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�إنها مجرد �صفحات..
فالق�صة لا تزال تتعاظم ف�صولًا منذ �أن بد�أت، واخت�صارها م�ستحيل.

ة �أرامكو ال�سعودية، التي  زيت، غاز، م�صانع، �إدارة، �سيا�سة، و�أرقام تُ�سبِّب الدُوار.. ولكن ق�صَّ
تحتفي بالذكرى الثمانين لت�أ�سي�سها، هي قبل كل �شيء ق�صة طموحات و�أحلام وكفاح 

و�صعوبات و�صبر وتحديات و..نجاحات. �إنها ق�صة لاإن�سان الذي و�ضع اللبنة لاأولى لهذه 
ال�شركة وملحمة لاإن�سان الذي راحت ال�شركة ت�صوغه منذ لاأيام لاأولى لا�شتداد �ساعدها، 

ليكون عمادها اللازم لا�ستمراريتها وتطويرها.
في هذا الملف، ي�أخذنا فريق القافلة في جولة على �صفحات معدودة من هذه الق�صة، التي 
كتبها الم�ؤرِّخ �سكوت مكموري واحتلت مجلدين �ضخمين*، متوجهاً ب�شكل خا�ص بمختارات 

منها �إلى القارئ ال�شاب الذي يفتح عينيه على العالم اليوم فيرى عملاق �صناعة الزيت والغاز 
قائماً �أمامه وك�أنه تح�صيل حا�صل، وقد فاته ما مرَّ به هذا العملاق منذ ن��شأته وحتى لاآن.

ف�إلى هذه ال�صفحات من تاريخ �شركة انعطف بم�سار التاريخ كله �إلى ما نحن عليه اليوم، في 
* �»�إمداد العالم بالطاقة، ق�صة �أرامكو ال�سعودية«، �إ�صدار »�شركة ال�شركة وجوارها والمملكة ب�أ�سرها و..العالم.

خدمات �أرامكو«، 2012م.



نعم، �سيفوتنا الكثير في هذا الملف مما قد يرى القارئ 
المطلع �أنه كان يتوجب ذكره. فتعداد �أ�سماء العَلمَْ التي ن�سجت 
تاريخ �أرامكو ال�سعودية، يمكنه لوحده �أن يملأ المجال المتاح 

هنا، فكيف الحال لو �شئنا تناول كل ف�صول هذا التاريخ، 
نات �أكبر �شركة لإنتاج الزيت في العالم  والتجوال على كل مكوِّ

من دون مناف�س قريب؟
�إن تاريخ �أرامكو ال�سعودية الذي بد�أ قبل �أكثر من ثمانين 
عاماً، لم يعرف الثبات يوماً، بل كان عبارة عن حِراك دائم 

يه الطموحات ولاأحلام وبُعد الب�صيرة والجر�أة المجتمعة  تغذِّ
�إلى الدراية في مواجهة التحديات والتخطيط للم�ستقبل 

تلو الم�ستقبل. �إنها ق�صة مجتمع وحياة �أكثر مما هي ق�صة 
زيت وم�صانع. بعبارة �أخرى، �إنها ق�صة لاإن�سان ال�سعودي في 

طريقه �إلى ما هو عليه اليوم.

البدايات الأولى
على مدى خم�س���ة ع�شر عاماً �أو �أكثر �سبقت اكت�شافه في قبة الدمام عام 
د طموح ولا �شيء غير ذلك.  1938م، كانت ق�صة الزيت في المملكة مجرَّ

والق�صة بد�أت في مكان لا زيت فيه، ومن �صار يُعرف لاحقاً بـ »�أبو الزيت 
ال�سعودي« لم يكت�شف في الواقع �شيئاً منه!!

يعود الف�صل الأول الموثَّق من ق�صة الزيت في المملكة �إلى �أوائل دي�سمبر 
من العام 1922م، عندما ح�ضر الملك عبدالعزيز �آل �سعود، وكان يحمل 
�آن���ذاك لق���ب »�سلطان نجد وملحقاته���ا« �إلى ميناء العقي���ر للاجتماع مع 
����ض الأعلى البريطاني للعراق ال�سي���ر بير�سي كوك�س بهدف تر�سيم  المفوَّ
دها. ولكن بموازاة تر�سيم الحدود،  حدود البلاد التي كان جلالته قد وحَّ

�إحدى قوافل التنقيب بالقرب من الريا�ض 
في العام 1931م
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سياسة قائد
ق���د يك���ون الأديب المع���روف �أمي���ن الريحاني الذي 
رافق المل���ك عبدالعزيز �إلى م�ؤتم���ر العقير وعرفه 
����ص جملة ال�صفات التي كان  عن كثب، خير من لخَّ
مات العظمة  يتحلَّى بها الملك، بقوله: »�أعتقد �أن مقوِّ
اجتمع���ت ف���ي هذا الرج���ل؛ فهو ق���وي، و�شجاع غير 
هيَّاب، و�صريح غير مراوغ.. يعرف ما يريد، والأهم 
من هذا وذاك، �أنه يعرف حدود ما يمكنه الح�صول 

عليه في كل وقت من الأوقات«.
والواق���ع �أن كل مواقف المل���ك عبدالعزيز وقراراته 
المتعلِّق���ة بالتعاطي مع التنقيب عن الزيت والتعامل 

مع المتعاقدين ت�ؤكد هذه المزايا.
فق���د كان المل���ك بال���غ الح���ذر عن���د التعامل مع 
الحكوم���ات الأجنبي���ة القوية، لا �سيم���ا الحكومة 
البريطاني���ة، لأن���ه لم����س ميله���ا �إل���ى ا�ستغ�ل�ال 
���ر ع���ن  الع���داوات القبلي���ة ل�صالحه���ا. وق���د عبًّ
خبرته وكبريائه وا�ستقلال���ه حين قال للريحاني 
ع���ن البريطانيي���ن: »�إنه���م لا يكفّ���ون عن ن�صب 
ال�ش���راك لي. �إنهم يح�صلون على كل ما يريدون؛ 
�أما نح���ن ف�إذا �أردن���ا �شيئاً فلا بد م���ن �أن نقاتل 
ف���ي �سبيله«. ول���ذا عندما وجد المل���ك نف�سه في 
البدايات �أمام �شركتي���ن مر�شحتين للتنقيب عن 
الزيت في بلاده، �إحداهما تملكها عملياً الحكومة 
البريطانية والأخرى خا�صة وتجارية بحتة، اختار 
الثاني���ة، �إذ »كلم���ا ق���لَّ تدخل ال�سيا�س���ة في ر�أ�س 
الم���ال كان �أف�ض���ل للمملك���ة«، ح�سبم���ا جاء على 

ل�سان الريحاني.

وما بين اتفاقية الامتياز الأولى عام 1923م، والثانية 
عها الملك مع �سوكال الأمريكية بعدها بع�شر  التي وقَّ
�سن���وات، هناك ع�شرات الوقائ���ع والأمثلة التي ت�ؤكد 
�سيا�س���ة الح���ذر م���ن ال���دول الكب���رى، والت�شدد في 
المفاو�ض���ات لانت���زاع �أق�صى ما يمك���ن انتزاعه من 

الأجانب ل�صالح البلاد الفتية و�شعبها.
عها مع هولمز كان ثمة �شرط  ففي المعاهدة التي وقَّ
يق���ول بعدم ج���واز قيام هولمز و�شرك���ة �إي�سترن �آند 
جن���رال »ببيع �أي امتي���از �أو امتي���ازات للتنقيب عن 
الزي���ت �أو المع���ادن كان المل���ك قد منحه���ا ل�شركة 
�إي�سترن �آند جنرال �إل���ى �شركة الزيت الإنجليزية - 

الفار�سية ب�شكل جزئي �أو كلِّي«.
وف���ي ال�سنوات التالي���ة، عندما حاول���ت �شركة نفط 
العراق الدخول على خ���ط الح�صول على امتياز في 
المملك���ة، ان�سحبت خاوي���ة الوفا����ض لأنها عر�ضت 
الدف���ع بالروبية الف�ضة، في حي���ن �أن المطلوب كان 

الذهب.
ومعلوم �أن م���ن الأ�سباب الرئي�سة التي جعلت الملك 
لاحقاً يوافق على منح حق التنقيب ل�شركة »�سوكال« 
الأمريكي���ة، هو كون �أمريكا �آن���ذاك بعيدة كل البعد 

عن الم�شاريع الا�ستعمارية في المنطقة.
ولع���ل �أبرز ما يلخ�ص م���ا كان الملك يبغيه من وراء 
التنقيب عن الزيت، هو �إ�صراره منذ اتفاقية الامتياز 
ع���ام 1933م، عل���ى توظيف ال�سعوديي���ن حيثما كان 
ذلك ممكناً. و�سن�أتي على ذلك ب�شيء من التف�صيل 

في مكان �آخر من هذا الملف.

كان ثم���ة همٌّ �آخر يُثقل كاهل الملك، �ألا وه���و تدبير الموارد الاقت�صادية 
الت���ي ت�سمح لب�ل�اده الفتية و�شعبها بحياة �أف�ضل مم���ا كانت عليه �آنذاك. 
ول���ذا، �أبدى اهتماماً خا�ص���اً ب�ضيف طارئ لا علاقة ل���ه بالم�ؤتمر، و�إنما 
ق�ص���د العقير للقاء الملك لغاية في نف�س���ه، وهو الميجور فرانك هولمز، 
مهند����س معادن نيوزلندي و�ضابط �سابق ف���ي الجي�ش البريطاني، ي�سعى 

للح�صول على امتياز نفطي في الأح�ساء.

عر����ض هولم���ز عل���ى الملك �صفق���ة تجاري���ة بحت���ة با�س���م مجموعة 
ى »�إي�سترن �آند جن���رال �سنديكيت«،  ا�ستثماري���ة في لن���دن تُ�سمَّ
تعر����ض على المل���ك 3000 جنيه ا�سترليني ذه���ب في ال�سنة 
لق���اء منحها حق التنقيب ع���ن الزيت في منطق���ة الأح�ساء، 
قريب���اً من الخليج العربي. وبعد �أن �أم�ضى الملك ب�ضعة �أ�شهر 
ع اتفاقية  ر فيما يمكن �أن ينطوي عليه هذا الم�شروع، وقَّ وهو يفكِّ
امتياز مع هولمز في ماي���و 1923م، م�شترطاً دفعات �سنوية 

لقاء حق التنقيب.

لا زيت في الأحساء!
ا�ستقدم هولم���ز خبيراً �سوي�سرياً هو الجيولوج���ي �آرنولد هايم ليدعم 
اعتق���اده بوجود الزيت تحت رمال الأح�ساء. ولكن الرجل وجد �صعوبة 
�ض  في فك �شفرة �شقوق الملح والرمال في المملكة، �إ�ضافة �إلى �أنه تعرَّ
لم�ضايق���ات من البدو �أعاقت توغله ف���ي كل منطقة الامتياز. و»ل�سبب 
د فيه �آمال هولمز، �إذ �أعلن �أن المنطقة  غي���ر معروف«، �أعدَّ تقريراً بدَّ
خالي���ة من �أي دلي���ل على وجود الزي���ت، وخل�ص �إل���ى �أن التنقيب عن 
ز بذلك النظرة ال�سلبية  الزي���ت في الأح�ساء لا يعدو كونه مغامرة، فعزَّ
التي كانت لدى �شركة الزيت الإنجليزية - الفار�سية التي تملكها عملياً 
الحكوم���ة البريطانية للتنقيب في �إيران، والتي كان الجيولوجيون فيها 
قد �أ�صدروا حكمهم فعلًا بعدم وجود الزيت بكميات تجارية في الجانب 

العربي من الخليج.

ويقول هاري �سانت جون فيلب���ي، م�ستك�شف ال�صحراء ال�شهير الذي كان 
باً من الملك: »حين و�صل تقرير هايم المحبط �إلى العا�صمة المالية  مقرَّ



زت وجهة النظر ال�سلبية ال�سابقة ل�شركة النفط الإنجليزية  )لندن(، وعزَّ
الفار�سية، توقفت جميع �أنواع التمويل لإي�سترن �آند جنرال، التي كانت قد 
دت �إيجار الامتياز �إلى الملك لمدة �سنتين. وفي مايو 1925م، عجزت  �سدَّ
�إي�ست���رن �آند جنرال عن ال�س���داد، فما كان من المل���ك عبدالعزيز �إلا �أن 
�ألغى امتياز ال�شركة عام 1927م، لعجزها عن دفع مت�أخرات بلغت 9000 

جنيه ا�سترليني«.

انته���ت هذه الاتفاقية �إلى لا �شيء. لكنه���ا كانت �سابقة في تاريخ المملكة 
ف���ي مج���ال ا�ستقدام الأم���وال الخا�ص���ة للتنقيب عن الم���وارد الطبيعية. 
وعل���ى الرغ���م من ف�شل الميج���ور هولمز في محاولته العث���ور على الزيت 
في المملكة، ف�إن الخليجيين يذكرونه على �أنه �أبو النفط، ب�سبب اعتقاده 
الرا�س���خ، عك�س الآخرين، ب�إمكان العثور عل���ى الزيت في الجانب العربي 

من الخليج.

بعد 15 عاماً
م�ض���ت �سن���وات قب���ل �أن يمن���ح المل���ك عبدالعزي���ز �شرك���ة �س���وكال 
)�ستاندارد �أويل �أوف كاليفورنيا( حق التنقيب عن الزيت في المملكة. 
وكان ملائماً �أن تبد�أ �أعمال التنقيب في الجبال التي ر�آها الجيولوجي 
الأمريك���ي ال�شاب فريد دافي�س من جبل دخان في البحرين وهو يتطلع 
�إل���ى ال�شاطئ ال�سعودي عل���ى الجهة المقابلة م���ن الخليج. ولم يخطر 
بب���ال �أحد �أن �سيكون لدى المملك���ة في ب�ضعة عقود من الزمن �أ�ضخم 

احتياط نفط في العالم.

التنقيب في كثبان الجفرة على الحدود 
ال�شمالية للربع الخالي  1939م

���رت �آبار كركوك في الع���راق بكميات هائلة من  فف���ي العام 1927م، تفجَّ
النف���ط، ولاحقاً بد�أ التنقيب في البحرين، فعادت �أنظار المعنيين عالمياً 

ب�صناعة النفط �إلى التطلع �صوب المملكة.

وف���ي بداي���ة الثلاثينيّ���ات كان المل���ك عبدالعزيز �أمام ظ���روف غاية في 
ال�صعوبة. فب�سبب الك�ساد الاقت�ص���ادي العالمي، ت�ضاءل عدد الم�سلمين 
القادرين على �أداء فري�ضة الحج الذي كان م�صدر الدخل الأكبر للبلاد، 

فكان لا بد من البحث عن م�صادر مالية �أخرى.

تع���دد المهتمون بالتنقي���ب في المملكة، ولك���ن �أبرزه���م و�أكثرهم جدية 
كانت �شركة �سوكال، التي طلبت في نوفمبر 1932م ال�سماح ب�إجراء م�سح 
جيولوج���ي في منطقة الأح�ساء قبل التفاو�ض ح���ول الامتياز. لكن الملك 
�أم���ر بع���دم ال�سماح ب�أي م�س���ح �إلا بعد �س���داد مدفوع���ات الامتياز ب�سبب 
ال�ضائقة المالية ال�شديدة التي تعانيها المملكة. فقد كانت �شروط الملك 
»�صعب���ة �إل���ى �أبعد حدود«، �إذ طالب بقر�ض مبدئي ق���دره 100،000 جنيه 

ا�سترليني.

في ربيع العام التال���ي، ا�ستثمر عبد الله ال�سليمان الحمدان وزير 
مالي���ة الملك مهارات���ه التفاو�ضية بين الحكوم���ة ال�سعودية ولويد 
هاملتون ممث���ل »�سوكال«. وتو�صل الطرفان �إل���ى الاتفاق النهائي 
على قر�ض قدره 50،000 جنيه ا�سترليني ي�سلَّم على دفعتين. وعلى 
الرغ���م من �أن هذا المبلغ هو ن�صف ما كان الجانب ال�سعودي قد 
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ا�شترط���ه في البدء، �إلا �أنه كان �أف�ضل بكثير مما عر�ضه هاملتون 
في البداية. 

ل على الله ووقِّع توكَّ
ف���ي بدايات مايو من ذلك العام، كان الاتفاق بخطوطه العري�ضة قد تم. 
وبع���د الا�ستماع للمواد ال�سب���ع والثلاثين الواردة في���ه والتي قرئت جهراً 
���ه الملك وزيره  ف���ي اجتماع المجل�س الا�ست�ش���اري في مكة المكرمة، وجَّ
���ع ال�سليمان  ع«. ووقَّ ل عل���ى الله ووقِّ ال�سليم���ان بالتوقي���ع قائ�ل�اً له: »ت���وكَّ
وهاملت���ون عل���ى الاتفاق في جدة بتاريخ 29 ماي���و 1933م. ويغطي اتفاق 
الامتي���از هذا م�ساحة قدره���ا 829,000 كيلومتر مربع، تب���د�أ من حدود 
العراق في ال�شمال، وتمتد غرباً �إلى �صحراء الدهناء، وجنوباً �إلى �صحراء 
بع الخالي. ونُ�شر ه���ذا الاتفاق الذي يمتد �ستين عاماً في جريدة »�أم  الرُّ

القرى«، الجريدة الر�سمية في المملكة، بتاريخ 14 يوليو 1933م. 

ف���ي 23 �سبتمب���ر و�ص���ل �أول اثنين م���ن جيولوجي���ي »�سوكال« �إل���ى ميناء 
الجبي���ل، وهما روبرت ميل���ر و�شويلر ب. كروغ هنري.. وبع���د �أ�سبوع كانا 
يُجريان فح�صاً �سريعاً للقبة الجيولوجية التي �شاهدها فريد ديفي�س من 
البحري���ن عام 1930م، و�أطلقا عليه���ا ا�سم »قبة الدمّام«، على ا�سم قرية 

�صغيرة ل�صيد الأ�سماك تقع �شمال الت�شكيل.

ا�ستمر تدفق الجيولوجيين على المنطقة وتوالت �أعمال الم�سح في ظروف 
بين �إلى ا�ستخدام طائرة �أعيد ت�صميمها  بالغة ال�صعوبة، مما حدا بالمنقِّ
ن الفريق بوا�سطة هذه الطائرة من �إنجاز ما كان يحتاج  لهذه الغاية، فتمكَّ
ز التفا�ؤل  �إل���ى �سنوات لإنجازه على الأر�ض. ولك���ن الم�سوح الجوية لم تعزِّ

ب�ش�أن احتمالات العثور على النفط خارج قبة الدمام.

عندم���ا ع���اد الجيولوجيون �إلى المملكة في خريف الع���ام 1934م، ان�ضم 
�إليه���م واحد م���ن �ألمع الوجوه ف���ي عالم التنقيب عن النف���ط وهو ماك�س 

�ستاينكي كبير جيولوجيي �سوكال.

تاب���ع �ستاينك���ي بعن���اد علام���ة جيولوجي���ة طالم���ا غاب���ت ع���ن كثير من 
الجيولوجيي���ن الآخرين. وعرف �أنها قد تك���ون من �أ�ضخم مكامن النفط 
ف���ي العال���م، لكنه كان يتمي���ز بحذر �شدي���د ويرف�ض الت�س���رع في �إطلاق 
الأحكام. غير �أن تو�صياته وزميله توم كو�ش تركزت على العمل في مناطق 
وت�شكيلات �صخرية، تبيَّن فيما بعد �أنها ترقد على حقول الزيت العملاقة 

في الغوار وبقيق والقطيف.

ا�ستم���ر العمل الم�ضن���ي نحو �سنوات خم����س، تخللته بع����ض الإ�شارات 
ع���ة وكثير من الإحباطات. فف���ي �أغ�سط�س 1935م، ومع اقتراب  الم�شجِّ
فري���ق ويليام���ز العامل ف���ي برنامج الحفر ف���ي قبة الدم���ام، من عمق 
الطبقات الحامل���ة للزيت في البحرين )نحو 610 �أمت���ار(، بد�أ الزيت 
ف���ي الظه���ور في بئر الدمام. وم���ع �أن الكمية الناتجة ل���م تكن بالوتيرة 
التجارية المرجوة )نحو �ألفي برميل يومياً(، �إلا �أنها كانت كافية لإثبات 

�أن الزيت موجود. 

وزير المالية ال�سعودي، ال�شيخ 
عبد الله ال�سّلمان ولويد 

هاملتون، محامي �شركة �سوكال 
ومفاو�ضها الرئي�س، يوقعان 

اتفاقية الامتياز

لحظة انبعاث الزيت من بئر في 
الظهران في �أوائل العام 1938م

 اتفاقية الامتياز



انت�ش���رت �أخبار اكت�ش���اف الزيت ف���ي جميع �أنح���اء المملكة من خلال 
البرقي���ات ك�سرع���ة انت�شاره���ا ف���ي مجل����س �إدارة ال�شرك���ة ف���ي �س���ان 

فران�سي�سكو. 

وف���ي الأيام التالية ا�ستم���ر الاختبار �إلى �أن �أ�صبح���ت البئر تنتج ما يزيد 
على 100,000 برميل في اليوم. وخلال مدة ق�صيرة حُفرت البئران 2 و4 
�إلى العمق نف�سه، واكتُ�شف الزيت فيهما �أي�ضاً. لم يعد هناك من �شك في 
وج���ود الزيت بكميات تجارية في المملك���ة، و�إن كان الإعلان الر�سمي لم 

يظهر �إلا في �أكتوبر.

وف���ي 1 ماي���و 1939م، واحتف���الًا بتحميل �أول ناقلة زي���ت في ر�أ�س 
تنورة، �أدار الملك عبدالعزيز �شخ�صياً ال�صمَام الذي �سمح بتدفق 
الزي���ت �إل���ى ناقلة �س���وكال »دي. ج���ي. �سكوفيل���د«. كان الاحتفال 
عظيم���اً، ح�ضره كبار الأمراء و�أفراد العائل���ة المالكة. وحين �أدار 
الملك عبد العزيز ال�صمَام لبدء تدفق الزيت، كان عملياً ونظرياً 
يربط �شعب���ه المتطلع �إلى الرخاء بركب العال���م ال�صناعي. وكان 
يعتق���د جازماً، مثل �سائر الم��سؤولين التنفيذيين في �شركة الزيت 

الجيولوجيون توم بارقر، ووالت هوج، وماك�س �ستاينكي وجيري هاري�س

جلالة المغفور له، الملك عبد العزيز، ي�ستعد لفتح ال�صمام الذي �سير�سل الزيت الخام ال�سعودي 
�إلى الناقلة دي.جي.�سكوفيلد في 1 مايو عام 1939م. 

و�أنتج���ت بئر �أخ���رى الغاز الطبيع���ي بكميات كبيرة، لكنه���ا كانت عديمة 
الفائ���دة في نظ���ر »كا�سوك« التي لم تعرف كيف تنقل���ه وتخزنه.  وبحلول 
خري���ف ع���ام 1936م. بدا �أن الف�شل في �إنت���اج الزيت بكميات تجارية هو 

المرجح، وتقرر التريث بانتظار نتائج الحفر في البئر رقم 7.

ول���م ي�شهد العام 1937م، �أياً من التطورات والاكت�شافات المرجوة. ولكن 
ف���ي �أواخر ذلك العام ان�ضم جيولوجي �ش���اب يُدعى توم بارقر �إلى العمل 
�س بن رمثان، ولكن  مع �ستاينكي ي�ساندهما دليل �سعودي موهوب هو خميِّ
الدور التاريخي الذي كان ينتظر هذا الثلاثي لم يكن قد حان موعده بعد.

في مطلع ربيع عام 1938م، �أي بعد ما يقرب من �سنوات خم�س من الجهد 
الم�ضني، والبدايات المتعثرة، ان�سحبت »�سوكال« من عدد من م�شروعات 
الحفر خارج الولايات المتحدة. وربما كان قد حان الوقت الآن للكف عن 

�إ�ضاعة الأموال في المملكة العربية ال�سعودية. 

وبينما كان ق���ادة »�سوكال« يتقلبون في فرا�شهم ويفكرون ملياً في م�صير 
م�شروعه���م ال�سعودي ال�ضخم، كان موظفو حقول الزيت في ن�صف الكرة 
الأر�ضي���ة الآخ���ر يرق�ص���ون من الفرح. فق���د و�صلت برقي���ة م�ؤرخة في 4 
مار�س 1938م �إلى �سان فران�سي�سكو تعلن على الملأ �أن بئر الدمام الرقم 
7 تنتج 1,585 برميلًا في اليوم على عمق كيلومتر ون�صف كيلومتر تقريباً 

في ال�صخور الجيرية الم�سامية.

ثالث أكبر شركة تكرير في 
العالم بعد الدمج مع سمارك

ف���ي العام 1993م، �صدر مر�سوم ملك���ي بالموافقة على قرار مجل�س 
ال���وزراء الذي تم بموجب���ه دمج �شرك���ة الت�سويق والتكري���ر العربية 
ل الدمج مجموعة  ال�سعودي���ة )�سمارك( م���ع �أرامكو ال�سعودية. ح���وَّ
من الأ�صول والم��سؤوليات �إلى �أرامكو ال�سعودية، بحيث باتت م��سؤولة 
عن ت�شغيل الم�صافي المحلية في المملكة ومرافق التوزيع ومحطات 
لت وب�شكل فوري �إلى ثالث �أكبر �شركة تكرير في  التحميل، بحيث تحوَّ

العالم بعد �إك�سون و�شل.
وقد اكتملت عملية الدمج م���ن الناحية الت�شغيلية خلال �ستة �أ�شهر، 
�إلا �أن ا�ستيع���اب م���ا يزيد على 10،250 موظفاً م���ن �سمارك وحوالي 
1،600 متعاقد �أجنبي زاد الأيدي العاملة في �أرامكو ال�سعودية بن�سبة 

تقارب 25 في المائة. كم���ا ا�ستغرقت عملية دمج ه�ؤلاء ب�شكل كامل 
ع���دة �أ�شه���ر �إ�ضافية، لكن ال�شركة اليوم تعمل كوح���دة واحدة، و�إذا 
م���ا نظرنا �إل���ى الأ�صول والموظفين وجدنا �أنه م���ن ال�صعب التمييز 
بينه���م عل���ى �أ�سا�س �أن ه���ذا كان في �سم���ارك �أو ف���ي �أرامكو، حيث 
�أ�صبح الجميع موظف���ي �أرامكو ال�سعودية. وتم تطوير جميع الأ�صول 

وتوحيدها بالطريقة نف�سها.
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ر�أ�س تنورة، 1944م

وعندم���ا ظهرت النتيج���ة الإيجابية الجديدة هن���اك، كانت منطقة بقيق 
قد احتلت في ر�أي الجميع تقريباً ر�أ�س قائمة المناطق التي يحتمل وجود 
الزي���ت فيها. وعل���ى الرغم من ح���رارة ال�صيف المُحرِقة ف���ي �أغ�سط�س 
م���ن عام 1940م، ب���د�أ حفر البئر رق���م 1 في بقي���ق. وكان الجيولوجيون 
بارق���ر و�ستاينكي وتوما�س ق���د تمكنوا في العام ال�ساب���ق من فك ال�شفرة 
الجيولوجي���ة الكامنة في غرابة تكوين وادي ال�سهباء الفا�صل بين مناطق 
التنقيب �إلى �شمالية وجنوبية. وخل�صوا �إلى �أن الت�شكيلات ال�صخرية التي 
ار، �أكبر حقل زيت منفرد  در�سوه���ا تقبع ف���وق ما عُرف لاحقاً با�سم الغ���وَّ

على وجه الأر�ض.

وت�ضافرت هذه الاكت�شافات عل���ى رفع �إنتاج الزيت في ال�شركة التي �صار 
ا�سمها »�أرامكو« بدل »كا�سوك«، من 21،000 برميل في اليوم عام 1944م 
�إل���ى نحو 500،000 برميل في �أوائل العام 1949م. لتتعاظم بذلك العوائد 
على خزينة الحكومة التي �أطلقت �سل�سلة من الم�شاريع التنموية في كافة 

�أرجاء المملكة مثل بناء المدار�س والم�ست�شفيات وتطوير البُنى التحتية.

الآبار المغمورة
وبينما كان العمل جارياً عل���ى قدم و�ساق لتو�سيع �إنتاج النفط من �آبار 
الياب�سة في �أواخر الأربعينيّات، بد�أت �أرامكو في التفاو�ض مع الحكومة 
ال�سعودي���ة للعم���ل في المنطق���ة المغمورة بالمي���اه �أي�ضاً. وف���ي �أكتوبر 
ع���ت �أرامك���و اتف���اق المنطقة المغمورة م���ع الحكومة، وهو  1948م، وقَّ

اتفاق يعطي ال�شركة حق التنقيب عن الزيت في المياه المجاورة. وفي 
عام 1950م، �أن�ش�أت ال�شركة �أول من�صات حفر في المنطقة المغمورة 
ف���ي منطقة الخليج في ال�سفّانية عل���ى م�سافة ثلاثة كيلومترات تقريباً 
داخل البح���ر و225 كيلومتراً تقريباً �شمال الظهران، قرب الحدود مع 

الكويت.

ل���م ت�شكل المي���اه ال�ضحلة الت���ي لا يزيد عمقها عل���ى 22 متراً عقبة 
كبي���رة من الناحي���ة التقنية �إذ تفجر الزيت م���ن البئر الا�ستك�شافية 
ع���ام 1951م. وق���د بل���غ �إنت���اج الحق���ل ف���ي ع���ام 1957م، 50,000 
برمي���لٍ ف���ي اليوم من 18 بئ���راً. لكن �أرامكو ا�ستنتج���ت بعد ذلك �أن 

الحا�ضري���ن، ب����أن الزيت �سيعود على ال�سعوديي���ن بالثروة والخير 
الوفير والحياة الف�ضلى. 

مستقبل لم يعد كما كان
ببدء الا�ستخراج والت�صدير من الدمام، ارتاحت النفو�س القلقة المت�سائلة 
بين لم يرتاحوا يوماً منذ �آنذاك  عن وجود الزيت في المملكة. ولكن المنقِّ
وحتى اليوم. ومنذ ال�سن���وات القليلة التي تلت الاكت�شاف في قبة الدمام، 

م �أكثر الأحلام جموحاً. تكلَّلت جهود ه�ؤلاء بنجاحات تُقزِّ

ففيم���ا كان العال���م من�شغلًا بالح���رب العالمية الثانية الت���ي اندلعت عام 
1939م، كان الجيولوجيون في ال�شركة من�شغلين بحفر بئر ا�سكت�شافية في 

موقع �أبو حدرية على بُعد 161 كيلومتراً �إلى ال�شمال الغربي من الظهران، 

اكت�شفت �أرامكو حقل ال�سفانية، �أكبر حقل 
مغمور في العالم في العام 1951م
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انية وحقل الخفجي المج���اور في المنطقة المحايدة بين  حقل ال�سفَّ
ال�سعودي���ة والكويت، هما ف���ي الحقيقة حقل عم�ل�اق واحد، وقدرت 
احتياط الزيت فيه بنحو 25 بليون برميل، ويجعله هذا �أكبر الحقول 
المغمورة في العالم. وف���ي العام نف�سه، اكت�شفت �أرامكو حقل منيفة 
ر احتياط���ه بنحو 11  العم�ل�اق الآخر ف���ي المنطقة المغم���ورة، ويقدَّ

بليون برميل.

النمو في الاتجاهات.. الست!
ي�ستحي���ل تعداد ما ت���م �إنجازه في �صناع���ة الزيت ال�سعودي���ة وبفعل هذه 
ال�صناع���ة خلال الن�صف الثاني م���ن القرن الع�شرين. فم���ن جهة ازداد 
حفر الآبار، وارتفعت ف���ي الف�ضاء م�صانع التجميع والتكرير، وكان الغاز 
الم�صاح���ب للزي���ت وراء ن�ش���وء �صناع���ة البتروكيميائي���ات التي تعملقت 

بدورها في مدينتي الجبيل وينبع.

ر وج���ه المملكة �أينما  وفيم���ا كانت عائ���دات النفط عل���ى الحكومة تُغيِّ
كان، خا�ضت �أرامكو غم���ار الم�ساهمة �إلى جانب الحكومة في التنمية 
الاجتماعية بفعل الخب���رات التي كانت قد بد�أت تتراكم لديها بموازاة 
ت�ضاعف �أرباحها، وراح عملاق �صناعة الزيت يبني المدار�س لمراحل 
التعلي���م العام، ويُ�ص���در المطبوعات والمن�ش���ورات الثقافية. فما كان 
من من�ش�آت �ضروري���ة لقيام ال�شركة راح يتحول �إلى مدن في الظهران 
والخب���ر والدمام، و�آفاق النمو �أمام هذه المدن بدت مفتوحة �إلى ما لا 

نهاية.

ولكن، وربما م����ن باب الحنين �إلى الما�ضي، يمكننا �أن نتوقف ب�إيجاز 
�شدي����د �أمام بع�ض الف�ص����ول التاريخية في م�س����ار ال�شركة �إلى ما هي 

عليه اليوم.

خط التابلاين.. هل تذكرونه؟
رت الدرا�سات �أن �أوروبا الغربية �ست�ستورد  غداة الحرب العالمية الثانية قدَّ
ف���ي الع���ام 1952م نحو 80% م���ن حاجتها �إلى الزيت م���ن منطقة ال�شرق 
الأو�سط �إذا �أمكن نقله ب�سرعة وتكلفة معقولة. فبد�أ الإعداد لمد خط �أنابيب 
بطول 1200 كيلومتر وبتكلفة 230 مليون دولار لإي�صال الزيت ال�سعودي �إلى 
الأ�س���واق الأوروبية، عبر الأرا�ضي الأردنية وال�سورية واللبنانية. وفي ال�سنة 
الأول���ى لت�شغي���ل التابلاين )1951م( قفز الإنتاج ال�سن���وي �إلى 278 مليون 
برمي���ل، نُقل نحو 39% منها بوا�سطة هذه الأنابيب. غير �أن بناء الناقلات 
البحري���ة العملاقة البحري���ة العملاقة لاحقاً، واندلاع الح���رب الأهلية في 

لبنان عام 1975م، �أفقد هذا الخط �أهميته، فوُ�ضع خارج الخدمة.

المشاركة في الربح
لم تكن الحكومة ال�سعودية �سعيدة دائماً بما تح�صل عليه من �أرامكو. ففي 
الع���ام 1949م مثلًا، بلغ ما دفعته ال�شرك���ة من �ضرائب لحكومة الولايات 
المتحدة الأمريكية 43 مليون دولار، �أي ما يزيد بنحو 6 ملايين دولار على 
عائدات الزيت التي دفعتها للحكومة ال�سعودية في حين �أن ال�شركة جنت 
�أرباحاً مذهلة بلغت 105 ملايين دولار. فراحت الحكومة تفاو�ض ال�شركة 
على هذه الم��سألة. وفي دي�سمبر 1950م، تو�صلت �إلى اتفاق معها لتقا�سم 
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وفي عام 1986م مُنحت الجامعة ا�سمها الحالي »جامعة الملك 
فه���د للبت���رول والمع���ادن«. وهي ت�ض���م الآن �أكثر م���ن 10 �آلاف 

طالب.

تأسيس »أوبك«
ات�سم���ت ال�ستينيّ���ات ب�سرع���ة التغيّر والتط���وّر في المملك���ة و�أرامكو. 
وتعبي���راً ع���ن ت�ضامن المملكة م���ع الدول الأخرى المنتج���ة للبترول، 
ازدادت الحكوم���ة حزماً ف���ي التعبير عن رغبتها ف���ي الح�صول على 
�أكب���ر ق���در ممكن م���ن الثروة م���ن موارده���ا الكامنة ف���ي �أرا�ضيها، 

ى كثير من  تلقَّ
ال�سعوديين 

تدريبهم لاأول 
على مهارات 

العمل في مجمع 
التكرير في ر�أ�س 

تنورة مبا�شرة بعد 
�سنوات الحرب

الأرباح منا�صفة. و�أيدت الاتفاق وزارة الخارجية الأمريكية ب�سبب اندلاع 
الحرب الكورية في يونيو 1950م، وخوفها من اعتداء ال�شيوعيين في دول 

ال�شرق الأو�سط على الزيت في وقت الأزمة.

السكة الحديد إلى الرياض
بم���وازاة العمل على خط التابلاين، وجدت �أرامكو الوقت لتنفيذ عدد من 
الم�شروعات الإن�شائية ال�ضخمة لم�صلحة الحكومة ال�سعودية كان �أكبرها 
مين���اء المياه العميقة في الدمام وخط لل�سكة الحديد طوله 600 كيلومتر 
ي�ص���ل بين الريا�ض والظهران وبقيق والهفوف. وتولَّت �أرامكو تمويل هذه 
الم�شروعات و�إنج���از �أعمالها الهند�سية والإن�شائي���ة وتعاقدت مع »بكتل« 
لتنفيذه���ا. و�إدراكاً لأهمي���ة ه���ذا الم�ش���روع لمواطن���ي المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة، قدّم���ت �أرامك���و للحكوم���ة ال�سعودية �سلفة قيمته���ا 72 مليون 
دولار تقريب���اً، دون فوائد، لتمويل الم�شروع. وبد�أ ت�سديد هذه ال�سلفة من 

العائدات الحكومية في عام 1952م.

شركة الكهرباء
تول���ت مجموعة م���ن الم��سؤولين ف���ي �أرامكو على م���دى �أ�شهر البحث في 
تفا�صي���ل دمج 26 �شرك���ة كهرباء محلية ف���ي محطات الكهرب���اء التابعة 
لأرامك���و. وفي �شهر �أغ�سط�س 1976م، �أ�صدر الملك خالد مر�سوماً ملكياً 
ب�إن�شاء �شركة الكهرباء �سكيكو. وبن���ت �أرامكو المن�ش�أة و�شغلتها و�أدارتها 

خلال �سنوات الت�شغيل الخم�س الأولى. 

كلية البترول والمعادن
ت�أ�س�س���ت كلية البترول والمعادن بمر�سوم ملك���ي في 23 �سبتمبر 1963م، 
عل���ى مقربة من الظهران، فقدّمت �أرامكو ف���ي ال�سنة التالية قطعة �أر�ض 
لإقام���ة الكلية، ا�شتمل���ت على 50 مبنى كانت في الأ�ص���ل جزءاً من الحي 
ال�سكني الخا�ص ب�أرامكو، لتكون �سكناً للطلاب. وبعد �سنوات من التفاو�ض 
م���ع وزارة البترول والثروة المعدنية، وافقت ال�شركة في عام 1970م على 
من���ح الكلية 11 ملي���ون دولار تُدفع على ثلاثة �أق�ساط بي���ن �أبريل 1970م 

ويناير 1972م.

»التنمية الصناعية«
حاضنة زادها الأعمال ورجالاتها

ف����ي عام 1946م، �أطلق����ت ال�شركة م�ش����روع »�إدارة التنمية ال�صناعية« 
الهادف �إل����ى الإ�سهام في تنمية قطاع الأعمال خارجها والن�أي بنف�سها 
ع����ن الأعمال التي ا�ضطرت ف����ي البدء �إلى القيام به����ا بنف�سها دون �أن 
يكون له����ا علاقة ب�صناعة الزيت، وت�شمل كل �شيء من �صنع المثلجات 
والخبز مروراً بالطباعة و�إنتاج الدواجن، و�صولًا �إلى الإن�شاءات الثقيلة. 
و�شجّعت البرامج التي �أنتجتها الإدارة الجديدة الم�ستثمرين المحليين 
رت  دي����ن لل�شركة، الذين وفَّ على تولي ه����ذه الم�شاريع كمقاولين �أو مورِّ

لهم �أي�ضاً الم�ساندة المادية والفنية.
وبحل����ول العام 1956م، كان����ت ال�شركة تدفع �إل����ى المقاولين المحليين 
ف����ي المنطقة ال�شرقية نحو 12 مليون دولار في ال�سنة مقابل منتجاتهم 

وخدماتهم.
م����ن ناحية �أخرى، راحت ال�شركة تمد القطاع الخا�ص بقرو�ض �ضخمة 
لإقامة الم�شاريع التي تحتاجها المدن الجديدة. ف�أقر�ضت علي التميمي 
الذي عمل في ال�شركة لبع�ض الوقت مبلغ 100،000 دولار لإن�شاء �شركة 
مغ�سلة الدمام. وفي عام 1956م �أقر�ضت رجل الأعمال المحلي محمد 
ب����ن �أحم����د الدو�س����ري 750،000 دولار لإن�ش����اء م�ست�شف����ى ف����ي الخبر. 
و�ضمن����ت قر�ضي����ن لعبدالعزيز ومحمد المانع لإن�ش����اء عيادتين للعيون 

والأ�سنان على التوالي.
ل م�شروع خط التابلاين الفر�صة الملائم����ة لعدد كبير من رجال  و�ش����كَّ
الأعم����ال المحليين. منهم عبدالله ف�ؤاد الذي �سبق �أن �أقيل من �سوكال 
لأن����ه �أطلق بالخط�أ �إنذاراً بوقوع غارة جوية في زمن الحرب، ليعود بعد 
�سنوات ويتعاقد م����ع �أرامكو ب�صفته رجل �أعمال. وهناك �أي�ضاً �سليمان 
ل نقليات،  العليان الذي التحق بال�شركة عام 1937م لي�شغل وظيفة مرحِّ

ثم كان �أحد �أبرز المتعاقدين مع ال�شركة في العمل على التابلاين.
وت�ضاف����رت همم ه�����ؤلاء الرجال م����ع م�سان����دة �أرامكو له����م، في تنويع 
�أعماله����م وتنميته����ا، بحي����ث تحول����وا �إلى �أ�سم����اء علم معروف����ة جيداً، 
ف����ي المنطقة ال�شرقية وباق����ي مناطق المملك����ة وخارجها، لمجموعات 
اقت�صادي����ة عملاقة. ففي �شهر مار�س من ع����ام 2002م، �أي قبل �أ�شهر 
من وف����اة �سليمان العليان، �أدرجت مجل����ة »فورب�س« ا�سمه �ضمن قائمة 

�أغنى �أغنياء العالم حيث احتل المرتبة الرابعة والثلاثين.



كذل���ك ت�سارعت وتيرة الإنفاق على م�شروعات التنمية والتحديث في 
المملكة، بعد تولي الأمير في�صل زمام الحكم عام 1964م. 

ففي �أواخ���ر الخم�سينيّات، كانت جميع �ش���ركات الزيت قد حافظت على 
ثبات ال�سعر المعلن الذي تدفعه لقاء الزيت، والقائم على �أ�سا�س اقت�سام 
الأرب���اح مع الدول المنتج���ة. لكن �شركة النف���ط البريطانية خف�ضت في 

�أوائل عام 1959م ال�سعر المعلن 18 �سنتاً، �أي نحو %10.

لم يكن عبد الله الطريقي، المدير العام ل�ش�ؤون الزيت والمعادن، الوحيد 
ال���ذي اعتر�ض ب�ش���دة على هذا الخف�ض، بل �شاركت���ه اعترا�ضه هذا دول 
�أخرى في ال�شرق الأو�سط. وبعد �شهر تقريباً، التقى ممثلو المملكة العربية 
ال�سعودي���ة وفنزويلا والكويت والعراق و�إيران، و�شكل ه�ؤلاء منظمة الدول 
الم�صدرة للبترول، المعروفة با�سم »�أوبك«، التي �صارت ال�ضابط العالمي 

لإنتاج الزيت وتجارته وت�سعيره.

أرامكو السعودية..
التملك بالكامل بعد الشراكة

ل���م تخلُ العلاق���ة التاريخية بي���ن الحكومة وال�شركة من بع����ض الم�شادات 
عل���ى الح�ص�ص، والأمر طبيعي. فبعد تمل���ك الحكومة ح�ص�صاً في �أ�سهم 
ال�شرك���ة كانت تكبر وتكب���ر، �آن الأوان بعد نحو خم�سة عق���ود على ت�أ�سي�س 
ال�شركة �أن تتملكها الحكومة كاملة. ف�شهدت �أواخر ال�سبعينيات �أ�شهراً من 
المفاو�ضات ال�شاقة لهذه الغاية انتهت ب�إعلان الحكومة في فبراير 1979م 
التو�ص���ل �إلى اتفاق ل�شراء ما بقي م���ن �أ�سهم �أرامكو وامتلاكها كاملة، وقد 

ع الاتفاق عام 1980م ب�أثر مالي رجعي يعود �إلى العام 1976م. وقِّ

في نوفمبر 1988م، اجتمع مجل�س الوزراء ال�سعودي واعتمد عقد ت�أ�سي�س 
�شرك���ة الزي���ت الوطنية الجدي���دة، �شركة الزي���ت العربي���ة ال�سعودية، �أو 
�أرامكو ال�سعودية، لتولي الم��سؤولي���ات التي كانت منوطة ب�أرامكو بالإنابة 

عن الحكومة ال�سعودية. تدريب موظفي 
�أرامكو

م�شروع حر�ض
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التوسع عالمياً
في �أوائل عام 1986م عر�ض رئي�س ال�شركة علي النعيمي خلال محادثاته 
مع وزارة البترول والثروة المعدنية، �أن ت�صبح �أرامكو �شركة زيت متكاملة. 
فب���دلًا من �أن يقت�صر ن�شاطه���ا على �أعمال التنقيب ع���ن الزيت و�إنتاجه 
وت�سويقه وتكرير بع�ضه محلياً، رغب النعيمي في �أن تنوع �أرامكو ن�شاطها 
لت�شم���ل �أعم���ال ما بعد الإنت���اج والتكرير مثل توزيع المنتج���ات البترولية 

وت�سويقها على النطاق الدولي.

وبعد الح�صول على ال�ضوء الأخ�ضر من الريا�ض، �شكلت �إحدى ال�شركات 
التابع���ة لأرامكو م�شروع���اً م�شتركاً م���ع »تك�ساكو« �أطلق علي���ه ا�سم �ستار 
�إنتربرايز Star Enterprise، وبد�أ الم�شروع ب�أ�صول �ضمت ثلاث م�صافٍ 
كبرى في الولايات المتحدة. وا�شتمل الم�شروع الم�شترك �أي�ضاً الذي ي�ضم 
قراب���ة 4000 موظف، على �أربعة �أق�سام للت�سويق ف���ي الولايات المتحدة، 
و48  محط���ة تحمي���ل لتوزيع المنتجات، و�أكثر م���ن 11000 محطة خدمة 

تحمل علامة تك�ساكو.

وخ�ل�ال ال�سن���وات الخم�س من ع���ام 1989م �إلى ع���ام 1994م، اكت�شفت 
�أرامك���و ال�سعودية 15 حقلًا للزيت والغاز ف���ي الأجزاء الو�سطى والغربية 
وال�شمالي���ة الغربي���ة من المملك���ة. ولقد ج�سّ���د م�شروع �ست���ار �إنتربرايز 
والنج���اح في مجال التنقي���ب بعد تول���ي ال�سعوديي���ن �إدارة ال�شركة مدى 

الحيوية التي تتمتع بها �أرامكو ال�سعودية.

وا�ستم���رت ال�شركة في تعزيز توا�صله���ا الا�ستراتيجي مع دول العالم في 
بع����ض مجالات التكري���ر والت�سويق حتى وه���ي في خ�ض���م �أزمة اجتياح 
العراق للكوي���ت الإقليمية الخطرة. ففي عام 1990م، افتتحت م�شروعاً 
لتمل���ك الأ�سهم في �شركة التكرير الكورية »�سان���غ يونغ« المعروفة اليوم 
با�س���م »�س- �أويل كوربوري�شن«، واتفقت ال�شركتان على امتلاك وت�شغيل 
مراف���ق التكرير التي اكتملت �أخيراً ف���ي �أون�سان والخا�صة ب�شركة �سانغ 

يونغ.

وفي �أغ�سط�س 1991م، �أعلن���ت �أرامكو ال�سعودية �أن �إحدى �شركاتها 
ا�شترت 35% من �شركة التكرير الكورية �سانغ يونغ نف�سها. وفي عام  
2007م، �أ�صبح���ت �سانغ يونغ �أف�ضل ا�ستثم���ارات التكرير في �أرامكو 

ال�سعودي���ة على الإطلاق. والأكثر ربحاً بي���ن الم�صافي ذات العلاقة 
بال�شركة.

إطلاق المارد
و�شهد العقد الأول من الألفية الجديدة تركيزاً غير م�سبوق في حجمه على 
الغاز الطبيعي الذي ظلَّ لعقود يُحرق في الهواء، لي�صبح مورداً اقت�صادياً 
بالغ الأهمي���ة خا�صة بعد تنام���ي �صناعة البتروكيميائي���ات في المملكة. 
ف�أن�ش����أت �أرامك���و ال�سعودية معم�ل�اً للغاز في الحوية، و�آخ���ر لف�صل الغاز 
ع���ن الزيت في حر�ض، و�أطلقت في العام 2003م م�شروع �سبارك الدولي 
الم�شت���رك للتنقي���ب عن الغ���از بالا�شتراك م���ع �شركتي توت���ال الفرن�سية 

ورويال دات�ش �شل.

وفي الع���ام 2005م، �أعلن���ت ال�شركة عن تخ�صي�ص ملي���ارات الدولارات 
لل�سن���وات الخم�س اللاحقة لتنفي���ذ �أ�ضخم برنامج للإنف���اق الر�أ�سمالي 
ف���ي �صناعة الزيت في زمن ال�سلم في العالم. وتم�سكت �أرامكو ال�سعودية 
برغم الأزم���ات المالية التي ع�صفت بالعالم في العامين 2005 و2008م 
با�ستراتيجيته���ا الهادفة �إلى تلبية الطلب العالم���ي على الزيت حتى على 

المدى البعيد.

وبم���وازاة ذلك، توا�صل اهتم���ام �أرامكو ال�سعودي���ة بتطوير قدرات 
موظفيه���ا وتحفيزه���م. فف���ي اجتم���اع عقدت���ه �إدارة ال�شركة عام 
1998م، قال رئي�سها �آنذاك الأ�ستاذ عبدالله جمعة: »لقد �آن الأوان 

لل�شرك���ة �أن تُطلق المارد م���ن القمقم«. م�شيراً بذل���ك �إلى �ضرورة 
�إطلاق �س���راح قوة العقول والكفاءات ف���ي ال�شركة. فبهذه الكلمات 
���رة �سلَّط جمعة ال�ضوء عل���ى الثقافة الجديدة في  الب�سيط���ة والمعبِّ
ال�شرك���ة الت���ي ت�ؤكد رغبته���ا في تنمي���ة الكفاءات عن���د الموظفين 
والط�ل�اب والمهنيين ال�سعوديين. ولاحقاً، �أعلن���ت ال�شركة �أن عام 
2001م، عام���اً للتطوي���ر الذاتي، و�أطلقت مجموع���ة برامج جديدة 

تهدف �إلى تعزيز قدرات الموظفين المبدعين وتطويرها من خلال 
البرام���ج التدريبي���ة المكثفة وتنمي���ة الإمكانات المهني���ة والفردية 

لموظفيها.

ر �أي�ضاً  وبم���وازاة التب���دل النوعي للاهتم���ام المتنام���ي بموظفيها، تط���وَّ
اهتمام ال�شرك���ة بمجتمعها وبلادها ككل. وما �شروعه���ا في �إن�شاء مركز 
المل���ك عبدالعزي���ز الثقاف���ي العالمي في الذك���رى الخام�س���ة وال�سبعين 
على ت�أ�سي�سها، ليكون هديته���ا العملاقة �إلى المجتمع في تلك المنا�سبة، 
�إلا واح���داً من �أوجه ه���ذا الالتزام بقيمة المواطن���ة، وتعبيراً وا�ضحاً عن 
الم�ساف���ة التي اجتازتها ال�شركة منذ زمن جهدت فيه لتبني خياماً وبيوتاً 

من خ�شب وح�صير لموظفيها.

مركز الملك عبدالعزيز 
الثقافي العالمي



تحديات ومصاعب
لم تفتّ من عضدها شيئاً

واجه���ت ال�شركة خ�ل�ال تاريخها من ال�صعوب���ات والتحديات ما ي�ستحيل 
بين والم�ستك�شفين الأوائل في بيئة قا�سية  تع���داده. وما �صعوبة عمل المنقِّ
مات الحي���اة العادية )كي لا نق���ول الرفاهية( �إلا  تفتق���ر �إلى �أب�س���ط مقوِّ

واحداً من �أب�سط هذه التحديات، لأن ما تلى ذلك كان �أعظم.

خلال الحرب العالمية الثانية
بع���د �سن���ة واحدة عل���ى تدفق النف���ط من قب���ة الدمام، اندلع���ت الحرب 
العالمية الثانية، التي طالت بالقليل من نيرانها منطقة الظهران في ليلة 
19 �أكتوب���ر 1940م، عندما �أغارت طائرة �إيطالية على موقع ال�شركة. لم 

تُخلِّف الغ���ارة �سوى �أ�ضرار طفيف���ة. وقد �أذاع خبره���ا الزعيم الإيطالي 
م اعتذاره علنياً للملك عبر الإذاعة، زاعماً  الفا�شي مو�سوليني بنف�سه وقدَّ
�أن ه���دف الغارة كان �ضرب م�صفاة البحري���ن، ف�ضلَّت �إحدى الطائرات 

الطريق.

ولكن �إثر هذه الغارة، راح عدد الأمريكيين العاملين في ال�شركة يت�ضاءل 
ى منهم �سوى مائة رجل �أو  با�ستم���رار، وفي مايو 1941م، لم يكن ق���د تبقَّ

�أقل.

وف���ي ع���ام 1943م، عندما ح�صل���ت �أرامكو على ت�صري���ح لبناء م�صفاة 
ر�أ����س تنورة، وجدت نف�سها في حاجة ما�سة �إلى العمال المهرة، فمن �أين 
ت�أتي بهم وكل حرفيي العالم م�شغولون بالعمل على ال�صناعات الحربية؟ 
والجواب من �إرتري���ا التي كانت متخمة بالأ�سرى الإيطاليين بعد انت�صار 

الحلفاء هناك.

كان من بين �آلاف الأ�سرى عمال مهرة يطلق �سراحهم للعمل في م�شاريع 
عدي���دة، وبناءً على بع����ض الاقتراحات، وبعد الح�ص���ول على موافقة من 
الملك، ا�ستقدمت �أرامكو �أكثر من 1000 عامل �إيطالي للعمل على م�صفاة 
ر�أ�س تنورة. ثم تم ترحيل بع�ض ه�ؤلاء �إلى �إيطاليا في �أواخر العام 1945م 
بعد اكتمال الم�صفاة. وبعد ذلك ب�سنوات ثلاث، حلَّت نكبة فل�سطين التي 
جعل���ت �آلاف الفل�سطينيي���ن يبحث���ون عن عم���ل، فحلَّ عدي���د منهم محل 
المئ���ات من الإيطاليي���ن، بحيث لم يبقَ من ه�ؤلاء في ع���ام 1961م �سوى 

33 عاملًا.

�أزمة الم�ؤن
وف���ي �أوائل ع���ام 1944م، ت�ضاءل���ت الم�ؤن ل���دى �أرامكو )ا�س���م ال�شركة 
الجديد( حتى انعدمت تقريباً. فالأطعمة الطازجة، لا �سيما الخ�ضراوات 

واللحوم، كانت تتناق�ص يوماً بعد يوم. 

كانت مزرعة تربية الحيوان���ات التي �أن�ش�أها الموظفون، نوعاً من الإغاثة 
للأمريكيين ف���ي المخيم، وم�صدر توعية للمزارعي���ن ال�سعوديين الذين 
ل���م يروا حا�ضنة بي�ض من قبل. وبنهاي���ة الحرب، كان الموظفون يملكون 
قطيع���اً يزيد عل���ى 5,000 ر�أ�س غن���م و1,200 ر�أ�س بق���ر وحيوانات لبونة 

ترعى في مزرعة المخيم ال�سكني في الظهران.

و�ضغوط حرب الخليج
له من تحدي���ات، ويتمثل في حرب  وثم���ة ف�صل �آخر يذك���ر كثيرون ما �شكَّ
الخلي���ج التي اندلعت �إثر قيام رئي�س الع���راق ال�سابق �صدام ح�سين بغزو 
دول���ة الكويت في 2 �أغ�سط����س 1990م، وما تلى ذلك من تطورات لم تكن 

في ح�سبان ال�شركة ولا العالم.

تمثَّلت ال�صعاب التي واجهتها �أرامك���و ال�سعودية �آنذاك �أولًا بالا�ضطراب 
الذي �س���اد موظفيها، وخا�ص���ة الأجانب منهم، ومن ث���م ازدياد ال�ضغط 
ي الطلب  عليه���ا في هذه الظروف ال�صعبة داخلياً لرفع �إنتاجها بحيث تلبِّ

العالمي المتزايد بعد توقف ال�صادرات العراقية والكويتية.

ار �شمل �إع����ادة ت�شغيل 146 بئر زيت و12 معم��ل�اً لفرز الغاز عن  وبجه����د جبَّ
الزي����ت والا�ستعان����ة بقدامى الموظفي����ن، تمكنت ال�شركة م����ن زيادة طاقتها 
الإنتاجية ب�أكثر من 2.8 مليون برميل خلال الأ�شهر الأخيرة من عام 1990م، 
بحيث و�صل �إنتاجها اليومي في نهاية تلك ال�سنة �إلى 8.5 مليون برميل يومياً!

�أم���ا التح���دي الأكبر وغي���ر الم�سبوق ف���ي �ضخامته، بحي���ث اتخذ حجم 
الكارثة، فيتمثل في الان�سكاب النفطي الذي بد�أ في مياه الخليج في يناير 

رغبة في الحد من ا�ستهلاك البنزين وتوظيف مزيد من ال�سعوديين وتقليل �أعطال 
ال�شاحنات تمكنت كا�سكو بم�ساعدة دليلها خمي�س بن رمثان من �إعداد قافلة جمال 

لنقل التموينات �إلى موقع البئر رقم 3 في بقيق على بعد 48 كيلومتراً من الظهران
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1991م وا�ستم���ر حتى مطلع �شه���ر مايو. ووفقاً لتقدي���رات الوزير ه�شام 

ناظر، ف�إن ما تعمدت القوات العراقية تفريغه من الزيت في مياه الخليج 
و�صل �إلى 11 مليون برميل.

كان���ت ال�شركة قد و�ضعت في العام 1990م خط���ة الا�ستجابة لطوارئ 
ة لزمن  ان�س���كاب الزيت. ولكن رغم دقة هذه الخط���ة، فهي كانت مُعدَّ
ال�سل���م ولي�س لوقت الحرب. وم���ع ذلك، وبالرغم م���ن الظروف بالغة 
ال�صعوب���ة، ت���ارة ب�سب���ب عوام���ل الطق����س المعاك�سة، و�أخ���رى ب�سبب 
الأعمال الحربية الدائرة في الجوار، خرجت فرق الا�ستجابة لحوادث 
الان�س���كاب للعمل على جمع النف���ط من مياه الخليج، بحيث تمكنت في 
ب.  النهاية من ا�ستعادة م���ا يزيد على مليون برميل من الزيت المت�سرِّ
كم���ا وا�صلت ف���رق حماية البيئ���ة والمتطوعين من ال�شرك���ة وخارجها 
بالعم���ل لع���دة �أ�شهر عل���ى معالجة ذيول ه���ذه الكارثة لإنق���اذ الطيور 

والحيوانات البحرية.

الذهاب �إلى المتاعب
�إن هي لم تح�ضر: ال�شيبة

بالخب���رات التي اكت�سبتها على مرّ الزم���ن، �أ�صبحت �أرامكو ال�سعودية 
ق���ادرة على مواجهة تحدي���ات ما كانت ممكنة �سابقاً، حتى من دون �أن 
تكون هذه التحديات ب�سبب ظروف خارجية طارئة كالحروب والكوارث. 
وم���ا تروي�ض حقل ال�شيبة الذي اكت�ش���ف عام 1968م، �إلا مثالًا على ما 
باتت هذه ال�شركة ق���ادرة عليه، في ت�سعينيات القرن الما�ضي، عندما 

قررت ب���دء الإنتاج من هذا الحقل العم�ل�اق الكامن تحت رمال الربع 
الخالي المُخيف.

كان قط����ع 800 كيلومت����ر من الظه����ران �إلى ال�شيبة ب����راً ي�ستغرق �أكثر 
م����ن �أ�سبوع. وكانت الأعمال اللوج�ستية المطلوبة لتطوير حقل ال�شيبة 
هائل����ة لا يت�صورها عقل. ففي ع����ام 1996م فقط، ا�ضطرت ال�شركة، 
ريثما تن�شئ طريقاً معبدة عبر كثبان الرمل، �إلى نقل المواد ب�شاحنات 
م�ست�أج����رة لثلثي الطريق قبل تحويلها �إلى �سي����ارات �أرامكو ال�سعودية 
الم�صمم����ة خ�صي�صاً لل�سير في ال�صحراء لإي�صالها �إلى الموقع. وفي 
ع����ام 1996م، ا�ستخدمت ال�شركة 300 �شاحن����ة لنقل �أكثر من 3,800 
حمول����ة �إل����ى موقع الإن�ش����اء زنته����ا الإجمالية 90 �ألف ط����ن. وا�ستطاع 
المقاول����ون ف����ي �أقل من عام تعبي����د طريق طوله����ا 386 كيلومتراً عبر 
منطقة �صحراوية غير مطروقة. وق����د تفرغ 1,300 موظف للم�شروع، 
�ص����ت 533 �آلي����ة ثقيلة لنقل 15 مليون مت����ر مكعب من الأنقا�ض  وخُ�صِّ

والرمال. 

وبع���د 10 �أ�شهر م���ن �إن�ش���اء الطريق، �أن�شئ م���درج خر�سان���ي لا�ستقبال 
طائ���رات البوين���غ 737. ومع �ضم���ان الت�سليم المنتظم للمَ���دد، ت�سارعت 
وتيرة بناء المن�ش�آت هناك. كذلك �أن�شئ خط �أنابيب طوله 645 كيلومتراً 

لنقل الزيت من ال�شيبة �إلى مركز المعالجة في بقيق. 

ف���ي يوليو 1998م بد�أ �إنت���اج ال�شيبة بنحو 500،000 برميل في اليوم، وفي 
مار�س 1999م، افتتح خ���ادم الحرمين ال�شريفين، الملك عبدالله، الذي 
كان ولياً للعه���د �آنذاك، الم�شروع الذي بلغت تكلفته 1,7 مليار دولار، ولم 
يك���ن �إنجازاً لوج�ستياً ا�ستثنائياً وح�سب، بل كان مَعلماً ح�ضارياً �أي�ضاً. �إذ 

كان 90 في المئة من الم��سؤولين عن م�شروع ال�شيبة �سعوديين.

 �أعمال �إنقاذ الحياة البحرية عقب حرب الخليج

م�شروع ال�شيبة

مراكب �صيد �سعودية تغرق في 
بقع الزيت



ف���ي الوجدان الع���ام، وخا�صة في �صفوف غير المدققي���ن في التفا�صيل، 
يربط كثيرون تاريخ ال�سعودة في �أرامكو بتاريخ انتقال ملكيتها كاملة �إلى 
الحكوم���ة ال�سعودية عام 1980م، �أو بتاريخ ت�أ�سي�س �شركة الزيت العربية 
ال�سعودي���ة، �أو �أرامك���و ال�سعودية ف���ي نوفمبر 1988م لتول���ي الم��سؤوليات 
الت���ي كانت منوطة ب�أرامكو بالإنابة عن الحكومة ال�سعودية. ولكن الجذور 
الحقيقي���ة لل�سعودة تمتد �إلى م���ا هو �أعمق من ذلك بكثير. �إلى البدايات، 

و�صولًا �إلى اتفاقية الامتياز عام 1933م.

فبم����وازاة طموح الملك عبدالعزيز �إلى توفي����ر م�صدر دخل مبا�شر لخزينة 
الدول����ة من خلال هذه الاتفاقي����ة، كان هناك طموح مماثل �إلى توفير فر�ص 
عم����ل جديدة للمواطنين، تدل علي����ه بو�ضوح المادة 23 م����ن الاتفاقية التي 
����ت على ما يلي: »يتولَّى الجانب الأمريكي �إدارة الم�شروع مو�ضوع العقد  ن�صِّ
والإ�ش����راف عليه مع مراع����اة توظيف المواطنين ال�سعوديي����ن �إن �أمكن، ولا 
يج����وز لل�شرك����ة توظيف غير المواطنين ال�سعوديي����ن �إلا في حال عدم توافر 
الموظفي����ن الأكفاء من ال�سعوديي����ن«. وقد كانت هذه المادة خير عامل على 
�إع����داد الأر�ضية المنا�سبة للتح����ول الكبير الذي �شه����ده المجتمع ال�سعودي 
خلال العق����ود اللاحقة. تحول ب����د�أ بطيئاً، يقول البع�����ض، ولكنه لم يتوقف 
يوم����اً، وتطلب م����ا لا يمكن قيا�سه م����ن التعليم والتدريب والجه����ود الإدارية 

والقرارات الحكومية، وقبل كل ذلك من طموحات المواطن ال�سعودي.

البداية
ف���ي �سنته���ا الأول���ى، لم يك���ن في �شرك���ة الزيت �س���وى عدد مح���دود من 
ء وال�سائقين  المواطني���ن ال�سعوديين يتولون مه���ام الم�ساندة مث���ل الأدَّال
���ف ال�شركة ال�سعوديين ب�أعداد كبي���رة �إلا بعد �أن  والمترجمي���ن. ولم توظِّ
ف الرئي�س  قررت بن���اء ر�صيفها الأول في �أواخر الع���ام 1934م، حين وظَّ

السعوديون..
والطريق إلى القيادة

المقي���م ل�شرك���ة كا�سوك فلوي���د �أوليقر م���ا بي���ن 400 و500 عامل محلي 
للم�ساع���دة عل���ى بناء الر�صي���ف ونقل ال�صخ���ور في �ساع���ات الجزر من 

المراكب ال�شراعية �إلى ال�شاطئ لتنقلها الجرارات �إلى موقع الإن�شاء.

���ع نجاح م�شروع الر�صي���ف الذي اكتمل في ربع ع���ام 1935م مديري  �شجَّ
كا�سوك على توظيف �أعداد كبيرة من العمال ال�سعوديين، وتدريبهم �شيئاً 
ف�شيئ���اً على �أداء الأعمال التي تتطلب ق���دراً �أكبر من المهارة. وحتى قبل 
اكتمال الر�صيف، كان المئات من ال�سعوديين يعملون في موقع الحفر في 
مخي���م الظهران، من بينهم نحو 240 عاملًا ممن بد�أوا العمل في الموقع 
من���ذ مطلع عام 1935م، ثم ت�ضاعف عدده���م ع�شر مرات تقريباً بنهاية 

في عام 1959م، اختارت �أرامكو �أول �سعوديين هما: عبدالله الطريقي وحافظ وهبة، ليكونا �ضمن مجل�س �إدارتها

فهمي ب�صراوي، معلِّم مدر�سة الجبل، يقف مع تلاميذه خارج المدر�سة في العالم 1946م، ويقف 
ثانياً من اليمين �أكثر تلاميذه �شهرة، علي �إبراهيم النعيمي، الذي �أ�صبح �أول �سعودي ي�شغل من�صب 

رئي�س �أرامكو وكبير �إدارييها التنفيذيين قبل تعيينه وزيراً للبترول والثروة المعدنية
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العقد. وبالإ�ضافة �إلى بن���اء الم�ساكن للموظفين الأمريكيين، قامت فرق 
العمل ببناء م�ساكن للعمال ال�سعوديين من الخ�شب والح�صير.

كرة الثلج
ت عليه اتفاقية الامتياز، و�أي�ضاً ب�سبب تزايد حاجتها �إلى  التزاماً بما ن�صَّ
المه���ارات، وجدت ال�شركة نف�سها مدفوعة �إلى الغو�ص في قطاع التعليم. 
فافتتح���ت �أول مدر�س���ة لل�سعوديين في ماي���و 1940م، وكان���ت عبارة عن 
غرف���ة واحدة م�ست�أج���رة في بيت في الخبر، تع���ود ملكيته لأحد موظفيها 
وه���و حجي بن جا�سم الذي كان �أي�ضاً �أول معلميها، والتحق بها منذ الليلة 
الأولى 19 رج�ل�اً وولداً. وفي �شهر يوليو من العام نف�سه افتتحت »مدر�سة 
الح���ي ال�سعودي« في بري�ستي. وبعدم���ا تركز التدريب الأولى على مهارات 
عملية مح���ددة، �شهدت الأربعينيات من القرن الما�ضي زيادة �ضخمة في 
جهود ال�شرك���ة لتقديم فر�ص تعليمية �أكبر للموظفي���ن، ومن ثم لأبنائهم 
والنا�شئة في الظهران والدم���ام والخبر التي كانت قد بد�أت بالتحول �إلى 
م���دن متكاملة. ومنذ ذل���ك الزمن، وطوال العقود اللاحق���ة، كان التعليم 
والتدريب ي�ضخان في ال�شركة المزي���د والمزيد من المهارات والكفاءات 
ال�سعودية بوتائر كانت تت�سارع حيناً وتتباط�أ حيناً، ولكنها لم تنقطع يوماً.

وف���ي منت�صف الخم�سيني���ات، طوَّرت ال�شركة برنام���ج الابتعاث الجامعي، 
و�ألزمت نف�سها توفير برنامج التدريب لأف�ضل ال�سعوديين �أداءً في مجالات 
الهند�سة والجيولوجيا والكيمياء وغيرها، لت�أهيلهم ل�صعود ال�سلم الإداري 
في ال�شركة. ولبلوغ هذا الهدف، قررت �أرامكو ابتعاث طلابها �إلى الولايات 
المتحدة للح�صول على الدرجات الجامعية، فكانت تدفع للطلاب الر�سوم 

الدرا�سية الكاملة، بالإ�ضافة �إلى رواتبهم طوال فترة الدرا�سة.

بوا الحياة الفعلية خارج  كان �أولئ���ك الطلاب طليعة ال�سعوديين الذين جرَّ
المملك���ة، ثم عادوا �إلى بلاده���م بر�ؤية �أو�سع وقدرة �أكبر على الربط بين 

مختلف الم�سائل والتخطيط الا�ستراتيجي ال�شامل.

في العام 1973م، كان �إجمالي عدد الموظفين في ال�شركة 13970 موظفاً 
م���ن بينهم 3334 �سعودياً. وعلى الرغم م���ن �أن هذه الن�سبة تبدو معقولة 
جداً �إذا ما قورنت بالبدايات، ف�إنها لم تكن مر�ضية لرئي�س مجل�س الإدارة 
الجديد فرانك جنقرز الذي عيِّن رئي�ساً لمجل�س الإدارة وكبيراً للإداريين 
التنفيذيين في �أواخر عام 1973م، الذي ر�أى �أن وتيرة تدريب ال�سعوديين 
ج لا ترقى �إلى الطموح،  لتول���ي المنا�صب العليا في ال�شركة على نحو متدرِّ
لا �سيما على �ضوء اتفاق الم�شاركة الذي يعطي الحكومة ال�سعودية ح�صة 

ملكية مبا�شرة في �أرامكو، ح�صة و�صلت في العام 1974 �إلى %60.

في نهاية ال�سنة الأولى من ت�سلم جنقرز رئا�سة �أرامكو زاد عدد ال�سعوديين 
الذي���ن ي�شغلون وظيف���ة رئي�س وحدة بن�سب���ة 23% لي�صبح عددهم 366. 
وفي �أغ�سط�س من الع���ام نف�سه عيِّن في�صل الب�سام نائباً للرئي�س لل�ش�ؤون 

العامة، وبد�أ الموظفون ال�سعوديون ال�ضغط من �أجل التغيير.

بحلول منت�صف ال�سبعينيات، وجد الطموحون من الموظفين ال�سعوديين 
فر�ص���اً وظيفية جديدة، ور�أوا �أن كثيراً من الموظفين الأجانب م�ستعدون 
لإر�شاده���م وتوجيههم. وم���ع ترقي ال�سعوديين في �صف���وف الإدارة، تولَّد 
لديهم �إح�سا�س بالم��سؤولية تجاه �أقرانهم ال�سعوديين الم�ؤهلين لأن يحذو 

حذوهم.

كانت ال�شركة قد طوَّرت على مر ال�سنين نظاماً لخطط التعاقب للموظفين 
ال�سعوديي���ن والأجان���ب. و�صحي���ح �أن الحكوم���ة لم تتدخل ف���ي الم�سائل 
المتعلقة ب�ش�ؤون الموظفين في ال�شركة، ولكنها حر�صت على مراقبة تقدم 

موظفو �أرامكو )من الي�سار( عمر باطويل ومحمد ح�سن ومحمد �سعيد العلي وعلي دخيل �أبو رقبة و�صالح الفالح 
وعبدالعزيز العبيد ي�ستك�شفون المنطقة خلال فترة درا�ستهم في كلية روبرت موري�س المتو�سطة في بت�سبرغ، 

بن�سلفانيا في 1962م



ال�سعوديين في �صف���وف الإدارة، وطلبت من ال�شركة �إعداد خريطة لتتبع 
م�سار المر�شحين ال�سعوديين في م�ستوى مدير عام فما فوق.

بخروج جنقرز م���ن رئا�سة ال�شركة عام 1977م، فق���دت ال�سعودة واحداً 
�سين لها. لكنها وجدت منا�صراً جديداً كان �سعودياً هذه  من �أكثر المتحمِّ
المرة: علي النعيمي الذي تولَّى عام 1978م من�صب النائب الأعلى للرئي�س 
ل�ش����ؤون الزيت، وكانت هذه �أعل���ى مرتبة يبلغها �سعودي في ال�شركة. وفي 
الع���ام التالي، ح�صل تطور بالغ الأهمية، عندما �أعلنت الحكومة في �شهر 
فبراي���ر 1979م، التو�صل �إلى اتف���اق مع ال�شركة ل�شراء ما بقي من �أ�سهم 

ع الاتفاق عام 1980م. �أرامكو وامتلاكها كاملة. وقد وُقِّ

بعد انتقال ملكية ال�شركة كاملة �إلى الحكومة ال�سعودية، عاد التركيز على 
تطوي���ر الكفاءات ال�سعودية وت�أهيل الم�ؤهلي���ن. وعلى الرغم من احتفاظ 
�أرامكو بعلاقات تجارية وفنية قوية مع ال�شركات التي كانت تملك �أ�سهمها 
ف���ي ال�ساب���ق، كان لا بد لجهود ا�ستمرت لنحو ن�صف ق���رن �أن تُثمر. ففي 
الثام���ن من نوفمب���ر 1983م، اختار مجل����س �إدارة �أرامك���و علي النعيمي 
ليك���ون �أول رئي�س �سع���ودي لل�شركة. ودخل تعيينه حي���ز التنفيذ في الأول 
م���ن يناير 1984م. وفي نهاية ذلك العام و�صل ع���دد موظفي �أرامكو �إلى 
55819 موظف���اً، منهم 34226 �سعودياً، �شغلوا 3343 وظيفة �إ�شراف، �أي 

ما يقارب 62% من وظائف الإ�شراف المتوافرة.

�����ص ق�ص����ة ارتقاء النعيمي م����ن عامل ب�سيط �إل����ى رئا�سة �أرامكو،  تلخِّ
�إ�سه����ام ال�شركة ف����ي التحول الكبير ال����ذي �شهدته المملك����ة و�شعبها. 

وهي لم تكن الوحيدة من نوعها، فقد خا�ض �آلاف ال�سعوديين تجارب 
مماثلة.

ول���م يقت�صر اكت�ساح الكفاءات ال�سعودية لل�شركة عل���ى قطاع الإدارة، بل 
تغلغ���ل عميقاً في كافة القطاع���ات من دون ا�ستثناء، و�ص���ولًا �إلى �أكثرها 
تعقي���داً وتطوراً ف���ي المجالات التقني���ة. ويُعد مركز الأبح���اث المتقدمة 
التاب���ع لمركز التنقيب وهند�سة البترول �إح���دى ق�ص�ص النجاح العديدة 
د القدرات المتنامية لل�شركة من���ذ انتقالها من �شركة يديرها  الت���ي تُج�سِّ
لها �سعوديون. وفي هذا ال�صدد،  الأجانب �إلى �شركة يملكها ويديرها وي�شغِّ
يق���ول جيم�س كينير ع�ضو مجل�س الإدارة »�إن تحويل �أرامكو ال�سعودية من 
�شرك���ة يديرها الأجان���ب �إلى �شركة يديرها ال�سعودي���ون ربما كان �أعظم 

عملية نقل للتكنولوجيا في تاريخ الب�شرية«.

وفي العام 1995م، عندما عُيِّن معالي الأ�ستاذ علي النعيمي وزيراً للبترول 
والث���روة المعدنية، كانت ال�شركة ت�ضم العديد م���ن الكفاءات ال�سعودية، 
وقد عُيِّن حينها الأ�ستاذ عبدالله بن �صالح جمعة لمن�صب الرئي�س وكبير 
الإداريي���ن التنفيذيين حتى نهاية الع���ام 2008م، ثم خلفه الأ�ستاذ خالد 
بن عبدالعزيز الفالح مع بداية العام 2009م، حيث �أطلق برنامج التحول 
الا�ستراتيجي المت�سارع، وهو البرنامج الذي ي�ستهدف �إحداث نقلة نوعية 
في م�سيرة ال�شركة وتحويلها �إلى واحدة من �أكبر �شركات الطاقة العالمية، 
ويعنى البرنامج بتحوي���ل �أرامكو ال�سعودية بحلول عام 2020م من �شركة 
زي���ت وغاز رائدة �إلى �شركة طاقة وكيميائي���ات تت�سم بالعالمية والتكامل 

التام، وتمتلك �أعمالًا وا�سعة النطاق في المملكة ومختلف �أنحاء العالم.

في 8 نوفمبر 1983م، اختار مجل�س �إدارة �أرامكو المهند�س علي النعيمي، 
الجال�س �إلى اليمين، ليكون �أول رئي�س �سعودي لل�شركة
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