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قافلة الأبحاث
م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً الهدف منه �إ�شراك الباحثين  تنظِّ

الراغبين، خا�صة طلاب وطالبات الجامعات، ب�أبحاث ميدانية معمقة 

في مو�ضوعات تقترحها المجلة �أو يقترحها المتقدمون �أنف�سهم. 

والهدف من هذه الخطوة هو كتابة مو�ضوعات تتجاوز المقال العادي 

وتحقق ال�شمولية و الإحاطة بكافة زوايا المو�ضوع المطروح، ليتم 

تقديمها في النهاية على �شكل موادٍ �صحفية جادة تتمتع بعنا�صر 

الجذب والت�شويق ال�صحفي . 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى

 مرا�سلة فريق تحرير القافلة على العنوان الإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من �أجل

الاطلاع على قائمة الأبحاث المقترحة من المجلة.  	

معرفة �شروط اعتماد البحث و�صلاحيته للن�شر.  	

الاتفاق على المو�ضوع وتبادل الر�أي حول محتوياته و�آفاقه. 	

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث. 	

تحديد الفترة الزمنية للبحث والاتفاق على موعد الت�سليم.  	

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �ستتم 

مكاف�أة الباحث ح�سب �سلم المكاف�آت المعتمد لدى المجلة لكتابها.
ف

غلا
ة ال

ور
صـ

في خطوة جديدة وخا�صة بهذا 

العدد تجمع القافلة على غلافها 

�أربع �صور مختلفة تمثِّل �أربعة 

موا�ضيع رئي�سة يتناولها هذا 

العدد. 

انتبه.. قد يعلق طرف من حقيبة الطالب �أو ملاب�سه بباب الحافلة 

�أثناء النزول وتحدث كارثة. على ال�سائق �أن يت�أكد من ابتعاد 

الطالب عن الحافلة ب�أمان



20
06

ر 
وب

كت
 �أ

-
بر 

م
بت

�س

14
27

ن 
ضا

�
م

ر
 -

ن 
با

ع
�ش

23–12

35–24

48–36

65–55

86–66

102–87

الفا�صل الم�صوّر 

توزع مجاناً للم�شتركين

العنوان: �أرامكو ال�سعودية

�ص . ب 1389، الظهران 31311 المملكة العربية ال�سعودية

alqafilah@aramco.com.sa :البريد الإلكتروني

الهواتف: رئي�س التحرير 7321 874 3 966+

فريق التحرير 0607 897 3 966+

الا�شتراكات 6948 874 3 966+

فاك�س 3336 873 3 966+ 

54–49

ثمار دخول المر�أة �سوق العمل..

عالمياً ومحلياً

نعمة الو�ضع الو�سط

12

22

�أيتها الطاقة البديلة.. �أين �أنت؟!

العوائد الكبيرة للم�شروعات ال�صغيرة

24

30

فرق العمل في عالم الحيوان

زاد العلوم

ق�صة ابتكار وق�صة مبتكر

اطلب العلم

36

44

46

48

حياتنا اليوم

م؟ الأرقام القيا�سية �إلى متى تُحطَّ

�صورة �شخ�صية

55

56

64

الخيال العلمي.. علم �آثار الم�ستقبل

ديوان الأم�س / ديوان اليوم

ما الذي بقي من نجيب محفوظ؟

قول �آخر

66

76

80

86

87ناطحات ال�سحاب..

دد
لع

ت ا
طا

مح
ا قضـايـ

طاقة واقتصاد

بيئة وعلوم

الحياة اليومية

الثقافة والأدب

الملــف

النا�شر

�شركة الزيت العربية ال�سعودية

)�أرامكو ال�سعودية(، الظهران

رئي�س ال�شركة، كبير �إدارييها التنفيذيين

عبدالله بن �صالح بن جمعة

نائب الرئي�س ل��شؤون �أرامكو ال�سعودية

م�صطفى عبدالرحيم جلالي

مدير العلاقات العامة

زياد محمد ال�شيحة

رئي�س التحرير

محمد عبدالعزيز الع�صيمي

مدير التحرير الفني

كميل حوّا

�سكرتير التحرير

عبود عطية

فريق التحرير

فاطمة الجفري

محمد �أبو المكارم

م�أمون محيي الدين

�أمين نجيب

رولان قطّان )بيروت(

ماجد نعمة )باري�س(

ريا�ض ملك )لندن(

ت�صميم و�إنتاج

المحترف ال�سعودي

طباعة

مطابع ال�سروات، جدة

 ISSN 1319-0547 ردمد

 جميع المرا�سلات با�سم رئي�س التحرير

 �ما ين�شر فـي القافلة لا يعبر بال�ضرورة 

عن ر�أيها

 لا� يجوز �إعادة ن�شر �أي من مو�ضوعات 

�أو �صور »القافلة« �إلا ب�إذن خطي من 

�إدارة التحرير

 �لا تقبل »القافلة« �إلا �أ�صول المو�ضوعات 

التي لم ي�سبق ن�شرها



ومواكب���ة للم�ؤتمر الدول���ي الأول لآلية 

ت�ست�ضيف���ه  ال���ذي  النظيف���ة  التنمي���ة 

الريا����ض خ�ل�ال �شهر �سبتمب���ر, يتناول 

التح���ول  والاقت�ص���اد  الطاق���ة  من���اخ 

العالم���ي ال���ذي ط���ر�أ عل���ى التطلع �إل���ى م�ص���ادر الطاقة 

الطاق���ة  لم�ص���ادر  مناف�س���اً  تع���د  ل���م  الت���ي  النظيف���ة 

التقليدية.. بل مجالًا ا�ستثمارياً �إ�ضافياً. 
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2

صاد
طاقـة واقت

م���ع تزايد الاهتم���ام بالدور 

الذي يمكن �أن تلعبه المر�أة 

�صعي���د  عل���ى  العال���م  ف���ي 

نمو الاقت�ص���ادات الوطنية, 

ت�سته���ل القافل���ة رحلته���ا في ه���ذا العدد 

بتن���اول ه���ذا المو�ض���وع عل���ى �صعيدين: 

عل���ى ال�صعي���د العالم���ي حي���ث يب���دو �أن 

لات���زال  العم���ل  ب�س���وق  الم���ر�أة  علاق���ة 

تثي���ر ق�ضاي���ا فرعية خا�ص���ة بها رغم كل 

م���ا ح�ص���ل م���ن تط���ور, وعل���ى ال�صعي���د 

المحلي، حيث �أ�صبحت المر�أة ال�سعودية 

ذات ح�ض���ور حقيق���ي وملمو����س في �سوق 

العم���ل، و�إن كان ه���ذا الح�ض���ور لا ي���زال 

حتى الي���وم ذا �أثر اقت�صادي عام �أقل من 

المرتجى.

1
ض��ـ��ـ��اي��ـ��ـ��ا

ق��

وف���ي باب »قول في مقال« عر�ض للتحول 

ال���ذي ط���ر�أ عل���ى المفكري���ن الع���رب، من 

خ�ل�ال مقارن���ة الجي���ل الحال���ي الم�سمى 

ا�صطلاحاً بـ »الجيل الو�سط« بالمفكرين 

الكبار من الجيل ال�سابق.

وبع���د ما كان���ت القافلة قد 

�ساب���ق  ع���دد  ف���ي  تطرق���ت 

�إلى كيفية الب���دء بم�شروع 

عمل ح���ر, تتطرق في هذا 

العدد �إلى الدور المتعاظم 

ال���ذي تلعب���ه الم�شروع���ات 

ال�صعي���د  عل���ى  ال�صغي���رة 

الاقت�صادي ب�شكل عام.

وفي 3علـوم وبيئــة

م������ن������اخ 

ال����ع����ل����وم ب��ح��ث 

ح����ول ف����رق ال��ع��م��ل 

ف����ي ع���ال���م ال����ح����ي����وان, وال���ت���ع���اون 

ال�ضروري للبقاء ما بين �أع�ضاء النوع 

الواحد �أو ما بين نوع و�آخر. ولأنه من 

العمل«  »فريق  �إ�سقاط مفهوم  الممكن 

المذكور  البحث  �ألحقنا  الإن�سان,  على 

ل��ك��ت��اب ف��ي��ه تو�ضيح م��ه��م عن  ب��ع��ر���ض 

�أوجه الاختلاف ما بين جماعة العمل 

وفريق العمل.
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وي����أخ���ذن���ا ال��م��ن��اخ ال��ث��ق��اف��ي ف���ي رح��ل��ة مع 

الخيال العلمي.. هذا النوع من الأدب الذي 

بعيدون  العرب  نحن  �أننا  الكثيرون  يعتقد 

ع�����ن�����ه. وم����ن 

ال����ق����ارئ  �أن  ال����م����رج����ح 

�سيفاج�أ ببع�ض �صفحاته، 

رائ������داً  �أن  و���س��ي��ك��ت�����ش��ف 

ع��رب��ي��اً ف���ي ف���ن ال���رواي���ة 

التاريخية كان �أي�ضاً من 

العلمي  الخيال  �أ�صحاب 

المجنَّح.

5

الثقـافـة والأدب

وف��ي ال��خ��ت��ام، ي���أخ��ذن��ا ف��ري��ق القافلة في 

ال�سحاب،  �إلى ناطحات  ف��وق...  �إلى  رحلة 

ال��ت��ي ����ص���ارت ���س��م��ة ال��م��دي��ن��ة ال��ح��دي��ث��ة، 

وي���ج���ول ب��ن��ا ع��ل��ى ك���ل ال���ت���ح���دي���ات ال��ت��ي 

وبيئية  وعلمية  هند�سية  م��ن  ال�سحاب  نطح  يفر�ضها 

�إ�ضافة �إلى دلالاتها الاجتماعية والثقافية.

ف العدد6
ملــ

�أما الفا�صل الم�صور فيخ�ص�ص �صفحاته في هذا العدد 

للم�ص���ور را�ش���د ال�س���عدي، موهبة �س���عودية نا�ضجة كما 

تدل على ذلك العينة المن�شورة من �أعماله، والم�ستوحاة 

ب�ش���كل ع���ام من الطبيعة، حيث يح�ض���ر �أي�ض���اً في بع�ض 

الأحيان �أثر الإن�سان.

4

الحياة اليومية

مو�ضوعاً  اليومية  الحياة  مناخ  ويتناول 

ي����ب����دو ل���ل���وه���ل���ة الأول���������ى م���وج���ه���اً �إل����ى 

الريا�ضيين, ولكنه في الواقع غير ذلك. 

�إنه ق�ضية علمية و�أخلاقية وريا�ضية في 

العالمي  الهو�س  بهذا  وتتعلق  واح��د  �آنٍ 

�إننا  يقول  العلم  �أن  رغ��م  القيا�سية..  الأرق���ام  بتحطيم 

اقتربنا كثيراً من هذا »التحطيم«. 

المحرر

�أم������ا ال�������ص���ف���ح���ات ال���ت���ي اع���ت���ادت 

ل��ع��ر���ض  تخ�ص�صها  �أن  ال��ق��اف��ل��ة 

ال��ع��ال��م��ي��ة،  �أو  ال��ع��رب��ي��ة  ل��ل��رواي��ة 

فكان من الطبيعي �أن تتوقف �أمام 

العربية  ال���رواي���ة  ع��م�الق  رح��ي��ل 

الأدي�������ب ن��ج��ي��ب م���ح���ف���وظ. وف��ي 

�أكثر  ال��وداع��ي��ة،  التحية  ماي�شبة 

جهاد  الناقد  لنا  ي��روي  ما�ضية,  �صفحات  ا�ستعادة  من 

�أديبنا  �سيرة  من  مجهول,  معظمهما  �صفحات,  فا�ضل 

الكبير الراحل.
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وما يلفت �أمثالي، من المحبين والمريدين، في 

الرجلين الكبيرين �أن �أياً منهما لم ي�صنع �أجنحة 

ليطير بها �إلى باري�س �أو لندن �أو براغ �أو �إلى �أي ظل 

�أجنبي، مثلما فعل كثيرون من �أدباء و�شعراء العربية 

تحت طائلة حجج تبد�أ ب�أفق الحرية المتاح وتنتهي 

بلذة الاغتراب والمعاناة.

لم يكن �شرطاً عند عبقري الرواية العربية نجيب 

محفوظ �أن ت�صاب بالاغتراب لت�صبح مبدعاً، خا�صة 

�إذا كان اغترابك هو مجرد �شهوة مكانية ت�سجل من 

خلالها موقفاً من مكانك وزمانك العربيين، حتى 

لو كان هذا الزمان وهذا المكان موجوعاً ومت�أخراً 

عن غيره. كما �أنه لم يكن �ضرورياً عنده �أن تتجنب 

الف�صحى وتكتب بالعامية لير�ضى عنك من يدعونك 

لاتباع ملة التحديث والواقعية. الانت�ساب قيمة ق�صوى 

للكاتب، وقد تعامل معها الراحلان الكبيران بمنتهى 

الجدية وبمنتهى الإ�صرار، حتى �أنهما علَّما �أجيالًا 

ائهما من المحيط �إلى الخليج  من مريديهما وقرَّ

�أن الإن�سان المبدع �إذا لم ي�شرب من ماء بلده تتقرح 

فقدت الجغرافيا العربية هذا العام اثنين من 

�أبنائها الكبار، �أو قل اثنين من �أهم و�أعظم مفكريها 

وكتَّابها. رحل نقولا زيادة في ليلة �ساخنة من 

ليالي حرب بيروت الأخيرة، ورحل نجيب محفوظ 

محفوفاً بعاطفة الم�صريين ال�شعبية في م�ست�شفى 

ال�شرطة في القاهرة. ا�شترك الاثنان بطول العمر 

)زيادة 99 عاماً ومحفوظ 94 عاماً( وبقائمة طويلة 

من الكتب والمقالات و�سيل، كما يروي حرافي�شهما، 

من التعليقات والطرف التي تغرف من مخزون 

الزمان والمكان. 

ر لزيادة، الم�سيحي والحا�صل على الدكتوراة في  قُدِّ

التاريخ الإ�سلامي، �أن يرحل طويلًا عبر الهلال 

الخ�صيب من دم�شق �إلى جنين وعكا وبيروت، وكتب 

محفوظ على نف�سه �أن يبقى م�سمراً في م�صر 

حتى �آخر قطرة من عمره، حتى �أنه لم يرحل �إلى 

حيث يتقلد من�صب الفائز بنوبل للآداب، وترك 

هذا ال�شرف لمن يقدر على مفارقة �أنفا�س القاهرة 

ونفائ�سِها وب�سطائِها.

فضائل عملاقين
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�أفكاره وقد ي�صاب بلوثة ت�أخذه �أبعد مما كان يت�صور، 

بعد �أن قرر �أن يحط على �أ�شجار غريبة، لا ي�ستظلها 

نا�سه ولا تمت لواقعهم ومعاناتهم و�إرها�صاتهم 

اليومية ب�أية �صلة.

لقد �أ�سقط �شيخ التاريخ و�شيخ الرواية العربيين 

نظرية التمدد عالمياً من �أجل محلية �أف�ضل، فهما 

من خلال انت�سابهما لهذه المحلية، بل و�إيغالهما فيها 

تمددا عالمياً حتى �أ�صبحا علمين دوليين لا تكتمل 

دائرة البحث في التاريخ وتطور الرواية دون ح�ضور 

�أوراقهما المغلفة ب�أنفا�س الداخل، المحلي والعربي. 

ومن هنا ك�سبا كثيراً من احترامهما، كما ك�سباه من 

�صداقة القلم الدائمة ورَفعِه على كل قيمة �سواه في 

لا ظل �صداقة القلم على �صداقة  حياتهما، حيث ف�ضَّ

ال�شا�شات والأ�ضواء ومكبرات ال�صوت، التي ا�ست�أثر بها 

من لم يبلغوا مع�شار ما بلغه �أحدهما.

�أخل�ص الراحلان لعلاقتهما بالحرف فلم ي�سمحا 

لأحد �أن يط�أ على ظله الممثل بهما وبغيرهما 

ممن احتفظوا، رغم العواتي والمغريات، بم�ساحة 

�شا�سعة بينهما وبين من يترب�ص بهما وبمخرجاتهما 

الفكرية والأدبية. ولذلك بقي ذكرهما م�شروطاً بكل 

الوقار وبكل الاحترام، حتى من بع�ض من �سجل بع�ض 

المواقف في حياتهما الطويلة الحافلة، �أو در�سهما 

ونقدهما ب�شيء من الحدة والتقليل من ��شأن قيمتهما 

الفكرية والأدبية.

ففي ال�سواد الأعظم من الكتابات، لا تُذكر لأي منهما 

محاولة واحدة لفرز النا�س والن�صو�ص على قاعدة 

انتهاز الفر�ص �أو ت�سجيل �أهداف في مرمى الغيرة 

والتحا�سد، كما هو ��شأن المثقف العربي ب�صورته 

العامة، حين لا يعترف ب�أحد غير نف�سه ولا ي�ؤمن 

بقدرة �أدبية غير قدرته. و�أت�صور �أن جائزة نوبل لو 

ذهبت ل�شخ�ص غير العملاق نجيب محفوظ لبقينا 

�سنوات طويلة موعودين ب�إطلالات هذا ال�شخ�ص 

اليومية عبر كل ال�صحف والبرامج التلفزيونية. 

لا �أذكر �شخ�صياً متى ر�أيت الفائز العربي بجائزة نوبل 

على �شا�شة التلفزيون. ولا يعود ذلك، بطبيعة الحال، 

لرداءة متابعتي، و�إنما لكونه، فيما �أت�صور، اختار 

الجماهيرية ال�صامتة على عيون الكاميرات التي تنه�ش 

من قيمة �ضيوفها حتى ي�صبحوا تقريباً بلا قيمة 

من كثرة ما يكررون وجوههم و�أحاديثهم. وهكذا فعل 

العملاق الآخر نقولا زيادة، فمن يعرف له �أحاديث 

تلفزيونية قريبة �أو حديثاً واحداً فقط فليخبرني 

به. لقد كانا �أكبر من ع�صرهما ال�ضوئي و�شا�شاته 

ورغبات مذيعيه و�سماجة بع�ضهم في بع�ض الأحيان. 

ولا �أ�ستبعد �أن يكون �أي منهما قد اختبر لغة المذيع 

الف�صحى فوجدها �ضحلة ف�صرفه �إلى غيره ممن 

يتع�شقون الظهور بغ�ض النظر عن م�ستوى �أو ثقافة 

من �سيحاورهم.

ويبقى �أنني لن �أ�ستطيع الوفاء برثاء العملاقين، 

وعذري �أنني ل�ست �سوى ري�شة في مهبهما وهيبتهما 

وح�ضورهما الطاغي طوال قرن من الزمان. لكن ما 

�أريد �أن �أ�شدد عليه بهذه المنا�سبة �أن ما غرفناه من 

معين فكرهما ون�صو�صهما، مع غيرهما من �أهل الفكر 

والثقافة المخل�صين النادرين في حياة �أمتنا، هو الذي 

يجعلنا نقف على �أقدامنا �إلى الآن. و�إذا لم ترزق هذه 

الأمة بمن يعوِّ�ض الراحِلِين الكبار ف�إنها �ستفقد �أقدامها 

وتتدحرج، كما هي مهددة الآن، �إلى هاوية ال�سطحية 

والا�ست�سهال وال�صراع على المغانم الذاتية.

رئي�س التحرير



ب القافلة بر�سائل قرائها  ترحِّ

وتعقيباتهم على مو�ضوعاتها، 

وتحتفظ بحق اخت�صار 

الر�سائل �أو �إعادة تحريرها �إذا 

تطلب الأمر ذلك.

�إلى..

رئي�س التحرير

زاوية للحا�سوب

والتركيز على ال�صحة

�أفيدكم با�ستلامي لجميع �أعداد مجلتكم 

بانتظام �شاكراً اهتمامكم بذلك. و�أود �أن 

�أقيِّم القافلة ومحتوياتها على ال�شكل الآتي:

1 - طريقة طرح محتويات المجلة ممتازة، 
خ�صو�صاً بوجود الترقيم وو�صل الفقرات 

ببع�ضها، وهذا ما ي�شد القارئ.

2 - الق�ضايا المطروحة في زاوية »ق�ضايا« 
هي م�سائل ع�صرية، والطرح فيها وافٍ.

3 - في زاوية »طاقة واقت�صاد«، تعلمون 
�أن البترول هو من �أهم م�صادر اقت�صادنا، 

ويهمنا �أن نعرف �أكثر عن طرق التنقيب 

قديماً وحديثاً، وم�سميات البترول 

وم�شتقاته.

4 - في زاوية »علوم وبيئة« موا�ضيع مفيدة. 
ولكني �أف�ضل زاوية ثابتة مخ�ص�صة لتقنية 

الحا�سوب.

5 - �أتمنى ا�ستمرار زاوية الابتكارات 

والعلماء والمخترعين في �شتى المجالات 

وال�صناعات.

ام  6 - الملف الم�صور يحاكي خيال الر�سَّ
وال�شاعر. وهل من الممكن �أن تكون هناك 

�صور نادرة وتراثية في هذه الزاوية؟

7 - �أتمنى تخ�صي�ص زاوية تهتم بالفتيان 
في عمر الدرا�سة، �أو ي�ستح�سن �أن تكون 

ملحقة بالمجلة، كي لا تتمزق المجلة كلها 

بين �أيديهم.

8 - �إننا نجهل الكثير من ال�شخ�صيات 
العلمية في مجتمعنا ال�سعودي والعربي. 

وزاوية �صورة �شخ�صية تحقق رغبة 

الكثيرين في الاطلاع على �شخ�صيات 

ناجحة والا�ستفادة من تجاربها.

9 - اختياركم لموا�ضيع ملف العدد يقع في 
�شخ�صية المجلة، ومنها عر�ضكم لكيفية 

كتابة ال�صحف وتوزيعها في اليوم التالي.

10 - �أ�صبح الغذاء وال�صحة جزءاً من 
حياتنا واهتمامنا الدائم. �أرجو التركيز 

عليه في �أعدادكم المقبلة.

عبدالرحمن ال�سعيد

الخرج

دعاء من �أر�ض الحرمين ال�شريفين

�أهنئكم على ما تقدمه مجلتكم الأثيرة 

ائها من مفيد المعارف الإن�سانية،  �إلى قرَّ

وجديد الأخبار العلمية، في ترتيب قويم، 

وتن�سيق جميل، و�إخراج فني ينبئ عن دراية 

متميزة بالعمل ال�صحفي، وعلم بالحياة 

الفكرية، ومتابعة متجددة لذلك، وذوق فني 

رائع تظهر �سماته في جمال توزيع �ألوان 

ال�صفحات، وتنظيم المو�ضوعات. فلكم 

مني، من �أر�ض الحرمين ال�شريفين، �صادق 

الحب، ودوام الدعاء.

الدكتور عويد بن عياد المطرفي

�أ�ستاذ م�شارك في ق�سم الكتاب وال�سنة، جامعة �أم القرى

من قافلة الزيت �إلى القافلة

الحقيقة �أن علاقتي بقافلة الخير لم 

تنقطع.. لأنها تتجاوز ثلاثين عاماً، وهي 

�سفر خالد، ن�ستمتع بمو�ضوعاتها القيمة، 

وكثيراً ما �أرجع �إلى �أعدادها القديمة التي 

ره كبار  �أحتفظ بها لأعيد قراءة ما �سطَّ

الكتَّاب الذين عا�صروا »قافلة الزيت« �آنذاك.

�أما المو�ضوعات الجديدة والمتنوعة فهي 

تتما�شى مع التطور التقني الجديد.. 

كما �أنها تعك�س النه�ضة الجبارة التي 

بد�أت تتبو�أها المملكة، وبالأخ�ص انت�شار 

الأكاديميات المتعددة التي �أخذت تقام 

ك�صروح علمية �شامخة في مختلف 

المناطق.

�إنني من خلال متابعتي لهذه المجلة، 

�أعرف مدى الجهد المبذول للتطوير 

حتى جاءت بهذا الم�ستوىالقيم، ف�أ�صبحت 

القافلة �أ�شبه بـ »الإن�سيكلوبيديا«، تجد فيها 

الثقافة العامة، والبحوث العلمية المتنوعة، 

تُكتب ب�أ�سلوب ممتع يحاكي لغة الع�صر. 

فهي بحق حديقة غنَّاء مثمرة، قطوفها 

دانية.

بارك الله لكم جهودكم، حيث جعلتم كل 

عدد يتفوق على ما قبله؛ لأن عملية الر�صد 

والإخراج ت�أتي ب�شكل يجعل القارئ يتابع 

دون ملل.

عبدالرحمن �إبراهيم الربيعان

الريا�ض

الفكر للإن�سان العربي

عندما ن�سير في عالم المحبة والوفاء، ف�إننا 

نجد القافلة �سفيرة في كل المعاني. ب�ؤرة 

�إ�شعاع ح�ضاري ومعرفي ي�ستبق الزمان 

والمكان. �أناقة في كل �شيء، حتى الر�سوم 

وال�صور. تحمل طياتها منهجية الفكر 

للإن�سان العربي، وطريقة تعامله مع ذاته 

ومع الآخرين في ظل عالم المتغيرات 

والعولمة.

لا بد من ال�شكر ولا بد من الوفاء.. لا بد 

من التقدير لروح الإبداع بكل المعاني.

�أتمنى للقافلة والقائمين عليها الت�ألق 

الدائم.

كل المحبة والاحترام والتقدير للم�سيرة 

الرائعة لهذه القافلة.

الدكتور �أن�س محمود �شنن

حلب، �سوريا

مكتبة القافلة

�أ�شكركم على اهتمامكم بكلمتي في عدد 

�سابق حول مو�ضوعي الخبز و�شجرة 

اء. و�أفيدكم  الزيتون في باب قافلة القرَّ

ب�أنني والحمد لله افتتحت مكتبة للأدوات 

المدر�سية �سميتها با�سم مجلتكم، ف�أ�صبحت 

مكتبة »القافلة«.

كما �أ�شكر الأ�ستاذ عبود عطية على ملف 
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ردود خاصة
�إلى الأخوة

• عبدالله بن محمد �ضيف الله، بالعلاء، الباحة: �أحلنا ر�سائلكم �إلى ق�سم الا�شتراكات لاتخاذ 
التدبير الممكن.

• �أحمد بن �سليمان الحرا�صي، �سلطنة عُمان: قافلة الأبحاث لي�ست م�سابقة، ولكنها ن�شاط 
اء الذين يرغبون في الم�ساهمة بكتابة مو�ضوعات تقترحها المجلة، �أو  بحثي مفتوح للقرَّ

يقترحونها هم �سلفاعًلى المجلة. والعنوان الإلكتروني الذي يمكنك مرا�سلته لهذا الغر�ض هو:

qresearch@qafilah.com

ر انطباعك عن القافلة و�إعجابك  • نبيل بن �أحمد الحميد، مطار الملك فهد الدولي: نقدِّ
بالملف الم�صور ب�شكل خا�ص، ولكن من الأف�ضل �أن يحتفظ هواة الت�صوير بالملف �ضمن 

المجلة ولي�س منف�صلًا عنها.

• ال�شركة ال�سودانية للمناطق والأ�سواق الحرة، الخرطوم: ي�سرنا اهتمامكم بالقافلة في �إطار 
�سعيكم �إلى تطوير الموارد الب�شرية في �شركتكم. و�ست�صلكم �أعداد القافلة تباعاً، �إن �شاء الله.

• �أحمد م�صطفى حافظ: الت�صويب الذي �أر�سلته يتعلق بخط�أ ظهر في كتاب ولي�س على 
�صفحات القافلة، ولذا من الممكن �إر�ساله �إلى دار الن�شر، �أو �إلى الكاتب عن طريق دار الن�شر.

• كلية ال�صباح العربية، كيرلا، الهند: و�صلتنا ر�سالتكم، وفقكم الله في م�ساعيكم، و�ست�صلكم 
»القافلة« بانتظام، �إن �شاء الله.

بيروت

التاريخُ �سيكتبُ 

�أنَّ جنَّةً �أر�ضيةً

ةٌ مياهُها محبَّ

وَطيْنُها ياقوتْ

دَتْ بينَ ح�سانِ جيلها... تَفَرَّ

ةً يدعونها »بيروت«... فمَرَّ

ومرةً يدعونَها

�سيدةَ الجمالِ والده�شةِ

»ع�شتروتْ«

بَّ عليها حقدَهُ الطاغوتْ �صَ

ف�أ�ضرمَ النيرانَ في حقولِها

دكَّ على �أطفالِها البيوت

يَّرَ من جبالِها �شاهدة �صَ

ومن قراها كفناً

و�سَهْلِها تابوتْ

وكلما �أوْغَلَ في ق�سوتِهِ

تنه�ضُ كالعنقاءِ من رمادِها

يموت غازيها

ولا تموت

يحيى ال�سماوي

»الذهب«، �أجمل الأ�شياء التي تتزيَّن بها 

الن�ساء، والأ�ستاذ رجب �سعد ال�سيد على 

مو�ضوع الافترا�س، و�أي�ضاً على هدية 

العدد الأخير، المل�صق حول الأماكن 

ال�سياحية في المملكة العربية ال�سعودية.

هالة �أحمد �إبراهيم الخولي

طنطا، م�صر

بين القافلة وحال العالم

�صار ي�شار في ع�صرنا هذا �إلى الكلمة 

الهابطة على �أنها فن. وعندما نت�ساءل 

ما هذا الفن؟ يرفع البع�ض عقيرته 

بال�صياح مجيباً.. �إنها العولمة. �أما 

�سمعتم بالعولمة؟ يا �أخي �صار العالم 

قرية �صغيرة.

وترى في ع�صرنا ا�ستيلاء الماديات على 

عقول النا�س، حتى �أ�صبحت هناك قنوات 

تلفزيونية متخ�ص�صة بتجارة الر�سائل 

الهاتفية ال�صغيرة. تقع عيناك عليها 

�صدفة، فتُذهَل مما تراه ومن م�ضمونها.

في هذا العالم، تقف مجلة القافلة ا�سماً 

على م�سمى، �إنها قافلة الفكر العربي 

المبحر عبر الزمان، تنقلنا من كتابات 

المتنبي �إلى ع�صرنا هذا �إلى القرن الحادي 

والع�شرين.

وعندما ن�سير مع القافلة، نلم�س الرقي 

في الفكر العربي المعا�صر. فهي الجواب 

القاطع والرد الحا�سم على دعاة الانحطاط. 

�إذ ت�ؤكد �أن العولمة ت�ستدعي �أن نكون 

�أرقى، و�أكثر عقلانية، و�أن ثقافتنا العربية 

الأ�صيلة تفر�ض وجودها في كل زمان 

كجوهرة ثمينة تت�ألق عبر الأزمان. وهذه 

هي القافلة، المنبر الح�ضاري المت�ألق الذي 

ي�شع فكراً وثقافة.

الدكتور محمد فاتح ق�شق�ش

�سورية

مرجع علمي موثوق

�شكري وتقديري للم�ستوى الثقافي 

والعلمي المتميز الذي �أ�صبحت فيه مجلة 

القافلة، وقد د�أبتُ منذ زمن طويل، حتى 

على �أيام »قافلة الزيت«، على �أن �أقوم 

بتجليد كل خم�سة �أعداد معاً ويزدان بها 

ركن لي�س بال�صغير من مكتبتي الخا�صة. 

فقد �أ�صبحت القافلة من زمن بعيد من 

الدوريات العلمية الر�صينة، وتعد من 

المراجع العلمية الأدبية الثقافية المتميزة، 

وقد �أ�شرت �إليها ب�صفتها مرجعاً علمياً 

موثقاً في كثير من �أوراق البحوث التي 

حررتها لم�شاركات تربوية خا�صة.

محمد بن �إبراهيم المهنا

الريا�ض



مقاربة تحليلية بين �أعداد القافلة

عرفت القافلة طيلة حياتي، منذ �أن كانت قافلةً للزيت، ولم �أكن في الحقيقة 

�أهتم بها في يوم ما، ولكنها كانت ت�صل �إلى والدي بانتظام، ثم �أتى اليوم الذي 

�سافرت فيه مع زوجي المبتعث �إلى الولايات المتحدة الأمريكية، ولم ت�سنح 

لي الفر�صة لأرى القافلة من دون زيتها رغم �أننا كنا نعود لق�ضاء الإجازات مع 

الأهل في المملكة. ولذلك، قد تفهمون ده�شتي عندما ر�أيت عدد القافلة ل�شهر 

نوفمبر ودي�سمبر لعام 2005م �صدفة، قبل �شهور، على طاولة في منزل والدي. 

بالطبع، كون هذا العدد »قافلة« لم يكن مهماً �إلى هذه الدرجة. ولكن ت�صميم 

»ال�شيخ المروبت!« على الغلاف لفتني. الألوان الحية من دون بهرجة �أو ابتذال 

جذبتني، فمددت يدي لأعرف �أية المجلات هي، و�إذا بها »القافلة«. ��سألت والدي 

عنها، ف�أبدى �سخطاً محافظاً �أدرك �سببه. �إنه يكنُّ ولاءً حاراً لقافلة الزيت 

القديمة، وقال لي �إن قافلة الزيت قد تغيَّرت، وهي جيدة في �أعداد، و�سيئة في 

�أعداد �أخرى، ولتعذروا �صراحتي، و�أن غلاف العدد الذي اهتممت به كان من 

�أ�سو�أ �أغلفتها على الإطلاق. 

بالت�أكيد.. كنت �أخالفه الر�أي!

ولا �أبالغ، حينما �أقول �إنني منذ ذلك الوقت و�أنا �أقر�أ القافلة ب�شغف. وقد 

ت�ستغربون حينما �أقول �إن من �أهم ما جذبني �إلى القافلة الجديدة، هو كونها 

لا تمت ب�صلة �إلى تلك القديمة، و�أن فيها روحاً مختلفة مهما جامل المجاملون 

وقالوا �إنها قد حافظت على �شعرة معاوية.. فتلك ال�شعرة لم تكن موجودة 

�أ�صلًا، ليحافظ عليها. يبدو وا�ضحاً، من عدد الج�سر، وهو العدد الأول الذي 

تغيرت فيه القافلة، �أن خلقاً جديداً قد �أتى ليحل محل القديم. ولا عيب في 

هذا، �أو نكران لجميل.. و�إن �أزعج التغير بع�ض �شيّابنا المحافظين الأعزاء 

ومنهم �أبي. 

العدد الأول منها..

انطلاقة غير مكتملة

�أود �أن �أتحدث هنا عن عددين من �أعداد القافلة و�أبدي ر�أيي فيهما، وهما 

عددها الأول حول الج�سر، وعددها الأخير حول المونديال. والفرق هائل 

بين العددين، ولكننا نرى التطور التدريجي من عدد �إلى �آخر، فلا ن�ستغرب. 

القافلة بد�أت بالج�سر في رقي وهدوء ومحاولة لم تكن ناجحة تماماً لتقديم 

المختلف.. نعبر ج�سراً.. اختيار مو�ضوع الملف كان �ضربة موفقة لا �أظن 

�أن مجلة �سبقتكم �إليها. ولكن الملف كان مبعثراً من دون ان�سجام مرن بين 

�أفكاره.. فك�أنني �أقر�أ معلومات عن الج�سر �أ�ستطيع �أن �أقر�أ كل يوم منها �صفحة 

دون �أن ي�شدني تما�سكها كي �أجل�س و�أقر�أه ب�شكل متكامل. هناك موا�ضيع كتب 

فيها الباحثون بطريقة م�ستوفية كبداية منهج القافلة البحثي ولي�س كاكتماله، 

 نافذة جديدة في بريد القافلة لكتابات 

تناق�ش مو�ضوعات طُرحت في �أعداد المجلة 

فتكون �أكثر من ر�سالة و�أقل من مقال.

قراء القافلة مدعوون للم�ساهمة في هذه المناق�شات على �أن تكون كلمات الم�شاركة 

ما بين 300 و 600 كلمة، مع احتفاظ فريق التحرير بحق الاخت�صار �إذا دعت 

الحاجة لذلك.

حول

مثل »�سقوط المدخن في المجتمع المدني« و »ف�ضاء خلفه ف�ضاء«، وهناك 

موا�ضيع �أتت باهتة رغم جاذبية موا�ضيعها مثل مو�ضوع »�أخلاقيات الحرب في 

الفتح الإ�سلامي« و »معانا نفط«، وهناك موا�ضيع �أتت �أدبية �أكثر من اللازم 

من دون معلومات وحقائق ودرا�سات تدعمها ب�شكل كافٍ مثل مو�ضوع »�إلى 

الم�ستمعين فقط« عن الراديو. الفا�صل الم�صور لهذا العدد كان مملًا �أكثر 

من اللازم.. تقليدياً �أكثر من اللازم.. ولم يلفت انتباهي فيه �سوى الت�شكيل 

الهند�سي لكلمة الجنادرية في زاوية المقدمة. تفوّق العدد الغريب كان في �شيء 

ن�سيه فريق تحرير القافلة في غمرة انهماكهم بتح�سين الأ�شياء الأخرى وهي 

تلك الزوايا التي تعر�ض كتباً في �آخر كل مو�ضوع. لم نعد نرى اهتماماً كافياً 

بذلك..

والعدد الأخير..

عدد المونديال كان فذاً بكل المقايي�س. عدد حي حقيقي متج�سد روحاً �شابة 

ظهرت في عدد ال�شيخ المبرمج ون�ضج مع عدد القيادات ال�شابة لكنه اكتمل 

بعدد المونديال. وهي روح لي�ست مختلفة عن الروح التي �صنعت عدد الج�سر 

ولكنها �أكثر حياة، �إ�ضافة �إلى الن�ضج الذي تتمتع به ال�شخ�صية ال�صحفية 

والذي �أتى عبر ال�سنوات.. ربما الغلاف لي�س فناً �صرفاً ولكن المهم �أي�ضاً ما 

بين دفتي الغلاف وهي الموا�ضيع التي تخطف الألباب ب�شبابيتها وجمالها. 

ملف عن الفري�سة، فكرة عبقرية حركني جمالها و�سحرتني روعة التناول. 

الفري�سة �أي�ضاً �أ�ستطيع �أن �أقر�أ كل �صفحة �أو كل مقطع فيها على انفراد ولكني 

لا �أريد.. فتما�سك كل الفقرات هائل وجذاب، �أجبرني على �أن �أقر�أها كلها 

في مرة واحدة. وبارك الله في كاتب مثل رجب �سعد ال�سيد.. فلا �أتذكر �أنني 

ا�ستمتعت بملف من ملفات القافلة رغم جمالها وروعتها مثل ملف المهرج 

وملف ال�سنة الهجرية وملف الخبز وملف الذهب كما ا�ستمتعت بملف الفري�سة 

فكرة وت�صميماً وكتابة.

الوديعة عر�ض رواية مكتوب بحرفية وجمال، ونقل حدة في الم�شاعر رغم 

الحيادية التي تناول بها الرواية. ولكن مختارات الرواية التي و�ضعت في ن�ص 

العر�ض كانت تمنح العر�ض غنى وذكاءً. الترجمة �أي�ضاً كانت �سل�سة للغاية 

وممتعة، لدرجة �أنني وقد قر�أت الرواية ا�ستمتعت بقراءتها وا�ستمتعت بذكاء 

اختيار الن�ص المترجم الذي ينقل لحظة مكثفة في ال�صراع القائم بين 

�أبطالها. 

ال�ضباب.. خلب لبي الم�شهد الذي �صوره �أحمد ماطر كخلفية.. وخلبت لبي 

الق�صيدة.. ولكن ما �أثار اهتمامي هو الطريقة )الناطقة( التي كتبت بها! 

فهذه الطريقة تجعلني �أ�سمع الق�صيدة دون �أن �أقر�أها، و�أ�سمع هم�س الملقي 

و�صخبه. 

ح�س الفكاهة في الأغنية مو�ضوع كتب عليه الف�شل منذ البداية.. فكيف 

تطلبون منا �أن ن�ضحك لأغنية مكتوبة؟! وبدت الأغاني المكتوبة، حتى تلك 

التي نعرفها ون�ضحك عندما ن�سمعها، هي �أغانٍ ثقيلة الظل، بدون لماحية. لا 

�أنكر جهد الكتَّاب، ولكن لي�س الخط�أ خط�أهم، بل كان المو�ضوع نف�سه مغامرة 

غير مح�سوبة جيداً. 

محمود �سالم في �صورة �شخ�صية؟ ابتهجت جداً لهذا الخيار.. و�أ�شكركم لأنكم 

لا تتخيلون مقدار البهجة التي �أدخلتموها على قلبي عندما ر�أيت تذكركم له، 

لدرجة �أنني جمعت �أبنائي وقر�أت لهم المو�ضوع وحكيت لهم عن ذكرياتي مع 

المغامرين الخم�سة.



�سبتمبر / �أكتوبر 2006م

مو�ضوع الب�ساطة، القيمة المفقودة لع�صر التكنولوجيا، كان من �أروع المقالات 

التي قر�أتها على الإطلاق. �سلا�سة ولا �أروع وفكر ولا �أجمل ومنهج ولا �أ�ضبط. 

هذا المقال جعلني �أنطلق باحثة �أجمع معلومات قدر ما �أ�ستطيع حول الكاتب 

الفنان �أ�شرف �إح�سان فقيه وقر�أت مجموعة من مقالاته المن�شورة في �صحيفة 

اليوم، وعجبت.. كيف لم يعطه الجمهور والقارئ ال�سعودي ما ي�ستحقه.. 

ولكني عدت فا�ستغفرت الله من عجبي..! �أل�ست �سعودية و�أعرف كيف يفكر 

ال�سعوديون؟ 

ق�ضية العدد، رغم �أن ثلاثة كتَّاب قد تناولوها، ورغم �أنها متما�سكة و�سل�سة �إلا 

�أنها غير كافية. وك�أنك تقر�أ كتاباً من �أجمل ما قر�أت، وتكتفي فيه بالف�صلين 

الأول والثاني. مع ذلك.. هي نقلة حرة مبا�شرة في تاريخ القافلة، وتاريخ 

المجلات الثقافية العربية المتحفظة الراف�ضة للخروج عن تقليديتها!

في النهاية �أود القول �إن القافلة تغني بالت�أكيد حياتي.. �أثرها محدود نعم 

ائها.. لكنها مع ذلك،  ب�سبب قلة �أعدادها )�ستة �أعداد في �سنة كاملة؟( وقلة قرَّ

تبرز ك�أجمل المجلات العربية و�أحلى الإ�سهامات الثقافية بالت�أكيد لأرامكو.. 

لأنها عربية حقيقية تُكتب من العمق. 

�أم عبدالكريم 

�شهد بدر

حول مجلة القافلة عدد يوليو-�أغ�سط�س 2006

ثقافة كرة القدم

خرجت كرة القدم من نطاقها ال�ضيق كلعبة مثيرة �إلى حد الجنون، �شعبية �إلى 

حد الهو�س العالمي، و�أ�صبحت ن�شاطاً اقت�صادياً له رجاله، وثقافة لها �أهلها 

وفر�سانها.. لها مفرداتها ولغة في �إطار �أدبيات كروية تتجاوز �أخبار اللاعبين 

وو�صف المباريات �إلى فل�سفة اللعبة، و�أ�ضحت ظاهرة اجتماعية حقيقية ثابتة 

المعالم، وع�ضواً ثقافياً في �سلك المجتمع.

�إن ثقافة كرة القدم هي ثقافة تدرك نف�سها كمرجع نهائي. وكان الم�شجعون 

يعرفون هذه الحقيقة، لكن هذه المعرفة �صارت الآن �شائعة في �إيقاع زمن 

لاهث لا يعرف فيه النا�س ما قد يفعلون غير متابعة الحدث على �شا�شة التلفاز 

وو�سائل الإعلام.

ان الزين تف�سيره الخا�ص في تف�شي »ثقافة القدم« حيث يقول: »من  للكاتب ح�سَّ

الم�ؤكد �أن الفراغ يظهر في حياة العديد من المجتمعات كعلامة فارقة من 

علامات الرتابة وال�ضجر، وهو بالتالي يحكم العلاقة بين المكونات النف�سية 

للجماعة، والن�سق العام لح�ضارة عمياء تت�سم هي الأخرى بطابع فقدان اليقين 

والغايات ما عدا التجارة والربح. والمعروف �أن هذين الهدفين هما طرفا 

المجرى الذي تتدفق فيه ثقافة الت�سطيح والتبليه، وتن�شق منه وتتفرع عنه 

روافد النجومية والإعلامية، وتلك الم�سليات المكتوبة والم�سموعة والمرئية، 

التي �ستكون وظيفتها في هذا ال�سياق ملء الفراغ باللا معنى، وامت�صا�ص ال��سأم 

النا�شئ �أي�ضاً من الفراغ ذاته«.

وتكاد طاقة الفكر يخبو توهجها في هذا الع�صر �إزاء بريق كرة القدم الذي �أعمى 

الأب�صار، فالزمن الذي كان فيه الفكر هادياً للب�شرية يبدو �أنه قد ولَّى.. �إنه 

زمن الانحدار الرديء واختلاف القيم.. ورحم الله الكاتب توفيق الحكيم. فهو 

لم يدرك ارتفاع �أجور اللاعبين �إلى �سقف لم يكن �أحد يتخيله، فقد قال في 

مطلع الثمانينيات من القرن الما�ضي »كان �أملي �أن يُعطَى للعقل اهتمام مماثل 

للاهتمام بالقدم، و�إلا ما �شاهدنا كرة القدم تحتل هذه الم�ساحة الزمنية الكبيرة 

حول
في التلفاز، لقد �أ�صبح اللاعب يعي�ش حياة لا يعي�شها �أكبر كاتب، وتتدفق عليه 

الأموال لمجرد �أنه �أدخل الكرة في الجون ويبدو �أننا في زمن كرة القدم ولي�س 

الفكر، والحمد لله الذي جعلني لا �أنحرف نحو هذه الهواية«.

وفي الوقت الذي كان فيه العالم منهمكاً بمتابعة مباريات ك�أ�س العالم 1986م، 

ومبهوراً ب�سحر قدمي مارادونا، كان الكاتب الأرجنتيني ال�شهير خورخي بورخ�س 

يلفظ �أنفا�سه الأخيرة، وهو الذي �أطلق عليه لقب »�صاحب �أثمن ر�أ�س في 

الأرجنتين«. ولكن هذا الر�أ�س الثمين المتوقد نبوغاً ومعرفة تلا�شى بكل هدوء 

و�صمت لدرجة �أن �أحداً با�ستثناء زوجته لم يلحظ وفاته. وعندما و�صل النعي 

�إلى م�سقط ر�أ�سه في بوين�س �آير�س كان النا�س هناك من�شغلين بقدم مواطنهم 

مارادونا الذي قاد بلاده �إلى الفوز في المونديال العالمي. في حين كان بورخ�س 

يعاني الفاقة والنكران من قبل مواطنيه.

وفي ظل العولمة والاحتراف، ت�صبح الكرة الأر�ضية كلها لعبة بين الأقدام.. 

تفر�ض كلمتها على الكل.. وفي مقدمة ه�ؤلاء �أ�صحاب الأقلام �أنف�سهم الذين 

ت�أثروا باللعبة ب�إرادتهم الحرة �أو بالقوة الم�ضيئة الهائلة بفعل المال والجاه.

وها هي كرة القدم اليوم.. كما نرى، �إمبراطورية كبرى تت�صارع فيها ال�شركات 

ل المونديال الأخير في �ألمانيا �إلى بازار  العملاقة متعددة الجن�سية، حتى تحوَّ

اقت�صادي ومالي وتجاري �ضخم، �شاركت فيه كبرى م�ؤ�س�سات العطور ومواد 

التجميل والمرطبات والأجهزة الإلكترونية وغيرها، وكلها تدفع المليارات لكي 

ت�صل �إلى الملايين من الب�شر الذين يتابعون المونديال، حيث تفر�ض هذه 

ال�شركات ثقافتها وتغزو العقل �سلعتها.

عبدالكريم النجفي

العراق

حول مو�ضوع »المونديال.. الذي لا ي�شبه �شيئاً �آخر«، القافلة عدد يوليو-�أغ�سط�س 2006



حول روح النكتة في الأغنية العربية

راً في ا�ستيفاء جوانب المو�ضوع، كما �أنه �أورد  كان الكاتب -في ر�أيي- مق�صِّ

معلومات غير �صحيحة. ولهذا �أكتب هذا التعقيب تو�ضيحاً وا�ستدراكاً و�إ�ضافة، 

ف�أقول:

- ذكر �أن بديع خيري �ألَّف في فيلم »غزل البنات« �أغنية :عيني بترف، ورا�سي 

بتلف،...«. وهذا غير �صحيح؛ فجميع �أغاني الفيلم من ت�أليف ح�سين ال�سيد 

وتلحين محمد عبدالوهاب.

- ن�سب لأبي ال�سعود الأبياري ت�أليف »يا عيني ع العز يا )روحي ع العز(« التي 

غنَّاها �إ�سماعيل يا�سين في فيلم »المليونير«، ولحنها عزت الجاهلي. وال�صواب 

�أن الم�ؤلف م�أمون ال�شناوي.

- ذكر »الفوازير« لأم كلثوم، ولم يذكر م�ؤلفها محمود بيرم التون�سي وملحنها 

زكريا �أحمد.

- قال: فريد الأطر�ش الذي ات�سمت �أفلامه الأولى بالعديد من تلك الأغاني 

)يق�صد الفكاهية( مثل الدويتو ال�شهير مع �شادية »يا �سلام على حبي وحبك« 

و »يا ما جوا الدولاب مظاليم بيقا�سوا وحالتهم جيم«. و�أقول: لي�س ذلك في 

�أفلامه الأولى؛ ف�أول �أفلامه »انت�صار ال�شباب - 1939م«، �أما الحوارية ال�شهيرة 

مع �شادية »يا �سلام على حبي وحبك« فهي في فيلم »�إنت حبيبي« �إخراج يو�سف 

ا الدولاب مظاليم« فلم يغنه بم�شاركة �أحد، بل  �شاهين 1958م. �أما »يا ما جوَّ

غناه في الدولاب منفرداً تحت تهديد م�سد�س عبدال�سلام النابل�سي في فيلم 

»عايزة �أتجوز« �إخراج �أحمد بدرخان 1952م، وهو من ت�أليف الأبياري. المهم 

�أنهما لي�س »�أول �أفلامه«.

- ذكر لعبدالعزيز محمود »يا �شب�شب الهنا )قلوبنا فر�شتك( يا ريتني كنت �أنا«، 

وهي �أغنية غزلية خفيفة من ت�أليف فتحي قورة.

- �أما »يا تاك�سي الغرام« لهدى �سلطان، فلي�ست فكاهية كما زعم، بل حوارية 

ا�ستعرا�ضية مع عبدالعزيز محمود في فيلم يحمل عنوان الأغنية، �أخرجه 

نيازي م�صطفى 1954م، و�ألَّف الحوارية جليل البنداري.

- �أغفل �سيد المعار�ضة ال�ساخرة )parody( �أعني فتحي قورة. وقد �شاع -والله 

�أعلم- �أن �سبب ان�صراف عبدالوهاب عنه �إنما كان ب�سبب معار�ضته لأغانيه. 

المهم �أنه �ألَّف لنجاح �سلام في فيلم )ابن ذوات(:

ج�����������������م�����������������ي�����������������ل ج���������������م���������������ال

م���������������������ا ل�����������������و������������������ش م�����������ث�����������ال

����������������ص���������������دق ال���������������ل���������������ي ق������������ال

ال�������ش���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���ـ���وال زي 

وهي محاكاة للأطر�ش كما لا يخفى. ومنها محاكاته �أغنية )القمح( 

لعبدالوهاب:

ال����ع����د�����س ال���ل���ي���ل���ة ل���ي���ل���ة ع���ي���ده

وت��������زي��������ده ت���������ب���������ارك  رب  ي���������ا 

رب ي�����������ا  ت�����������ب�����������ارك  رب  ي�����������ا 

حول
ي������ن������دل������ق ال������ع������د�������س وي����ن����ك����ب

����ل ع����ل����ى ع��ي��ن��ه �أ�����ص����ف����ر وم����ن����يِّ

تــــــــار بايـــــــــــــت بينـــــــــنـــــا وبينـــــــــــــــه ... الخ.

وهذه غنتها نعيمة عاكف لزميلاتها في فيلم »�أربع بنات و�ضابط«. ومن ين�سى 

له »يا �سيدي �أمرك �أمرك يا �سيدي« التي غناها عبدالحليم حافظ في فيلم 

»ليالي الحب« ولحنَّها محمود ال�شريف، وفيها محاكاة �ساخرة لأربع �أغانٍ 

قديمة. كذلك جعل �شادية تغني لإ�سماعيل يا�سين:

داري ان����ت����ا�����ش  ولا  ان��������تَ  ان��������تَ 

ب������ق������ك ان�������������تَ م������م������ر ت������ج������اري

وهي محاكاة لعبدالوهاب. ثم �إنه �ألَّف �أغلب معار�ضات محمود �شكوكو ومنها 

معار�ضة »�أنت عمري« من تلحين عبدالوهاب و�شعر �أحمد �شفيق كامل، يقول:

ام�������ي ي������ال������ل������ي �������س������اك������ن ق�������دَّ 		 يا �أغــــــــــــــــــلى مــــــــــــــن �أيـــــــــــــــامـــــي 	

ب��ل��ا������ش غ����������رام ف������ي ال����م����ن����زل 		 انــــــــــــزل من عنــــــــــــــدك انـــــــــــــــزل 	

- �أغفل الكاتب ال�شاعر ح�سين طنطاوي الذي تعاون مع �سيد الملاح ملحناً 

وم�ؤدياً لمجموعة »ال�سم�سمية«، وهي �أغانٍ انتقادية ظريفة على �أنغام هذه الآلة 

ال�شعبية، ومنها:

اب�������ن�������ي ت�������وت�������و اب�������ن�������ي م���ي���م���ي

��������ال��������ة والا���������س��������م ح���ري���م���ي رجَّ

وفي �أغنية �أخرى:

		�أ�����ص����ب����ح ق���������رداً م�������ش �إن�������س���ان���اً  لو �ــــــــشرب الطــــــــــالب دخـــــــــــــــاناً 	

قـــــــدّه علـــــــى  ـــــــبْ  مـــــــــرتَّ لأبيـــــكَ 

ب���������ع���������ذابٍ ي�����������ص�����ل �إل�������������ى ي�����ده

ك������دّه م������ن  ق�����ر������ش�����اً  ت�������أخ������ذ  لا 

ك������ي ت���������ش����ع����لَ ف����ي����ه ال����ن����ي����ران����ا

ويلاحظ القارئ المزاوجة بين الف�صحى والعامية.

- �أغفل �أ�سماء �أ�صحاب الأغنية الانتقادية: �إ�سماعيل يا�سين وثريا حلمي و�سعاد 

�أحمد ولبلبة و�أحمد غانم وعمر الجيزاوي، و�أغلبها من ت�أليف: ابن الليل 

ومحمود فهمي �إبراهيم وح�سيب غُبا�شي وفتحي قورة �أي�ضاً.

- �أما معار�ضة »قارئة الفنجان« ف�أعتقد �أن �أف�ضل من عار�ضها فكري الجيزاوي. قال:

ب����ح����يَ����اتِ����ك ي�����ا ول���������دي ام����������ر�أةٌ

�������ضُ ف����ي ال�������س���ي���رك �أ����س���ود تُ������روِّ

ف����مُ����ه����ا ب���ي���ن���ق���ط ����ص���ب���غ���ة ي����ود

�أ�����س����رت����ه����ا ن�������س���ان���ي�������سٌ وق�������رود

وال�������ص���وت ال���غ���ج���ري ال�������ش���ردوح

يِ���������لِ���������مِّ ع�����ل�����ي�����ك ك��������ل ال�����دن�����ي�����ا

ي��ا ت��ق��ول: �أن���ا مقطف ي��ا ول��دي

ي����ا ت���ب���و����س ال���ك���ع���ب الأل���م���ون���ي���ا

ا�س علي ال�سو�سوة عبَّ

�أ�ستاذ الل�سانيات، جامعة تعز - اليمن

حول مقالة »ح�س الفكاهة في الأغنية العربية«، القافلة عدد يوليو-�أغ�سط�س 2006
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• تَبَاهَيْ
مجموعة �شعرية جديدة لل�شاعر 

ال�سعودي محمد بن عبدالرحمن 

الحفظي، وهي ال�ساد�سة بعد 

دواوينه ال�سابقة: ق�صائد من 

الجبل )وهو ديوان م�شترك(، 

لحظة يا حلم، �أولى تجاوزات.. 

لا، غبار الج�سد الباقي، وا�شتعال 

مَق. تقع هذه المجموعة في  الرَّ

128 �صفحة، وتت�ضمن ثلاثين 

ق�صيدة، �إ�ضافة �إلى خاتمة بعنوان: 

»�إلى هذه الدرجة يكون الغياب؟« 

وتنتمي �إلى النثر الفني كما ي�شير 

ال�شاعر نف�سه.

• �أدب ال�صحراء
درا�سة جديدة �صدرت م�ؤخراً 

عات الأعراب النثرية،  تتناول مقطَّ

للدكتور عبدالله بن �سليم الر�شيد.

الدرا�سة ا�شتملت على ثمانية 

ف�صول، خ�صَّ الم�ؤلف كلًا منها 

لمبحث محدد، والأبحاث الثمانية 

عات الأعراب النثرية بين  هي: مقطَّ

يدي النقد قديماً وحديثاً، مدارات 

الفكر، م�ستويات العاطفة، البناء، 

الألفاظ والتركيب، البديع، الإيقاع 

المو�سيقي، ال�صورة وم�صادرها. 

ولكل فعل �إحالات خا�صة به ت�ضفي 

وردنا
عليه �أهمية خا�صة لدى الباحثين في عالم النثر العربي.

وتت�صدر الكتاب الذي يقع في 121 �صفحة، كلمة للجاحظ يقول 

فيها: »لي�س في الأر�ض كلامٌ هو �أمتع ولا �آنَفُ ولا �ألذُّ في الأ�سماع، 

ولا �أ�شدُّ ات�صالًا بالعقول ال�سليمة، ولا �أفتقُ لل�سان، ولا �أجود تقويماً 

للبيان، من طول ا�ستماع حديث الأعراب العقلاء الف�صماء والعلماء 

النبغاء«.

• حقيقة التدخين
كتاب من �إعداد ال�صيدلاني راتب 

الحنيطي، م��سؤول المخدرات 

والم�ؤثرات العقلية في مختبر 

الرقابة الدوائية في الأردن.

وعلى الرغم من �أن الكتاب 

�صغير الحجم )142 �صفحة( 

�إلا �أنه يت�ضمن معالجات وافية 

لكافة الم�سائل المتعلقة بالتبغ 

والتدخين بدءاً من زراعته 

ومكوناته الكيميائية �إلى علاج 

المدمنين على التدخين، مروراً 

بو�صف النيكوتين و�آلية عمله، 

والتدخين والتداخلات الدوائية. 

والت�سمم بالتدخين بنوعيه الحاد والمزمن، و�صولًا �إلى التعامل مع 

الانتكا�سة في الإقلاع عن التدخين.

�إلى ذلك يت�ضمن الكتاب خم�سة ملاحق تت�ضمن وثائق وتقارير 

علمية، �أبرزها: م�صطلحات متعلقة بمو�ضوع الإدمان، تقارير 

ودرا�سات مختارة حول �أ�ضرار التدخين، ومنظمة ال�صحة العالمية 

لمراقبة التدخين، والنظرة الإ�سلامية للتدخين.

الذهب نوبي ولي�س فرعوني

لعت على ملف الذهب بالعدد رقم 3 المجلد 55 بتاريخ مايو -يونيو 2006م.  اطَّ

ولدي تعليق ب�سيط على فقرة معينة جاءت بالمقال الذي احتوى على الكثير 

من المعلومات المفيدة. فلقد ذكر المقال »حين كان كل ذهب العالم م�صرياً 

ا�ستنفد فراعنة ثلاثين �أ�سرة معظم مناجم الذهب في النوبة )نوب بالفرعونية 

تعني الذهب(.

وال�صحيح �أن م�صر لم يكن فيها منجم واحد للذهب، والأرا�ضي الم�صرية 

خالية تماماً من هذا المعدن وما �أتى �إلى م�صر كان من بلاد النوبة التي يقع 

جز�ؤها ال�شمالي الآن بجنوب القطر الم�صري، بينما �أغلب �أرا�ضيها في الجزء 

ال�شمالي ل�سودان اليوم.

وظلت بلاد النوبة ذات �شخ�صية م�ستقلة �سيا�سياً وثقافياً عن الح�ضارة الفرعونية 

�إلا في فترات تاريخية معروفة ا�ستولى فيها فراعنة م�صر، ومن �أتى بعدهم، على 

حول
بلاد النوبة ومناجمها المعروفة �إلى يومنا هذا. ولكن كانت تعود بين الفينة 

والأخرى �إلى ا�ستقلالها وظلَّت مناجم الذهب فيها بالفعل �سبباً في �سقوطها تحت 

الأ�سر الفرعوني. �أما عبارة )نب( فهي �أ�سا�ساً من اللغة النوبية ولي�ست الم�صرية 

لأن بلادهم كانت تنتج هذا المعدن وتبيعه لم�صر الفراعنة �أو ي�ؤخذ منهم عنوة. 

ول�شهرة بلادهم بهذا المعدن �أطلق عليها )بلاد الذهب( �أي بلاد النوبة.

المهم في الأمر �أن الم�سمى من اللغة النوبية ولي�ست الم�صرية كما ذكرتم. 

وهناك فارق بين اللغتين، و�إن كانت هناك بع�ض الكلمات الم�شتركة. وبالطبع 

�أخذها الم�صريون عن النوبيين.

الدكتور محمد �أقا�شا خليل

الريا�ض

حول ملف »الذهب«، القافلة عدد مايو-يونيو 2006
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1- باحثة عربية مقيمة في اليونان

2- باحثة �سعودية

عل���ى الرغ���م م���ن �أن المر�أة كانت ف���ي كل المجتمعات عاملة، لا ب���ل �إن بع�ض الأعمال 

كان���ت حك���راً عليه���ا، �إلا �أن خروجه���ا �إلى عالم العم���ل »المدفوع الأج���ر« كان من �أبرز 

التحولات الاجتماعية والاقت�صادية التي �شهدها القرن الع�شرون.

ومهما تفاوتت م�ستويات انخراط المر�أة في �سوق العمل بين بلد و�آخر، مثيرة �أ�سئلة 

وق�ضاي���ا م�ستج���دة �أكث���ر تفاوتاً بين هذا المجتمع �أو ذاك، ف����إن هناك اعترافاً عالمياً 

ب�أهمي���ة ال���دور ال���ذي باتت المر�أة تلعب���ه على �صعي���د الاقت�صادات الوطني���ة ونموها، 

وبوجوب الا�ستفادة من هذا الدور �إلى �أق�صى حدٍ ممكن.

 
1
القافلة تتناول هذه الق�ضية من خلال بحثين: �أولهما من �إعداد هدى بتروبولو�س

����ص ما �آل �إليه و�ضع العمل الن�سائي ف���ي الغرب، حيث يبدو �أن م�سيرة �أكثر  الت���ي تلخِّ

م���ن ن�ص���ف قرن لم ت�صل به �إلى الا�ستقرار تماماً، �إذ لا يزال يواجه ق�ضاياه وم�سائله 

 التي تتناول مو�ضوع المر�أة ال�سعودية 
2
الخا�صة. وثانيهما من �إعداد �صفية الجفري

وانخراطه���ا ف���ي �سوق العمل من جوانب���ه الاقت�صادية والاجتماعي���ة التي تتجلى في 

م�سيرتها الفتية.

ثمار دخول المرأة
سوق العمـل..   عالمياً ومحلياً

يبدو للكثيرين اليوم �أن �أي مراجعة للتحوّلات في القرن 

الع�شرين لا بد �أن تقف على متغير �أ�سا�س ح�صل في 

الن�صف الثاني منه، �ألا وهو دخول المر�أة معترك �سوق 

العمل ب�شكل وا�سع. البيانات الاقت�صادية للعقود الثلاثة 

الأخيرة في الدول الأكثر تطوراً ت�شير �إلى �أن الن�ساء �شكلن 

العن�صر الغالب في �إيجاد الوظائف الجديدة وبالتالي 

في ت�شكيل النمو الاقت�صادي. و�أحدث هذا التحول تغييراً 

�أهم بكثير من التغييرات ال�سابقة التي دخلت على حياة 

المر�أة والأ�سرة والمجتمع والاقت�صاد. ولم ي�أتِ وحيداً، بل 

مت�ضافراً مع تطورات تكنولوجية �سمحت بت�سهيل العمل 

المنزلي والأ�سري والحياة ب�شكل عام، وترافق �أي�ضاً مع 

معطيات اقت�صادية اجتماعية داعمة له. وت�شكل وعي 

جديد كان جزءاً من حركة �أو�سع بد�أت في ال�ستينيات، 

وبدّلت النظرة �إلى الن�ساء وتفعيل قدراتهن و�إعطائهن 

فر�صاً مت�ساوية للعمل.

ديمومة النقلة �إلى �سوق 

العمل

هدى بتروبولو�س

1
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سوق العمـل..   عالمياً ومحلياً
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الطريق �إلى العمل.. من �إيقاعات الحياة اليومية للمر�أة

الثاني من القرن الما�ضي تو�سعاً كبيراً في حقل الدرا�سات 

العليا، الأمر الذي �شمل �أي�ضاً الن�ساء اللواتي باتت ثقافتهن 

المتزايدة م�صدر قوة مجتمعية لا يمكن �إغفالها. 

عمل الأمهات وتفاوت الأرقام

تفيد الإح�صاءات �أن تو�سع العمالة الن�سائية في العقود 

الأربعة الما�ضية في الدول الغنية اقت�صادياً قد ترافق مع 

زيادة هذه المعدلات ب�شكل �أ�سا�س وبطريقة منتظمة لدى 

الفئة العمرية ما بين 25 و 49 عاماً، �أي الفترة التي يجري 

فيها �إنجاب �أطفال ورعايتهم. لا بل �أ�صبحت في �أحيانٍ 

كثيرة معدلات العمالة الن�سائية لفئة الأعمار هذه �أعلى من 

الفئات الأخرى. ودلالة هذا التغيير �أن المزيد من الن�ساء 

ينخرطن في مهن دائمة لا تقطعها الأمومة، مما �أدى �إلى 

تجان�س �أكبر في �أنماط العمالة بين الن�ساء والرجال. »�إن 

الأمهات، �إذن، هن اللواتي �صنعن ب�شكل �أ�سا�س الزيادة 

في عدد ال�سكان العاملين وبالتالي في النمو الاقت�صادي«. 

)درا�سة عن الن�ساء والعمل والعمالة في �أوروبا(. هذا في 

حين تتوجه ن�سبة مهمة من الن�ساء ممن هن دون 25 عاماً 

�إلى التعليم العالي. �إلا �أن التفاوت لا يزال ظاهرة �أ�سا�سية 

بين البلدان، حيث تتراوح معدلات العمالة بين ن�سبها 

الأعلى في البلدان الإ�سكندنافية )ت�صل في ال�سويد �إلى 

78.1%(، ون�سبها الأدنى في بع�ض بلدان الجنوب الأوروبي 

التي تقل عن 50%. فيما لا يزال معدل العمالة الن�سائية 

الأوروبية ب�شكل عام �أقل منه في الولايات المتحدة.

مع حلول ال�سبعينيات باتت الن�ساء من جميع الفئات 

يمار�سن وظائف دائمة، و�أ�صبحن عن�صراً يح�سب له 

الح�ساب اقت�صادياً

قد يقول قائل لماذا هذه الوقفة حول الن�ساء والعمل؟ 

فالن�ساء منذ القدم يعملن داخل المنزل وخارجه. 

فالزراعة منذ تاريخ ن�شوئها تعتمد عليهن، والأعمال 

اليدوية من ن�سيج وغزل وغيرها كانت من اخت�صا�صهن، 

ناهيك عن �أعمال كثيرة �أخرى. وت�شير درا�سة �أوروبية 

)درا�سة عن الن�ساء والعمل والعمالة في �أوروبا �صادرة عن 

جامعة فرن�سية( �إلى �أن الن�ساء ي�سهمن دائماً في الإنتاج 

الاقت�صادي في البلدان الأوروبية. وفي فرن�سا، مثلًا، حين 

و�صلت معدلات العمالة الن�سائية في �أوائل الت�سعينيات �إلى 

37.9% ناهزت قليلًا ن�سبتها في عامي 1896 و 1921م 

عندما و�صلت على التوالي �إلى 35 و %36. 

فماذا تغيّر بالن�سبة �إلى الن�ساء والعمل منذ منت�صف القرن 

الما�ضي لي�ستوجب هذه الوقفة؟

...�إلى العمل الدائم

المتغير الأ�سا�س ح�سب ما ت�شير �إليه معظم التحليلات كان 

تبدل �أنماط عمل الن�ساء في الغرب في �إطار دخولهن الأو�سع 

�إلى �سوق العمل. فالتحوّل الاقت�صادي دفع الن�ساء �إلى العمل 

على قاعدة دائمة، بعدما كان توظيف الن�ساء يتركز في الإنتاج 

الريفي والزراعي وفي التجارة ال�صغيرة والحِرَف، وكانت 

الن�ساء يعملن في غالب الأحيان في المنزل �أو في �أ�شكال 

من ال�صعب التمييز فيها بين الإنتاج الاقت�صادي والاقت�صاد 

المنزلي. ومنذ الن�صف الثاني من القرن الما�ضي ح�صل 

تغيير �أ�سا�س مع دخول الن�ساء في التوظيف المدفوع الأجر 

الدائم خارج المنزل. قبل ذلك، كان عدد قليل من الن�ساء قد 

عملن خارج المنزل بعد الزواج و�إنجاب �أطفال، �أي بطريقة 

م�ستدامة، وهي القلّة التي كانت الأ�شد احتياجاً �إلى العمل، 

لت في الولايات المتحدة مثلًا من فئات المهاجرين  وت�شكَّ

الجدد �أو ال�سود.

وت�شير بع�ض الدرا�سات �إلى �أن التو�سع والتطور الاقت�صاديين 

ما بعد الحرب العالمية الثانية، وما رافقهما من ظهور 

ما ي�سمى بدولة الرفاه، قد خلق وظائف جديدة في قطاع 

الإدارة والخدمات تتطلب م�ستوى �أعلى من التعليم. وبد�أت 

ن�ساء الطبقات الو�سطى بتو�سعة دخولهن �إلى حقول هذه 

الوظائف. ومع حلول ال�سبعينيات باتت الن�ساء من جميع 

الفئات يمار�سن وظائف دائمة، و�أ�صبحن عن�صراً يح�سب 

له ح�ساباً �ضمن قوة العمل في المجتمعات المتطورة 

اقت�صادياً. وقد عرفت هذه المجتمعات �أي�ضاً في الن�صف 
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وتظهر الدرا�سة �أن التبدل المهم يظهر في تغير الأنماط. 

فبينما كانت ظاهرة العمالة الدائمة في ال�ستينيات موجودة 

في بلدين �أوروبيين فقط -في ال�سويد وفنلندا- وهيمن في 

الجنوب الأوروبي نمط واحد من معدلات العمالة المنخف�ضة 

لمن هن بين 25 و 49 عاماً )حوالي 20%(، �أ�صبحت معدلات 

العمالة، بعد ثلاثة عقود، لمن هن بين 25 و 49 �سنة �أعلى في 

جميع البلدان: في اليونان و�إ�سبانيا و�إيرلندا )بين 40 و %50(، 

في النم�سا وهولندا وبلجيكا و�ألمانيا ثلثي الن�ساء، وهو المعدل 

الأوروبي، في فرن�سا والبرتغال وبريطانيا ثلاثة �أرباع الن�ساء، 

وفي الدنمارك وفنلندا وال�سويد حيث 9 من �أ�صل 10 ن�ساء من 

فئات الأعمار المذكورة في الوظيفة. �أما في الولايات المتحدة 

فقد ارتفعت معدلات العمالة الن�سائية فوق �سن 16 عاماً من 43 

�إلى 60% عام 1999م. وزادت معدلات م�شاركة من هن بين 

25 و 59 عاماً من 47% عام 1975م �إلى 73% عام 2000م 

)نقلًا عن �إح�صاءات دائرة العمل في الولايات المتحدة لعام 

2005م(. هذه الأرقام يجب ر�ؤيتها ب�شيء من الواقعية، حيث 

تنحدر معدلات العمالة لدى الأمهات، خا�صة لمن لديهن �أكثر 

من ولدين �أو �إذا كان �سن الولد �صغيراً، بالإ�ضافة �إلى �أن ن�سبة 

مهمة من الن�ساء الأوروبيات يعملن في �أعمال جزئية.

ال�ضرورة الاقت�صادية في الميزان

�إن الو�ضعية الجديدة للن�ساء في �سوق العمل في هذه 

البلدان لا ت�شكف فقط، كما يرى المحللون، عن تبدل 

النظرة �إلى الن�ساء ودورهن، بل هي وب�شكل متزايد تلبية 

ل�ضرورة اقت�صادية. فمقولة �إن البلدان التي لا تقوم 

بر�سملة كاملة لقدرات ن�صف مجتمعاتها )�أي الن�ساء( 

تهدر مواردها الب�شرية وت�ضعف احتمالات تناف�سيتها 

الاقت�صادية، لي�ست مقولة دعائية بل لها موقع في �صلب 

ال�سيا�سات الاقت�صادية والتنموية في المجتمعات الأكثر 

ل الإنتاج  تطوراً اقت�صادياً. فالتطور الاقت�صادي حوَّ

التقليدي ذا الطابع المنزلي �إلى �إنتاج مو�سّع ومتطور 

تكنولوجياً، وبات يفر�ض على عمل الن�ساء الخروج من 

�إطاراته التقليدية �إلى �إطاراته الحديثة في �سوق العمل. 

ودخل العمل المنزلي �أي�ضاً في ال�سوق ولو ب�شكل جزئي مع 

دخول التجهيزات المنزلية الحديثة والا�ستعانة بيد عاملة 

م�ساعدة مدفوعة الأجر.

وب�سبب ال�ضرورة الاقت�صادية، ف�إن ت�شجيع الن�ساء في �سوق 

العمل قد خطا خطوات مهمة �ضمن ال�سيا�سات الاقت�صادية 

والتنموية في العقد الأخير. ال�سيا�سة الأوروبية الموحدة 

في تركيزها على المناف�سة الاقت�صادية في مطلع القرن 

الواحد والع�شرين في �إطار قمة لي�شبونة، و�ضعت هدفاً 

�أ�سا�ساً وهو رفع المتو�سط الأوروبي لمعدلات العمالة لكي 

يقترب من المعدلات الأمريكية، وتعزيز م�شاركة الن�ساء 

في مهن علمية تكنولوجية �ضمن منظور ي�ؤكد �أن الاقت�صاد 

الأوروبي، نتيجة ت�ضا�ؤل نمو ال�سكان، هو �أحوج �إلى اليد 

العاملة الن�سائية من ال�سابق. وتت�شارك في هذا الاهتمام 

�أي�ضاً الأمم المتحدة، التي خرجت منذ انعقاد الم�ؤتمر 

العالمي حول الن�ساء في بكين عام 1995م، ببرنامج 

عمل ل�ضمان انخراط الن�ساء في الن�شاطات الرئي�سة، 

يدعو �إلى تطبيق منظور الجندر على جميع الم�سالك 

والمعايير القانونية والاجتماعية، وعلى جميع �سيا�سات 

التنمية والبحث والتخطيط والتر�شيد والتطوير والتنفيذ 

والمراقبة. وحفّز ذلك �أكثر من 100 بلد على و�ضع 

مبادرات جديدة لتح�سين و�ضع الن�ساء. 

�إن التناق�ض بين الواقع الاقت�صادي الذي بات يتطلب م�شاركة 

الن�ساء في �سوق العمل وبين ثقافة متوارثة حددت دورهن في 

�إطار �سلبي وخا�ضع قد �أفرز في العقود الأخيرة في الغرب 

تحوّلات جديدة في الإدراك والوعي، وفي تبدل النظرة 

�إلى الن�ساء و�أدوارهن �ضمن تفكير ينحى �أكثر ف�أكثر �صوب 

الم�ساواة. هذا التناق�ض لم ينته ولو �أن العمل خارج المنزل 

في �إطار ال�سوق الاقت�صادي �أ�صبح القاعدة بالن�سبة للن�ساء 

في البلدان الغنية اقت�صادياً، �أي �أن م�ساواة الجندر لم 

تتحقق رغم التغيير المهم الذي �أدخلته التبدلات على جميع 

م�ستويات المجتمع، ورغم �أن م�ساواة الن�ساء قد �أ�صبحت 

مبد�أ مقبولًا على م�ستوى الر�أي العام، و�أ�صبح الانحراف 

الوا�ضح عنه في المجتمعات الغربية يواجه باعترا�ضات من 

�أع�ضاء هذه المجتمعات، خا�صة الن�ساء منهم.  

ما تغيّر وما لم يتغير

في قيا�س ما تحقق من ت�ضييق الفجوة بين الجن�سين، 

على م�ستوى الم�شاركة الاقت�صادية والفر�ص الاقت�صادية 

والتمكين ال�سيا�سي والتح�صيل العلمي، يعتبر تقرير �صادر 

عن المنبر الاقت�صادي العالمي )2005م( �أن �إزالة كاملة 

لهذه الفجوة لم تح�صل في �أي بلد، و�أن البلدان التي 

نجحت �أكثر من غيرها في ذلك هي البلدان الإ�سكندنافية 

وتحتل ال�سويد المقام الأكثر تقدماً في العالم في هذا 

�إن �إزالة كاملة للفجوة بين الرجل والمر�أة في �سوق العمل لم 

تح�صل في �أي بلد، ولكن البلدان الإ�سكندنافية هي الأكثر 

تقدماً في هذا المجال
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الاتجاه، فقد دخلت اليوم الن�ساء في البلدان الغربية، 

وحتى في البلدان الآ�سيوية المتطورة، وب�أعداد كبيرة �إلى 

�سوق العمل، وفي �أغلب الأحيان بوتيرة دائمة �أو متقطعة 

جزئياً. لكن هذه الم�شاركة كانت متفاوتة بين بلد و�آخر، 

ولا تزال معدلات العمالة الن�سائية في عدد من البلدان 

الأوروبية الجنوبية، وكذلك اليابان، �أقل من 50%. ويتركز 

عمل الن�ساء ب�صورة �أ�سا�سية في قطاع الخدمات. لا بل 

يمكن القول �إن تو�سع قطاع الخدمات في العقود الما�ضية 

هو الذي �شجّع على دخول الن�ساء ب�شكل وا�سع �إلى �أ�سواق 

العمل. وحققت الن�ساء تقدماً مهماً في مهن عالية الأجر، 

وهذه الفئة من الن�ساء كانت ن�سبتها �أعلى في الولايات 

المتحدة ولم تكن ممثلة ب�شكل كبير في �أوروبا. احتلت 

الن�ساء في الولايات المتحدة ن�صف الوظائف الإدارية 

والمهنية عام 2000م. بالمقابل، لا تزال �أغلبية الن�ساء 

العاملات يعملن في الوظائف الأقل �أجراً في المجتمع، 

ومنها وظائف غير م�ضمونة وغير م�ستقرة. بهذا المعنى 

ت�أ�س�س تفاوت �أكبر بين الن�ساء العاملات، بحيث �شكلت 

ظاهرة �صعود فئات من الن�ساء ذات الاخت�صا�ص والتعليم 

ال�سلم الاجتماعي من �أهم التغيرات التي ح�صلت في 

الأربعين �سنة الما�ضية. ولم ي�أت هذا ال�صعود من دون 

ثمن في �سعي الن�ساء المهنيات �إلى الموازنة بين العمل 

والعائلة �ضمن محيط اجتماعي لم ي�ستيقظ ب�شكل كامل 

بعد على المتطلبات الجديدة.

وفي العقود الثلاثة الما�ضية �ضاقت الهوة في الأجور بين 

الن�ساء والرجال، بحيث �أ�صبح متو�سط �أجور الن�ساء ي�شكل 

80% من �أجور الرجال في الولايات المتحدة وحوالي 

الن�سبة نف�سها في �أوروبا. لكن هذه الن�سب لا تدل ب�شكل 

دقيق على واقع �أن معدلات مداخيل الن�ساء لا تزال �أقل 

بكثير نظراً لانقطاع الن�ساء من العمل لدواعي الأمومة. 

وتعود �أي�ضاً الفوارق في معدلات الأجور بين الن�ساء 

والرجال �إلى واقع �أن الن�ساء هن �أكثر تمثيلًا �ضمن فئات 

الأجور المنخف�ضة ويتركزن في الهرمية المهنية الأدنى. 

لقد �أزيلت على الم�ستوى القانوني العوائق للتوظيف 

المبني على التمييز بين الجن�سين ودخلت الن�ساء منذ عام 

1970م في ميادين �أعمال كانت تعتبر تقليدياً حكراً على 

الرجال. لكن هذا الدخول ظل محدوداً، ولا يزال عمل 

الن�ساء يتركز في المهن التقليدية التي عملت فيها المر�أة، 

كالتمري�ض والتعليم والعمل المكتبي والاهتمام بكبار ال�سن 

والمعوقين، وهي مهن غالباً ما تتميز ب�أجور منخف�ضة. كما 

�أن تقدم الن�ساء في مهن مثل القانون والهند�سة والطب 

ي�سير ببطء، بما ن�سبته 14% من المهند�سين و 29% من 

الأطباء والجراحين في الولايات المتحدة. ولا يزال هناك 

�ضمن المهنة الواحدة �شرائح للن�ساء والرجال، وتتركز 

الن�ساء في ال�شرائح ذات الأجور الأدنى. وحتى حين 

تتقارب معدلات العمالة بين الن�ساء والرجال ف�إن عدداً �أقل 

بكثير من الن�ساء هن في مراكز �إدارية. �إذ ت�شكل الن�ساء 

ما ن�سبته 13.4% من مجال�س �إدارة �أكبر 500 �شركة في 

الولايات المتحدة )كانت الن�سبة 9.5% عام 1995م(، 

وهي تقل عن ذلك في �أوروبا )8% كمعدل وتتفاوت بين 

بلد و�آخر( وفي اليابان )1%(. والتقدم في هذا المجال 

بطيء بالرغم من �أن بع�ض ال�شركات ي�سعى �إلى �سيا�سة 

تنويع لتمثيل الن�ساء والأقليات.

التح�صيل العلمي لم يحل كل الم�شكلات

ويعتبر التح�صيل العلمي من �أهم مقومات تمكين المر�أة. 

وبات التقدم في هذا المجال ي�سبق التقدم في �أمور �أخرى، 

بحيث �إن الن�ساء يتخرجن ب�أعداد متزايدة على الرجال في 

الولايات المتحدة و�أوروبا. وينعك�س هذا التح�صيل ب�شكل 

حققت الن�ساء تقدماً مهماً في مهن عالية الأجر، وهذه الفئة من 

الن�ساء كانت ن�سبتها �أعلى في الولايات المتحدة ولم تكن ممثلة 

ب�شكل كبير في �أوروبا
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وا�ضح على عمل الن�ساء. فالن�ساء اللواتي يحملن �شهادات 

ازدادت ن�سبتهن في قوة العمل في الولايات المتحدة من 

11.2% عام 1970م �إلى 32.6% في 2004م، وزاد التفاوت 

في الأجور بين حاملات ال�شهادات الجامعية والثانوية. 

وتعتبر الن�ساء الم�ؤهلات في �أوروبا �أف�ضل اندماجاً في �سوق 

العمل من الأقل ت�أهيلًا. فالن�ساء ذوات المهارات العالية كنّ، 

ح�سب تقرير للمفو�ضية الأوروبية عام 2001م، �أبطال �صنع 

الوظائف الجديدة، �إذ �أ�سهمن في �صنع 60% من الوظائف 

بين 1995 و 2000م، خا�صة في القطاعات التي تعتمد 

على التكنولوجيا العالية. لكن الم�شكلة تكمن في �أن الن�ساء 

يعملن عادة في وظائف �أقل من م�ؤهلاتهن. فعلى �سبيل 

لت ن�سبة خريجات الدكتوراة في �أوروبا %43  المثال، �شكَّ

من المجموع لعام 2004م، لكنهن �شغلن ما ن�سبته 29% من 

الوظائف في حقول العلوم والهند�سة، وعدد قليل منهن عمل 

على م�ستوى باحثات، بينما الأغلبية �شغلن وظائف تقنية �أقل 

��شأناً )ح�سب تقرير المفو�ضية الأوروبية(، مما يجيز القول 

�إن الن�ساء ي�سعين �إلى مهن لا تتنا�سب مع م�ؤهلاتهن للتوفيق 

بين المهنة والحياة الخا�صة. 

بين البيت و »البارت تايم«

ولا تزال م��سؤولية الأولاد تقع على عاتق الن�ساء ب�شكل عام، 

ورغم التح�سن في م�شاركة الرجال في البلدان الغربية �إلا 

�أنها لا تزال ثانوية. وما توفره الدولة والمجتمع من م�ساعدة 

في مجال الرعاية متفاوت جداً بين البلدان. فمن جهة، 

يزداد الدعم الحكومي للرعاية في البلدان الإ�سكندنافية 

وفرن�سا، بينما يقوم بهذا الدعم القطاع الخا�ص ب�شكل 

�أ�سا�س في �إيطاليا و�إ�سبانيا و�ألمانيا. ويزيد في الولايات 

المتحدة الاعتماد على العمالة المهاجرة للم�ساعدة 

المنزلية. ويتبين �أن البلدان التي تتوافر فيها �أف�ضل �شروط 

الدعم العائلي، كال�سويد، تتوافر فيها �أي�ضاً �أعلى معدلات 

العمالة الن�سائية كما و�أعلى معدلات الولادة �أي�ضاً.

ول�ضرورات التوفيق بين الم��سؤوليات المختلفة، تنت�شر 

ظاهرة العمل الجزئي )بارت تايم( بين الن�ساء في �أوروبا، 

اللواتي ي�شغلن 80% من مجموع الأعمال الجزئية، وترتفع 

ن�سبة الن�ساء اللواتي يعملن في �أعمال جزئية ب�شكل مقلق 

في بع�ض البلدان الأوروبية. �إذ تختلف ال�صورة بين بلد 

�أوروبي و�آخر: 64% من الن�ساء العاملات في هولندا يقمن 

ب�أعمال جزئية، و 45% في بريطانيا و 37% في الدنمارك، 

و 34% في �ألمانيا، وفرن�سا 25% وبلجيكا 17% و�إيرلندا 

19%. هذه الظاهرة لا ت�شغل المجتمع الأمريكي بالدرجة 

نف�سها، حيث 26% من الن�ساء عملن في �أعمال جزئية 

في عام 2004م مقابل 11% من الرجال. ومعظم الن�ساء 

الأمريكيات يقمن ب�أعمال جزئية مع اقتراب �سن التقاعد، 

بينما تعمل الن�ساء الأوروبيات في �أعمال جزئية في �سنوات 

رعاية الأطفال. والنقا�ش م�ستمر حول هذه الظاهرة بين 

ذ لها كحالة للتوفيق بين العمل والمنزل، وبين من  المحبِّ

ينتقدها ب�شدة باعتبارها تعيد الن�ساء �إلى الوراء وتُ�سائِل 

�شرعية العمالة الن�سائية، وبين من يرى العمل الجزئي 

�إجراءً م�ؤقتاً يتيح للن�ساء تجنب وقف عملهن المهني �أثناء 

الأمومة. �إن م�شكلة هذه الظاهرة، كما يراها البع�ض، تكمن 

في طبيعة العمل الجزئي، الذي غالباً ما يكون في �أعمال 

تفتقد �إلى الأمان الوظيفي، وتترتب عليه نتائج ي�صعب 

على العاملين التحكم بها. فهم لا ي�ستطيعون �أن يناق�شوا 

و�ضعهم مع �أرباب العمل، ويتقا�ضون �أجراً منخف�ضاً، وتزيد 

عليهم �أعباء العمل، ويفتقدون احتمال الترقي وغيره. هذه 

الأمور جعلت البع�ض ي�صف العمل الجزئي ك�أحد الم�صادر 

الرئي�سة للتمييز �ضد الن�ساء. )درا�سة المر�أة والعمل 

والعمالة في �أوروبا(.

ختاماً، لا بد من الإ�شارة �إلى �أن ترك �سوق العمل يقرر 

�إنابة عن المجتمع، بحيث يكون النجاح في العمل المقيا�س 

الأ�سا�س لقيمة الفرد ولتحقيق المكانة والثروة، يثير �أي�ضاً 

ت�سا�ؤلًا حول ما قد ي�ؤدي �إليه ذلك من ن�شوء ثقافة �أكثر 

�أنانية، ما لم يدرك المجتمع �أن التحوّل الذي ح�صل 

في النقلة الن�سائية �إلى �سوق العمل يحتاج �إلى احت�ضانه 

مجتمعياً لكي تبقى الرعاية من خ�صاله الرفيعة �أي�ضاً.

يعتبر التح�صيل العلمي من �أهم مقومات تمكين المر�أة. وبات التقدم 

في هذا المجال ي�سبق التقدم في �أمور �أخرى، بحيث �إن الن�ساء 

يتخرجن ب�أعداد متزايدة مقارنة بالرجال في الولايات المتحدة و�أوروبا

الخريجات 

الجامعيات �أكثر 

عدداً من الخريجين
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يبلغ عدد الن�ساء في المملكة العربية ال�سعودية نحو ن�صف 

عدد ال�سكان )49.9% تحديداً(، �أما �إ�سهام المر�أة في 

�سوق العمل ال�سعودي فقد بلغ ما ن�سبته 10.3% في عام 

2004م. وقد و�صل هذا الإ�سهام �إلى هذه الن�سبة بعد جهود 

تنموية، خا�صة في مجال التعليم، �إذ لم يكن يتجاوز في 

العام 1992م 5.4%، ح�سبما جاء في تقرير الأهداف 

التنموية للألفية الذي �أعدته وزارة الاقت�صاد والتخطيط 

بم�شاركة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

وفي قراءة لهذا الارتفاع، تقول الأ�ستاذة ن�شوى طاهر، 

�إحدى �أول �سيدتين انتخبتا في مجل�س �إدارة الغرفة التجارية 

في جدة: »�إن هذا الإ�سهام، رغم ارتفاع ن�سبته في ال�سنوات 

الما�ضية، �إلا �أنه يبقى من دون �أثر حقيقي في الاقت�صاد 

ال�سعودي. و�إن الأثر المرجو كحد �أدنى يتحقق بارتفاع هذه 

الن�سبة �إلى 27% وفقاً لإح�صائية كانت قد �أعدتها في �إطار 

برنامجها الانتخابي في غرفة تجارة جدة.

فمقابل الارتفاع الن�سبي لهذه الم�شاركة، هناك ثلاثة �أمور 

لا بد من الإ�شارة �إليها:

�أولًا: تقدم ملحوظ في مجال التعليم )�إح�صائياً(، �إذ 

ت الفجوة بين الجن�سين في م�ؤ�شرات القيد، وذلك في  �سُدَّ

كل مراحل التعليم العام والعالي، وبلغ معدل النمو ال�سنوي 

لإجمالي قيد البنات في جميع مراحل التعليم نحو %7.1 

للفترة الواقعة ما بين العامين 1975 و 2005م، في حين 

بلغ هذا المعدل عند البنين 5%. لا بل �إن عدد الطالبات 

في التعليم العالي -الدبلوم الجامعي والدرا�سات العليا- 

قد زاد على الطلاب. وبلغت ن�سبة الخريجات 56.5% من 

�إجمالي عدد الخريجين، ح�سبما جاء في خطة التنمية 

الثامنة )2005 - 2009م(.

ثانياً: تكد�س قوة العمل الن�سائية في قطاع التعليم، حيث 

بلغت ن�سبة العاملات فيه 82% من مجمل العاملات في 

كافة القطاعات، ح�سبما جاء في درا�سة �أجراها مركز 

»رواج« للا�ست�شارات والتدريب ون�شرها موقع الإ�سلام اليوم 

بتاريخ 2006/5/18م.

ثالثاً: �ضعف مخرجات التعليم وعدم مواءمتها ل�سوق 

العمل، وتف�شي البطالة بين خريجات الجامعات والمعاهد 

لت�صل �إلى الثلثين تقريباً، كما جاء في درا�سة لأكاديميين 

�سعوديين في مجال الاقت�صاد والتعليم �ضمن م�شروع 

»�آفاق« لتطوير التعليم الجامعي.

التمركز.. ق�ضية م�شتركة مع الذكور

�إن قراءة هذه المعطيات مجتمعة تك�شف لنا خللًا ظاهراً. 

�إذ �إن ارتفاع ن�سبة الخريجات يكاد يكون معدوم الأثر 

)�إح�صائياً(، لي�س فقط لجهة انخفا�ض ن�سبة الم�شاركة 

في �سوق العمل، ولكن لمحدودية قطاعات هذه الم�شاركة 

منا، ثم  من جهة، حيث تتركز في قطاع التعليم كما قدَّ

قطاع ال�صحة والعمل الاجتماعي )6.1%(، والإدارة 

العامة )4.4%(، وعدم جودة مخرجات التعليم من جهة 

�أخرى، وتركزها في الأق�سام النظرية دون التطبيقية. 

حيث �إن خريجات �أق�سام »التربية والتعليم« و »العلوم 

الإن�سانية« ي�شكلن 88% من مجموع الخريجات.

والجدير بالذكر �أن هذه الم�شكلة لي�ست خا�صة بالإناث. 

فال�صورة لا تختلف مع الذكور رغم الاختلاف في موا�ضع 

التمركز. فح�صة قطاعات الخدمات هي المهيمنة في 

ا�ستحواذها على الن�سبة الكبرى من الم�شتغلين الذكور، 

مثل الإدارة العامة )46.82%( والتعليم )%14.2(.

وتقول الدكتورة ب�سمة عمير، مديرة مركز ال�سيدة خديجة 

بنت خويلد ل�صاحبات الأعمال بجدة، في حديثها �إلى 

»القافلة«، �إن الغرفة التجارية في جدة و�صندوق تنمية 

الموارد الب�شرية يحاولان �أن يغطيا هذا الخلل بالبرامج 

ل عبئاً �إ�ضافياً على الحكومة.  التدريبية، الأمر الذي ي�شكِّ

فالقطاع الخا�ص لا ي�ستطيع تعيين المتخرجين حديثاً �إناثاً 

�أو ذكوراً لحاجتهم �إلى الت�أهيل من حيث التقنية و�سلوكيات 

العمل وغير ذلك. و�إ�ضافة �إلى ما تقدم، هناك م�شكلات 

�أخرى مثل عدم توافر موا�صلات عامة ملائمة بالن�سبة 

�إلى الإناث. مما يجعل توفير الموا�صلات من قبل الموظفة 

ي�ستنزف الراتب المتدني الذي يدفعه القطاع الخا�ص.

وت�ؤكد الدكتورة عمير �أن الحل لا يقت�صر فقط على �إقبال 

الطالبات على الأق�سام التطبيقية، بل في تح�سين نوعية 

التعليم بحيث ي�صبح قادراً على تنمية مهارات التفكير 

لدى الطالب ويدربه على حل الم�شكلات، وعلى التمكن من 

القراءة الواعية للمعلومات، وكيفية ا�ستخراجها.

من م�ساعي تو�سعة الفر�ص والمجالات

�شهدت ال�سنوات الأخيرة �سل�سلة خطوات تمثلت في عدد من 

القرارات الحكومية الجديدة الهادفة �إلى معالجة موا�ضع 



�سبتمبر / �أكتوبر 2006م ثمار دخول المر�أة �سوق العمل..

الخلل التي �أ�شرنا �إليها. ومن هذه الخطوات، على �سبيل 

المثال، انطلاق م�شروع »�آفاق« لتطوير التعليم الجامعي، 

والارتقاء بالكفاءات الوطنية لكي تلائم احتياجات �سوق 

العمل كما ذكر الدكتور خالد ال�سلطان، الم�شرف على 

الم�شروع ومدير جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

وفي الإطار نف�سه، يبرز قرار مجل�س الوزراء رقم 120 

بتاريخ 1425/4/12هـ ك�أحد �أهم القرارات في هذا 

ال�صدد. �إذ ي�شتمل على ت�سعة �إجراءات لتو�سيع فر�ص 

ومجالات عمل المر�أة ال�سعودية، ومنها الإجراء الذي 

ما زال يثير الجدل في المجتمع ال�سعودي، والقا�ضي 

بق�صر بيع الم�ستلزمات الن�سائية على الن�ساء ب�ضوابط 

�شرعية. ويقول وزير العمل، الدكتور غازي الق�صيبي، في 

حديث لجريدة »المدينة« )2006/7/22م(: »�إن هذا 

القرار لم يفهم ب�صورة �صحيحة رغم جهود وزارة العمل 

في �إي�ضاحه وبيان �أن تطبيقه هو وفق ال�ضوابط المقررة 

وبما لا يتعار�ض مع المثل والقيم والثوابت التي يتم�سك بها 

المجتمع ال�سعودي«.

و�أ�ضاف الوزير الق�صيبي »�إن �أهم العقبات هي تغيير 

نظرة المجتمع �إلى عمل المر�أة، و�أن قرارات قد �صدرت 

عن الحكومة تحدد الا�شتراطات والبيئة المنا�سبة لعمل 

المر�أة، ومنها قرار مجل�س القوى العاملة )�سابقاً( ب��شأن 

مجالات و�ضوابط عمل المر�أة في المملكة. والذي يتلخ�ص 

في تحديد ثلاثة مجالات رئي�سة لعمل المر�أة، وهي التعليم 

وال�صحة والرعاية الاجتماعية، وذلك على �سبيل التقرير 

ولي�س الح�صر. لكون المجالات المذكورة قد طرقتها 

المر�أة فعلًا، وت�ستوعب في الواقع الن�سبة الغالبة من 

الن�ساء العاملات في المملكة«.

�إلى ذلك، تت�ضمن خطة التنمية الثامنة ت�أكيداً على �أن 

ل �أحد المنافذ المهمة نظراً لمحدودية  الا�ستثمار ي�شكِّ

فر�ص التوظيف للعمالة الوطنية في القطاع الحكومي 

لت�شبعه. ومع تزايد عدد الخريجات ال�سعوديات من مختلف 

نظم التعليم والتدريب يبدو الا�ستثمار �أحد المخارج �أمام 

المر�أة ال�سعودية ومجالًا ملائماً لعدد كبير من ال�سيدات 

المقتدرات مادياً.

15 مليار ريال.. في انتظار ا�ستثماراتهن
ي�ضمن الا�ستثمار التمتع بكافة ميزات م�شاركة المر�أة 

في �سوق العمل على �صعد �إثبات الذات وتحقيق مكانة 

اجتماعية جيدة، بالإ�ضافة �إلى �سهولة الجمع بين 

الم�شاركة في التنمية والوفاء الأف�ضل ن�سبياً بم��سؤوليات 

المر�أة المنزلية.

وعمـل المـر�أة فـي الا�ستثمـار قد ي�ضيف �إلى الناتج المحلي 

الإجمالي ما ي�ضيفه �أي نوع �آخر من م�شاركات المر�أة في 

التنميـة، �أما الا�ستثمار فبجانب ما ي�ضخه من �أموال في 

قنوات الاقت�صاد المختلفة، فهو يوفر �أي�ضاً فر�صاً للعمل 

ت�ضاف هي الأخرى �إلى الناتج المحلي الإجمالي. من هنا، 

كان اهتمام خطط التنمية الأخيرة بت�شجيع مثل هذا النوع 

من الم�شاركة و�إتاحة الفر�صة للمر�أة لا�ستثمار مدخراتها 
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الكبيرة التـي تقدر بنحو 15 مليار ريال مجمدة في البنوك 

ومعطلة عن ا�ستخدامها في الا�ستثمار.

وقد ازداد �إقبال �سيدات الأعمال ال�سعوديات في المملكة 

خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية على الا�ستثمار في مختلف 

الن�شاطات الاقت�صادية. وت�شير البيانات المتاحة �إلى 

�أن عدد ال�سجلات التجارية المملوكة لأ�سماء ن�سائية 

تزيد على 22500 �سجل تجاري تمثل نحو 4.7% من 

عدد المن��شآت الم�سجلة في الغرف التجارية ال�صناعية 

في المملكة. وتغطي هذه ال�سجلات �أنواعاً متعددة من 

الن�شاطات الاقت�صادية بما فيها ن�شاطات كانت حكراً 

على الرجال في �أوقات �سابقة كن�شاط المقاولات والبناء، 

كما ت�شمل �أي�ضاً ن�شاطات �صناعية وزراعية. وفي المدة 

الأخيرة، �أ�شارت �أي�ضاً بيانات وزارة التجارة وال�صناعة 

�إلى �أنه خلال العام 2004م تم قيد 1565 �سجلًا تجارياً 

ن�سائياً في ن�شاطات تجارية متنوعة على م�ستوى المملكة.

وتمثل هذه ال�سجلات من��شآت �صغيرة ومتو�سطة الحجم، 

وهي من الم�شروعات المف�ضلة كقنوات ا�ستثمارية ل�سيدات 

ل الن�شاطات التجارية الثلاثة  الأعمال ال�سعوديات. وت�شكِّ

الأولى وهي تجارة الجملة والتجزئة، والمواد الغذائية، 

والملاب�س الجاهزة والأقم�شة، ما يقارب 80% من 

ال�سجلات التجارية المقيدة.

ع  ولعل �صدور قرار مجل�س الوزراء )120( الذي يو�سِّ

مجالات م�شاركة المر�أة. قد يجعل الإح�صاءات التي  ت�أتي 

من بعده �أقرب �إلى الدقة �إذا ما نجحت الخطط التنموية 

بالن�سبة للمر�أة في تحقيق �أهدافها.

الم�شروعات ال�صغيرة.. �إ�صلاحات را�سخة

ل جزءاً مهماً من اقت�صاد  باتت الم�شروعات ال�صغيرة ت�شكِّ

الدول المتقدمة، �إذ تمثل 50.1% من �صادرات الولايات 

المتحدة، و 88% من �صادرات اليابان )الم�ؤ�س�سة الدولية 

للتمويل تقرير 2006م(.

ل الم�شروعات ال�صغيرة 80% من  وفي ال�سعودية، حيث ت�شكِّ

حجم ال�سوق، بد�أت تظهر بالفعل توجهات فاعلة لدعم هذه 

الم�شروعات عبر الت�أهيل والتدريب وحا�ضنات الأعمال، 

ت�شارك فيها م�ؤ�س�سات الدولة والمجتمع المدني معاً.

فلدى مركز ال�سيدة خديجة بنت خويلد لدعم �صاحبات 

الأعمال، حا�ضنات �أعمال مجهزة تقنياً، وي�ستقبل 

المركز طلبات الراغبات ب�إن�شاء م�شروعات �صغيرة، ويتم 

تدار�س الفكرة معهن، ثم توجيههن �إلى مكاتب ا�ست�شارية 

متخ�ص�صة لعمل درا�سات الجدوى بتكلفة منخف�ضة كثمرة 

للتعاون بين المركز وهذه المكاتب. وتقدم الغرفة كما 

تذكر الدكتورة ب�سمة عمير الدعم لهذه الم�شروعات. 

وتتعاون في هذا الإطار مع م�ؤ�س�سات المجتمع المدني 

التي تدعم الم�شروعات ال�صغيرة، كالبنك الأهلي، و�شركة 

�صافولا، و�صندوق عبداللطيف جميل. 

ويتحدث مدير عام برامج عبداللطيف جميل لخدمة 

المجتمع، �إبراهيم بن محمد باداود، عن وجود خطة 

لا�ستيعاب �أكثر من 20 �ألف �شاب و�شابة في برنامج 

التدريب المنتهي بالتوظيف. وي�شير �إلى �أن 50% من 

ن�شاط البرنامج تحوز عليه ال�سيدات، حيث ح�صلت حتى 

الآن حوالي 528 �سيدة على تمويل من هذا البرنامج، في 

الوقت الذي يخطط فيه الم��سؤولون في البرنامج لكي 

ت�ستفيد منه نحو 10 �آلاف �سيدة خلال العام المقبل.

ونقر�أ في الموقع الإلكتروني لبرامج عبداللطيف جميل 

لخدمة المجتمع ق�ص�صاً لن�ساء �سعوديات ا�ستثمرن 

قدراتهن في الأعمال الفنية في م�شروعات �صغيرة بدعم 

من البرنامج، بقرو�ض مي�سرة بدون فوائد. ويذكر الموقع 

�أن 271 فتاة �سعودية قد التحقن بدورات �صندوق الت�أهيل 

المهني والحرفي منذ بد�أ عمله في يوليو 2003م، والتي 

بلغت حتى الآن 34 دورة في مجالات تم�س ب�شكل مبا�شر 

حاجة الفتاة ال�سعودية للعمل المنا�سب.

المر�أة والاقت�صاد من الظل �إلى النور

هناك م�سارات كثيرة لم�شاركة المر�أة الفاعلة في العملية 

التنموية. �أداء الواجبات الأ�سرية �أحد هذه الم�سارات، في 

م دور الأمومة، وتفر�ض  ظل ثقافة دينية ومجتمعية تعظِّ

على الزوج �أن ينفق على زوجته، والعمل المنزلي المدفوع 

الأجر عن بعد �أو عبر الم�شروعات ال�صغيرة م�سار �آخر، 

والعمل خارج المنزل م�سار ثالث، والم�شاركة في فعاليات 

المجتمع المدني م�سار رابع. 

هناك معوقات كثيرة وارتباك في التعامل مع معطيات 

اقت�صادية جديدة على البلاد كما في تعامل المر�أة 

ازداد �إقبال �سيدات الأعمال ال�سعوديات في المملكة خلال 

ال�سنوات القليلة الما�ضية على الا�ستثمار في مختلف الن�شاطات 

الاقت�صادية



�سبتمبر / �أكتوبر 2006م ثمار دخول المر�أة �سوق العمل..

ال�سعودية مع الأ�سهم، على �سبيل المثال، �إذ نجد م�شاركة 

مكثفة للمر�أة في �سوق الأ�سهم، وقد جاءت نتائج ر�صد 

هذه الم�شاركة �سلبية -وفقاً لدرا�سة �أعدها مركز قيمة 

م�ضافة للا�ست�شارات في الريا�ض- �إذ تبين �أن 95% من 

المتعاملات في �سوق الأ�سهم ينتهجن الم�ضاربة بدلًا من 

الا�ستثمار، مما يدل على تدني الوعي الا�ستثماري. )عر�ض 

للدرا�سة. �سحر رملاوي. جريدة الريا�ض، 25 مايو 

2006م(، لكن هناك �أي�ضاً همة وحراكاً حقيقيين لأجل 

التوعية وتجاوز العقبات. جائزة »�إبداع« للعمل المنزلي 

مها مركز ال�سيدة خديجة بنت خويلد مثال حي  التي نظَّ

على ذلك. حيث كان �سبباً في بروز بع�ض ن�شاطات العمل 

المنزلي الن�سوي، التي كانت في حيز الظل، �إلى العلن، 

و�شجعت العاملات من المنازل �ضمن )اقت�صاد الظل( 

على الات�صال بالمركز، وت�سجيل ن�شاطاتهن، كما تذكر 

الدكتورة ب�سمة عمير. وقد فازت بالجائزة 37 �سيدة من 

�أ�صل 77 �سيدة بـ 309 منتجات وفق لجنة التحكيم المكونة 

من متخ�ص�صات و�أكاديميات.

الم�ستقبل.. القوانين وحدها لا تكفي

تعد ال�سمة الأبرز في قوة العمل الن�سائية هي كونها من 

الفئات الفتية عمراً )25-34 �سنة( مما ي�شير �إلى �إمكانات 

تحقيق زخم �أكبر في وتائر النمو الم�ستقبلية لمعدلات 

الن�شاط الاقت�صادي للن�ساء مقارنة بالذكور. �إذ �إن 

معدلات الن�شاط الاقت�صادي للذكور هي �أ�سا�ساً عالية جداً 

للفئة العمرية 25-54 �سنة، في حين �أن م�شاركة الن�ساء 

الحالية في الن�شاط الاقت�صادي متدنية، مما ي�شير �إلى 

�أن احتمالات الزيادة الكبيرة و�إمكاناتها هي �أعلى عند 

الن�ساء. و�إذا �أخذنا في الح�سبان �صحة الفر�ضية التي 

تقول: �إن التعليم مفتاح العمل، وبوجود م�ؤ�شرات ت�ؤكد �أن 

الزخم الكبير في معدلات النمو يكمن في م�شاركة الإناث 

في النظام التعليمي، ف�إن هذا يعني �أن وتيرة العر�ض 

من القوى العاملة خلال المدة المقبلة �ستكون عالية في 

�صفوف الإناث. وذلك �إذا ما �أزيلت العوائق المجتمعية 

والت�شريعية التي تحول دون زيادة هذه الم�شاركة.

والأرقام في علاقة المر�أة ال�سعودية بالاقت�صاد، رغم 

�أهميتها، لي�ست الم�ؤ�شر الوحيد على التنمية كفعل ح�ضاري 

مجتمعي ما دامت هناك �إرادة حقيقية. يقول المفكر 

الجزائري مالك بن نبي: »�إن عالم الاقت�صاد لي�س عالم 

الكميات وعالم الأرقام �إلا في الرتبة الثانية، �أي بعدما 

تبعث فيه الإرادة الح�ضارية الحركة والحياة«.

هذه الإرادة نجدها حا�ضرة في �إقبال الفتيات ال�سعوديات 

على العمل، فقد تقدمت �إلى مركز ال�سيدة خديجة بنت 

خويلد -في جدة- خم�سة �آلاف فتاة �سعودية ل�شغل وظيفة 

بائعة كان المركز قد �أعلن عنها.

كما نجدها حا�ضرة في الوعي والهمة اللذين �أثمرا خو�ض 

المر�أة ال�سعودية لأول مرة في تاريخها انتخابات الغرفة 

التجارية بجدة، على �سبيل المثال. ولا يمكن تجاهل �أثر 

هذا التوجه على العملية التنموية. وفي هذا ال�صدد، تقول 

الدكتورة ب�سمة عمير: »�إن ح�صول المر�أة على حقوقها 

يلزمه مثابرة منها، �إذ لا �أحد يرف�ض �أن تتقدم المر�أة، 

لكن هذا التقدم لن يح�صل �إن لم تعمل المر�أة على 

تح�صيله عزماً ومتابعة«.

هناك م�سارات كثيرة لم�شاركة المر�أة في العملية التنموية 

تبد�أ بالواجبات الأ�سرية وت�صل �إلى فعاليات المجتمع 
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قول في مقال

�أجرت ال�صحافية البريطانية 

جين ديفر�سون مجموعة من 

المقابلات مع المراهقين في بريطانيا 

في يناير من عام 1963م، بتكليف من 

�إحدى المجلات الن�سائية. وك�شفت 

المقابلات عن مجموعة من ال�سمات 

التي تجمع بين المراهقين وقتذاك، 

وبينما اعتبرت ديفر�سون النتائج التي 

تو�صلت �إليها ظاهرة اجتماعية ت�ستحق 

مزيداً من الدرا�سة والتحليل، رف�ضت 

المجلة ن�شرها واعتبرتها غير منا�سبة 

ل�سيا�ستها التحريرية. عندها، عملت 

ديفر�سون مع ال�صحافي ت�شارلز هامبلت 

على ن�شر بحثها في كتاب، �سمته »الجيل 

�إك�س«. ومنذ ذلك الحين، �شاع ا�ستخدام 

هذا الم�صطلح، و�أ�صبح يطلق على الجيل 

الذي ولد بين العامين 1960 و1981م، 

وبلغ مراهقته �أو �شبابه في �أواخر 

الثمانينيات من القرن الما�ضي. وهو 

الجيل نف�سه الذي عا�ش ال�سنوات المبهمة 

التي انتقل فيها العالم من زمن الا�ستعمار 

والإمبريالية �إلى العولمة. هو جيل �ضائع 

بين جيلين، الجيل الأكبر الذي اختبر 

رخاء ما بعد الحرب العالمية، والجيل 

نعمة الوضع 
الوسط..

لا ت���زال التح���ولات الت���ي ط���ر�أت على الفك���ر والثقافة 

خ�ل�ال العق���ود الأخيرة م���ن القرن الع�شري���ن مو�ضع 

تقويم ونقد �سلباً �أو �إيجاباً.

الكاتب���ة رن���ا الم�سفر* تتن���اول هنا ما ت�سمي���ه »الجيل 

الو�سط« من المفكرين الذي يعمل اليوم على متابعة 

الم�سي���رة التي بد�أها الجي���ل ال�سابق، والاختلافات ما 

بي���ن هذين الجيلين لجهة الم�سائل المتناولة واللغة 

والوقع.

الأ�صغر الذي اختبر ترف ثورة الدوت 

كم. الجيل �إك�س، هو الجيل الذي حمّله 

هامبلت وديفر�سون، في كتابهما م�س�ؤولية 

قيادة العالم في العقود الأخيرة من القرن 

الع�شرين �إلى القرن الذي يليه.

المقال الذي يعرّف »بالجيل �إك�س« في 

مو�سوعة الإنترنت الحرة )الويكيبيديا( 

ي�شير �إلى �أن محتوى المقال متعلق 

بالولايات المتحدة الأمريكية ب�شكل 

رئي�س، و�أن المعلومات الواردة فيه قد 

لا تكون ممثلة لوجهة نظر عالمية بهذا 

ال��شأن. و�إن حاولت �أن تبحث عن »الجيل 

�إك�س« العربي على �صفحات الإنترنت 

العربية، فقد لا تجد �شيئاً. ولكنك قد 

تجد من يتحدث عن »الجيل �إك�س« العربي 

دون �أن ي�ستخدم الم�صطلح الغربي الذي 

�أتت به ديفر�سون، و�إنما ي�صفه بمرارة 

حائرة، هي عربية بجدارة. في مقال 

الدكتور �أحمد خالد توفيق بعنوان »لعنة 

الو�ضع الو�سط« يقول الكاتب في معر�ض 

حديثه عن الجيل الذي �أتى في الزمن 

الو�سط على حد تعبيره: »ماذا عن الزمن 

الو�سط؟.. ل�ست في زمن جيفارا والقومية 

العربية وم�ؤتمر باندونج ومظاهرات 

ال�شباب واجتماعات المثقفين مع �سارتر.. 

لقد ولى هذا الزمن، لكنك كذلك لا تبتلع 

فكرة العولمة التي هي الأمركة بمعنى 

�آخر... ف�أين تقف بال�ضبط؟«.

الاتجاهات جديدة..

واللغة �أي�ضاً

�أين يقف هذا الجيل بال�ضبط؟ �أو لنكن 

�أكثر تحديداً. �أين يقف مفكرو هذا 

الجيل بال�ضبط، الذين ربما لم يو�صفوا  * كاتبة �سعودية
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قط قبل اليوم ب�أنهم مفكرون؟ �أين يقف 

د. �أحمد خالد توفيق، ود. �أحمد عبدالله، 

و�أ�شرف �إح�سان فقيه، ود. عبدالله البريدي 

وغيرهم كثيرون ممن »ابتلوا« على حد 

تعبير الكاتب بلعنة الو�ضع الو�سط؟ هم 

في نهاية الأمر لي�سوا �أ�سماء لامعة مثل 

تلك التي عا�شت في الذاكرة، لأن الموقف 

الفكري في ذلك الزمن )الزمن الحافل 

بالثورات وتحديد الاتجاهات وتوحيد 

ال�صف �أمام الأعداء( كان ثورة هائلة 

لا تخمد �أوارها. قد يم�ضي زمن طويل 

قبل �أن تلمع �أ�سماء ه�ؤلاء وقد يم�ضون 

حياتهم دون �أن يحظى الواحد منهم 

ب�شهرة ت�صب في مجرى نهر التمجيد 

الذي تمتع به الجيل الأول من المفكرين.

لن تجد من مفكري الجيل الو�سط 

من يحدثك بلغة فخمة م�صقولة عن 

تراث الأمة العربية �أو عن الحداثة 

والمعا�صرة �أو عن التعار�ض بين الإبداع 

والمجتمع. بل �ستجدهم يحدثونك عما 

تبثه الف�ضائيات العربية والأجنبية، عن 

ال�صداقة على الإنترنت، عن الأ�ستاذ 

والمدر�سة، عن رم�ضان وعمرو خالد، 

عن ماكدونالدز والوجبات الأمريكية 

ال�سريعة، وموا�ضيع �أخرى كثيرة قد يكون 

من بينها تلك الم�ساحات التي يطرقها 

المفكرون الكبار.

ولكن لغة الخطاب الفكري لدى مفكري 

جيل الو�سط تم�سك مبا�شرةً، بلغة �سهلة، 

ومفردات �أ�سهل.. لي�س من ال�ضروري 

�أن تكون قارئاً مثقفاً كي تفهمها، ولي�س 

من ال�ضروري �أن تكون �صاحب ق�ضية 

لتعتنقها �أو لتهتم بقراءتها. 

ك المياه  �أفكار الجيل الو�سط تحرِّ

الراكدة، ولكنها لا تغير من طبيعتها 

تغيراً ظاهراً لت�صبح �إع�صاراً �أو في�ضاناً. 

هي �أفكار هادئة وواقعية وعملية. قد 

يظن البع�ض، لب�ساطة الطريقة التي 

كُتبت بها، �أنها �أفكار �أتت عفو الخاطر 

دون تحليل �أو تفكير حقيقي. بينما 

قد يعتنقها البع�ض ب�سهولة ومن دون 

�أن يفرق بينها وبين �أفكاره، ومن دون 

�أن يدرك حقيقة كونها �أفكاراً مجردة 

وعميقة، على عك�س تلك الأفكار التي 

كتبها ويكتبها المفكرون الأوائل من دون 

�أن ي�ؤطروها في �أمثلة حية وقريبة من 

حا�ضر القارئ. ولذلك نجد �أن الهالة 

التي تحيط به�ؤلاء المفكرين من الجيل 

الو�سط، مع من يقر�أ لهم �أو ي�ستمع 

�إليهم، هي هالة قرب وود، لا هالة هيبة 

ورهبة. ولولا بع�ض من �إدراك، وكثير 

من حياء، لفكر البع�ض منا �أنه قد يكون 

منهم، �إن بذل قليلًا من الجهد، في كتابة 

�أفكاره ون�شرها!

قدرة على المواءمة 

والانفتاح

ومع ذلك، ففكر الجيل الو�سط هو حائط 

ال�صد الذي �سيحتمي به جيلنا، الجيل 

الذي ولد في الثمانينيات والت�سعينيات 

وما بعده من �أجيال، من الرياح القا�سية 

هة التي تود �أن تقتلع ثقافتنا  الموجِّ

وهويتنا، كما تقتلع غيرها من الثقافات 

دون تمييز. ذلك �أنه جيل تربى على تراث 

تركه ال�صف الأول من المفكرين، وهو 

تراث لا يمكنك تجاهل ت�أثيره في من 

ن��شأ عليه. تراث ينب�ض �إ�سلاماً وعروبة 

وقومية واتجاهات �أخرى كثيرة، ت�صبح 

جزءاً من تكوين من تربى عليها في 

�صغره.

الجيل الو�سط ا�ستطاع في الوقت نف�سه �أن 

يقدم منتجات فكرية جديدة، تختلف في 

طبيعتها و�شكلها وتوجهها عن تلك التي 

تربى عليها، وتجمعها �سمات قد يكون من 

بينها الانفتاح من دون تع�صب على جميع 

الثقافات الأخرى ومن بينها الثقافة 

الأمريكية، ومقاومتها للجزع الذي تحفل 

به كتابات الجيل الأكبر �أمام كل الظواهر 

التي ت�أتي بها العولمة وثورة المعلومات 

والات�صالات، وقدرتها على المواءمة 

المعتدلة بين القديم والجديد وجمعها 

في قالب معا�صر موا�ضيع مختلفة من 

ذلك الزمن، ومن هذا الزمن.

جيل الو�سط من المفكرين يعي�ش 

في هدوء، يحقق نجاحات مر�ضية في 

الطرق التي اختارها لحياته والقناة التي 

ارت�ضاها لواقعه، وي�ؤثر على �شريحة 

اء الذين وُلدوا في زمن  وا�سعة من القرَّ

لي�ست القراءة من �أعظم �إنجازاته.

وقد يم�ضي بع�ض ه�ؤلاء المفكرين، ولي�س 

الكل، حياتهم ب�أكملها في هدوء، كع�صر 

�ضاع بين �صباح ومغرب، ولكنهم بالت�أكيد، 

خلقوا في فكر من يقر�أ لهم جمالًا لن 

يزول �أو يتلا�شى ب�سهولة.. جيل الو�سط، 

ي�ستحق تحية �إكبار، وعرفان بالجميل، 

وامتنان عميق وحقيقي لما ي�ضيفه �إلى 

حياتنا من غنى، في ظل دنيا عامرة 

نعي�شها، فيها الكثير والكثير.. ولكننا 

نحتاج فيها مع ذلك �إلى فكر عربي متنور 

ينير لنا الطريق، و�إن طال وع�سر.
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من���ذ �أن ب���د�أ العم���ل ببروتوك���ول كيوت���و ف���ي 

بالبح���ث  الاهتم���ام  ووتي���رة  1995م،  الع���ام 

ع���ن م�ص���ادر للطاق���ة النظيف���ة ف���ي ت�صاع���د 

م�ستم���ر. فتع���ددت الأبح���اث الت���ي ل���م تترك 

وتفح�ص���ت  �إلا  الب�سيط���ة  وج���ه  عل���ى  �شيئ���اً 

للطاق���ة  كم�ص���در  من���ه  الا�ستف���ادة  �إمكاني���ة 

الري���اح  الأبح���اث  ه���ذه  و�شمل���ت  النظيف���ة، 

والطاق���ة ال�شم�سي���ة والح���رارة الجوفي���ة في 

باطن الأر�ض و�صولًا �إلى الأعا�صير. غير �أن 

م���ا يميز المرحلة الحالية ه���و اقتناع معظم 

الحكومات وال�شركات الكبرى ومنها �شركات 

النفط ب�أهمية النجاح في هذا الم�سعى.. فما 

كان حلماً مثالياً �أ�صبح اليوم يمثل فر�صاً ا�ستثمارية.

فريق القافلة، مواكباً »م�ؤتمر �آلية التنمية النظيفة« الذي يعقد 

في الريا�ض، يلقي ال�ضوء على المتغيرات في هذا الاتجاه.

أيتها الطاقة
البديلة.. أين أنت؟
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تزاحمت خلال العقود الأخيرة �أفكار ودرا�سات كثيرة في ��شأن الطاقة 

البديلة، حقق بع�ضها درجات مختلفة من النجاح، كالتحول الكبير نحو 

الاعتماد المتزايد على الغاز الطبيعي بو�صفه طاقة �أنظف، وتحويل 

الطاقة ال�شم�سية لطاقة بديلة، وا�ستغلال الطاقة المنتجة بوا�سطة 

الرياح، وطاقة الحرارة الجوفية في باطن الأر�ض.

�إلا �أن هذه البدائل المعروفة كان بجانبها ع�شرات 

المحاولات التي لا تعد ولا تح�صى في هذا الإطار، منها 

الا�ستفادة من طاقة �أمواج البحر، وطاقة المد والجزر، 

وكذلك الطاقة الحرارية في �أعماق المحيطات،ومنها 

�أي�ضاً ما طرحه المهند�س الكندي لوي�س مي�شود، حول 

ت�سخير طاقة الأعا�صير، والتي لم تخف قدراتها على 

الجن�س الب�شري في ال�سنوات القليلة الما�ضية. وتقوم فكرة 

مي�شود على الدرا�سات التي ت�شير �إلى �أن كمية الطاقة التي 

يحتويها �إع�صار واحد من الأعا�صير الكبيرة تفوق كمية 

الطاقة التي ي�ستهلكها الجن�س الب�شري ب�أكمله خلال �سنة 

واحدة فقط. 

ويبدو �أن هذه المحاولات، ومحاولات �أخرى ت�أتي معها 

�أو بعدها، �ستجد �أخيراً مكاناً ملائماً في قائمة الفر�ص 

الا�ستثمارية التي تجذب �أموال الم�ستثمرين، نتيجةً لموجة 

وعي بيئية بد�أت تغمر العالم ال�صناعي، وتنبهه �إلى �أن 

�صداقة البيئة لا تقوم فقط على النوايا الطيبة والأحلام 

النبيلة، بل قد تكون �أي�ضاً على المنفعة المتبادلة، وتحقيق 

الأرباح المادية، و�إن يكن على المدى البعيد. وهذا المدى 

البعيد هو ما كان يب�شر به �أن�صار البيئة منذ عقود، �إلا �أن 
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»البعيد« �أ�صبح �أكثر قرباً مما كانت الدول وال�شركات الكبرى 

تت�صور. ففي �أغ�سط�س من العام الجاري، �أ�صدرت الولايات 

المتحدة قانوناً عُرف برقم »15-23« لت�شجيع �إنتاج الطاقة 

المتجددة، وذلك بوا�سطة تقديم حوافز لا�ستخدامها، 

وزيادة فاعلية الطاقة الخ�ضراء بما في ذلك ا�ستخدام 

الطاقة ال�شم�سية والطاقة المنتَجة بوا�سطة الرياح وطاقة 

تيارات المحيطات البحرية، والوقود الذي يعمل على مزيج 

من الديزل، والزيت الم�ستخرج من الخ�ضراوات، كالذرة. 

والأهداف الرئي�سة لهذا القانون �أتت لتت�ضمن و�ضع �أهداف 

ل�شركات المرافق العامة لتنويع م�صادر 

طاقتها وذلك بوا�سطة ت�ضمين ن�سبٍ 

متزايدة من الطاقة المتجددة، ابتداءً 

بخم�سة في المئة في نهاية ال�سنة المقبلة، 

وانتهاءً بخم�سين في المئة في نهاية العام 

2030م. �أي�ضاً، �إعطاء الزبائن من ال�شركات 

الكبرى الحق في �إنتاج طاقتهم، و�إعادة بيع 

الزيادة في الطاقة للمرافق الأخرى التي 

تريد ذلك، و�أخيراً ت�شجيع الموا�صلات التي 

ت�ستخدم الطاقة النظيفة، وفر�ض ا�ستخدامها ب�شكل �أو ب�آخر 

على كل الم�ؤ�س�سات الحكومية �أو تقديم �أ�سباب مقنعة في 

حالة عدم ا�ستخدامها. 

موقف �شركات النفط

كان الكثير من المحللين في مجال الطاقة يعتقدون �أن 

ال�شركات النفطية تعار�ض �سيا�سات توفير الطاقة، خا�صة 

النفط، لأن ذلك �سيقلل الاعتماد على هذه المادة ويخف�ض 

�أ�سعارها، وبالتالي �سيخف�ض �أرباح هذه ال�شركات، خا�صة 

العملاقة منها. �إلا �أن و�صول �إنتاج النفط �إلى حدود طاقته 

الق�صوى في العالم جعل هذه ال�شركات ترى �أن زيادة 

�أ�سعار النفط ب�صورة حادة لا بد �أن ت�ؤدي، عاجلًا �أم 

�آجلًا، �إلى التفتي�ش عن م�صادر طاقة جديدة. ومن ناحية 

ثانية، ف�إن ب�إمكان هذه ال�شركات تحويل النفط الخام �إلى 

مواد كيميائية بعد معالجتها في الم�صافي ذات الكفاءة 

والتكنولوجيا الجديدة بحيث ت�ستطيع بيع برميل المنتجات 

النفطية رفيعة الم�ستوى ب�أ�ضعاف ثمن برميل النفط الخام 

مهما ازداد �سعره العالمي. وهي تملك من ر�أ�س المال 

ما هو كافٍ لبناء معامل وم�صافي التحويل الجديدة. فلي�س 

هنالك، �إذن، خ�سارة على الأقل على المدى المتو�سط �أو 

المدى الطويل، بل هناك دخول في �صناعات جديدة مربحة 

وعدم وقوف في وجه تيار الطاقة المتجددة الذي بد�أ ولو 

بخطوات ق�صيرة اليوم، ولكنها �ستكبر �أكثر بمرور الوقت.

وقد �أعلنت �شركتا نفط عالميتان هذه ال�سنة عن 

ا�ستثمارات في حقول »الطاقة البديلة« ولو بن�سب قليلة. 

زيادة �أ�سعار النفط 

ب�صورة حادة لا بد 

�أن ت�ؤدي، عاجلًا �أم 

�آجلًا، �إلى التفتي�ش 

عن م�صادر طاقة 

جديدة

ف�أعلنت »برتي�ش برتوليوم« ب�أنها �ستنفق 8 مليارات دولار 

على هذه الطاقة خلال العقد القادم. �أما �شركة »�شل« 

ف�ستنفق مليار دولار على الدرا�سات المتعلقة بالطاقة 

البديلة خلال ال�سنوات الخم�س القادمة. وبالطبع، تظهر 

هذه الأرقام �أن الا�ستثمار في حقلي البحث عن النفط 

والغاز �أكبر بكثير من �أي ا�ستثمار في �أيّ حقل �آخر. ولكن، 

لابد من التذكير ب�أن العالم بحاجة �إلى خم�سين في المئة 

زيادة في الإنتاج على النفط بحلول 2030م، وهو �أمر �شديد 

ال�صعوبة �ضمن المعطيات الحالية لل�صناعة النفطية.

دور ظاهرة الاحتبا�س الحراري

وهنالك �أ�سباب �أخرى للبحث عن الطاقة البديلة �أو »الطاقة 

الخ�ضراء« تت�صل بظاهرة »الاحتبا�س الحراري« التي تعتبر 

مهمة و�إن لم يتفق العلماء على مدى ت�أثيراتها تماماً. ويقول 

�أحد العلماء الذين لا يبالغون في التخويف من �آثار هذه 

الظاهرة �إن ح�سا�سية مناخ الكرة الأر�ضية �ستزيد ما بين 1.5 

و4.5 درجة مئوية, �إذا ت�ضاعف حجم ثاني �أك�سيد الكربون 

المنبعث من المواد القابلة للا�شتعال كالفحم والنفط مثلًا.

وقد يف�سر هذا عدة كوارث طبيعية، مثل ظاهرة �أمواج 

»الت�سونامي« التي ح�صلت في جنوب �شرق �آ�سيا، و�إع�صار 

»كاترينا« الذي وقع في الولايات الأميركية الجنوبية، �إذ 

�أدى زلزال في البحر ب�سبب ارتفاع الحرارة ب�صورة غير 

متوقعة �إلى تدفق ملايين من �أطنان المياه على �شواطئ 

تلك المناطق فعاث بها ف�ساداً ودمر من�ش�آتها وقتل و�شرد 

الآلاف من القاطنين بقرب �شواطئها.

ولم تكن نتائج هذه الكوارث الطبيعية مح�صورة فقط بالأذى 

الذي �سببته والخ�سائر المادية والإن�سانية التي �أدت �إليها، 

بل تعدتها لت�ؤثر على نواحٍ كثيرة كان منها �أداء ال�شركات 

الكبرى وتوجهاتها. وكمثال، نجد �أن �شركة »ري«  ال�سوي�سرية 

للت�أمين ولاعادة الت�أمين، والتي تُعتبر الآن من كبرى �شركات 

الت�أمين و�أكثرها �شهرة، تقول �إن قطاع الت�أمين البيئي 

في تزايد م�ستمر، فبعد �أن كانت قيمته ت�صل �إلى ثمانية 

مليارات قبل �أعوام قليلة، و�صلت قيمته في العام الما�ضي 

�إلى 40 مليار دولار. والت�أمين البيئي يمكّن �شركات الطاقة 

والمزارعين والعاملين في مجالات تعتمد على الطق�س �أو 

المناخ )�أي 30 في المئة من مجمل الاقت�صاد الأمريكي 

كمثال( ب�أن يحدّوا من خ�سائرهم في حال الجفاف �أو زيادة 

درجات الحرارة العالية. ويقول رئي�س فريق ال�شركة التي 

تعمل في هذا المجال: »كلما كانت هناك مخاطرة ف�إن 

هناك فر�صة �أي�ضاً«. ولكن في الوقت نف�سه، ف�إن ه�ؤلاء الذين 

يلج�أون �إلى خدمات الت�أمين البيئي الآن ي�ضطرون �إلى دفع 

مبالغ �أكثر بكثير من تلك التي كان عليهم دفعها قبل �سنوات 

ما�ضية، فهي �سوق رابحة ل�شركات الت�أمين �أي�ضاً.
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لقد بد�أ العمل في بروتوكول كيوتو في �شهر فبراير 1995م، 

والتزمت به 128 دولة. لكن الولايات المتحدة اختارت 

عدم التوقيع على هذا الاتفاق مع �أنها تتحمل �أكثر من 

غيرها م��سؤولية الاحتبا�س الحراري العالمي. ونذكر هنا 

ما قاله الرئي�س الأمريكي الأ�سبق ريت�شارد نيك�سون: »�إن 

عدد �سكان �أمريكا يبلغ 6 في المئة من �سكان العالم، 

لكنها ت�ستهلك 60 في المئة من الطاقة المنتجة في 

العالم!« وكانت الأعذار التي قدمتها الولايات المتحدة 

الأمريكية تتلخ�ص في كون اتفاقية كيوتو لا ت�ساوي بين 

م��سؤوليات الدول، متنا�سية �أنها الدولة ال�صناعية الأولى 

التي لا تت�ساوى معها �أية دولة �أخرى في الإنتاج ال�صناعي، 

وبالتالي في �إنتاج الغازات الم�ؤذية للمناخ! وتقول �أمريكا 

�إن ال�صين والهند، على �سبيل المثال، تخطوان خطوات 

�سريعة في الت�صنيع وبالتالي ف�إنهما �ست�ساهمان في 

ظاهرة الاحتبا�س الحراري -�إذا كانت حقيقية)!(- مثلها 

مثل الولايات المتحدة. ولكن ال�صين والهند لا تمتلكان 

ال�صناعات الأكثر تقدماً في العالم والقادرة على التحول 

ال�سريع ن�سبياً �إلى ا�ستخدام الطاقة البديلة �أو الطاقة 

المتجددة.

غير �أن �أغ�سط�س 2006م �شهد مفاج�أة �أخرى لم تكن 

منتظرة، حين �أعلنت ولاية كاليفورنيا �أنها قررت، كولاية 

�أيتها الطاقة البديلة.. اظهري وباني

طاقة الرياح.. نظيفة، ولكنها �إلى الآن مكلفة

بروتوكول كيوتو.. المنعطف التاريخي

�إلا �أن الخطوة الرئي�سة التي يجب �أن نتوقف عندها، 

والتي كانت منعطفاً تاريخياً في تحول ال�شركات والدول 

ال�صناعية نحو �سيا�سات �صديقة للبيئة، هي تلك التي 

خطتها الدول الأع�ضاء في الأمم المتحدة عام 1990م 

في مدينة كيوتو اليابانية، وذلك عبر عقد م�ؤتمر للبحث 

في �ش�أن تخفي�ض ظاهرة الاحتبا�س الحراري، وجرى 

في نهايته التو�صل �إلى بروتوكول �أو اتفاقية كيوتو التي 

تعهدت بوا�سطتها الدول ال�صناعية بتخفي�ض ن�سبة انبعاث 

غاز ثاني �أك�سيد الكربون الم�ضر بالبيئة وبال�صحة من 

�صناعاتها. ويق�ضي البروتوكول ب�أن تقوم الدول ال�صناعية 

بتخفي�ض هذه الن�سبة بواقع 5.2 في المئة عام 2012م 

مقارنة بما كانت عليه في العام الذي وُقعت فيه الاتفاقية. 

�إلا �أن هذه الن�سبة علت ب�سرعة ب�سبب النمو المتزايد في 

انبعاث الغازات ال�ضارة. ونتيجةً لذلك، تعهدت �ألمانيا 

باتخاذ خطوات لتخفي�ض ن�سبة �إنتاجها من ثاني �أك�سيد 

الكربون 21 في المئة في عام 2012م. �أما المملكة 

المتحدة فكانت ن�سبة التخفي�ض المطلوبة منها 12.5 في 

المئة. وفيما يتعلق بفرن�سا ورو�سيا فكان المطلوب الحفاظ 

على الم�ستوى نف�سه من انبعاث ثاني �أك�سيد الكربون 

في عام 2010م مقارنة بعام 1990م. وتعهدت اليابان 

بتخفي�ض م�ستوى ن�سبة �إنتاجها 6 في المئة. 
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ولي�س كجزء من كيان فيدرالي، �أن تلتزم بن�صو�ص معاهدة 

كيوتو. ولهذا القرار تداعيات مهمة جداً كون كاليفورنيا 

�أكبر ولاية من حيث عدد ال�سكان في الولايات المتحدة، 

وكونها من الولايات ال�صناعية الكبرى التي يتواجد فيها 

العديد من م�صافي البترول. ويعتقد الخبراء �أن الأيام 

القادمة �ستحمل لنا �أخباراً عن ولايات �أخرى �ستحذو حذو 

كاليفورنيا و�إن لم تتخذ الحكومة الأمريكية قراراً مركزياً 

ب�ش�أن تخفي�ض م�ستوى �أك�سيد الكربون.

�آلية التنمية النظيفة

ومن الآليات التي �أقرتها اتفاقية كيوتو لتحقق الدول 

التخفي�ض الم�شار �إليه، �آلية التنمية النظيفة )CDM(، وهي 

عت  تلك الآلية التي �صممت لت�سمح للدول ال�صناعية التي وقَّ

على الاتفاقية بتحقيق ن�سبتها من تخفي�ض انبعاث غاز ثاني 

�أك�سيد الكربون بوا�سطة رعايتها لم�شروعات تنموية في الدول 

النامية، ثم تح�سب لها هذه الرعاية وك�أنما خف�ضت انبعاث 

الغاز ال�ضار في الم�شروعات التي تقيمها على �أر�ضها. ويقام 

الم�ؤتمر الدولي الأول للتنمية النظيفة في الريا�ض ما بين 19 

و 21 �سبتمبر 2006م. وفي ا�ست�ضافة المملكة لهذا الم�ؤتمر، 

م�ؤ�شر على و�ضوح ال�صورة بالن�سبة لكل الأطراف المعنية 

ب�ش�أن حماية البيئة �أو جني الأرباح منها. فالدول المنتجة 

للنفط كالمملكة تدرك �أن النفط �سي�ستمر في �إمداد العالم 

بالطاقة لعقود قادمة. ولذلك، فهي حري�صة على الموازنة 

بين �إنتاجها هذا، وبين �إقامة م�شروعات تنموية لتخفي�ض 

انبعاث غاز ثاني �أك�سيد الكربون كم�شروع »حب�س وتخزين 

الكربون«. ويظل �أن�صار البيئة �سعداء بالتقدم الذي تحرزه 

خطوات كهذه، و�إن كانت لا تحقق كل طموحاتهم ومطالبهم. 

�أما الدول ال�صناعية الم�ستثمرة في هذه الم�شروعات، والتي 

تمثل �شركات القطاع الخا�ص والعام فيها، فت�سعى �إلى تحقيق 

هذه الن�سبة المتفق عليها في اتفاقية كيوتو لي�س حلًا لأزمة 

بيئية، بل كو�سيلة للو�صول �إلى فر�ص ا�ستثمارية ذات �أرباح 

طائلة في حال تحققت.

وينطبق هذا على مديري �شركات الت�أمين الذين ي�ضعون 

خططاً لمجابهة الأخطار الاقت�صادية للاحتبا�س الحراري. 

وقد قامت كبرى هذه المجموعات الت�أمينية ب�إدخال عوامل 

التغيير المناخي في �أعمالها. وهي تعمل على تطوير 

منتجات جديدة لتخفي�ض بث ثاني �أك�سيد الكربون في 

الجو في �أمريكا. �أما في �أوروبا، فتقوم ال�شركات الكبرى 

مثل �شركة »ري« ال�سوي�سرية بخطوات جادة لتخفي�ض 

انبعاث غاز ثاني �أك�سيد الكربون، وذلك لأن هذا ي�ساعد 

على تخفي�ض كلفة �شركات الت�أمين في تعوي�ض زبائنها 

�إذا ما تعر�ضوا لأخطار مثل �أخطار الفي�ضانات والعوا�صف 

العاتية. ونتيجة للمبالغ الكبيرة التي دفعتها �شركات 

الت�أمين في ال�سنوات القليلة الما�ضية، لتعوي�ض زبائنها 

عن الأ�ضرار التي لحقت بهم ب�سبب الكوارث الطبيعية 

الأخيرة، ف�إن هذه الخطوة تلقى قبولًا وا�سعاً في �صفوفها، 

كما هو الحال مع المدافعين عن البيئة، و�إن اختلفت 

الدوافع والأ�سباب. ومن هذه الخطوات انخراط ال�شركات 

الأمريكية مع ال�شركات الأوروبية للا�ستثمار في م�شروعات 

منت�شرة حول العالم بهدف تمكين الم�صانع ومحطات 

توليد الطاقة من تحقيق �أهدافها في تخفي�ض ما تبثه 

من غاز �أك�سيد الكربون والتقليل من كمية الطاقة غير 

النظيفة التي ت�ستخدمها. وقد بلغ حجم الا�ستثمار في 

الطاقة ال�شم�سية �شائعة،

Cولكنها لا تكفي..
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المتعلقة ب�إنتاج الأدوية. وقد �أقامت المدينة برنامجاً 

للن�صائح والتكنولوجيا الخا�صة بالمواد الم�ساعدة على 

التزييت، والتي ت�شجع ال�صناعة على التحول �إلى المنتجات 

ال�صديقة للبيئة. وقد كان الم�شروع المخت�ص ب�إنتاج 

مواد التزييت النظيفة والذي حلل الزيوت الهيدروليكية 

الم�ستخدمة في الآلات وال�سيارات هو الأول في ال�سويد. 

واختير الم�شروع كمثال جيد لما ذكرناه للأ�سباب التالية:

- �الريادة في فح�ص وتحليل الزيوت الهيدروليكية التي 

تتكيف مع البيئة.

- �تطوير م�ستوى مقبول بيئياً لا�ستخدام الزيوت 

الهيدروليكية.

- �العمل على �إيجاد الأ�ساليب التقنية للتو�صل �إلى م�ستوى 

مقبول بيئياً على الم�ستوى الوطني.

- القدرة على تطبيق هذه النتائج بوا�سطة �شركات النفط.

وقد ا�ستطاع هذا البرنامج تحقيق �أهدافه. فمنذ عام 

1995م ن�شرت قائمة الزيوت الهيدروليكية التي تم 

فح�صها و�إثبات »�صداقتها« للبيئة. وتبعاً لذلك، قرر 

مجل�س مدينة غوتنبرغ البلدي �شراء �أ�سطول �شاحنات 

منا�سب لم�شروع مواد التزييت النظيفة. وبالإ�ضافة �إلى 

ذلك، ف�إن �شركة �إنتاج مواد تزييت �أخرى نجحت بالتعاون 

مع م�شروع مواد التزييت، في تطوير زيوت ت�شحيم �صديقة 

للبيئة. ونتيجة لذلك، نجحت ال�شركة الجديدة في �أن 

ت�ستولي على ق�سم من �سوق زيوت الت�شحيم في ال�سويد. 

وهي تخطط الآن للتو�سع في هذا المجال وفي مجالات 

زيوت التزييت الأخرى على النطاق العالمي.

ولعل الخبر الذي �أثار التفا�ؤل العام �أكثر من غيره هو 

الإعلان م�ؤخراً من قبل مجموعة من علماء البيئة �أن فجوة 

الأوزون، التي كانت �ستهدد كل �أنظمة الأر�ض البيئية �إذا 

ا�ستمرّت في التو�سّع منذ �سنوات كثيرة، قد توقفت عن هذا 

التو�سّع. وبالتالي ف�إن الخطر على مناخ الأر�ض قد توقف 

الآن على الأقل و�إلى حين الت�أكد من هذا الأمر.

هذه الم�شروعات ع�شرة مليارات دولار في العام الما�ضي، 

وارتفع لي�صبح خم�سة وع�شرين مليار دولار في هذا العام. 

تدافع على م�شروعات الطاقة الخ�ضراء

ويقول كارل �شولت�ش، وهو خبير مالي ل�شركات الطاقة في 

لندن، �إن هنالك طلباً كبيراً من الم�ستثمرين الراغبين 

في موافقة الأمم المتحدة على م�شروعاتهم المخت�صة 

بالطاقة الخ�ضراء حيث ي�ستطيعوا التعامل بها على �أ�س�س 

تجارية. وي�ضيف: »�إنكم ت�شاهدون الآن نوعاً جديداً 

من النا�س القادمين من الم�ؤ�س�سات المالية التقليدية 

- الم�ستثمرين الذي يحملون �إ�شارات 

خ�ضراء خا�صة مقابل الم�ستثمرين 

العاديين«. وت�شير �شركة »مار�ش« التي 

تعمل في مجال الت�أمين �إلى �أنه من غير 

المتوقع �أن ت�ستطيع الم�ؤ�س�سات التي لا تتبع 

�سيا�سات بيئية جديدة �أن تحمي نف�سها من 

الدعاوى �أمام المحاكم حول تغيير المناخ، 

بالرغم من �أن المحاكم قد رف�ضت حتى 

الآن المطالبات المرفوعة �ضد �شركات الطاقة التي تنفث 

الكثير من ثاني �أك�سيد الكربون، �إلا �أن مثل هذه الدعاوى 

قد تلقى �آذاناً �صاغية في الم�ستقبل مثلما ح�صل بالن�سبة 

لدعاوى المطالبين بالتعوي�ضات بعد العوا�صف العاتية التي 

�ضربت ال�شواطئ ال�شرقية الجنوبية للولايات المتحدة قبل 

فترة والتي تزداد وتيرتها مع تقدم الزمن.

و�إذا كان لنا �أن نقدم مثالًا ناجحاً عما �أ�صبح ي�سمى 

»المنتجات ال�صديقة للبيئة« لكان علينا زيارة المدينة 

ال�سويدية ال�صغيرة غوثنبرغ التي يبلغ عدد �سكانها 460 

�ألف ن�سمة، وهي المدينة التقليدية الثانية في ال�سويد 

التي تعتمد على ال�صناعة والتجارة، وتعتبر �أهم موانئ 

البلاد. تنتج غوثنبرغ ال�سيارات )فولفو( وم�شتقات 

النفط والتكنولوجيا المتقدمة )�إريك�سون(، وبالإ�ضافة 

�إلى ذلك، ف�إن المدينة تحتوي على �أهم مراكز الأبحاث 

هناك طلب كبير من 

الم�ستثمرين الراغبين في 

موافقة الأمم المتحدة 

على م�شروعاتهم التجارية 

الخا�صة بالطاقة الخ�ضراء

ت�شهد الريا�ض خلال �شهر �سبتمبر الجاري الحدث العالمي الأبرز لهذا 

العام على �صعيد البيئة والتنمية، ويتمثل في ا�ست�ضافتها لـ »الم�ؤتمر 

الدولي الأول لآلية التنمية النظيفة«، ما بين 19 و 21 منه.

ويهدف الم�ؤتمر المنعقد برعاية �صاحب ال�سمو الملكي الأمير 

�سلمان بن عبدالعزيز، �أمير منطقة الريا�ض، وبتنظيم وزارة البترول 

والثروة المعدنية، وبم�شاركة ح�شد من كبار الم��سؤولين والمحا�ضرين 

المحليين والعالميين، �إلى تعميق الفهم للثمار الاقت�صادية والمالية 

التي يمكن جنيها من �آلية التنمية النظيفة، والبحث في مبادئ وطرق 

العمل بها بالإ�ضافة �إلى �أوجهها المختلفة.

www.cdm-saudiconference.com :لمزيد من المعلومات

الم�ؤتمر الدولي 

الأول لآلية التنمية 

النظيفة
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يعتبر التعريف بالم�شروعات ال�صغيرة وتحديدها مع�ضلة تواجه كافة 

المنظمات التي تعنى ب��شؤونها. ف�ضلًا عن هذا، ف�إن علماء الاقت�صاد 

والباحثين فيه تختلف وجهات نظرهم عن علماء الإدارة وباحثيها في 

هذا المجال.

ازداد في الآونة الأخيرة اهتمام العالم بالم�شروعات ال�صغيرة، �أو الأعمال ال�صغيرة، 

كما ي�شار �إليها �أحياناً ب�سبب قدرتها على ا�ستيعاب جزء مهم من الموارد الب�شرية 

ولدورها الكبير في الاقت�صادات الوطنية. حتى �أنه تم ا�ستحداث مقررات درا�سية 

ف���ي الجامع���ات والمعاهد تح���ت عن���وان »�إدارة الم�شروعات ال�صغي���رة« �أو »الريادة 

والأعم���ال ال�صغي���رة«، وب���ات له���ذا القط���اع مج�ل�ات متخ�ص�ص���ة بن�ش���ر البح���وث 

المتعلقة ب�إدارته وتنميته.

الدكت���ور �صالح مه���دي العامري* يحدد لن���ا معالم الأعمال ال�صغي���رة و�أهميتها 

وم�ستقبلها، وكيف يمكن �أن تكون مبدعة في مجالات تخ�ص�صها.

* �أ�ستاذ �إدارة الأعمال بجامعة البتراء

العوائد الكبيرة.. 
للمشروعات الصغيرة

ي�ستخدم 500 عامل ف�أكثر هو م�شروع كبير( وهناك �آراء 

�أخرى كثيرة لا مجال لا�ستعرا�ضها كلها.

2. ر�أ�س المال: ويعتبر معياراً مهماً �آخر في ت�صنيف 

الم�شروعات ال�صغيرة، ولا يوجد رقم محدد متفق عليه 

لر�أ�س مال الم�شروع ال�صغير في الدول كافة، بل �إننا نجد 

داخل الدولة الواحدة �أن هناك اختلافاً في تحديد ر�أ�س 

المال. فقد �أ�شارت �إحدى الدرا�سات في المملكة العربية 

ال�سعودية �أن ر�أ�س مال الم�شروع ال�صغير في ال�صناعة هو 5 

ملايين ريال ف�أقل، �أما �إذا كان ما بين 5 ملايين و 25 مليون 

ريال ف�إنه م�شروع متو�سط. في حين �أن منظمة الخليج 

للا�ست�شارات ال�صناعية اعتمدت ت�صنيفاً يقوم على �أ�سا�س 

اعتبار الم�شروعات التي لا يزيد ر�أ�سمالها على مليون دولار 

م�شروعات �صغيرة، والتي لا يزيد فيها ر�أ�س المال على 5.5 

مليون دولار �أمريكي فهي م�شروعات متو�سطة. وبالطبع، ف�إن 

هناك معايير �أخرى تعتمد في الت�صنيف منها مثلًا: القيمة 

الم�ضافة وقيمة المبيعات وحجم الإنتاج وكمية الطاقة 

الم�ستهلكة، وغيرها من المعايير التي تكون �أحياناً معايير 

مركبة تجمع بين اثنين �أو �أكثر من المعايير الم�شار �إليها.

كما �أن الأمر مختلف �أي�ضاً بين الدول المتقدمة عنها في 

الدول النامية. ولكن هذه الاختلافات تدور في محيط 

مجموعة من المعايير التي تُعتمد في تحديد الم�شروع 

ال�صغير، منها معيارين رئي�سين هما:

1. عدد العاملين: فبع�ض الدول والمنظمات ت�صنِّف 

الم�شروعات �أو الأعمال ال�صغيرة ب�أنها تلك التي يعمل فيها 

عدد �صغير من العاملين )لا يزيد في بع�ض الدول على 

ع�شرة عاملين، وفي بع�ضها الآخر لا يزيد على 30 عاملًا. 

وفي دول �أخرى، يعتمد مقيا�س منظمة العمل الدولية الذي 

يرى �أن الم�شروع الذي ي�ستخدم من 1 �إلى 19 عاملًا هو 

م�شروع �صغير جداً، �أما الذي ي�ستخدم من 20 �إلى 99 

عاملًا فهو م�شروع �صغير، والذي ي�ستخدم من 100 �إلى 

499 عاملًا هو م�شروع متو�سط، و�أخيراً ف�إن الم�شروع الذي 
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�أهمية الم�شروعات ال�صغيرة

�إن ال�صورة الأولى للأعمال ومنذ فجر الت�أريخ كانت 

�صورة �أعمال �صغيرة عائلية تتخذ و�سيلة للك�سب والعي�ش. 

فال�شركات الكبرى لم تظهر �إلا م�ؤخراً. ولو راجعنا 

الإح�صاءات التي تقدمها الجهات المختلفة في �أية دولة، 

لوجدنا �أن الن�سبة الأكبر من �شركات الأعمال هي ذات طابع 

�صغير. ففي مدينة الريا�ض مثلًا �أ�شارت �إحدى الدرا�سات 

�إلى �أن ن�سبة الم�صانع ال�صغيرة والمتو�سطة تبلغ 98% من 

الم�صانع الموجودة، و�أن 89% من القوة العاملة المدنية 

تعمل في القطاع الخا�ص الذي يمتلك هذه الم�صانع. 

�إن هذا الأمر يعك�س �أهمية الا�ستفادة من الم�شروعات 

ال�صغيرة في �إيجاد وظائف وحل م�شكلة البطالة. ففي جميع 

دول العالم هناك حقيقة وهي �أن الأعمال ال�صغيرة هي 

الم�صدر الرئي�س لإيجاد الوظائف وفر�ص العمل. 

لقد �أ�شارت الإح�صاءات الأمريكية �إلى �أن من بين ما 

يقارب 23 مليون �شركة �أعمال في �أمريكا، ف�إن ال�شركات 

الكبيرة التي ت�ستخدم �أكثر من 500 عامل تزيد قليلًا 

على 17000 �شركة فقط، و�أن عدد الأعمال ال�صغيرة 

زاد بمقدار 49% في العقد الأخير، كما �أن هذه الأعمال 

زادت في ال�سنوات الأخيرة بمقدار 580000 م�شروع �صغير 

جديد. �إن هذا يو�ضح مدى �أهمية هذا النوع من الأعمال 

للاقت�صاد الوطني في حل م�شكلة البطالة. وبالطبع، ف�إن 

جميع دول العالم وخ�صو�صاً في �أوروبا واليابان وكوريا 

الجنوبية ت�ؤكد بالأرقام المذهلة على �أهمية هذه الأعمال 

في اقت�صاداتها. 

ولعل �أهمية الم�شروعات ال�صغيرة تتجلى �أي�ضاً في كونها 

م�صدراً للكثير من ال�سلع والخدمات التي يحتاجها الأفراد 

في المجتمع. فهناك �سلع وخدمات حرفية ينح�صر �إنتاجها 

بعوائل معينة توارثت مهنة �صناعة �سلعة معينة وبكميات 

محدودة. وبالمقابل ف�إن الكثير من ال�صناعات الكبيرة 

التي نراها اليوم بد�أت م�شروعات �صغيرة وبعدد عاملين 

ف ع�شرات  لا يتجاوز �أ�صابع اليد الواحدة. وهي اليوم توظِّ

الآلاف من العاملين. و لابد من الإ�شارة هنا �إلى �أن م�ساهمة 

الأعمال ال�صغيرة في الناتج القومي الإجمالي كبيرة. �إذ 

ت�صل �إلى ما يزيد على 30% من الناتج القومي، وهو رقم 

مهم وله تف�سير عميق عند علماء الاقت�صاد. كذلك ف�إن 

الأعمال ال�صغيرة هي حاجة للأعمال الكبيرة، بل �إنها تكون 

مكملة لها في كثير من الأحيان. ف�إنتاج �أجهزة الكمبيوتر 

من قبل ال�شركات الكبرى �أو العملاقة يحتاج �إلى الكثير من 

الأعمال ال�صغيرة التي توفر قطع الغيار والمكملات الأخرى 

لأجهزة الكمبيوتر ف�ضلًا عن محلات تعليم ودورات تدريب 

وكذلك ور�ش ال�صيانة ومقاهي الإنترنت وغيرها الكثير من 

الم�شروعات التي توفر فر�ص عمل لا تح�صى في كل بلدان 

العالم. وكذلك الأمر مع �صناعة ال�سيارات و�صناعة الأجهزة 

الم�شاريع الكبرى �صارت توكل الكثير من �أعمالها �إلى الم�شاريع ال�صغيرة
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الجهات الداعمة 

للم�شروعات ال�صغيرة 

تتكاثر، والإنترنت 

يجعلها كبيرة، ويزيد 

من ربحيتها

)Franchising(: وهي ظاهرة  الامتياز  ظاهرة  • انت�شار 
�أ�سهمت وما زالت ت�سهم بافتتاح الكثير من الأعمال 

ال�صغيرة، فال�شركات الرائدة في مجال معين و�إن كان 

لها عدد كبير من الفروع، �إلا �أنها ت�سمح لأفراد �أو مجاميع 

من الأفراد ب�إنتاج المنتج نف�سه �سواءً �أكان �سلعة �أو 

خدمة، مقابل ر�سوم الامتياز التي يدفعها الم�ستفيد �إلى 

ال�شركة الأم. وقد انت�شر هذا الأ�سلوب على نطاق وا�سع 

حققت بوا�سطته ال�شركات مانحة الامتياز �أموالًا طائلة. 

ف�شركة »ماكدونالدز« مثلًا تتقا�ضى 45000 دولار كر�سوم 

للامتياز. وبما �أنها تمتلك الكثير من الفروع مبا�شرة 

و�آلاف الامتيازات التي منحتها في الولايات المتحدة 

الأمريكية وخارجها، ف�إنها تجني �أرباحاً طائلة. و تجدر 

رت دخلًا في  الإ�شارة �إلى �أن الامتيازات في �أمريكا وفَّ

�سنة 2003م مقداره ترليون دولار. وبلغ عدد الم�شروعات 

ال�صغيرة لهذه الامتيازات 320000 م�شروع في 75 �صناعة 

مختلفة. ويو�ضح الجدول )1( بع�ض ال�شركات المهمة 

وعدد الامتيازات التي منحتها للآخرين.

التكنولوجي الهائل في مجال الات�صالات وو�سائل  • التطور 
الإنتاج. فقد �أتاح هذا الأمر للكثيرين �إنتاج �سلع لم يكن 

بالإمكان �إنتاجها لولا التكنولوجيا الحديثة. فالكثير 

من المنتجات والخدمات المتعلقة بالمو�سيقى والكتب 

والطباعة وحتى تجميع �أجهزة مثل الكمبيوتر ب�شكل فردي 

تو�سعت وازدهرت بف�ضل التكنولوجيا. ومن جانب �آخر ف�إن 

ظاهرة العمل عن بعد )Telecomuting( �أ�سهمت في خلق 

�أعمال �صغيرة كثيرة.

 Digital( تحوُّل الاقت�صاد التقليدي �إلى اقت�صاد رقمي •
Economy(: لقد فُتحت �آفاق جديدة للعمل ال�صغير 

نتيجة ظهور حقول معرفية جديدة. فقد �صار من ال�سهل 

بناء المواقع الإلكترونية. و�صار ب�إمكان الحرفيين و�صغار 

المنتجين عر�ض منتجاتهم طيلة 24 �ساعة في اليوم وفي 

كل �أنحاء المعمورة ومن دون كلفة كبيرة لافتتاح محلات 

جديدة، فلا �إيجار ولا �أجور كهرباء وماء ولا عاملين 

ولا ديكورات. �إن كل هذا ي�ؤدي �إلى زيادة �أرباح الأعمال 

ال�صغيرة. وفي حقيقة الأمر ف�إن الإنترنت يجعل من 

الأعمال ال�صغيرة كبيرة في هذا الف�ضاء الإلكتروني. 

وبف�ضل الإنترنت، ف�إن الم�شروعات ال�صغيرة في �أمريكا 

�صارت ت�سهم ب�شكل كبير في ال�صادرات الأمريكية، فلم 

تعد الم�شروعات ال�صغيرة تمار�س ن�شاطاً محلياً فقط، 

ويو�ضح الجدول )2( مقارنة �أدائها الت�صديري خلال 

فترات زمنية مختلفة.

الريادية. فقد انتهت  والنزعة  بالريادة  الاهتمام  • زيادة 
حقبة تكري�س كل الوقت للعمل ل�صالح الغير حتى لو كانت 

�شركة كبيرة. لقد �ساد خلال العقدين �أو الثلاثة الما�ضية 

اتجاه لدى ال�شباب للعمل في ال�شركات الكبيرة المعروفة 

مهما كانت الوظيفة. ولكن الفترة الحالية ت�شهد حالة 

الكهربائية والأثاث وغيرها. وتجدر الإ�شارة �أي�ضاً �إلى �أن 

عت الأعمال ال�صغيرة عن طريق ال�سماح  الحكومات �شجَّ

للكثير منها ب�إنجاز �أعمال تخ�ص الخدمات الحكومية 

�أو جزء منها، توفيراً للوقت وتقليلًا لازدحام الدوائر 

الحكومية، وتوفيراً لفر�ص عمل �إ�ضافية. والأمر نف�سه 

ينطبق على �شركات الخدمات الكبيرة �سواء �أكانت تجارية 

�أو ا�ست�شارية �أو غير ذلك.

والأهمية الكبيرة التي تعول عليها الدول اليوم وت�أمل منها 

خيراً كثيراً هي �أن الأعمال ال�صغيرة م�صدر للإبداع 

التكنولوجي. فالإبداع التكنولوجي ب�أ�شكاله 

الأربعة الرئي�سة: منتج جديد تماماً �أو منتج 

مح�سن �أو ابتكار عملية جديدة �أو تح�سين 

عملية موجودة م�صدره الرئي�س هو هذه 

الأعمال �أو الم�شروعات ال�صغيرة. فالكثير 

من المخترعات والأ�ساليب التنظيمية كان 

مهدها الأول م�شروع �صغير هنا �أو هناك. 

وفي درا�سة موثقة لإدارة الأعمال ال�صغيرة 

الأمريكية وُجد �أن الإبداع المتحقق في ال�شركات الكبيرة 

هو �إبداع واحد لكل عامل في حين �أن هناك 2.4 �إبداع لكل 

عامل في الم�شروعات ال�صغيرة.

هل الم�شروعات ال�صغيرة ذات م�ستقبلٍ واعد؟

�إن الإجابة عن هذا ال��سؤال يمكننا �أن ن�ست�شفها من 

الم�ؤ�شرات التي تدل بو�ضوح على ازدياد �أهمية الأعمال 

ال�صغيرة وتعاظم دورها في اقت�صادات دول العالم 

وتو�سعها ب�شكل م�ستمر. و�أهم الدلائل التي تدل على هذا 

الم�ستقبل الواعد هي:

الحكومية في  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  المتزايد  • الاهتمام 
�أغلب دول العالم بالم�شروعات ال�صغيرة بناءً على درا�سات 

وبحوث كثيرة �أ�شارت نتائجها �إلى مزايا عظيمة لها. كما 

�أن هناك اهتماماً بتدري�س مواد كثيرة تتعلق بالأعمال 

ال�صغيرة وكيفية �إدارتها. �أما الجمعيات الخا�صة بالأعمال 

ال�صغيرة والتي تهتم بتقديم الن�صح والإر�شاد وت�صدر 

الدوريات العلمية وتقيم الم�ؤتمرات الخا�صة بهذا النمط 

من الأعمال ف�إنها تلعب اليوم دوراً حيوياً في الترويج لها 

و دعم �إن�شائها. �إلى جانب هذا، ف�إن هناك م�ؤ�س�سات 

متخ�ص�صة في �إقرا�ض الم�شروعات ال�صغيرة وتمويلها 

وهذا �أمر م�شجع على ازدهارها. ولعل انبثاق ما ي�سمى 

بالحا�ضنات )Incubators( التي تتبنى الأفكار وتحولها 

�إلى منتجات في اقت�صادات الدول المتقدمة وكثير من 

الدول النامية، جعل من الأعمال ال�صغيرة و�سيلة لإقامة 

عمل ناجح حيث يجتمع حاملو الأفكار ب�شكل مجموعة 

ج فكرة معينة، لتتقدم بعد ذلك �إلى �إحدى الحا�ضنات  تُن�ضِ

التي تتبناها وتنتجها فعلياً وتقدمها لل�سوق.



معاك�سة وفق الكثير من الدرا�سات، حيث يتركز البحث 

عن الا�ستقلال في العمل والتفكير بالعمل ال�صغير الخا�ص 

الذي يعطي الربح الوفير والحرية الكاملة.

ال�صغيرة  الأعمال  ترعى  التي  الكثيرة  • البرامج 
وتحت�ضن المبدعين. فقد �شاع وات�سع ن�شاط ما ي�سمى 

 Technology Business بحا�ضنات الأعمال التكنولوجية

Incubators وكذلك الحدائق �أو المتنزهات التكنولوجية 

Technology Parks. وتلعب هذه دوراً مهماً في دعم 

المبدعين وتحويل �أفكارهم �إلى منتجات. كذلك لا نن�سى 

ما ي�سمى ببرامج »الأ�سر المنتجة« والأعمال ال�صغيرة 

جداً وغيرها من المبادرات التي �صارت الدول تتناف�س في 

طرحها لت�شجيع الأعمال ال�صغيرة.

كيف تكون الم�شروعات ال�صغيرة مبدعة؟

ربما يفكر البع�ض �أن الإبداع وتقديم ما هو جديد هو من 

اخت�صا�ص ال�شركات الكبرى حيث �إن لها القدرة على 

توفير الأموال ودعم م�شروعات البحث والتطوير وقدرتها 

على تحمل التكاليف حين ف�شل م�شروع الإبداع �أو الابتكار 

الجديد. �أما في حقيقة الأمر، ف�إن واقع الحال والدرا�سات 

العلمية الكثيرة في الدول ذات الاقت�صادات المزدهرة 

ت�شير �إلى غير ذلك. فالإبداعات الكبرى مثل اكت�شاف 

البن�سلين والأن�سولين ومكيفات الهواء وغيرها كانت 

�إبداعات فردية �ضمن �أعمال �صغيرة ازدهرت بعد ذلك. 

نريد �أولًا �أن نعرف معنى الإبداع التكنولوجي ثم نتطرق 

�إلى الآليات �أو الن�صائح التي ت�ؤدي �إلى �أن يكون العمل 

ال�صغير مبدعاً. �إن الإبداع التكنولوجي هو واحد من �أربع 

حالات �سبقت الإ�شارة �إليها. وبالطبع ف�إن المنتج يمكنه 

�أن يكون �سلعة �أو خدمة والعملية الإنتاجية يمكنها �أن تكون 

�أ�سلوباً تنظيمياً �إدارياً. ولا نق�صد بالإبداع هنا الاختراع 

)Invention( بل قد يكون المنتج موجوداً في مكان �آخر 

ومجرد �إدخاله �إلى منظمة �أو بيئة لم يكن موجوداً فيها هو 

�إبداع وفق مفهوم الإبداع التكنولوجي المتفق عليه.

�إن ت�أ�سي�س م�شروع �صغير رائد هو بحد ذاته �إبداع. 

فالمناف�سة كبيرة وحادة في ال�سوق وفي �أي عمل من 

الأعمال. و�إذا لم تكن موجودة حين �إطلاق الم�شروع 

ال�صغير ف�إنها �ستوجد لاحقاً حيث �إنه بمجرد نجاح 

الم�شروع ف�إن الآخرين �سيقلدونه. �إن الآليات التي تجعل 

من العمل ال�صغير مبدعاً بع�ضها فني يتعلق بالمنتجات 

)�سلع �أو خدمات( التي يتعامل بها الم�شروع، والبع�ض 

الآخر يتعلق بمكان العمل والعاملين في الم�شروع، ونجملها 

على ال�شكل الآتي:

- م�أ�س�سة الإبداع �أو اعتبار الإبداع هدفاً �أ�سا�ساً ومنهجاً 

منظماً في حياة الم�شروع لا �أن يكون حالة عر�ضية عابرة 

تح�صل بال�صدفة. �أي �أن يقنع م�ؤ�س�س الم�شروع من حوله 

من العاملين �أن بقاء الم�شروع يعتمد على ما ي�ضاف �إلى 

ت�شكيلة ال�سلع �أو الخدمات التي يتعامل بها الآن.

- توظيف التكنولوجيا والا�ستفادة من البرامجيات. ففي 

جميع المهن اليوم، توجد برامجيات ت�صميم ت�ساعد 

�أ�صحاب الم�شروعات في �إدخال منتجات كثيرة جديدة. 

فالم�شروعات التي تهتم بالبناء ومكاتب الت�صميم 

المعماري �أو ت�صميم الأزياء �أو الت�صميم الغرافيكي 

والطباعة وت�صميم �أغلفة الكتب والمجلات وال�صحافة 

يمكن لهذه الم�شروعات �إبداع منتجات كثيرة من خلال 

برامجيات متاحة وي�سهل الح�صول عليها.

- على �صاحب الم�شروع ال�صغير �أن ي�ستفيد من ظاهرة 

مهمة جداً وهي ق�ضية الأحجام والألوان والنكهات 

على �سبيل المثال. وهذا يدعم �أ�صحاب الم�شروعات 

المتخ�ص�صة بالمواد الغذائية والملاب�س وما �شابهها. 

فهناك الكثير من المنتجات التي يمكن �أن ت�شتق من المنتج 

الرئي�س وتحتاجها ال�شرائح المختلفة بمجرد تغيير حجم 

العبوة �أو لون المنتج مثلًا، �أو تغيير نكهة المنتج الغذائي.

- قراءة البيئة الخارجية جيداً واعتماد ا�ستراتيجية عمل 

منا�سبة للحالات المختلفة التي يمر بها الم�شروع وفقاً 

لتقلباتها. �إن هناك فر�صاً كثيرة لإطلاق منتجات وخدمات 

جديدة تفر�ضها التغيرات في بيئة العمل الخارجية. فتزايد 

�أعداد ال�سكان �أو وجود العمل ال�صغير في منطقة تمتاز 

بوجود �شريحة طلابية كبيرة مثلًا يمكنه �أن يفتح �آفاقاً 

لخدمات �أو �سلع جديدة يحتاجها ه�ؤلاء الطلبة.

- الاحتفاظ بقاعدة بيانات للزبائن الذين يتعاملون مع 

الم�شروع ومعرفة ميولهم والا�ستماع �إلى �آرائهم وتحليل 

مقترحاتهم. فمن �أهم م�صادر الأفكار لمنتجات جديدة 

هو الزبون.
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قبل البدء بالم�شروع

اقرأ للاقتصاد

تتوافر في المكتبات مجموعة كبيرة من الكتب 

الإر�شادية الموجهة �إلى �أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة 

كما ت�شير عناوينها بو�ضوح. ولكن معظمها ينطلق 

من التحديد القائل �إن الم�شروع ال�صغير هو الذي 

يت�ضمن ما بين 15 و 20 عاملًا فيه. و�أ�صحاب هذه 

الأعمال قلما يعتمدون على الكتب خلال �إعداد 

م�شروعاتهم. في حين �أن الحاجة الحقيقية هي �إلى 

الكتب التوجيهية التي تخاطب �أ�صحاب الم�شروعات 

»ال�صغيرة جداً« �أي تلك التي يعمل فيها �أقل من 15 

عاملًا. 

واحد من �أف�ضل هذه الكتب �صدر م�ؤخراً في طبعته 

العربية الثالثة من مكتبة جرير، وهو بعنوان »كيف 

تبد�أ م�شروعاً وتديره وتحافظ عليه« من ت�أليف 

جريجوري وباتري�شيا كي�شل. 

وعلى الرغم من �أن الكتاب يقع في 304 �صفحات، فهو 

يت�ضمن ثمانية ع�شر ف�صلًا م�ستقلًا، وتحت عنوان 

لكل ف�صل هناك مجموعة كبيرة من العناوين الفرعية 

ل على القارئ التركيز على جانب معين من  التي ت�سهِّ

المو�ضوع من خلال ن�ص ق�صير جداً بعيد عن التعقيد. 

ومن �أبرز ف�صول الكتاب: �إعداد خطة العمل، المبنى، 

�إن�شاء الم�شروع، حفظ الت�سجيلات وال�ضرائب، 

ال�سيطرة على الجرد، تحديد ال�سعر، الا�ستراتيجية 

الدعائية والإعلانية، البيع والخدمات و�صولًا �إلى حق 

الامتياز والح�صول على الم�ساعدة. 

ولو �أخذنا هذا الأخير على �سبيل المثال، لوجدنا 

�أنه ي�ضم العناوين الفرعية الآتية: الح�صول على 

الم�ساعدة الخارجية، المحا�سبون، وكالات الإعلان، 

المحامون، الم�صرفيون، الغرفة التجارية، الكليات 

والجامعات، المكتبات، م�ست�شارو الإدارة والت�سويق.. 

وغير ذلك الكثير. 

غالبية الم�شروعات 

الكبيرة كانت 

�صغيرة، تطورت 

بف�ضل ريادة 

�أ�صحابها و�إبداعهم

العوائد الكبيرة للم�شروعات ال�صغيرة

- مراجعة الأفكار القديمة التي رف�ضت في وقتها ولم ينتج 

عنها منتجات جديدة. ف�إن الكثير من منتجات اليوم كانت 

�أفكاراً في ال�سابق غير قابلة للتطبيق، ولكن تطور التكنولوجيا 

واكت�شاف مواد جديدة وا�ستخدامها في العمليات الإنتاجية 

�ساعد في �إعادة درا�ستها و�إمكانية �إنتاجها.

- الاهتمام بالم�صادرالمختلفة التي تعنى بن�شاط العمل 

ال�صغير مثل الا�شتراك بالمجلات العلمية المتخ�ص�صة في 

الحقل الذي يعمل فيه الم�شروع، وكذلك ح�ضور الم�ؤتمرات 

التي تعقد �إذا كان مجال العمل من النوع الذي تح�صل فيه 

هذه الأمور.

- الا�ستفادة من خدمات الجهات 

الحكومية والمنظمات الدولية والجهات 

الأكاديمية التي تهتم بالأعمال ال�صغيرة. 

فالا�ست�شارات الفنية والقانونية والا�ستعانة 

بالمتخ�ص�صين في �إن�ضاج �أفكار معينة �أو 

حلول لم�شكلات عر�ضية هي �ضرورة لاغنى 

عنها.

- الاطلاع على الكتب المتخ�ص�صة في مجال تطوير 

المنتجات الجديدة والإبداع والريادة و�إدارة الم�شروعات.

- خلق بيئة �إبداعية من خلال الحوافز ودعم التجارب 

والأفكار والم�شروعات التي تحاول �إن�ضاج منتج جديد، 

مع تقبل الف�شل المحتمل وتحمل التكاليف لأنه لا منتجات 

جديدة من دون محاولات قد يف�شل بع�ضها.

- �إذا �أتيحت الفر�صة وتوافر المال، فمن الممكن الإبداع 

عن طريق تملك عمل ناجح قائم عن طريق �شرائه �أو 

الم�شاركة فيه، حيث �ست�ضاف منتجات و�أفكار جديدة 

وعمال جدد يمكن �أن يقدموا منتجات غير تقليدية.

- �إدخال المعارف الجديدة �أو درا�سة �إمكانية تطبيقها 

في العمل. فالاقت�صاد اليوم هو اقت�صاد المعرفة، وتقا�س 

قيمة الأعمال اليوم بالمخزون المعرفي فيها. فعلى �صاحب 

العمل ال�صغير البحث عن فنيين متميزين مثلًا ي�ساعدونه 

في تنفيذ �أفكار قد تبدو �صعبة �أول الأمر.

�إن غالبية الأعمال الكبيرة التي توظف مئات الآلاف من 

العاملين اليوم لم تكن �سوى م�شروعات �صغيرة. لكن 

ريادة �صاحب الم�شروع وقدرته على الإبداع جعلت منه 

م�شروعاً عملاقاً. �إن هذه الفكرة الأولية عن الم�شروعات 

�أو الأعمال ال�صغيرة ما هي �إلا خطوة �أولى على طريق بناء 

الم�شروع ال�صغير، ولا بد من جهات داعمة تتولى تقديم 

الا�ست�شارات الفنية والقانونية وتتابع تنمية هذا النمط 

من الأعمال. كذلك ف�إن وجود م�ؤ�س�سات �إقرا�ضية تدعم 

هذه الم�شروعات هو �أمر حيوي، و�أخيراً ف�إن توعية الآباء 

وحثهم على ت�شجيع الأبناء على ولوج هذا الميدان بدلًا من 

انتظار الوظيفة الحكومية، ي�ؤدي �إلى انت�شار هذه الأعمال 

ودعم الثقة بالنف�س لدى ال�شباب.



ت�شكل »روح الفريق« واحدة من قيم العمل التي ت�سعى الم�ؤ�س�سات في الع�صر 

الحدي���ث �إل���ى زرعها في �صف���وف العاملين فيها؛ نظ���راً لعوائدها الإيجابية 

عل���ى الف���رد والمجموع���ة والإنتاج، حتى �ص���ارت �شرطاً من �ش���روط النجاح. 

الدكت���ور مدح���ت مريد �ص���ادق* يتناول في ه���ذا المو�وضع ف���رق العمل في 

عال���م الحي���وان، حيث يكون التعاون �ضمن الفريق المتكافل مكت�سباً طبيعياً 

وين���درج �ضم���ن ال�ش���روط ال�ضروري���ة لبقاء الن���وع، ويتجاوز ف���ي عمقه »روح 

الفريق« الإن�سانية، ليعيد �صياغة مفهوم جديد لمعنى الفرد والمجموعة.
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كانوا �ستة من الأ�صدقاء �ألقت بهم المغامرة �إلى منزل �شبه مهجور 

تحوطه الثلوج المميزة ل�شتاء �أوروبا القار�س، وكان عليهم �أن يبيتوا 

ليلتهم في هذا المنزل الذي يخلو من �أية و�سائل للتدفئة. لكن التفكير 

لم يطل، ف�سرعان ما �أخرجوا �أغطيتهم الب�سيطة واختاروا �أ�ضيق حجرة 

بالمنزل وافتر�وشها معاً، وما هي �إلا �ساعة حتى كانت حرارة الأج�سام 

قد �أدف�أت الغرفة ال�صغيرة لينام الجميع نوماً هانئاً حتى ال�صباح. 

لي�س الب�شر وحدهم من يتقن التعامل مع ظروف كهذه. 

فطيور البطريق، مثلًا، تتزاحم بالطريقة نف�سها تقريباً 

لإنتاج الحرارة الكافية لح�ضانة بي�ضها في �شتاء القطب 

الجنوبي. وبع�ض الق�شريات ال�صغيرة عندما يتهددها ارتفاع 

قلوية المياه من حولها تلج�أ �إلى التجمع والاحت�شاد ب�أعداد 

* كاتب من م�صر

فـرق العمل..
في عالم الحيوان

ت�ؤكد مفاهيم اقت�صادية وت�صحح �أخرى اجتماعية

وفيرة حتى ت�ضمن تروي�ض قلوية المياه بفعل نواتج تنف�سها 

الحم�ضية. و�صغار ذبابة الفاكهة يندر �أن تعي�ش �إذا �سلكت 

نها من البقاء وتحويل  دروب الحياة فرادى، ولكن تجمعها يُـمَكِّ

ثمرة واحدة �صغيرة �إلى ب�ستان يمنح الم�أوى ويفي�ض بالغذاء.

ويزخر عالم الحيوان ب�أنماط �أخرى من التعاون، تتدرج 

من هذا النوع الب�سيط الذي يخلو -�أو يكاد- من �أي تفاعل 

بين الأفراد عدا التجاور المكاني، كما تغيب فيه الم��سؤولية 

الجماعية، �صعوداً �إلى م�ستويات �أرقى من التعاون، لعل 

�أوثقها و�أكثرها �إيجابية ذلك الذي تعي�شه الحيوانات 

الاجتماعية التي تنتظم في مجتمعات ت�سودها قواعد �صارمة 

لتوزيع الأعباء وتقا�سم المنافع، وتتميز بوجود و�سائل فاعلة 

للتخاطب والتفاهم، كما تبرز فيها قِيمٌ عليا كالتفاني 

والإيثار وا�ستعداد الفرد لبذل حياته طوعاً فداءً للمجموع.
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فـرق العمل..
في عالم الحيوان

تزاحم البطريق.. للتدفئة ال�ضرورية خلال ف�صل ال�شتاء
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�أول �شخ�ص يلقاه ثم يحاول لفت انتباهه ب�شتى الطرق! 

�صحيح �أن الإن�سان في الغالب لا ي�ستجيب بال�سرعة والهمة 

اللتين ي�ستجيب بهما عَنّاق الأر�ض لتغريدة الطائر، �إلا 

�أن هذه الطيور تعلمت على ما يبدو �أن تت�سامح مع جهل 

الإن�سان �أو غروره، ووطنت �أنف�سها على الإلحاح في دعوة 

الإن�سان للتعاون معها. وقد �سجل العلماء واقعة ظل فيها 

طائر الدب�سي يتو�سل �إلى بع�ض الأ�شخا�ص ويتبعهم وهم 

م�سافرون ب�سيارتهم حتى قطع معهم م�سافة ثمانية 

كيلومترات، و�أخيراً فطن �أحدهم وقرر الا�ستجابة للطائر 

فترجل وتبعه، ف�إذا بالطائر يقوده �إلى ع�ش كبير للنحل 

لا يبعد عن المكان �أكثر من كيلومترين فقط. ووا�ضح من 

هذه الواقعة �أن الطائر كان قد ر�صد م�سبقاً �أكثر من ع�ش 

واحد و�أنه احتفظ في ذاكرته بخريطة لمواقع الأع�شا�ش 

في المنطقة، وعندما وجد من ي�ساعده من بني الب�شر 

اقتاده �إلى �أقرب هذه الأع�شا�ش! ربما كانت تلك القدرة 

الفائقة هي التي دفعت ب�إحدى القبائل الإفريقية �إلى عقد 

ما يمكن �أن ن�سميه »معاهدة �صداقة وتعاون« مع طيور 

الدب�سي، فد�أبت على تعليم �أبنائها كيفية الإ�صغاء �إلى هذه 

الطيور والتعاون معها للح�صول على الع�سل، وقد كان هذا 

التعاون الفريد -ولا يزال- مو�ضع درا�سات مكثفة.

التعاون �ضمن النوع الواحد للحماية 

والح�صول على الغذاء

�أما �أنماط التعاون بين �أبناء النوع الواحد فبرغم 

تنوعها وتعدد �أ�شكالها ف�إن العلماء يق�سمون �أهدافها �إلى 

ق�سمين رئي�سين للتب�سيط، وهما »الدفاع �أو الحماية« 

و »ت�أمين الح�صول على الغذاء والم�أوى«. بالطبع هناك 

�أهداف �أخرى للتعاون، كاللهو والترويح �أو رعاية ال�صغار 

وتن�شئتهم، غير �أن مثل هذه الأهداف يعتبرها العلماء 

�أهدافاً ثانوية بالقيا�س �إلى الدفاع وجلب الغذاء.

من مظاهر تعاون الحيوان بغر�ض الدفاع مثلًا تحرك الطيور 

في �أ�سراب، فبهذه الطريقة يمكن للطيور �أن تراقب ب�شكل 

جماعي �أي معتد يقترب منها، وعندما ير�صد �أي طائر خطراً 

ما ف�إنه يطلق �صيحة تحذير ي�ستجيب لها كل طائر ب�أن يفر 

مبتعداً عن مركز ال�سرب فيت�شتت الجمع ويت�شتت معه تركيز 

المفتر�س فيف�شل في اقتنا�ص �أي من �أفراد المجموعة.

وال�سلوك نف�سه تنتهجه بع�ض الأ�سماك. �إذ ت�سبح في 

�أ�سراب وتقوم بنف�س الحركة الت�شتتية حالما تلوح نذر 

الخطر. �أما الغريب فهو ما يحدث في بع�ض الطيور كالبط 

البري )mallard duck(، فالأجنة قُبَيْل الفق�س تتبادل 

ر�سائل �صوتية وتتفاو�ض فيما بينها -وهي بعد داخل 

البي�ض- حول التوقيت الأمثل للخروج من البي�ضة، �أي 

�أن كل جنين يحاول �أن يعدل من موعد خروجه ليتفق مع 
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التعاون يتجاوز 

الت�ضامن الغريزي 

مثل الأمومة فهو 

�ضرورة حتى بين 

الأنواع المختلفة

التعاون بين الأنواع المختلفة

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن التعاون في عالم الحيوان لي�س 

مق�صوراً على �أفراد النوع الواحد، بل يمكن �أن يتعاون 

الحيوان مع حيوانات �أخرى من غير نوعه. من �أبرز الأمثلة 

على ذلك التعاون بين الطائر الإفريقي 

ب�سي �أو »مر�شد الع�سل«  المعروف بالدُّ

)honeyguide( وبين حيوان »البادجر« 

)badger( �أو عَنّاق الأر�ض. والحق �أن 

هذه العلاقة تمثل نوعاً فريداً من التعاون 

ب�سي لا ي�أكل الع�سل بل  التكاملي، فالدُّ

يتغذى على ال�شمع فقط و�أحياناً على �صغار 

النحل. كما يمكنه ر�صد مواقع �أع�شا�ش 

النحل ب�سهولة، لكنه لا ي�ستطيع دخولها لأن معظم �أنواع 

النحل البري في �إفريقيا تبني �أع�شا�شها في تجاويف 

�شبه مغلقة بجذوع الأ�شجار لا تت�سع �أبوابها �إلا لدخول 

النحلة ال�صغيرة. �أما عَنّاق الأر�ض فهو حيوان ثديي 

يع�شق الع�سل، وله مخالب قوية يمكنه �أن يحطم بها قلف 

الأ�شجار ويقتحم �أع�شا�ش النحل ب�شرط �أن ير�شده �أحد 

�إلى مكانها. ولهذا ف�إن الطائر يقوم بالبحث عن �أع�شا�ش 

النحل، وحالما يعثر على �أحدها ي�سارع �إلى �أقرب عَنّاق 

فيلفت انتباهه ب�إ�شارة �صوتية معينة يفهمها الحيوان على 

�أنها »اتبعني«. وعلى الفور يتحرك عَنّاق الأر�ض وعيناه 

على الطائر الذي يتنقل من �شجرة �إلى �شجرة حتى ي�صل 

الاثنان �إلى المكان المق�صود. وعندها يدنو عَنّاق الأر�ض 

من الع�ش ويك�شف عن غدة معينة 

بج�سمه تبعث في الجو رائحة تنفر النحل 

وتدفعه �إلى الهرب -تماماً مثلما يطلق الب�شر 

دخاناً لطرد النحل من �أع�شا�شه- ثم ينق�ض على الع�ش 

محطماً جدرانه وي�أخذ في التهام الع�سل بينما ينتظر 

ب�سي في �صبر جميل، حتى �إذا �شبع عَنّاق الأر�ض  الدُّ

من الع�سل وبانت �أقرا�ص ال�شمع نظيفة بي�ضاء 

�أقبل عليها الدب�سي لينال وجبته، ثم يم�ضي 

ال�صديقان كل في طريق.

ولقد در�س العلماء هذه الظاهرة واكت�شفوا 

�أن �سلوك الطائر لي�س مجرد فعل غريزي 

خال من التفكير، و�إنما هو فعل ذكي 

يت�سم بكثير من الإبداع ويدل على 

�أن الطائر يعي ما يفعل. فقد وجد 

مثلًا �أن الطائر يلج�أ �إلى الإن�سان 

�إذا تعذر وجود عَنّاق الأر�ض في 

المنطقة، فتراه يدنو من 
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ولا يزال العلماء ب�صدد درا�سة القواعد التي تحكم طول 

نوبة الحرا�سة ومعايير اختيار الحرا�س، وكيفية تفادي 

ال�صدام �أو الم�شاحنة عند توزيع مثل هذه المهام.

ل �إناث الفيلة و�صغار ال�سن منها مجموعات مترابطة  وت�شكِّ

)بينما تهيم الذكور النا�ضجة غالباً(، ويكفل هذا التجمع 

حماية ومهابة لتلك الحيوانات التي لا تنق�صها ال�ضخامة. 

وفي هذه المجتمعات يحظى ال�صغار بالتغذية والرعاية 

اللازمتين من جانب الأمهات وغير الأمهات على ال�سواء، 

كما يعرف ال�صغار للكبار مكانتهم، فحين يموت �أحد 

الأفراد مثلًا تجد القطيع، وقد �أخذه الحزن، يقوم بدفنه 

تحت �أفرع ال�شجر، ولا يبرح القطيع المكان قبل الت�أكد من 

حماية الفيل الميت من الطيور الجارحة حتى يحل الظلام. 

القردة والإح�سا�س بالم�س�ؤولية

�أما القردة العليا والتي ت�ضم ال�شمبانزي والغوريللا 

وغيرهما فتعي�ش في مجتمعات �أكثر �إحكاماً، يعرف فيها 

الفرد �أ�شقاءه و�أبناء عمومته و�أقرباءه بمختلف درجاتهم، 

بل يعرف جميع الأفراد الآخرين ب�شكل �شخ�صي، وتنت�شر 

ال�صداقات والتحالفات، ويتفاهم الجميع بلغة يقدر العلماء 

حجم مفرداتها اللغوية ب�أنها تكفي لتناقل ب�ضعة �آلاف من 

الر�سائل ذات الم�ضامين المختلفة. وبرغم عدم خلو تلك 

المجتمعات من خ�صال �سيئة كالغ�ش والخداع والخيانة 

خروج الآخرين، حتى يتمكن الجميع من مواجهة �صعوبات 

الحياة معاً منذ اليوم الأول! ذلك لأن مجرد الكثرة العددية 

يمكنها �أن تكون م�صدر تخويف وردع لأي مفتر�س محتمل.

وفي حالة غزلان الم�سك التي تقطن القطب ال�شمالي تتجمع 

الذكور القوية في �شكل دائرة محكمة حول ال�صغار والإناث 

كلما �أحدق الخطر. وتترا�ص الحيوانات كتفاً �إلى كتف 

موجهة قرونها الغليظة �صوب الخارج في ت�أهب يكفي لإقناع 

 )porpoises( »المفتر�س بتغيير وجهته. وفي »خنازير البحر

)والتي ت�سمى �أحياناً »�سمك يون�س«، لكنها لي�ست �أ�سماكاً بل 

حيوانات ثديية ت�شبه الدلافين وتتنف�س الهواء الجوي( يقوم 

الذكور بتطويق الأنثى التي ي�أتيها المخا�ض وتبد�أ في و�ضع 

مولودها، وي�ستمر ذلك التطويق حتى تمام الولادة، وذلك 

لحماية الأم ووليدها من �أ�سماك القر�ش التي قد تجذبها 

رائحة الدم. ومعروف عن هذه الحيوانات �أي�ضاً �أنه �إذا 

تعر�ض �أحدها لجرح �أو مر�ض ف�إن الأ�صحاء يتطوعون بحمله 

�إلى �سطح الماء لتمكينه من التنف�س. 

 )meerkat( »وفي عالم النم�س المعروف با�سم »ميركات

تتم حرا�سة القطيع بالتناوب، ف�أحد الأفراد يتخذ له مكاناً 

عالياً �أ�شبه ببرج مراقبة. ومن هناك ي�سهر على حرا�سة 

�أبناء ع�شيرته بينما هم يتناولون طعامهم �أو يغطون في 

نوم عميق، حتى �إذا انتهت نوبته قام فرد �آخر ليحل محله! 

من الممكن �أن يكون التعاون

للح�صول على الغذاء بين �أبناء النوع 

الواحد �أو بين عدة �أنواع

Pi
ct

u
re

Q
u

es
t



 41  40

للريح. وللت�أكد قام العلماء بت�سجيل هذه النداءات الأربعة 

ثم �إعادة �إذاعتها لاحقاً عبر �أبواق �صغيرة خبئت و�سط 

الع�شب، وكانت ا�ستجابة القردة دائماً ت�شير �إلى فهم 

القردة لفحوى هذه النداءات مهما تغيرت الظروف.

�أما تعاون الحيوان من �أجل جلب وت�أمين الغذاء، فمن 

�أبرز مظاهره �أن يتعاون �أكثر من فرد للانق�ضا�ض على 

الفري�سة. وقد لا يعرف معظمنا �أن كثيراً من الحيوانات 

الم�شهورة بكفاءتها في الافترا�س، كالأ�سد والذئب وال�ضبع 

وابن �آوى، لا تقدم على ال�صيد فرادى، و�إنما تتجمع وتن�سق 

الجهود في حملات جماعية تي�سر الإيقاع بالفري�سة. بل 

�إن الطيور التي تقتات على الأ�سماك، كالبجع مثلًا، ت�سبح 

على �سطح الماء في مجموعة على هيئة �صف واحد، ثم 

بعد ذلك ينثني ال�صف ليكون قو�ساً، ثم لا يلبث القو�س �أن 

ينغلق مكوناً دائرة حول الأ�سماك التي ت�شعر حينئذ ب�أنها 

محا�صرة، فتقع ب�سهولة بين فكوك البجع.

»الإيثار المتبادل«

�شكل من �أ�شكال ال�ضمان الاجتماعي

ولا يقت�صر التعاون على لحظة الافترا�س وحدها، و�إنما 

في كثير من الحالات يقوم المفتر�س بجلب الطعام �إلى 

�أبناء ع�شيرته من ال�صغار وممن يعجزون عن القن�ص. 

ولقد در�س فريق من العلماء بجامعة كاليفورنيا حالة 

�شهيرة من حالات اقت�سام الغذاء في الخفا�ش المعروف 

با�سم »الخفا�ش ال�سفاح« )vampire bat( والذي يتغذى 

على دماء الحيوانات البرية. وبرغم ما يحمله ذلك الا�سم 

من �شرا�سة، ف�إن تلك الخفافي�ش تعي�ش فيما بينها حياة 

اجتماعية ي�سودها كثير من الود والتكافل. فالخفا�ش الذي 

�أحياناً، �إلا �أن التعاون على تن�شئة ال�صغار هو ال�سمة 

الأبرز، كما ي�شيع الإح�سا�س بالم��سؤولية تجاه الع�شيرة 

ويبادر كل من يلمح خطراً �إلى تحذير الجميع منه. وفي 

 macaque والمكاك baboon القردة العادية مثل البابون

والفيرفت vervet، تلعب قرابة الدم دوراً �أ�سا�ساً في 

تحديد العلاقات، فترى الخدمات ت�ؤدى للأقارب با�ستعداد 

�أكبر. وفي درا�سة حديثة ن�سبياً على �أحد �أنواع هذه القردة 

في �شرق �إفريقيا، تبين �أن في لغتها �أربعة نداءات �صوتية 

مختلفة هي �أ�سا�س الحماية من الأخطار �إذ ت�ستخدم 

في التنبيه والتحذير. فهناك نداء ي�ستخدم للتحذير من 

الطيور المفتر�سة كال�صقر والعقاب، وت�ستجيب له القردة 

بالنظر �إلى �أعلى وبمحاولة الاختباء �أ�سفل الأ�شجار �أو 

ال�شجيرات الكثيفة، و�إذا كان �أحدها فوق �شجرة وقت 

�سماع هذا التحذير ف�إنه ينزل على الفور. وهناك نداء 

ي�ستخدم للتحذير من المفتر�سات الأر�ضية كالفهد مثلًا، 

وحال �سماعه ت�ستجيب القردة على العك�س من الت�صرف 

ال�سابق تماماً. �إذ ي�سارع كل منها لل�صعود �إلى �أقرب 

�شجرة. وهناك نداء ثالث للتحذير من 

الثعابين، وعند �سماعه تت�سمر �أفراد 

القطيع في �أماكنها ويحدق كل 

منها في الع�شب مع اتخاذ 

و�ضع من ي�ستعد لل�ضرب 

بقب�ضته على الأر�ض. 

و�أما النداء الرابع فهو 

على ما يبدو مخ�ص�ص 

للتحذير من الب�شر، 

�إذ ت�ستجيب له القردة 

غالباً ب�إطلاق �سيقانها 

�صلات القربى 

بين العائلات.. 
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الإيثار موجود في 

عالم الحيوان، 

والخفا�ش الذي ي�ضن 

بالطعام على الجياع 

يُطرد من المجموعة

فرق العمل في عالم الحيوان

ي�سود الاعتقاد ب�أن لا جديد هناك ي�ستحق المعرفة بعد كل 

ما كتب للكبار والأطفال حول مجتمعات النحل. لكن الحق 

�أن هذا الاعتقاد �أبعد ما يكون عن ال�صحة، فحتى كتابة 

هذه ال�سطور يطالعنا العلماء بالجديد كل يوم عن عالم 

النحل. ومعروف بين العلماء �أن نحل الع�سل يحتل المرتبة 

الثالثة بين الكائنات الحية )بعد الإن�سان وذبابة الفاكهة( 

من حيث حجم ما �أجري عليه من �أبحاث وما كتب حوله 

من نظريات ودرا�سات. ويحتل العالم النم�ساوي ال�شهير، 

كارل فون فري�ش، ر�أ�س قائمة العلماء الأفذاذ الذين اتخذوا 

من النحل مادة لأبحاثهم. فلقد �أنفق ذلك العالم العظيم 

ما يربو على خم�سين عاماً من عمره المديد )96 �سنة( 

في درا�سة النحل، وتتلمذ عليه عدد من العلماء الذين 

انت�شروا في بقاع العالم و�صار كل منهم فيما بعد مدر�سة 

بحثية رفيعة الم�ستوى. وفي عام 1973م ح�صل فون فري�ش 

 bee( على جائزة نوبل تكريماً له عن اكت�شاف لغة النحل

language(، فقد كان �أهم اكت�شافاته �أن �شغالة النحل 

عندما تعود من الخارج �إلى الع�ش محملة بالغذاء ت�سارع 

�إلى تفريغ حمولتها �أولًا، ثم تتوجه على الفور �إلى رفيقاتها 

في الع�ش فتخبرهم -بوا�سطة خطوات معينة تخطوها على 

قر�ص ال�شمع- عن المكان الذي جلبت منه الغذاء. وقد بيَّن 

فون فري�ش وتلاميذه �أن تلك الحركات تت�ضمن معلومات 

عن الم�سافة التي يبعدها م�صدر الغذاء، وفي �أي اتجاه 

هو، وكذلك مدى ثراء هذا الم�صدر. وحال تلقي الر�سالة 

الات �إلى مكان الغذاء مبا�شرة، مما يوفر الجهد  تهرع ال�شغَّ

والوقت المبذولين في البحث عن الغذاء.

وك�أنما هو قدر العلماء العظام - قوبل اكت�شاف فون فري�ش 

للوهلة الأولى بالتحفظ، وت�صدى له اثنان من العلماء 

الأمريكيين محاولين ت�سفيه �آرائه وتفنيد طرائق البحث التي 

اتبعها. وقد ا�ستمر ال�سجال في هذا ال�صدد �أكثر من ع�شرة 

�أعوام تراكمت فيها الأدلة على �صحة اكت�شافات فون فري�ش، 

حتى حُ�سِم الأمر ل�صالحه في النهاية. من هذه الأدلة مثلًا 

قيام فريق من العلماء ب�صنع روبوت �صغير من الخ�شب 

في حجم النحلة، ثم تثبيته في ذراع جرى تو�صيلها بجهاز 

كومبيوتر يمكن برمجته لتحريك تلك النحلة ال�صناعية كي 

ت�ؤدي الخطوات الدالة على �أي ر�سالة يراد �إبلاغها للنحل. 

وعن طريق هذا الروبوت ال�صغير �أمكن للب�شر، ولأول مرة 

في التاريخ، �أن يخاطبوا النحل بلغته، و�أمكنهم �أن يطلبوا 

من النحل مثلًا ب�أن يخرج من الع�ش ويجعل ال�شم�س عن 

ي�ساره بزاوية قدرها ثلاثون درجة مثلًا، ثم يطير في 

اتجاه م�ستقيم م�سافة خم�سة كيلومترات، ثم يحط على 

الأر�ض بحثاً عن الغذاء. وكان النحل يتلقى الر�سالة فتخرج 

الات من الع�ش وتنفذ التعليمات بدقة لا ي�شوبها خط�أ  ال�شغَّ

�أو ارتجال. كان هذا بالطبع دليلًا قاطعاً على �صحة ترجمة 

فون فري�ش للغة النحل. والآن وبعد عقود من �إنجازات 

يعود بعد وجبة د�سمة يقوم بتقا�سم وجبته مع غيره ممن 

لم يوفقوا في العثور على �ضالتهم. ويتم تقا�سم الغذاء 

بنقله من فم �إلى فم. ولقد تبين من الملاحظة الدقيقة 

ل�سلوك هذه الخفافي�ش والتي ا�ستغرقت نحو �سنوات ع�شر 

�أن الخفافي�ش يعرف بع�ضها بع�ضاً و�أن 

الفرد الذي ي�ضن اليوم بغذائه على الجياع 

�سرعان ما يفقد تعاطف المجموعة، ويتم 

فرزه من القطيع ثم حرمانه من الغذاء غداً 

عندما يدور عليه الزمن وي�صبح في موقع 

الجائع. �أما الكريم الذي يبذل جزءاً من 

غذائه لأقرانه عن طيب خاطر فيكون �أول 

المدعوين �إلى الغذاء في المرة القادمة. 

ولقد وفرت درا�سة هذه الظاهرة دعماً 

لنظرية �شهيرة في علم �سلوك الحيوان عرفت بنظرية 

»الإيثار المتبادل« )reciprocal altruism(، والتي تقول 

�إن الحيوان يمكن �أن ي�ؤثر رفاقه على نف�سه، ولكن بح�ساب. 

ه �إلا لمن ي�ستحقه. ولا �أعتقد �أننا نبالغ �إذا  فالإيثار لا يوجَّ

قلنا �إن هذه الخفافي�ش المتوا�ضعة تعتبر ب�سلوكها هذا �أ�سبق 

من الب�شر �إلى �إر�ساء نظام محكم لل�ضمان الاجتماعي، 

ففيها يتنازل الفرد -لطالما كان موفقاً ومنتجاً- عن بع�ض 

جهده للمجتمع، وذلك في مقابل �إعالته من جانب نف�س 

المجتمع عندما تقعده الظروف عن ال�سعي والإنتاج!

�أعلى م�ستويات التعاون في عالم الح�شرات

�أما الجدير بالت�أمل حقاً فهو �أن �أعلى درجات التعاون 

لا توجد في القردة العليا ولا في غيرها من الثدييات 

والحيوانات الراقية، بل توجد في الح�شرات! ولعل نحل 

الع�سل خير نموذج للمجتمعات ذات التعاون المثالي. وربما 

�أعلى م�ستويات 

التعاون هي في 

عالم الح�شرات 

والنحل خ�صو�صاً
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ر العلماء �أن لغة النحل تبلغ من الثراء حداً  فون فري�ش يقدِّ

يجعلها تت�سع لت�شكيل �ألف مليون ر�سالة مختلفة، وهو ما يعني 

�أن لغة النحل تتفوق من حيث ال�سعة المعلوماتية على لغة 

ال�شمبانزي والدلافين بنحو مليون مرة!!

وفي النمل الأبي�ض تبلغ مظاهر التعاون ذروتها في بناء 

الم�ساكن، �إذ ت�شترك الآلاف وربما الملايين في بناء 

الم�سكن. وفي تقديري �أن النمل الأبي�ض �أي�ضاً قد �سبق 

الب�شر �إلى ابتكار »عمارة الفقراء«، تلك التي نادى بها 

د  المعماري الرائد ح�سن فتحي. فالنمل الأبي�ض ي�شيِّ

منازله من �أرخ�ص الخامات و�أوفرها 

في بيئته، �ألا وهي حبات التراب. وبرغم 

��ضآلة هذه اللبنات �إلا �أن بع�ض منازل 

النمل الأبي�ض ي�صل ارتفاعها �إلى ما يوازي 

ارتفاع طابقين من م�ساكن الب�شر، ويتمتع 

ب�صلابة لا تقل كثيراً عن �صلابة الخر�سانة 

الإ�سمنتية. ولا �شك �أن منزلًا يقطنه ما 

يتراوح ما بين مئة �ألف وع�شرة ملايين 

فرد من النمل لابد �أن يكون على هذا القدر من ال�ضخامة 

وال�شموخ، كما يجب �أن تتوافر فيه و�سائلُ محكمة للتهوية، 

وطرقٌ لتنظيم الحرارة، وم�سالك للإخلاء ال�سريع عند 

الخطر. وكل ذلك �أبدع النمل الأبي�ض في ابتكاره على 

�أح�سن ما يكون من فنون العمارة!

التعاون يغيِّر تعريف »الفرد«

ول�سنا بالطبع ب�صدد �سرد كل مظاهر التعاون في النحل 

والنمل الأبي�ض، فالمقام لا يت�سع لذلك. لكن الجدير 

بالذكر �أن البحوث التي �أجريت على الح�شرات الاجتماعية 

كان لها الف�ضل الأكبر في �صياغة بع�ض النظريات 

البيولوجية التي قد تبدو غريبة لغير المتخ�ص�ص، لكنها 

تملك من المقومات العلمية ما يجعلها مو�ضع اعتبار من 

المخت�صين. �إن الفرق الأهم بين الحياة الاجتماعية 

للحيوانات الراقية كالقردة العليا مثلًا، وبين الح�شرات 

الاجتماعية هو �أن القرد ي�ستطيع العي�ش بمفرده، و�إن 

كان يف�ضل الحياة الاجتماعية. �أما في الح�شرات 

الاجتماعية كالنحل والنمل الأبي�ض فلا حياة للفرد 

الة النحل برغم �أنها  وحده ب�أي حال من الأحوال. ف�شغَّ

تقوم بكل الأعمال ال�شاقة وغير ال�شاقة في الم�ستعمرة 

�إلا �أنها تعجز عن العي�ش بمفردها مهما 

توافر لها من ظروف! �إن حتمية العي�ش 

الاجتماعي هذه كانت الأ�سا�س في �صياغة 

النظرية ال�شهيرة المعروفة با�سم »الكائن 

الفائق« )superorganism( والتي تقول 

�إن م�ستعمرة النحل �أو النمل الأبي�ض، �أو 

غيرهما من الح�شرات الاجتماعية، هي في 

ت�شكل بع�ض 

مجموعات الح�شرات 

كائناً واحداً، وقد 

�أعادت تحديد مفهوم 

الإن�سان »الفرد«

الواقع لي�ست عدداً من الكائنات بل كائناً واحداً فائقاً، 

الة مثلًا، �إنما يناظر الخلية في  و�أن ما نعتبره فرداً، كال�شغَّ

الإن�سان. فكما تعجز خلية الإن�سان عن البقاء حية بمعزل 

الة النحل تعجز عن البقاء حية  عن ج�سم الإن�سان ف�إن �شغَّ

بمعزل عن ج�سم الم�ستعمرة.

لقد غيرت هذه النظرية التعريف التقليدي لم�صطلح 

»الفرد« بعد �أن و�سعت تخومه لي�شمل م�ستعمرة النحل �أو 

النمل الأبي�ض. من ناحية �أخرى، �أثبتت بحوث الوراثة �أن 

الات نحل الع�سل لن�سل �شقيقتهن الملكة هو نتيجة  �إيثار �شغَّ

�إملاء جيني لا تملك ال�شغالة �إزاءه �إلا الان�صياع، وكان في 

ذلك دعم لنظرية �أخرى �صاغها العالم الأمريكي ال�شهير 

ريت�شارد دوكنز وتعرف بنظرية »الجين الأناني« والتي تعتبر 

�أن »الوحدة« الأ�سا�سية في البيولوجيا لي�ست هي ذلك »الكائن 

الفائق«، ولا هي »الفرد« التقليدي، ولا حتى »الخلية«، و�إنما 

هي »الجين«، و�أن هذا الجين يت�سم بالأنانية المفرطة ولا يعب�أ 

�إلا بنف�سه. فما نحن ك�أفراد �إلا و�سائل ي�ستخدمها ذلك الجين 

الأناني للإكثار من ذاته و�إ�شباع نرج�سيته. فالبي�ضة تقرر 

�أن تفق�س وتنتج دجاجة لأن هذا هو ال�سبيل الأمثل �أمامها 

الة النحل يدفعها  لإنتاج المزيد من البي�ض، والجين داخل �شغَّ

للت�ضحية بحياتها في �سبيل رعاية �صغارٍ لي�سوا من �صلبها، 

والجين داخل خلايا الب�شر يدفع الإن�سان �إلى الزواج و�إنتاج 

المزيد من الب�شر، وتكبد الم�شاق في رعايتهم، لأن هذا هو 

ال�سبيل الأمثل للإكثار من ذلك الجين الأناني!

بطبيعة الحال تظل تلك النظرة الاختزالية ال�شديدة لدور 

الفرد ومكانته مو�ضع جدل بين علماء البيولوجيا. ولكن 

الأهم �أنه بينما تحاول مختبرات العلم الو�صول �إلى �إجابة 

الة النحل عملها في �صمت  في هذا ال�ش�أن، توا�صل �شغَّ

لفائدة مجتمعها، ويوا�صل النمل الأبي�ض بناء منازله، 

وي�سهر النم�س حار�ساً لأهله، غير عابئين بتنظيرات 

العلماء وتخريجاتهم.

تجمع الفيلة.. لغر�ض المهابة
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اقرأ للعمل

يطيب للكثيرين البحث عن �أوجه ال�شبه بين فريق 

العمل في عالم الحيوان، وفريق العمل الإن�ساني. 

ولكن مقارنة الاثنين لا يمكنها �أن ت�ستخل�ص ما يتعدى 

بع�ض الخواطر الفل�سفية �أو ال�صور ال�شعرية. ففريق 

العمل في عالم الحيوان هو حتمية طبيعية, بمعنى 

�أنه م�ؤلف ومحدد في موروثاته الجينية التي ي�ستحيل 

عليه التخل�ص منها, �أو تطويرها بقرار واعٍ. �أما في 

عالم الإن�سان ففريق العمل هو خيار. واعتماد هذا 

الخيار مرتبط ب�شرط انتماء العامل �إلى منظمة, وهو 

على درجة من التعقيد والأهمية بالن�سبة �إلى الفرد 

والمنظمة التي ينتمي �إليها �إلى درجة �أنه �أ�صبح عالماً 

قائماً بحد ذاته �ضمن العلوم الإدارية.

واحد من �أف�ضل الكتب التي تبحث في هذا ال�ش�أن هو 

»�سلوك المنظمة - �سلوك الفرد والجماعة« للدكتورة 

ماجدة العطية, الذي �صدرت طبعته الأولى عن دار 

ان عام 2003م. ال�شروق في عمَّ

بين المنظمة والفرد

ل من  تقول الم�ؤلفة في مقدمة كتابها �إن المنظمة تت�شكَّ

�أجل تحقيق �أهداف معينة, ويعمل الأفراد في المنظمة 

من �أجل تحقيق �أهدافهم ال�شخ�صية. ولكي يتمكن كل 

من الطرفين، المنظمة والأفراد، من تحقيق �أهدافهما, 

ف�إن ذلك يتطلب تحقيق التوافق بين تلك الأهداف. 

و�إذا �أخذنا بعين الاعتبار اختلاف �أهداف الأفراد وتغير 

هذه الأهداف بتغير الظروف، �إلى جانب تغير �أهداف 

المنظمة بتغير الظروف �أي�ضاً, ف�إن ذلك ي�ؤدي �إلى 

زيادة تعقيدات العلاقة بين المنظمة والعاملين فيها.

وت�ضيف الم�ؤلفة �أن كتابها هو محاولة للتعرف على 

العوامل الم�ؤثرة على �سلوك الأفراد والجماعات التي 

تعمل داخل المنظمة من خلال العلاقات الإدارية 

وت�صميم العمل والثقافة.

الجماعة وفريق العمل

وتخ�ص الم�ؤلفة مو�ضوع الجماعة وفريق العمل بباب 

خا�ص في كتابها الذي يقع في 384 �صفحة. وفي 

حديثها عن الفرق بين الجماعة والفريق تقول: »�إن 

الجماعة تتكون من فردين �أو �أكثر، يتفاعلون ويعتمدون 

على بع�ضهم البع�ض وي�سعون �إلى تحقيق هدف معين. 

فجماعة العمل تتفاعل �أ�سا�ساً للم�شاركة بالمعلومات 

ولاتخاذ قرارات ت�ساعد كل ع�ضو من الأع�ضاء على 

الأداء �ضمن مجاله في الم��سؤولية. وبذلك ف�إن �أداءها 

هو فقط عملية تجميع الم�ساهمات الفردية، ولا يظهر 

�أثر تجميع �إيجابياً ي�ؤدي �إلى تحقيق م�ستويات �أداء 

كلية �أكبر من مجموع مداخلات الأفراد. �أما فرق 

العمل, ف�إنها تخلق �أثر تجميع �إيجابياً من خلال تن�سيق 

الجهود. وت�ؤدي الجهود الفردية للأع�ضاء �إلى تحقيق 

م�ستوى �أداء �أكبر من مجموع المدخلات الفردية.

وتقول الم�ؤلفة في مو�ضع �آخر، �إنه قبل ربع قرن من 

الزمن، عندما طبقت �شركات مثل »فولفو« و »ال�شركة 

الغذائية العامة« �أ�سلوب فرق العمل في عملياتها 

ل الأمر خبر ال�ساعة، ذلك لأن هذا  الإنتاجية، �شكَّ

النمط من العمل لم يكن م�ستخدماً في مكان �آخر. وقد 

تغير الحال اليوم عما كان عليه �سابقاً. فالمنظمات 

التي لاتطبق �أ�سلوب فرق العمل �أ�صبحت هي الحالة 

الا�ستثنائية.لا بل �أدرجت �شركات كبرى مفهوم »روح 

الفريق« �ضمن »القيم« الأ�سا�سية التي توجه �سير العمل 

فيها.

فريق العمل

وتنظيم ال�سلوك... �إن�سانياً
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الذكي لا يهاجر1

النعا�س بعد الطعام 2

النعا�س الذي ي�شعر به كثيرون بعد تناول وجبة الغداء �أو 

الع�شاء لا يعود �أبداً �إلى م�سائل تتعلق بعمل المعدة وعملية 

اله�ضم، بل �إلى نوعية الطعام. فمنذ العام 2003م �أثبت العلماء 

�أن الجلوكوز الموجود في الدم يخف�ض �إنتاج الأوريك�سين في 

الج�سم, وهو نوع من البروتين وظيفته �إبقا�ؤنا م�ستيقظين, 

بعدما اهتدوا �إلى �أع�صاب �إنتاج الأوريك�سين في الدماغ، وعرفوا 

مدى ت�أثرها بال�سكريات.

وخلال ال�صيف الجاري، �أكد الباحث دني�س بورداكوف من 

جامعة مان�ش�ستر في �إنجلترا, �أن كمية �ضئيلة جداً من 

م�ستويات ال�سكر تخف�ض ن�شاطات �أع�صاب الأوريك�سين في 

الدماغ �إلى درجة تكفي للت�سبب بالنعا�س. ولطالما �أن الأطعمة 

غير مت�ساوية لجهة قيمتها الغذائية ونوعيتها, ف�إن الأطعمة 

الدهنية والن�وشيات ترفع معدل الجلوكوز في الدم �أكثر بكثير 

من اللحوم والخ�ضار. لذا يمكن للعاملين نهاراً �أن يكتفوا 

بوجبة غداء قليلة الدهون وال�سكريات �إذا �شا�ؤوا �ألاَّ يغفوا على 

مكاتبهم بعد الظهر.

الطيور ذوات الأدمغة الكبيرة ن�سبياً تهاجر �أقل بكثير من 

�أنواع الطيور ذوات الأدمغة �صغيرة الحجم. هذا ملخ�ص 

درا�سة كما ن�شرته المجلة المتخ�ص�صة التي ت�صدر عن 

»الجمعية الملكية للأر�ض« للعام 2005م.

وقد اعتمدت الدرا�سة على م�سح �شامل لعادات و�أنماط 

عي�ش 134 نوعاً مختلفاً من الطيور. وقد �أكدت �أن الهجرة 

تكثر في الأنواع الأقل ذكاءً والتي لا ت�ستطيع تحمل 

التقلبات المناخية �أو التكيف معها.

وفريق البحث الذي قاده دانيال �وسل من جامعة بر�شلونة 

في �إ�سبانيا تمكن من الو�صول �إلى هذا الا�ستنتاج بعد �أن 

جمع معلومات كافية حول الطيور التي تعي�ش في �شمال 

�أوروبا و�أ�سكندنافيا وغرب رو�سيا. وبالإ�ضافة �إلى الا�ستنتاج 

المذكور �أعلاه، �أكد الفريق �أن الطيور التي لا تهاجر, تعتبر 

�أذكى من غيرها, وتكر�س ذكاءها لإيجاد الطعام والتكيف 

مع المتغيرات في وطنها الأم.
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4
يبدو �أن لائحة الأجنا�س المهددة بالانقرا�ض بد�أت تكبر في 

عالم الزراعة )ولي�ست النباتات الفطرية فقط( لتلحق بلائحة 

الحيوانات. فبعد الموز الذي تناولته القافلة في عدد �سابق 

تدخل الذرة اليوم في دائرة خطر الانقرا�ض.

ففي الاجتماع الأخير لباحثي الذرة وبنوك الجينات وم�ؤ�س�سات 

الذرة الذي عقد في المك�سيك, �أعلن الم�ؤتمرون �أن الذرة تواجه 

تحللًا جينياً, بحيث �أن ن�صف مخزون البذار في العالم بات غير 

قابل للتفريخ لأ�سباب غير محددة.

ومعلوم �أن الذرة التي تزرع في 160 بلداً حول العالم, وت�شكل 

البعو�ض والتهديد 3

الكبير

خ�صت مجلة »العلم والحياة« الفرن�سية غلاف �أحد �أعدادها 

الأخيرة للتهديد الكبير الذي بات يمثله البعو�ض في العالم.

وجاء في الملف الذي احتل 18 �صفحة في المجلة و�أعده ح�شد 

كبير من العلماء والباحثين �أن مخاطر البعو�ض على الإن�سان 

باتت اليوم �أكبر من �أي وقت م�ضى ب�سبب جملة تحلاوت طر�أت 

على حياة الإن�سان والبيئة والبعو�ض �أي�ضاً.

فقد �أكدت �إحدى الدرا�سات المن�وشرة �أن معظم �أنواع البعو�ض 

بد�أت بغزو مناطق لم ت�صل �إليها �سابقاً. كما �أن المناطق 

المعتدلة مناخياً باتت ت�سجل انت�شار �أنواع من البعو�ض لم تكن 

تعي�ش �سابقاً �إلا في المناطق الا�ستوائية الحارة.

و�شددت الدرا�سة على خطورة �ستة �أنواع من البعو�ض ب�شكل 

خا�ص، ومنها ناقلة فيرو�سات حمى ال�ضنك والملاريا والحمى 

ال�صفراء وداء غرب النيل, والتي �صارت تغطي كافة المناطق 

الا�ستوائية في �إفريقيا, و�أمريكا الو�سطى وال�شمالية، وجنوب 

�شرق �آ�سيا وو�سطها، وجنوب �أوروبا, �إ�ضافة �إلى �أماكن متفرقة 

في ال�شرق الأو�سط.

وعزت البحوث المن�وشرة هذا الانت�شار العالمي �إلى عوامل 

عديدة منها:

- تطور و�سائل النقل, فالبعو�ض �صار ي�سافر بالطائرات 

والقطارات.

- قدرة متنامية على التكيف مع التقلبات المناخية.

- ازدياد �أحزمة الب�ؤ�س حول المدن الكبرى، وكثرة ب�ؤر المياه 

الآ�سنة فيها.

�أما العامل الأخطر فيكمن في المناعة الكبيرة التي اكت�سبها 

البعو�ض �ضد المبيدات، وهنا يكمن الم�صدر الكبير لقلق 

العلماء الذين يفت�وشن في جعبهم عن كل ما يمكن ا�ستعماله 

في مواجهة هذا التهديد العالمي بدءاً بالكيمياء وعلم الجينات 

وانتهاءً بـ »النامو�سية«.

�سلعة غذائية �أ�سا�سية مثل القمح, تتطلب للمحافظة على 

�إنتاجية عالية حمايتها من الأع�شاب ال�ضارة والح�شرات 

والأمرا�ض عن طريق التلقيح الم�ستمر بين �أنواعها التي 

ت�صل �إلى �أكثر من 250,000 نوع, ناهيك عما �أجري عليها من 

تعديلات جينية.

واليوم ي�ؤكد كاري فاولر المتخ�ص�ص في هذا ال��شأن في �إيطاليا: 

»�إن ن�سبة التفريغ )الإنبات بعد الزرع ( في مخزون البذار 

المحفوظ عند الحكومات والمراكز العالمية، تتراجع ب�شكل 

دراماتيكي، و�أن الجينات وال�صفات الجينية ت�ضيع نتيجة ذلك«.

الذُرَة.. على لائحة المهددين
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سـكة 
الإنتـاج

»الإنتاج بالجملة للا�ستهلاك بالجملة« هذا ما كان عليه �شعار ال�صناعي 

الأمريكي هنري فورد، الذي �سعى �أكثر من غيره �إلى تخفي�ض �أ�سعار 

ال�سيارات التي كانت باهظة الثمن في نهاية العقد الأول من القرن الع�شرين. 

وقبل فورد، كان المهند�س الأمريكي، فريدريك تايلور، قد بحث عن و�سيلة 

تخفي�ض كلفة تركيب الآليات وبيع �أجزائها، ووجد الحل عن طريق تجزئة 

العملية �إلى مجموعة �أعمال فردية متتالية. و�أثبتت بع�ض التجارب �صحة 

نظريته لجهة كلفة التجميع والتركيب وافتقار الوقت.

غير �أن فورد ا�ستفاد �أي�ضاً من زيارة قام بها �إلى �أحد م�سالخ �شيكاغو حيث كانت 

ال�سكك المتحركة م�ستعملة لنقل الذبائح منذ العام 1870م. 

وفي العام 1913م، طبَّق فورد في م�صنعه لل�سيارات نظريات تايلور وما ر�آه في 

الم�سلخ. ف�أقام مجموعة من ال�سكك المتحركة التي تمر �أمام العمال، ليقوم كل 

منهم ب�أداء عمل واحد على �صعيد الجمع والتركيب، ويكرره هو نف�سه با�ستمرار 

بتحرك ال�سكة من �أمامه وو�صول قطعة جديدة �إليه. 

انخف�ضت تكلفة �إنتاج ال�سيارة، وكذلك �سعر مبيعها. وخلال 

الأربع ع�شرة �سنة التالية )حتى العام 1927م(، �أنتجت م�صانع 

فورد 15 مليون �سيارة )من طراز T-FORD( كانت كلها �وسداء 

اللون، والاختلافات في هيكلها طفيفة.

وتجاوزت �أهمية �سكة الإنتاج �أثرها المبا�شر لت�صبح مادة 

بحث في علم الاقت�صاد والإنتاج. فبالن�سبة �إلى فورد نف�سه، 

دفْع الراتب للعامل على �أ�سا�س القطعة ي�شكِّل المحفز الأكبر 

على العمل. ولذا راح ي�ستخدم �أيدي عاملة غير ماهرة 

�أ�سا�ساً ويدربها على مهمات ب�سيطة، معتبراً �أن �ساعات العمل 

الق�صيرة، والرواتب المدفوعة على �أ�سا�س القطعة هما �أ�سا�س 

مبد�أ »الا�ستهلاك للجميع«، وعرفت هذه الفل�سفة با�سم 

»الفوردية«.

ورغم نجاحها منقطع النظير في ذلك الع�صر، �إلا �أنه لم يكتب 

ل�سكة الإنتاج بطرازها الفوردي الأول �أن تعمر طويلًا. ففي 

الثلاثينيات بد�أ النا�س يعون �أن الإنتاجية الجيدة مرتبطة 

بمجمل �أجواء العمل، ولي�س بالرواتب فقط. و�أن �أداء العمل 

الق�صير نف�سه وتكراره مراراً ومراراً في اليوم الواحد �أمر 

مرهق. ولذا راحت �صناعة التجميع تتجه �أكثر ف�أكثر �إلى 

تق�سيم العمل �إلى مهمات �أكثر تعقيداً يقوم بها عدة عمال مجتمعين. ومع ذلك 

فقد ا�ستمرت �سكة الإنتاج موجودة في الم�صانع، ولكن العمليات �أمامها �صار 

ينفذها الرجال الآليون ولي�س الب�شر. 
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قصة مبتكر

إيـرل 
ديكسون

بالرغم من �أن التاريخ لم يحفظ في ذاكرتنا ا�سمه، �إلا �أن �إيرل ديك�وسن 

هو مبتكر �أكثر الأدوات �شهرةً وفائدة للحوادث العر�ضية: �ضمادة الجروح 

اللا�صقة. 

ففي عام 1917م، تزوج ديك�وسن بجوزفين فران�سي�س نايت، و�سرعان ما �أدرك �أن 

عرو�سه الجديدة كثيرة التعر�ض لجروح عر�ضية �أثناء عملها في المطبخ. فمع كل 

وجبة تح�ضرها له جوزفين، كانت تجد طريقة ما لتجرح �أو تخد�ش �أو تحرق �أطراف 

�أ�صابعها. ومهمة البحث عن �ضمادة منا�سبة لتغطية الجرح �أ�صبحت مهمة مملة، 

ذلك �أن ال�ضمادات الكبيرة التي كانت ت�ستخدمها لعلاج هذه الجروح كبيرة جداً وغير 

ملائمة. ولهذا، ونتيجة لإحباطه، فكر ديك�وسن في ابتكار يعالج ب�سهولة تلك الجروح 

التي تعاني منها زوجته. ومن هنا، خطر له �أن يل�صق قطعاً �صغيرة من ال�شا�ش 

المعقم في منت�صف �شريط لا�صق، بحيث ت�ستطيع زوجته ق�ص ما تحتاجه من هذا 

ال�شريط.

وقتها، كان ديك�وسن يعمل في �شركة »جون�وسن �آند جون�وسن« ك�شارٍ للقطن في 

نيوجر�سي. وعندما ذكر الرجل ابتكاره لزميله في العمل، �شجعه 

زميله على عر�ض هذه الفكرة على �إدارة ال�شركة.

في البداية لم ترحب الإدارة كثيراً بالابتكار، ولكن عندما عر�ض 

عليها ديك�وسن كيفية عمل ال�ضمادة، وا�ستخدمها على ج�سمه ب�سهولة، 

تحم�ست الإدارة وقبلت الابتكار.

كانت »جون�وسن �آند جون�وسن« في ذلك الحين م�صانع ناجحة في 

تزويد الم�شافي والجنود ب�ضمادات كبيرة من القطن وال�شا�ش. ولكن 

ول�وسء الحظ، لم تلق ال�ضمادات اللا�صقة من ابتكار ديك�وسن رواجاً 

في ال�وسق. �إذ باعت منها ال�شركة في ال�سنة الأولى ما قيمته 3000 

دولار فقط، وربما يعود عدم نجاحها �إلى �أن الن�سخة الأولى منها كان 

عر�ضها �إن�شين ون�صف وطولها 18 �إن�شاً. 

ا�ستمر الحال على ما هو عليه حتى قررت »جون�وسن �آند جون�وسن« �أن 

تطرح عدداً غير محدود من ال�ضمادات اللا�صقة المجانية بين �أع�ضاء 

الك�شافة في مختلف �أنحاء اللاويات المتحدة الأمريكية. ومن هنا بد�أ 

انت�شار �ضمادة الجروح اللا�صقة. وفي العام 1924م �صارت »جون�وسن 

�آند جون�وسن« تنتج �أحجاماً مختلفة من ال�ضمادات اللا�صقة. وفي عام 

1939م �أ�صبحت ال�ضمادة معقمة بالكامل.

وتكريماً لإيرل ديك�وسن، عينته ال�شركة نائباً للرئي�س، وهو من�صب 

بقي فيه حتى تقاعده في العام 1957م. كما بقي ع�وضاً في مجل�س �أمناء ال�شركة حتى 

وفاته في العام 1961م. �أما ال�ضمادات التي ابتكرها فقد تم �إنتاج مئة مليار قطعة منها 

حتى الآن وما زالت تنتج. 
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الغباء.. علمياً

كثيرون يتحدون القانون الذي يمنع ا�ستعمال الهاتف 

الجوال �أثناء القيادة، ويعتمدون في ذلك على ثقتهم 

ب�أنف�سهم وبقدرتهم على القيام بالأمرين في وقت واحدٍ 

من دون فقدان ال�سيطرة على ال�سيارة. ولكن ماذا يقول 

العلم؟

 49  48

»تعدد المهمات« هو م�صطلح ظهر �أ�سا�ساً في عالم 

الكمبيوتر للإ�شارة �إلى قدرة جهاز ما على تنفيذ 

�أوامر عدة في الوقت نف�سه. وفي درا�سة عملية معمقة 

�أجريت م�ؤخراً ت�أكد �أن هذا الم�صطلح ي�سقط تماماً 

وي�صبح مفهوماً خط�أ عندما يتعلق الأمر بالدماغ 

الب�شري. 

فالوعي لمجريات الأمور في محيط الإن�سان وقيادة 

ال�سيارة من الن�شاطات التي تتطلب انتباهاً كاملًا 

يتركز في الجزء الأمامي من الدماغ. ولكن قدرة هذا 

الجزء المحدود تعجز عن تلقي �أية مهمة �إ�ضافية في 

الوقت نف�سه، خا�صة �إذا كانت بحجم الحديث على 

الهاتف. 

ي�ؤكد الباحث جوردان غرافمان من المعهد الوطني 

للا�ضطرابات الع�صبية في �أمريكا �أن جزيئات 

في الق�سم الأمامي من الدماغ تتحرك من الأمام 

�إلى الخلف بفعل تلقيها �أوامر ب�سيطة، وذلك من 

خلال �أجزاء قليلة من الثانية الواحدة. وقد تمتد 

هذه الحركة لمـدة ثانية كاملة �أو عـدة ثوانٍ بفعل 

الأوامر المعقدة، فيبدو الأمر ظاهرياً وك�أنه »تعدد 

مهمات«، �أي القيام ب�أمرين في وقت واحد، في 

حين �أن الأمرين متتاليين، وهذا الفارق الزمني 

ما بينهما هو الذي ي�شل القدرة على التعامل 

فوراً مع الطوارئ في المحيط، في�صبح ت�صرف 

الإن�سان مهما كان م�ستوى وعيه وذكائه، م�ساوياً 

لت�صرف الحمقى والأغبياء. 

وت�ؤكد الدرا�سات الموازية لدرا�سة غرافمان �أن 

الحديث عبر الهاتف خلال القيادة يتطلب �إجهاداً 

دماغياً يفوق عدة مرات الن�شاط الذي ي�صاحب 

محادثة �شخ�ص �آخر مع ال�سائق في ال�سيارة. 

�إذ �أنه يت�صاحب مع جملة �أوامر، منها ر�سم 

�صورة ال�شخ�ص المتحرك المحفوظة في الذاكرة 

وا�ستعادتها، و�إر�سال م�ضمون المحادثة �إلى 

الذاكرة، والإجابة عن الأ�سئلة بال�شكل الملائم.. 

وفي كل هذا تن�شيط مرهق لجزيئيات الدماغ 

المختلفة بحيث ي�صبح الق�سم الأمامي منه 

الم��سؤول عن �إدراك المحيط م�شلولًا تماماً، 

وبحيث �أن ا�ستعمال ال�سماعات المثبتة على 

ل فارقاً  الأذنين لتحرير اليدين لا يعود ي�شكِّ

يذكر. فخلال مكالمة تمتد لمدة دقيقة واحدة 

مثلًا هناك �أكثر من ثلاثين ثانية يكون فيها 

ال�سائق، مهما كان ماهراً وم�شهوراً بنباهته 

و�سرعة خاطرة و�سلامة ردود فعله، في حالة 

تو�صف علمياً -ولي�س من باب التقييم �أو 

الإهانة- بـ »الغباء«. 

بت�صرف عن 	

مجلة »بوبلاور �ساين�س« 	
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..على �إيقاع ال�صمت! 

حياتنا اليوم

لقد ظَلَم �ضجيج المدينة ال�صوت، لدرجة �أن البع�ض قد 

فه في خانة ال�ضو�ضاء بالدرجة الأولى، ولا غرابة في  �صنَّ

ذلك، فمن يعي�ش في المدينة -وهي حالة الن�سبة العظمى 

من الب�شر اليوم- لا ي�سعه �إلا �أن ي�صل لمثل هذه النتيجة. 

�إن المدن تهتز ب�إيقاع الأ�صوات. بين �ضجيج ال�شوارع 

والطائرات، ورنين الهواتف والأجرا�س، و�صخب مو�سيقى 

الإيقاع المتلاحقة على برامج المحطات الف�ضائية من 

ال�صباح �إلى �آخر الليل.

�إنها لي�ست �أ�صواتاً ت�صل �إلى الأذن وحدها، بل تحيط 

بالإن�سان بكامله. ت�صله عبر ارتجاجات الجدران 

والنوافذ، وتت�سرب من كل اتجاه، وهذا ما دفع �إلى ظهور 

حملات الاحتجاج على »التلوث ال�صوتي«.

لا يعرف المرء حجم ووقع »ال�صوت« الذي يحيط به في 

حياة المدينة، �إلا حين يتجه �إلى بلدة نائية. ومع ذلك قد 

يجد هناك قدراً من ال�صوت، مهما كان �ضئيلًا، ي�ستطيع 

قيا�سه �إذا ما اتجه �إلى الخلاء التام في كنف ه�ضبة �أو 

�صحراء ممتدة. هناك فقط ي�شعر بما زال عن كاهله من 

�آثار ال�ضجيج، المخفي حيناً وال�صريح حيناً �آخر، الذي 

يتعر�ض له في المدينة. وي�شعر براحة وا�سترخاء غريبين 

وك�أنه يطفو في مكان بلا جاذبية. وفي هذا الخلاء يكاد 

ي�ستطيع �أن ي�ستمع �إلى ال�صمت وي�ستمتع به.

وكم من �أديب و�شاعر تغنى بال�صمت، وياليت الإن�سان 

ي�ستطيع �أن يعزف ال�صمت كما يعزف ال�صوت، لكن 

ال�صمت �أع�صى على العزف، لا تح�صل عليه �إلا 

بالمقارنة.

ومن ي�ستمع �إلى المو�سيقى في �أ�شكالها الراقية، 

يلاحظ لحظات توقف العزف، يق�صد منها الملحن 

�أن يجعل لل�صمت وقع اللحن. لا بل هو يجعل لحظة 

ال�صمت تواكب لحظة اللحن كي تعزز وقعها. وفي 

حفلات المو�سيقى الحية هناك لحظة �صمت بالغة 

القيمة هي بين نهاية المقطوعة �أو الأغنية وت�صفيق 

الجمهور. وبقدر ما يترجم الجمهور حما�سه للأداء 

المو�سيقي بت�صفيق مبكر �أحياناً، �إلا �أنه في �أحيان 

�أخرى يترك الجمهور للحظة �صمت، وذلك قبل �أن يبد�أ 

بالت�صفيق. فال�صوت الجميل له وقع. وال�صمت البليغ 

له وقع �أي�ضاً. والظلم الذي �أ�صاب ال�صوت هو نف�سه قد 

ي�صيب ال�صمت. 

�إن ما لحق بال�صوت من ظلم يتعدى الأ�صوات الجميلة، 

�سواء �أكانت تلك التي ي�صنعها الإن�سان في �آلاته 

المو�سيقية �أو تلك التي تنت�شر في البيئة الطبيعية مثل 

خرير المياه وحفيف �أوراق ال�شجر وتغريد الع�صافير 

وغيرها. علماً ب�أن هناك �آلات »غير مو�سيقية«، �إذا جاز 

التعبير، حين ن�سمعها بمفردها وفي جو هادئ يمكن 

�أن تمتع وتطرب، حيث ي�شكل التكرار الآلي المت�صل 

�إيقاعاً مريحاً للنف�س، فالظلم �أ�صاب »ال�صوت« نف�سه، 

�أي �صوت.. لدرجة �أ�صبح معه توقنا �إلى ال�صمت يفوق 

�شوقنا لل�صوت مهما كان جميلًا. وهذا ظلم لل�صوت 

ولل�صمت معاً. �إذ ي�صبح ال�صمت مجرد غياب �صوت 

وهو �أكثر بكثير من ذلك. ففي ال�صوت �صمتٌ مخفي 

يزيد من جماله، وفي ال�صمت �صوت مخفي.. �أو ربما 

»�أ�صوت«. ونحن نحتاج �إلى الإثنين، بعيداً عن �ضجيج 

المدينة.

كميل حوا
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م؟ا الأرقام القياسية..   إلى متى تُحطَّ
في كل مو�سم ريا�ضي يبرز الحديث عن الأرقام القيا�سية 

كجزء طبيعي من ن�سيج الريا�ضة نف�سها، حتى �أن الهدف 

وك���أن��ه يقت�صر على  ي��ب��دو  ب��ات  المختلفة  ال��ري��ا���ض��ات  م��ن 

تجاوز ما تم تحقيقه �سابقاً.

الأرق����ام  تحطيم  م��ن  ال��ري��ا���ض��ي��ون  �سيتمكن  م��ت��ى  ف���إل��ى 

تبدو  ك��ان��ت  م�ستويات  �إل���ى  الإن���ج���ازات  ودف���ع  القيا�سية، 

م�ستحيلة �سابقا؟ً وديع عبدالنور* يجيب عن هذا ال��سؤال 

من خلال مراجعة تاريخ الأرقام القيا�سية وتطور �صناعة 

الريا�ضة والأبطال، م�شيراً �إلى �أن هذه ال�صناعة باتت تقف 

�أمام خط �أحمر على ال�صعيد الأخلاقي والإن�ساني.

* �إعلامي متخ�ص�ص في ال��شؤون والأبحاث الريا�ضية
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الأرقام القيا�سية �إلى �أين؟ ��سؤال يتردد دائماً وي�أخذنا لبرهة في الت�أمل 

والتفكير �إلى �أكثر من قرن، �إلى الألعاب الأولمبية الحديثة الأولى عام 

1896م في �أثينا، فن�ستعيد �صورة اليوناني �سبيريدون لوي�س في الملعب 

الأولمبي القديم مجتازاً خط و�صول �سباق الماراثون )42.195 كلم(، 

مغموراً بالده�شة م�سجلًا 2.58.50 �ساعة ومحرّكاً م�شاعر الاعتزاز عند 

مواطنيه. 

الرعاية والدعم التي تحولت اخت�صا�صاً قائماً بذاته وحقل 

�أعمال مربح، وغيّرت النظرة �إلى الريا�ضي الذي تحوّل 

من البطل المثالي �إلى البطل النجم، رجل الأعمال بف�ضل 

الثروات التي يجنيها. 

�سباق المئة متر مثالًا

قد يكون الفارق بين 9.77 ثانية و10.06 ثانية، �ضئيلًا جداً 

لا يتجاوز رم�شة عين. ولكن هذا الفارق الذي يبلغ تحديداً 0.29 

من الثانية، تطلب مرور 93 عاماً من الجهود للو�صول �إليه.

هذا الرقم )9.77 ثانية( هو الوقت الذي �سجله الجامايكي 

�أ�سافا باول العام الما�ضي في �أثينا. ومع ذلك، لم يعتقد �أحد 

�أنه �سيبقى على قمة الأرقام القيا�سية ل�سباق الـ 100 متر �إلى 

الأبد، حتى باعتقاد حامل الرقم الجديد الذي قال: »لا �أحد 

يدري ال�سرعة الق�صوى التي ب�إمكان �أي رجل �أن يعدو بها«. 

وقد �صدق ظنه، ففي 12 مايو الما�ضي تمكن البطل الأولمبي 

الأمريكي جا�ستين غاتلين، من معادلته في لقاء الدوحة 

الدولي، و�أعلن �أنه ي�ستطيع تحطيمه من جديد، و�أن الفر�صة 

متاحة �أمامه هذا ال�صيف لكي يحقق هذا الهدف.

وخبراء اللعبة مقتنعون �أن رقم باول وغاتلين القيا�سي 

�سيُحطم، لكن الم��سألة هي متى و�أين وكم �سيكون الفارق 

الزمني؟ وعندما �سئل هارولد ابراهام، بعدما عادل الرقم 

القيا�سي ليحرز ذهبية الدورة الأولمبية 1924م، »�إلى متى 

�سيبقى الرقم القيا�سي يتحطم؟« �أجاب قائلًا: »�سيبقى 

يتحطم من هذه اللحظة �إلى �أن تتوقف الم�سابقة«.

ففي عام 1892م، �أ�صبح البريطاني �سي�سل لي حديث 

ال�ساعة عندما نجح في دورة �ألعاب الكومنولث بتحقيق رقم 

جديد في �سباق 100 متر بلغ 10.7 ثانية، حتى �أن ال�صحف 

العالمية �شككت في �أن يتحطم هذا الرقم، لكن منذ ذلك 

الوقت، »ق�ضم« من هذا الرقم 0.93 ثانية. وتوقع رئي�س 

ق�سم الإح�صاءات في الإتحاد الإنجليزي لألعاب القوى 

بيتر ماثيوز تكرار تحطيم الأرقام، وقال: »�إنها فقط م��سألة 

وقت، و�إذا �أتيحت الأجواء الملائمة ف�إن الرقم قد ي�صل 

�إلى 9.6 ثانية، و�إذا نظرنا �إلى روتين تحطيم الأرقام خلال 

ال�سنوات الما�ضية، ف�إن الرقم الجديد لا بد من �أن يُحطم«.

لكن ال��سؤال الأهم هو: متى يتوقف م�سل�سل التحطيم؟ وهل 

هناك �سرعة ق�صوى لا يمكن �أن يتجاوزها ج�سم العداء؟ 

تجيب خبيرة اللياقة البدنية البريطانية كايت �أوين: 

»لا ندري ماهية ال�سرعة الق�صوى لج�سم الإن�سان عموماً.. 

الإن�سان في كل �أنحاء العالم �أ�صبح �أكبر حجماً و�أقوى 

وهذا يت�صل بطريقة الغذاء واتباع �أنظمة �صحية �أف�ضل من 

الما�ضي... و�إذا �سُئلنا كم مرة �سي�ستمر تحطيم الأرقام 

المحفزات: الدورات 

الدولية وتطور العلوم، 

والغذاء، والتجهيزات 

والألب�سة.. وحتى 

المن�شطات

وقتها لم تكن هناك ميدالية ذهبية تمنح للفائز بل ف�ضية 

وغ�صن زيتون �إ�ضافة �إلى ك�أ�س النجاح، ف�ضلًا عن تلقيه 

عطايا وهبات وحتى عر�ض زواج.. �أما اليوم، في�شترط 

الأبطال من ذوي الأ�سماء الرنانة المثقلين بال�شهرة 

الحوافز والجوائز �سلفاً! وتقا�س قدراتهم على فر�ض 

�شروطهم، بقدراتهم على تحقيق ما لم يتم تحقيقه �سابقاً. 

فالنجومية هي للأقوى، الأ�سرع، الأ�سل�س.. لأفعل التف�ضيل 

المقرون برقم قيا�سي.

و�إذا كانت �ألعاب القوى ت�ستحوذ على 

»�أ�ضواء« الأرقام القيا�سية وبريقها 

عموماً، ف�إن هذه الجاذبية ت�شمل ال�سباحة 

و�سباقات ال�سرعة المتعددة ولا �سيما في 

�إطار التزحلق على الجليد ورفع الأثقال 

والدراجات والرماية و�صولًا �إلى »�صرعات« 

وريا�ضات غير م�ألوفة، غير �أن المنطلق 

واحد والأ�سا�س �أي�ضاً.

فقد جاءت البطولات والدورات الدولية على �أنواعها 

ولا �سيما الدورات الأولمبية لتحفّز هذه العطاءات. �إذ 

كان لها الدور البارز في تطور النتائج الريا�ضية والعلوم 

الموازية لها في مجالات التدريب والأنظمة الغذائية 

والتجهيزات والألب�سة والمرافق و�صولًا �إلى العناية الطبية، 

وحتى المن�شطات التي هي في �سباق دائم مع �إجراءات 

مكافحتها. ودخل في هذا الإطار اختيار الأماكن المنا�سبة 

الم�سهّلة للأهداف منها ملاعب تقع في مناطق مرتفعة 

عن �سطح البحر مثل �سي�ستيير )�إيطاليا( �أو م�سارات 

ماراثون »�سريعة« في برلين و�شيكاغو و�أم�ستردام مثلًا.

ولا �شك �أن تطور العلوم عموماً انعك�س �إيجاباً على 

»تطور« الج�سم الب�شري وواكب النظرة الاجتماعية 

- الا�ستهلاكية، التي وجدت في الريا�ضة ومناف�سات 

الم�ستوى المتقدم �أداة ا�ستثمارية للترويج، فكانت �أ�ساليب 
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المعدات والأجهزة وو�سائل التدريب و�أنظمة الغذاء �ستكون 

دائمة التطور. 

النقلة النوعية: التحليل البيوكيميائي

لعل النقلة النوعية الوا�ضحة تحققت منذ مطلع 

الثمانينيات من القرن الما�ضي من خلال مراكز مخبرية 

في كاليفورنيا عرفت بـ »CBA«، �أو التحليل البيوميكانيكي 

بوا�سطة الكمبيوتر، وجاءت بمثابة خطوة علمية مواجهة 

لمنحى »فبركة« الأبطال في �أوروبا ال�شرقية، وتحديداً 

في �ألمانيا ال�شرقية عن طريق الدرا�سات الع�ضلية 

والمن�شطات.

وي�شير �إيلي �سعادة المحا�ضر في التدريب والمعتمد من 

الاتحاد الدولي لألعاب القوى، �إلى �أن هذه المراكز قامت 

بتجارب على ثلاثة �أنماط من الريا�ضيين: مجموعة تعتمد 

المن�شطات �سبيلًا للتطور، مجموعة تركّز على التمارين 

خ�ضعت لتحاليل البيوميكانيك. 
ُ
التقليدية، ومجموعة �أ

فكانت الأخيرة هي التي �سجلت �أف�ضل النتائج.

وخلا�صة القول، �إن الإن�سان يعتبر مجموعة مفا�صل 

متحركة، و »البيو« علم يعتمد على �أ�س�س الفيزيائي �إ�سحاق 

نيوتن المتعلقة بقوة الدفع، وهي الأ�سا�س في كل �شيء، 

وتدرّ�س �ضمن مناهج �صفوف التربية الريا�ضية. وفي 

الأرقام القيا�سية.. �إلى متى تحطم؟

تحاليل البيوميكانيك 

تحل محل 

التمارين التقليدية 

ن  والمن�شطات.. وتح�سِّ

الأداء فعلًا

القيا�سية في �ألعاب القوى، فالجواب �سيكون: لا �أحد يدري. 

ولكن الحقيقة هي �أننا �سن�ستمر في �أن نكون �أ�سرع من 

ال�سابق، والأرقام القيا�سية �ست�ستمر بالتحطم«.

واعترفت �أوين ب�أن لدى الريا�ضيين حالياً �أف�ضليات كثيرة، 

م�شيرة �إلى �أن اتباع الأنظمة الغذائية ال�صحية والتدريبات 

ال�صحيحة وتوافر فرق طبية لتقديم الن�صح والإر�شادات 

تطورت كلها في الآونة الأخيرة، وحتى التكنولوجيا �سخّرت 

لخدمة الريا�ضيين، والأحذية الريا�ضية �أكثر تطوراً 

وملاءمة عما كانت عليه قبل 20 �أو 30 عاماً«.  

وي�ؤكد ماثيوز �أن تحطيم الأرقام القيا�سية 

وت�سجيل �أخرى جديدة �أمر م�ؤكد، لأن هناك 

اء على بلوغ هدفه  عوامل كثيرة �ست�ساعد العدَّ

والتي لم تكن متوافرة لأ�سلافه. ويو�ضح: 

»من العوامل المهمة درجات الحرارة 

عندما يبد�أ ال�سباق، و�سرعة الرياح ونوع 

الم�ضمار. ف�إذا كانت الظروف غير م�شجعة 

فلن يتحطم الرقم القيا�سي ولكن تحت الظروف الإيجابية 

والم�ساعدة وخ�صو�صاً �سرعة الرياح ف�إن العداء �سيكون 

مهيئاً لت�سجيل رقم قيا�سي جديد«. و�أكمل: »�سرعة الرياح 

)متران في الثانية( خلف العداءين مهمة جداً في ال�سباقات 

الق�صيرة، فهي تق�ضم نحو 0.2 ثانية في �سباق 100 متر، 

وعلى �سبيل المثال، عندما �سجل الأمريكي موري�س غرين 

رقمه القيا�سي في العام 1999م )9.79 ثانية( ف�إنه فعل ذلك 

من دون معاونة الرياح واعتقد �أنه كان ب�إمكانه ت�سجيل رقم 

قيا�سي بنحو 9.65 ثانية لو �ساندته الرياح«.

وتعود فكرة البحث عن �أ�سرع رجل في العالم للمرة 

الأولى �إلى العام 776 قبل الميلاد، وتحديداً في اليونان، 

اء يدعى كوروب�س بالفوز بجائزة »�ستالديون«  ونجح عدَّ

اء، لم�سافة 193 متراً. ومنذ  المخ�ص�صة لأ�سرع عدَّ

ذلك الوقت كان الريا�ضيون على دراية ب�أن الجيل التالي 

�سيحطم �أرقامهم القيا�سية لأنه �سيكون �أقوى و�أ�سرع ولأن 

�ألعاب القوى.. ميدان الأرقام القيا�سية الأكثر �إثارة
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الألعاب الريا�ضية عموماً يكون التركيز وا�ضحاً في الحركة 

على الجذع والأطراف. وعملت هذه المراكز المخبرية 

على تحديد كل حركة ي�ؤديها الريا�ضي ومراقبتها من 

خلال كاميرا فيديو متطورة كانت تلتقط 10 �آلاف �صورة 

مت�سل�سلة لجزئيات الحركة )هناك كاميرات حالياً تلتقط 

3 ملايين �صورة مت�سل�سلة لهذه الجزئيات(.

وا�ستندت هذه المراكز في عملها على 

 ،NASA تقنيات وكالة الف�ضاء الأمريكية

و�صولًا �إلى النتيجة المتوخاة �أي التوقيت 

ال�صحيح لتفاعل الحركة في الأطراف 

كلها، ما ي�ؤمّن ان�سجام مفا�صل الحركة 

وتوافقها. وتم قيا�س القوة التي تولّدها 

الحركة بوا�سطة �آلات و�إجراء ح�سابات 

تف�ضي �إلى النتائج المرتقبة التي ب�إمكان 

الإن�سان �أن يحققها.

ولأن القيا�س الدقيق يجعلنا نكت�شف الحركات »ال�سلبية« �أي 

التي تهدر من قوة الريا�ضي، وت�ؤثر بالتالي على النتيجة، 

ير�صد الكمبيوتر زوايا الحركة في المفا�صل ومركز الثقل في 

الج�سم لتحديد نقاط ال�ضعف التي تجب معالجتها. فكانت 

النتائج المحققة رائعة، فمثلًا رامي القر�ص الأمريكي ماك 

ويلكنز كان ي�سجل 66 متراً، واكت�شف �أن نقطة �ضعفه في 

الركبة التي يثبّتها قبل الارتقاء. و�أظهر الت�صوير اهتزازها 

ب�شكل يقلّ�ص من قوة الدفع. فا�ستخدم م�شداً طبياً مثبتاً 

لتح�سين الأداء مع التدريب المبرمج لتفادي الخط�أ، 

والح�صيلة الميدانية كانت نجاحه في رمي الثقل �إلى م�سافة 

70.86 متر متخطياً الرقم العالمي )69م(.

و�أي�ضاً، لاعب التن�س ال�شهير الأمريكي جيمي كونورز 

الذي عُرف ب�إر�ساله ال�ضعيف جداً والذي لم يكن يتخطى 

في �أف�ضل الأحوال �سرعة 80 كلم في ال�ساعة، في مقابل 

220 كلم/�س لمواطنه رو�سكو تانر. وال�سبب، طبعاً بف�ضل 

الت�صوير الرا�صد، �أن كونورز يقوم لحظة مبا�شرته 

الإر�سال بقفزة خفيفة في الهواء تفقده �شيئاً من توازنه. 

وا�ستطاع بعد تمرين على تفادي القفزة »غير المرئية« �أن 

يزيد �سرعة �إر�ساله 30 كلم/�س. ومثل �آخر: رامي الرمح 

بيل �شميث الذي ات�ضح �أنه ي�ؤدّي حركة غير مطلوبة 

فينخف�ض حو�ضه لحظة الرمي، »و�ساهم العلاج« في 

تح�سين رقمه �إلى 92 متراً متخطياً الرقم العالمي.

وعموماً، �أ�سهم هذا التطور »العلمي المخبري« في بلورة 

الحركات التقنية وفعالية الأداء من دون النظر �إلى 

جماليته. وعلى غرار ما اعتمد في �ألعاب القوى، و�ضعت 

كاميرا في حو�ض �سباحة في �شكل �أكواريوم زجاج 

لملاحقة حركات ال�سبّاحين، كما ر�صدت حركات جذع 

لاعب الغولف ويديه خلال الت�سديد.

التكنولوجيا تقي�س الحدود

من جهة �أخرى، �ساعدت هذه التقنية في »تحديد« الحدود 

الق�صوى لقوة الريا�ضي الع�ضلية في الم�ستقبل المنظور، 

ف�أ�شارت �إلى �أن ت�سجيل زمن مقداره 9.6 ثواني في �سباق المئة 

متر ي�شكّل الحد الذي لا يمكن تجاوزه، فبعده تتمزق ع�ضلات 

و »تدمر« عظام. ويُ�شبّه علماء ما يح�صل عندها بمن يُم�سّ 

بتيار كهربائي قوي، وباعتبار �أن القوة الزائدة ت�سرّع �إفراز 

»الأ�سيد لاكتيت« بكثافة تحرق الع�ضلات والجهاز الع�صبي.

وفي هذا الإطار �أي�ضاً، تقف حدود القوة الب�شرية في 

الوثب الطويل عند الـ 8.96م، والرقم العالمي حالياً م�سجل 

با�سم الأمريكي مايك باول )8.95م( منذ بطولة العالم 

في طوكيو عام 1991م، علماً ب�أن �أداء مواطنه بوب بيمون 

الذي �سجل 8.90م خلال دورة مك�سيكو الأولمبية عام 

ح  التكنولوجيا تو�ضِّ

»الحدود الق�صوى« التي 

لا يمكن تجاوزها.. وهي 

غير بعيدة عن الأرقام 

الحالية

تحت ال�سبَّاح، كاميرات تر�صد حركاته لتطويرها
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هناك �أرقام عالمية لم�سابقات معتمدة دولياً لا تزال �صامدة 

منذ �أكثر من عقد، من »�أقدمها« رقم البدل في الجري 4 

مرات 1500 متر والم�سجل با�سم فريق �ألماني غربي منذ 

1977/8/17م )14.38.8د(، وهناك �أي�ضاً رقم البدل 4 مرات 

800 متر لفريق بريطاني �سجله عام 1982م )7.03.89د(.

ويلاحظ رقم المك�سيكي �أرتورو باريو�س في جري الـ 20 

�ألف متر )56.55.6د( و�سباق �ضد ال�ساعة )21.101 متر( عام 

1991م، وجري الـ 400 متر حواجز للأمريكي كيفن يونغ 

)46.78ث( 1992م، ورمي القر�ص للألماني ال�شرقي يورغن 

�شولت )74.08 متر( 1986م و�إطاحة المطرقة لل�سوفياتي 

يوري �سيديخ )86.74 متر( 1986م، ودفع الجلة للأمريكي 

راندي بارنز )23.12 متر( 1990م. 

أرقام صامدة حتى الآن
وعند ال�سيدات، يلفت الأنظار رقم جري الـ 800 متر 

لل�شيكو�سلوفاكية يورميلا كراتخفيلوفا )1.53.28د( 1983م، 

رقم جري الـ 400 متر للألمانية ال�شرقية ماريتا كوخ 

)47.60ث( 1985م. وهما رقمان »فلكيان« عموماً �إلى جانب 

رقمي العداءة الأمريكية الراحلة فلورن�س غريفيت جوينر في 

الـ 100 متر )10.49ث( والـ 200 متر )21.44ث( عام 1988م، 

ورقم الـ 100 متر حواجز للبلغاربة يوردنكا دونكوفا )12.21( 

عام 1988م، ورقم ال�سباعية للأمريكية جاكي جوينر كير�سي 

)7291 نقطة(، ورقم الوثب الطويل للألمانية ال�شرقية غاليتا 

ت�شي�سياكوفا )7.52 متر( في العام ذاته. ولا يُن�سى رقم الوثب 

العالي للبلغارية �ستيفا كو�ستادنيوفا، الرئي�سة الحالية للجنة 

الأولمبية البلغارية، )2.09 متر – 1987م(.

خل�صت درا�سة ن�شرتها مجلة »الطبيعة العلمية« البريطانية عام 

1992م، �إلى �أن الماراثون هي الم�سابقة الريا�ضية التي ت�ستطيع 

فيها الن�ساء »م�ساواة« الرجال في الأرقام والنتائج، وتوقعت �أن 

يح�صل ذلك �سنة 2055م.

ولعل تحقيق البريطانية باولا رادكليف �أف�ضل زمن قيا�سي 

للم�سافة من خلال فوزها في ماراثون لندن عام 2003م، م�سجلة 

2.15.25 �ساعة ي�صب في خانة هذه التوقعات، �إذ بد�أ الفارق 

يتقلّ�ص ب�صورة ت�صاعدية، ففي غ�ضون نحو 20 عاماً تطوّر 

رقم ال�سيدات نحو 6 دقائق، بعدما �سجلت النرويجية �إنغريد 

كري�ستنيان�سن 2.21.6 �ساعة. ويك�شف الم�ؤ�شر انحداراً �سريعاً 

نحو �أوقات غير متوقعة و�صولًا �إلى رقم رادكليف الأخير.

في المقابل، لم يتطور رقم الرجال في ال�سنوات الع�شر الأخيرة 

)حتى ذلك الحين( �أكثر من دقيقة ونيف، �إذ كان بحوزة 

الأثيوبي دن�سيموي عام 1933م )2.6.5 �ساعة( والفارق مع رقم 

بين الرجال والسيدات.. الفارق يتقلّص سريعاً
كري�ستنان�سن بلغ 14.16 دقيقة وهو حالياً 9.30 دقائق مقارنة 

بين رقم رادكليف ورقم الرجال الذي �سجله الكيني بول ترغات 

)2.04.55 �ساعة( عام 2003م في برلين.

ويعزو الخبراء التطور �إلى �أ�ساليب التدريب الع�صرية، وات�ساع 

ل  قاعدة الم�شاركين من م�ستوى متقدم، وغالبيتهم باتت تف�ضّ

التخ�ص�ص في هذا المجال من دون المرور في مرحلة �سباقات 

الم�ضمار.

و�إذا كانت رادكليف ا�ستثناء الآن بين بنات جن�سها، ف�إن العداءات 

الأفريقيات وتحديداً الأثيوبيات والكينيات قادمات �إلى ال�ساحة، 

لأن خلا�صة بحث هور�سوث تنطبق تماماً عليهن، فهن ربيبات 

مناطق ريفية قا�سية تعمل فيها المر�أة وتكدّ �أكثر من الرجل 

لت�أمين �ضرورات العي�ش مثل توافر الماء وحراثة الأر�ض. وبين 

العاملات كثيرات م�ؤهلات لـ »فرز« �أرقام قيا�سية بعد �إعدادهن 

طبعاً.
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التكنولوجي تبلور بعد نحو عقدين من الزمن �إلى مرحلة 

جديدة ثورية »خطرة«، بد�أت تظهر عامي 2000–2001م، 

وهي عمليات �صناعة الأبطال، وانتقل المجتمع الريا�ضي 

عموماً �إلى التركيز على كيفية الإفادة من العلوم الطبيعية 

وتطور جراحة الأع�ضاء وزرع الجينات، و�صولًا �إلى حدود 

الطاقة الفيزيائية عند الإن�سان �أي »فبركة بطل �سوبر«، 

من خلال ا�ستئ�صال الخلايا الم�صابة المري�ضة في �أي 

ع�ضو وزراعة عنا�صر بديلة لها، وكانت البداية في مجال 

جراحة الغ�ضروف والع�ضلات.

ولعل التطور المثير والمده�ش هو تكثيف الخلايا من خلال 

�إعادة برمجة جينية على غرار ولادة »طفل الأنبوب«، مع 

ملاحظة التخل�ص من الآثار الوراثية ال�سلبية. و�شاعت هذه 

الو�سائل لتنمية القوة الع�ضلية كثيراً في الولايات المتحدة، 

لكنها في المقابل �أداة ت�ؤدي �إلى تغيير في نمط الج�سم 

الب�شري. وا�ستفاد علماء من �أبحاث ذرية حيوية »بيونيك« 

لإنتاج مفا�صل لا ت�صاب. وال�ضالعون في مجال الريا�ضة 

يتذكرون جيداً حار�س مرمى منتخب النرويج لكرة القدم 

توما�س ماير الذي �شارك في بطولة �أوروبا عام 2000م في 

�إيطاليا, وقد زرع له غ�ضروف �شبه �صناعي بعد تلف الطبيعي.. 

والبطل العالمي والأولمبي في التزلج الألبي النم�ساوي هيرمان 

ماير »�شاهد حي« على هذا العلم الحيوي، �إذ ركّبت له مفا�صل 

عدة �شبه �صناعية بعد حادث ال�سير المروع الذي تعرّ�ض 

له منذ �أعوام، و�أبعده عن المناف�سة �أكثر من مو�سمين، ثم 

عاد قوياً »لا يُقهر«، و�أطلق عليه لقب »هيرمينياتور« تيمناً 

بـ »ترمينياتور« لقب مواطنه ال�سابق �أرنولد �شوارزنيغر.

ومع بلوغ مرحلة الت�صنيع للمفا�صل والأربطة، ا�ستثمر 

الطب الريا�ضي علم الا�ستن�ساخ، وبو�شرت تجارب على 

علماء ي�ستفيدون من 

�أبحاث ذرية لإنتاج 

مفا�صل لا ت�صاب، 

وبرمجة جينية لتقوية 

الع�ضلات

1968م، يعتبر الأقرب �إلى المثالية في هذا المجال. �إذ 

كوّن قوة مقدارها 770 كلغ لحظة الارتقاء، وو�صل فيها 

المف�صل الأمامي للحو�ض �إلى حدود التمزّق الع�ضلي.

ومع الأخذ في الاعتبار القامة المثالية وخ�صو�صاً طول 

الأطراف والقوة الع�ضلية والإعداد الجيد، 

حددت قدرة الإن�سان في الوثب العالي عند 

ارتفاع 2.70م.

وت�ؤكد مقارنة علمية بين القدامى والجدد مع 

مراعاة الظروف والأدوات والتقدم في برامج 

الإعداد والتدريب، �أن الأمريكي »الأ�سطورة« 

جي�سي �أوينز بطل دورة برلين الأولمبية عام 

1936م في الـ 100م )10.02ث(، والذي رك�ض من دون 

ا�ستخدام »مكعب الانطلاق« على م�ضمار ترابي، كان ب�إمكانه 

تجاوز �إدي هارت الذي حقق �أواخر ال�ستينيات من القرن 

الما�ضي زمناً مقداره 9.95ث، وذلك بعد الاختبارات على 

طول عظام مف�صله، وتحليل �سل�سلة �صور الحركة.

من »البيوميكانيك �إلى التعديل الجيني

لقد لعب علم البيوميكانيك دوراً فاعلًا في تطوير النتائج 

من خلال ت�صحيح المجهود و�ضبط الأداء، كما �أ�سهم 

المختبر الأمريكي بطريقة غير مبا�شرة في تح�سين 

�صناعة الملاب�س والأحذية الريا�ضية والأجهزة الطبية 

و�أدوات التدريب المعاونة. 

وهكذا منذ �أكثر من 20 عاماً برهنت �أمثلة ميدانية على 

�أن الأداء المثالي المدرو�س يمكن بلوغه من دون عوامل 

كيمياوية، �أي من�شطات... غير �أن هذا التطور التقني 

الوثب العالي.. حُددت قدرة الإن�سان 

بـ 2.70م. فهل تزيدها �صناعة الأحذية 
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لو�س  دورة  في  )الكهربائي(  الميكانيكي  التوقيت  • اعتمد 
�أنجلو�س الأولمبية عام 1932م، و »دحرج« الأمريكي �إيدي 

تولان الرقم العالمي لـ 100م من 10.8ث �إلى 10.3ث.

• ارتدى الألمان �ألب�سة »ثورية« في دورة ملبورن 1956م، هي 
كناية عن بزات من�سوجة من مادة البرولا�ستيك، ما �شكل 

بداية فتح في ت�صنيع الملاب�س الريا�ضية.

• ا�ستخدم الم�ضمار الترابي )ال�صل�صال( للمرة الأخيرة في 
دورة طوكيو الأولمبية عام 1964م. وراج ا�ستعمال الزانة 

الم�صنوعة من الألياف الزجاجية، ما �شكّل ثورة في هذه 

الم�سابقة الجذابة. علماً ب�أن الزانات في �أوائل القرن كانت 

من الق�صب البامبو ثم الفولاذ الخفيف، ومهّد هذا الابتكار 

بالتالي لأن ي�صل الأوكراني �سيرغي بويكا �إلى تجاوز ارتفاع 

6.14م عام 1994م. و »تطير« الرو�سية يلينا اي�سنباييفا �إلى 

5.01م العام الما�ضي.

1997م )على ارتفاع 2250 متراً  عام  مك�سيكو  دورة  • ر�سخت 
عن �سطح البحر( الحد الأق�صى من الا�ستفادة من الأماكن 

المرتفعة عن �سطح البحر لتعزيز الأرقام القيا�سية، حيث 

تقلّ كمية الهواء وتخفّ الأوزان. و�سجل بالتالي 34 رقماً 

عالمياً و38 رقماً �أولمبياً بفوارق لافتة. واعتمد التوقيت 

الإلكتروني ر�سمياً، وفر�ش الم�ضمار بمادة الترتان مما �أزال 

�أي عائق طبيعي �أمام العدائين.

• ومنذ 1968م �إلى يومنا هذا ت�سارعت وتيرة الإنجازات 
والابتكارات الإيجابية وال�سلبية، و�أرقام �ألعاب القوى مثال 

على �إنجازات ال�سباحة والدراجات ومنها رقم الإيطالي 

فران�شي�سكو موزير الذي حطّم الرقم العالمي �ضد ال�ساعة 

عام 1984م. ورافقه فريق فني وطبي متكامل ونا�سبه 

المكان المرتفع لذلك. وحقق �إنجازه على متن دراجة 

»ثورية« م�صنوعة من مادة »الغرافيت« )نوع من الكربون(.

• ودفعت حيثيات التدريب المتطور والعقاقير الموازية �أن 
يرمي الألماني ال�شرقي �أوي طون الرمح �أبعد من 104 

�أمتار، عام 1986م فخ�شي الاتحاد الدولي �أن ي�أتي يوم 

»يطير« فيه الرمح �أبعد من الا�ستاد ويتجاوز المدرجات �أو 

ي�صيبها.. والحلّ »عقلنة« الم�سابقة بتقديم مركز الثقل في 

الرمح وت�صنيع نوعية جديدة عرفت بالرمح المنغرز بدلًا 

من الطائر، وبعد تعديل في الأنظمة. 

بعد  العالمي،  الرقم  �أو�صل  القيا�سي«  »ال�سباق  �أن  • غير 
�إعادة جدولته �إلى م�سافة 98.48 )الت�شيخي يان زيلزني 

1996م(.

• في الأعوام ال�سبعة الما�ضية ات�ضحت �أكثر ف�أكثر �صورة 
تطور التجهيزات والألب�سة المعتمدة ومنها خوذات 

الدراجين.

• ومن محطة »مك�سيكو 1968م« �إلى محطة »�سيدني 2000م«، 
الدورة الأولمبية ما قبل الأخيرة التي عرفت اللبا�س 

الثوري الجديد في ال�سباحة وك�أن �سباحي الأحوا�ض 

غطا�سون، حيث �سُجل 15 رقماً عالمياً تعد هي الأكبر 

بعد دورة مونتريال 1976م )29 رقماً(، و16 رقماً في رفع 

الأثقال ورقمان في الدراجات وواحد في الرماية.

على درب الأرقام القياسية

�إنها مرحلة اعتماد 

قطع الغيار في ج�سم 

الريا�ضي، والتعديل 

الجيني ل�صناعة �أبطال 

�صغار

�إيجاد جينات مثالية، من لاعبين ولاعبات مميزين 

ل�صناعة �أبطال »على الطلب« بع�ضلات ومفا�صل قادرة 

على تجاوز الحد الأق�صى، بحيث ي�صبح ت�سجيل 9.5 ث 

في �سباق الـ 100م �أمراً ممكناً. وهذا طبعاً في العرف 

المثالي مخالف للقانون الب�شري والمناف�سة الريا�ضية 

وحقوق الإن�سان. �إنه باخت�صار »اغت�صاب 

حق« �أ�شارت �إليه م�ؤتمرات ريا�ضية دولية 

عدة، منها الم�ؤتمر الذي عُقد في دي�سمبر 

2000م في مدينة العلوم في فرن�سا.

يذكر �أن نجم منتخب �إنجلترا لكرة القدم 

ديفيد بيكهام تعرّ�ض لإ�صابة خطرة قبل 

انطلاق مونديال 2002م، كادت تق�ضي على 

�آماله بالم�شاركة لولا ا�ستخدام تقنيات الطب الريا�ضي 

الحديثة التي �سرّعت فترة تعافيه في ظرف قيا�سي.

وبف�ضل ال�شفاء ال�سريع، بات الريا�ضيون من الم�ستوى 

الدولي يخاطرون ويجازفون رافعين �شعار »لا حدود« 

لطاقتهم، باعتبار �أن الخوف من الإ�صابة لم يعد موجوداً، 

وحين يعود �أحدهم �إلى ن�شاطه الميداني يتمتع »بقوة خارقة« 

ثلاث مرات �أكثر من الو�ضع الطبيعي، ما يثير الت�سا�ؤل هل 

بقوا ب�شراً �أم باتوا »هجيناً« من رجال �شبه ا�صطناعيين؟

وفعّلت �شركات الأدوية والأدوات الريا�ضية والرعاة 

»�سبون�سرز« هذه الظاهرة لأنها تهدف �إلى نجوم �أ�صحاء 

�أقوياء يحملون �أ�سماءها وتعود عقودهم عليها بالفائدة 

المرجوة ولا تخ�سر، ب�سبب �إ�صاباتهم المفاجئة التي 

تبعدهم طويلًا عن الملاعب، ما تتوقعه من �أرباح من 

خلال برامج الت�سويق والترويج.

ويتفرّع هذا »الاخت�صا�ص« �إلى حقول عدة منها الع�ضو 

المعدّل جينياً )OGM( الذي ي�ؤدي �إلى نمو �سريع للأطفال 

فيتخرجون �أبطالًا في �سن �صغيرة تتخطى العمر الطبيعي 

بفارق �سنتين �أو ثلاث، �أي �أنهم مثلًا ي�صلون �سن البلوغ 

في عمر الـ 10 �سنوات. كما �أدى التقدم في مجال علاج 

الأن�سجة �إلى تحقيق نجاحات فائقة في �إبدال الأربطة، 

مع الإفادة الق�صوى من النتائج المخبرية ومنها تجارب 

زرع ع�صب �سليم في عمود فقري لف�أر م�شلول في جامعة 

ما�سا�شو�ست�س في بو�سطن ما �سيحقق فتحاً جديداً في 

الطب الريا�ضي.

�إنها مرحلة اعتماد »قطع الغيار« في الج�سم الب�شري. غير 

�أن ال��سؤال الملح هو: هل تزول الفروقات الطبيعية بف�ضل 

التعديل الجيني �أم يبقى للتدريب والبيئة التي ين��شأ اللاعب 

فيها وزن ودور في »الاختلاف«؟!



صورة شخصية

بالإ�ضافة �إلى الخدمة الإخبارية التي �صنعت �شهرة هيئة 

الإذاعة البريطانية خارج حدودها، يمكن القول �إن الق�سم 

العربي في هذه الإذاعة، قد ا�شتهر على مدى الن�صف 

الثاني من القرن الع�شرين بمجموعة من البرامج 

خت ال�سمعة الإذاعية المهنية لهذا  الإذاعية التي ر�سَّ

الق�سم. ولي�س من باب المبالغة القول �أنه كان يقف على 

ر�أ�س هذه البرامج، ل�سنوات طويلة، البرنامج الأدبي »قول 

على قول«، الذي كان يعده ويقدمه الأديب الفل�سطيني 

ح�سن الكرمي. ومن خلال هذا البرنامج لمع ا�سم 

الكرمي واحتل مكانته في الذاكرة الثقافية لتلك الفترة.

ولد ح�سن الكرمي في مدينة طولكرم )فل�سطين(، في 

العام 1902م، لعائلة عريقة في الأدب والفقه واللغة، 

ا�شتق ا�سمها من ا�سم المدينة العريقة التي تنت�سب 

�إليها. فوالده ال�شيخ �سعيد الكرمي )1852 - 1935م(، 

در�س في الأزهر بالقاهرة وتتلمذ على ال�شيخ جمال 

الدين الأفغاني، واكت�سب ع�ضوية المجمع العلمي 

العربي بدم�شق في العام 1920م، وله ر�سالة في الت�صوف 

عنوانها »وا�ضح البرهان في الرد على �أهل البهتان«. 

و�شقيقه الأكبر، �أحمد �شاكر الكرمي )1895 - 1927م( 

تلقى علومه العليا في الأزهر بالقاهرة طيلة �ست �سنوات 

وعمل في تحرير جريدة »القبلة«، في مكة المكرمة، ثم 

تنقل في عالم ال�صحافة بين دم�شق والقاهرة. و�شقيقه 

الآخر �شاعر فل�سطين الكبير عبدالكريم الكرمي، 

ال�شهير بـ »�أبو �سلمى« )1907 - 1980م(.

�أما ح�سن الكرمي فبعد درا�سته الابتدائية في طولكرم، 

توجه �إلى دم�شق لدرا�سته الثانوية في »مكتب عنبر«. 

ويقول الكرمي �أنه كان هو و�إخوته الفل�سطينيين 

الوحيدين في المكتب. وير�سم في مذكراته التي 

ن�شرتها دار القد�س العربي في عام 1990م، �صورة حية 

عن التعليم والحياة في �سورية خلال تلك الفترة. 

ويروي كيف �أن طلاب »المكتب« ا�ستقبلوا الجنرال 

الفرن�سي غورو بال�صراخ عندما زار المدر�سة للاطلاع 

هو واحد من �آخر ممثلي جيل الكبار الذين 

الان��ت��داب��ي��ة،  فل�سطين  ف���ي  وت���رب���وا  ول�����دوا 

ليعي�شوا لاحقاً معظم حياتهم خارجها.

�إن������ه الإذاع����������ي وال����ل����غ����وي ح�����س��ن ال��ك��رم��ي 

 ال����ذي ت��خ��ت��زل ���ص��ورت��ه ك��م��ا ي��ر���س��م��ه��ا هنا

القرن  حمله  مما  الكثير  اب*  �سحَّ �إل��ي��ا���س 

العربية  الحياة  على  تقلبات  من  الع�شرون 

والق�ضية الفل�سطينية ب�شكل عام.

* كاتب �صحافي من لبنان

ح�سن.. �أ�شهر 

الكرميين و�آخرهم
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الق�صيدة التي تنت�سب �إليها، ثم ي�شرح المنا�سبة التي 

دفعت ال�شاعر �إلى قول الق�صيدة، و�إلى ت�ضمين الأبيات 

مو�ضوع ال��سؤال.

م ل�سنوات  وقد ظلَّت الحلقات الأ�صلية للبرنامج، تقدَّ

طويلة في الق�سم العربي بهيئة الإذاعة البريطانية، 

فعندما توقف ح�سن الكرمي عن ت�سجيل حلقات جديدة، 

عمدت �إدارة الإذاعة البريطانية �إلى �إعادة بث جميع 

حلقات البرنامج الم�سجلة، فظل �صوت ح�سن الكرمي 

يتردد من �إذاعة لندن العربية، بينما كان هو قد �أنهى 

هجرته �إلى بريطانيا وحزم حقائبه وعاد �إلى الأردن، 

تاركاً بع�ض �أفراد عائلته، ومنهم ابنته غادة التي انت�سبت 

�إلى �أحد الأحزاب وانخرطت في ال�سيا�سة.

معاجم الكرمي

�إ�ضافة �إلى كتاب »قول على قول« الذي �أ�شرنا �إليه �سابقاً، 

�أ�صدر الكرمي في العام 1995م، كتاب »العلم والتعليم في 

فل�سطين والكلية العربية في القد�س«، وهي الكلية التي 

ج  درَّ�س فيها اللغة الإنجليزية، وكانت ال�صرح الذي خرَّ

كبار المثقفين الفل�سطينيين قبل النكبة. غير �أن �أ�شهر 

�أعماله تبقى �سل�سلة القوامي�س والمعاجم التي و�ضعها 

وابتد�أت بـ »المنار« عام 1970م، ثم تبعها »المغني« 

و »المغني الكبير« ثم »المغني الأكبر«.

في عام 1983م، عينه مجمع اللغة العربية الأردني ع�ضواً 

فخرياً فيه. وكان قد نال و�ساماً من ملكة بريطانيا في 

العام 1969م على خدماته في مجال العمل الإذاعي.

لا همَّ له غير اللغة

ومن �شهادات الذين عرفوا ح�سن الكرمي عن كثب، 

قد يكون ما رواه عنه الكاتب الم�صري ح�سين �أحمد 

�أمين �أبلغها و�أكثرها �إيجازاً. �إذ يقول وهو الذي عمل 

معه في هيئة الإذاعة البريطانية: »لم يكن ر�ؤ�سا�ؤنا 

من الإنجليز يحترمون �أحداً منّا احترامهم لح�سن 

الكرمي«. وي�ضيف: »كان نادراً ما يبت�سم، ونادراً ما 

ينفعل، بارد العاطفة، �أو هكذا خيل �إلي... �أما الم�ؤكد 

فهو �أنه كان دودة كتب، لا حديث له �إلا في ما يقر�أ �أو 

يكتب، في ت�صريف فعل �أو �أ�صل كلمة... ولا غرام ي�شغل 

قلبه غير الغرام باللغة العربية... �أما الاهتمام بالم�سرح 

�أو المو�سيقى وال�سينما وفنون الت�صوير والنحت 

والباليه والأوبرا فقد كان معدوماً، على الأقل من 

خلال حديثه«.

على التعليم فيها. كما يتحدث �أي�ضاً عن م�شاركته في 

تظاهرة �ضد الوجود الفرن�سي في �سورية.

ومن دم�شق، عاد الكرمي �إلى القد�س للالتحاق بالكلية 

الإنجليزية فيها. وحاز على بعثتين درا�سيتين في 

�إنجلترا في العامين 1937 و 1945م( حيث در�س �أ�صول 

التربية والتعليم والإح�صاء التربوي. ثم عين بعد عودته 

لفل�سطين مفت�شاً لإدارة المعارف بالقد�س، ودرَّ�س اللغة 

الإنجليزية في �أ�شهر المدار�س العليا في فل�سطين 

»الكلية العربية«، ابتداءً من العام 1938م.

وعا�ش الكرمي في الثلاثينيات الثورة الفل�سطينية، وكان 

معار�ضاً لقيادة الحاج �أمين الح�سيني. فاعتُبر موالياً 

ل�سلطة الإنجليز. وازدادت �أو�ضاعه ت�أزماً بعد اغتيال 

�شقيقه محمود على �أيدي بع�ض م�ؤيدي الح�سيني في 

بيروت.

قول على قول

بعد نكبة فل�سطين في العام 1948م، هاجر �إلى �إنجلترا، 

حيث انخرط في ت�أليف عدد من القوامي�س النفي�سة، 

ثم عمل في �إعداد وتقديم برنامجه الإذاعي ال�شهير 

»قول على قول« ل�سنوات طويلة، جمع مادته ون�شرها 

بعد ذلك في كتاب حمل الا�سم نف�سه يقع في ثلاثة 

ع�شر مجلداً.

يمكن �أن نطلق على هذا البرنامج ال�شهير ا�سم »�شعر 

على �شعر«، فهو بلا �شك �أ�شهر برنامج �إذاعي مخ�ص�ص 

لتناول وعر�ض و�شرح �أجمل نماذج ال�شعر العربي القديم 

والجديد.

كانت فكرة البرنامج تعتمد على توجيه �أ�سئلة �إلى 

الأ�ستاذ ح�سن الكرمي، عن بيت �شعر �شهير )�أو غير 

�شهير �أحياناً(، مع ��سؤال تقليدي، يتكرر في كل مرة: من 

القائل؟ وفي �أية منا�سبة؟

والحقيقة �أنه بعد تلاوة �أبيات ال�شعر مو�ضوع ال��سؤال، 

وطرح ال��سؤال التقليدي المذكور، كان ح�سن الكرمي 

يغرق، ويغرق معه ملايين الم�ستمعين العرب، بين 

المحيط والخليج، في محيط التراث ال�شعري العربي، 

فيقود الم�ستمع في رحلة ممتعة لدرجة يتمنى معها 

الم�ستمع عدم انتهائها. فيبد�أ طبعاً ب�شرح معاني الأبيات 

مو�ضوع ال��سؤال، ثم ي�ضعها في المقطع ال�شعري في 
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الخيال العلمي �ضرب من �ضروب الأدب

لا يزال في عالمنا العربي محاطاً ب�شيء من الارتباك

ف���ي التعام���ل معه، ويزيد م���ن هذا الارتباك ع���دم تحديد 

مفهوم هذا النوع من الأدب، ورواج الاعتقاد �أنه فن

غربي الهوية لا علاقة له باهتمامات

الإن�سان العربي وهمومه.
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الخيال العلمي..
علـــــم �آثــــار الم�ــستـقـبل

هنا ثلاث م�ساهمات تتكامل في �إجلاء الكثير من 

الغمو�ض الذي يكتنف �أدب الخيال العلمي والمفاهيم 

ال�شائعة حوله. فالم�ساهمة الأولى ت�سعى �إلى التعريف 

به، وتتناول �صلة القرابة ما بين الخيال العلمي وبع�ض 

التطورات العلمية الحقيقية، كما ت�ؤكد ح�ضور هذا الفن 

على �ساحة الأدب العربي المعا�صر من خلال تعداد بع�ض 

الأ�سماء اللامعة فيه في الم�شرق والمغرب على حدٍ �سواء. 

وتهدف الم�ساهمة الثانية �إلى �إظهار الفرق بين الخيال 

العلمي وا�ست�شراف الم�ستقبل. �أما الثالثة فتت�ضمن 

مفاج�أة للكثيرين تكمن في الك�شف عن رائد عرفه الجميع 

روائياً و�أديباً من ال�صف الأول في ع�صر النه�ضة، وبقي لنا 

�أن نعرف �أنه كان النظير العربي لجول فيرن الأوروبي.
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العلمي بحثاً عن �أفكار واعدة ت�صلح.. ومن الملاحظ �أن 

ال�صورة العامة قد تبدو محبطة للبع�ض لأن ت�صور كتَّاب 

الخيال العلمي للقرن الواحد والع�شرين كان �أكثر طموحاً، 

ويكفي �أن خم�سة �أعوام قد مرت على عالم )2001 �أودي�سا 

ف�ضائية( كما تخيله �آرثر كلارك.. ولكن ثورة لاات�صالات 

والمحمول والإنترنت والقنوات الف�ضائية تبدو جامحة 

بالمقارنة بخيالات كتَّاب الخيال العلمي.. في حين يبدو �أن 

ثورة لاا�ستن�ساخ تم�شي كما ت�صورها كتَّاب الخيال العلمي 

بال�ضبط. ويظل ا�ستك�شاف الف�ضاء في طفولته بالن�سبة 

لما ت�صوره ه�ؤلاء.. على �أننا نحمد الله على �أن الجحيم 

ال�شمولي الذي تخيله جورج �أورويل في )1984م( مثلًا لم 

يتحقق..

من الأمثلة القريبة لنا فكرة حرب النجوم التي هي ت�أثر 

وا�ضح مبا�شر ب�أفكار الخيال العلمي.. لقد بد�أت الفكرة 

في ال�ستينيات في الولايات المتحدة كو�سيلة للت�صدي 

لل�صواريخ عابرة القارات، وقد �أنتجت الولايات المتحدة 

ال�صاروخ »نايك زو�س« لهذا الغر�ض.. وقد نجح هذا 

ال�صاروخ في اعترا�ض �صواريخ تيتان و�أطل�س عابرة 

القارات.. ثم تبلورت الفكرة �أكثر في عهد الرئي�س 

الأمريكي الأ�سبق رونالد ريجان، عندما �أعلن عام 1983م 

عن »مبادرة الدفاع لاا�ستراتيجي« التي عرفت فيما بعد 

با�سم »حرب النجوم«.

�إلى ذلك، ف�إن فكرة وجود حياة على كواكب �أخرى هي 

فكرة محورية في �أدب الخيال العلمي، وو�صل الأمر �إلى 

درجة �أن هذه الفر�ضية تحولت من مجرد مادة فل�سفية �إلى 

نظرية علمية تناق�ش في الأو�ساط العلمية الر�صينة. وقد 

اتخذت بالفعل الخطوة الأولى في الم�شوار لاا�ستك�شافي 

بف�ضل وكالة الف�ضاء الأوروبية �إي�سا ESA. التي �سمحت 

للمهمة الف�ضائية المعروفة با�سم )COROT( �أن تنطلق في 

عام 2005م �إلى �أعماق الف�ضاء الخارجي بحثاً عن كواكب 

ت�شبه الأر�ض في الخ�صائ�ص المناخية وفي الظروف 

المعي�شية الأخرى بحيث يتاح ل�صورة �أو �أخرى من �صور 

الكائنات الحية �أن تعي�ش فيها.

فكرة لاانتقال الآني �سيطرت لفترة طويلة على عقول 

العلماء، خا�صة �أنها �صارت من تقاليد �أدب الخيال 

العلمي.. وم�ؤخراً تم �إحياء ما يعرف بت�أثير )�أين�شتاين - 

بودلو�سكي - روزن( والذي نوق�ش عام 1930م.. �أن تدخل 

كابينة �صغيرة لتتلا�شى جزيئاتك وتتجمع في زمن �آخر �أو 

مكان �آخر �أو لااثنين معاً.. ي�شبه الأمر �آلة الفاك�س التي 

تدخل فيها الورقة هنا لتخرج في اليابان مثلًا، مع فارق 

مهم هو �أن الأ�صل يختفي.. تطبيقات الفكرة مغرية بلا 

�شك وتنذر بثورة حقيقية في و�سائل لاانتقال ولاات�صالات. 

ف الخيال العلمي هو ذلك الذي  ربما كان �أول مقال يعرِّ

ن�شر في نيويورك هيرالد في �سبتمبر 1835م، وكان نقداً 

لـق�صة كتبها ر. �أ. لوك. فقد اعتبر المقال لوك مبتكراً 

لنوع جديد تماماً من الأدب، واختار كاتب المقال لهذا 

النوع ا�سم )الق�صة العلمية(. �إلا �أن هناك تعريفات عديدة 

للخيال العلمي منها:

• ا�لخيال العلمي هو خيال ممزوج بالحقائق العلمية 
والر�ؤية التنب�ؤية، وبالذات هو ما يكتبه جول فيرن وهـ. 

ج. ويلز. )هوجو جيمزباك – 1926م(.

• ا�لخيال العلمي هو خيال �أ�س�س على فرو�ض علمية �أو 
علمية زائفة، تم �صبها في قالب غير حقيقي لكنه كذلك 

غير خارق للطبيعة )�سبراج دي كامب – 1953م(.

• ا�لخيال العلمي هو م�صالحة بين الأدب والعلم اللذين 
ح�سبهما الكثيرون متعار�ضين يقوم �أحدهما على 

الخيال ويقوم الآخر على التجربة ولاا�ستقراء )يو�سف 

ال�شاروني(. 

�صار من الحقائق المفروغ منها �أن تنمية الخيال العلمي 

مدخل �ضروري لتنمية الإبداع والك�شف المبكر عن 

المبدعين. وقد �أدركت الدول المتقدمة هذه الحقيقة، 

فقامت ب�إدراجه في مناهج التعليم المختلفة، وافتتاح 

�أق�سام درا�سية بالجامعات في تخ�ص�ص �أدب الخيال 

العلمي. وكما يقول كاتب الخيال العلمي العظيم )�آرثر 

كلارك( -�صاحب »�أودي�سا الف�ضاء 2001«-: »القراءة 

النقدية لأدب الخيال العلمي هي بمثابة تدريب �أ�سا�س لمن 

يتطلع �إلى الأمام �أكثر من �سنوات ع�شر«.

الخيال العلمي والتطبيقات المعا�صرة

لم يعد الخيال العلمي يقت�صر على تف�سير ما حدث ب�أثر 

رجعي )�أي �أن فلاناً تنب�أ بكذا وكيت(، بل بد�أ ا�ستخدامه 

لفهم ما �سيحدث �أو ما يجب �أن يحدث. على �سبيل المثال 

تهتم وكالة نا�سا ووكالة الف�ضاء الأوروبية �إي�سا ووكالة 

م�شاريع �أبحاث الدفاع المتقدمة بالبحث في �أعمال الخيال 

�أنانا�س على �سطح القمر: �أدب 

الخيال العلمي والعالم العربي

بقلم د. �أحمد خالد توفيق*

1
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وقيل �إن هذه التجربة نجحت ب�شكل محدود جداً مع قطعة 

عملة انتقلت م�سافة ت�سعين �سنتيمتراً وعبر و�سطين 

مت�صلين، وقد ا�ستغرق ظهور الثاني حوالي �ساعة.. دعك 

بالطبع من حالة تداخل الجزيئات المعقدة التي �صار �إليها 

الج�سم والتي �أقرب و�صف لها هو )عجين الجزيئات(، 

مما يجعل فكرة نقل ج�سم �أكثر تعقيداً �شبه م�ستحيلة في 

الوقت الحالي وبمعرفتنا الحالية..

وترتبط الفكرة ذاتها بفكرة �أخرى بالغة الأهمية لدى 

كتَّاب الخيال العلمي، هي فكرة ال�سفر عبر الزمن.. وقد 

افتر�ض �أين�شتاين في نظريته �أن هناك طريقتين لل�سفر في 

الزمن.. �إما بال�سرعة �أو الجاذبية.. �إن الفترة بين حدثين 

تعتمد على حركة الرا�صد. وفي حال حركة را�صدين 

ب�سرعتين مختلفتين، ف�إنهما �سير�صدان فترتين مختلفتين 

بين الحدثين نف�سيهما، وهو ما يطلقون عليه )تناق�ض 

التو�أمين Twin paradox(. لقد �أثبتت ال�ساعات الذرية 

�أن هذا الكلام دقيق وقابل للتحقيق. اقترح �أين�شتاين 

كذلك فكرة �أن الجاذبية تعرقل الزمن، و�أن ال�ساعة ت�سير 

�أ�سرع على قمة الجبل منها على �سطح البحر، وبالطريقة 

نف�سها تُ�سرع ال�ساعة في الف�ضاء قيا�ساً بالأر�ض. وقد 

اعترف �أين�شتاين ب�ضرورة الإقرار ب�أن نظريته قد تعني 

�إمكان العودة �إلى الما�ضي في ظروف مُعيَّنة. ومن هنا �ساد 

مفهوم )الثقب الدودي( في الثمانينيات والذي تبناه علماء 

ميكانيكا الكم. �إن العلماء ي�ؤكدون �أن �آلة الزمن ممكنة 

لكن في اتجاه واحد.. �إلى الما�ضي �أو الم�ستقبل. �أي �أن 

رحلة الزمن هذه �سوف تكون رحلة بلا عودة!

هذه مجرد عينة عن العلاقة المعقدة بين الخيال العلمي 

من جهة والتطور العلمي الحقيقي من جهة �أخرى. ولكن 

ماذا عن الخيال العلمي في �أدبنا العربي اليوم؟

الخيال العلمي في العالم العربي

)�أن ن�أكل الأنانا�س على �سطح القمر( هو تعبير ا�ستخدمه 

�أحد طلاب المدار�س لاابتدائية ال�سوفييت عندما طلب 

منه ال�شيوعيون �أن ي�صف ر�ؤياه للم�ستقبل. والحقيقة �أن 

الطفل لم يدرِ �أن لااتحاد ال�سوفييتي كان وقتها يواجه 

م�شكلة حقيقية في توفير الخبز على الأر�ض.. هذه هي 

م�شكلة النظرة العربية العامة لأدب الخيال العلمي: نحن 

عاجزون عن تخيل �أكل الأنانا�س على �سطح القمر بينما 

لا خبز لدينا.. هناك ما هو �أهم دوماً لدى الكتَّاب من 

حروب المجرات وم�شكلات الروبوت النف�سية.. هناك 

الب�شر الظامئون �إلى الخبز والحرية.. وكما يقول الأديب 

ال�سعودي �أ�شرف �إح�سان فقيه: »فكرة العمل الق�ص�صي 

عند المتلقي العربي تقوم على تيمات محددة كالهزيمة 

ال�سيا�سية �أو الجن�س �أو تف�صيل لواعج النف�س والخاطر. 

وحين تحاول �أن تلتف حول �أي من هذه الرموز ف�أنت 

تخاطر ب�أن ت�صنف نف�سك �إما كدخيل �أو كمغامر، واحتمال 

�أن تجد نف�سك منبوذاً من قبل �سدنة و�سطك الثقافي وارد 

جداً«.

يمكننا �أن ن�ضيف كذلك �أن العقلية العربية بطبعها تنفر 

من �ضرب الأدب الذي ي�صف نف�سه منذ البداية ب�أنه 

»خيال«.. وكما يقول فاروق خور�شيد في كتابه عن »�أديب 

لقاء الإن�سان 

بالمخلوقات 

الف�ضائية.. من 

�أطول الموا�ضيع 
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الأ�سطورة عند العرب«، ف�إن الراوي العربي القديم كان 

بحاجة دائمة �إلى �إقناع م�ستمعيه ب�أن ما يحكيه �أحداث 

واقعية �شهدها بنف�سه و�إلاَّ فقد اهتمامهم.. بالتالي انتحل 

الرواة ق�ص�صاً كثيرة �إ�شباعاً لملكة الخيال عندهم، لكن 

الجمهور تناقلها كحقائق تاريخية بعد ذلك.

و�سط هذا الح�صار كان هناك عدد محدود من الكتَّاب 

العرب الذين احتفظوا ب�إيمانهم بهذا ال�ضرب من الأدب، 

وقد حقق بع�ضهم نتائج معقولة.. قد يرجع البع�ض جذور 

�أدب الخيال العلمي العربي �إلى جذور قديمة جداً مثل 

»�أ�سطورة حي بن يقظان«، لكننا نحاول هنا �أن نكتفي 

بالنماذج المعا�صرة منه، على الأقل بعد ما ظهر م�صطلح 

»خيال علمي« للوجود.

في م�صر كانت هناك محاولات متناثرة لتوفيق الحكيم 

في »�سنة مليون« و »رحلة �إلى الغد« ويو�سف عزالدين 

عي�سى في �أعماله الإذاعية التي فقد معظمها للأ�سف. 

وفي ال�ستينيات ظهر من كتبوا الخيال العلمي وهم يعرفون 

ما يفعلون جيداً.. من ه�ؤلاء م�صطفى محمود بروايتيه 

»العنكبوت« )1965م( و »رجل تحت ال�صفر« )1967م(.. 

ثم نهاد �شريف الرائد الأهم في �أدب الخيال العلمي، 

والأديب الوحيد الذي كر�س نف�سه لهذا النوع من الأدب 

فح�سب، في روايته »قاهر الزمان« )1972م( ومجموعته 

الق�ص�صية »رقم �أربعة ي�أمركم« )1974م( و »�سكان 

العالم الثاني« )1977م( و »ال�شيء« )1989م( ورواية 

»ابن النجوم« )1997م(. كما كانت هناك العديد من 

الروايات بقلم �صبري مو�سى و�إيهاب الأزهري و�أميمة 

خفاجى التي تحدثت عن الهند�سة الوراثية في روايتها 

»جريمة عالم« التي ن�شرت في مو�سكو عام 1990م... وقد 

ا�ستعر�ضهم يو�سف ال�شاروني ب�شكل موفق في كتابه المهم 

م د. نبيل فاروق  »الخيال العلمي في الأدب العربي«. كما قدَّ

عدداً كبيراً من العناوين في �سل�سلة »ملف الم�ستقبل«، 

ناق�ش فيها بجدية كل تيمات الخيال العلمي تقريباً، و�إن 

لم ينل ر�ضا النقاد لارتباط كتاباته ب�سلا�سل الجيب التي 

ي�صطلحون على اعتبارها �ألغازاً.

وفي الجزائر هناك الأديبة �صافية كتو التي اعتبرها الناقد 

اقة �إلى �أدب الخيال العلمي  التون�سي حمدي عبا�سي �سبَّ

بق�ص�صها »المحققة الف�ضائية« )1967م( و »القمر 

يحترق« )1968م( و »الكوكب البنف�سجي« )1969م(. 

وهناك �أحمد عبدال�سلام البقالي من المغرب �صاحب 

رواية »الطوفان الأزرق« التي ت�شابه ب�شدة رواية »�سكان 

العالم الثاني« لنهاد �شريف، و�إن �صدرت الروايتان في 

الوقت ذاته تقريباً، ومن لبنان قا�سم قا�سم »لعنة الغيوم«. 

ومن ال�سعودية نذكر �أ�شرف �إح�سان فقيه الذي �أ�صدر 

مجموعتين من الخيال العلمي هما »�صائد الأ�شباح« 

)1997م( و »حنيناً �إلى النجوم« )2000م(، وقد لاقى الكثير 

من الإحباط لدرجة �أنه فكر في التوقف �أكثر من مرة..

وفي �سورية لمع ا�سم الكاتب الدكتور طالب عمران الذي 

م  �صدر له ما يزيد على 52 كتاباً في هذا المجال, وقدَّ

برنامج »�آفاق علمية« في التلفزيون ال�سوري لمدة تزيد على 

14 �سنة، ف�ضلًا عن برنامج »خواطر مده�شة« للإذاعة 

ال�سورية لمدة 13 �سنة.، وقد �صدرت درا�سة مو�سعة عن 

�أعماله للباحث ال�سوري محمد عزام.

وعلى م�ستوى الأديبات تنفرد الأديبة الكويتية طيبة �أحمد 

الإبراهيم عن الأديبات العربيات بكتابة �أدب الخيال العلمي, 

فقد كتبت خم�س روايات في هذا المنحى, �صدرت الأولى 

منها في الكويت عام )1968م( وهي »الإن�سان الباهت«, كما 

�صدر لها عام )1991م( روايتان هما: »الإن�سان المتعدد«, 

و »انقرا�ض الرجل«. وقد كانت �أول كاتبة عربية تنب�أت 

بعملية لاا�ستن�ساخ على الإن�سان قبل تطبيقه العملي عام 

1997م. كذلك هناك الأديبة لينا كيلاني من �سورية ولها ما 

يزيد على الأربعين عملًا في مجال الخيال العلمي. وغيرهم 

الكثيرون ممن فاتنا ذكرهم.

وما زال �أدب الخيال العلمي يعد بالكثير، لكن علينا في 

العالم العربي �أن نتعلم كيف نحترمه ونهتم به ونقر�أه، 

كجزء من رحلة ا�ستعادة الوعي الذي فقدناه كل هذه 

ال�سنين.

الإن�سان الآلي.. 

الواقع العلمي 

يلحق بالخيال
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في عام 1974م، وجدت في �إحدى مكتبات بيروت كتاباً 

جديداً لآرثر كلارك بعنوان »تقرير عن الكوكب الثالث 

وت�أملات �أخرى«. ومن �أكثر ما يبهر في هذا الكتاب هو ما 

جاء في ن�صفه الثاني من حديث عن الآلة المفكّرة، وعن 

ع�صر �آلات الإدارة الذاتية و�أثرها على العمل والعمالة، 

وعلى انق�ضاء م�صطلحات ذلك الوقت لااجتماعية 

وال�سيا�سية. وفي ف�صل التكنولوجيا والم�ستقبل يقول 

الم�ؤلف: »بديهي �أنه من الم�ستحيل �أن نتنب�أ بالم�ستقبل. 

�أنا لم يحدث �أن عمدت �إلى فعل هذا. الذي حاولت �أن 

�أفعله، في كتابات الخيال العلمي وغيرها من الكتابات، 

هو �أن �أر�سم �إطاراً لم�ساحات لا بد �أن يقع الم�ستقبل 

داخلها«.

كان هذا الكتاب باباً وا�سعاً عبرت منه �إلى عالم الدرا�سات 

الم�ستقبلية العملية التي تنير الطريق �أمام اقتحام 

الم�ستقبل، وتفتح �أبواب التطور، وت�سهل لاانتقال من ع�صر 

�إلى �آخر.

�صعوبة ت�أطير الخيال العلمي

نتيجة للآفاق الوا�سعة التي يخو�ضها الق�ص�ص العلمي، 

بفروعه المختلفة، ي�صبح من ال�صعب، بل ومن الظلم، �أن 

ن�سعى �إلى محاولة ح�صر هذا الفرع القديم الجديد من 

الإبداع الأدبي في تعريف ما. ندرك معنى هذا �إذا عرفنا 

�أن الق�ص�ص التي تدور حول طاقية الإخفاء، التي وردت 

في �ألف ليلة وليلة، يمكن �أن تدخل تحت م�سمى الخيال 

العلمي.

بين الخيال العلمي

والر�ؤية الم�ستقبلية

بقلم: راجي عنايت*

2
يقول برايان �آلدي�س، الذي يعتبر من �أعلام �أدب الخيال 

العلمي، �إبداعاً و نقداً، في كتابه حول تاريخ الق�ص�ص 

العلمي »�أي تعريف للق�ص�ص العلمي �سيجيء ناق�صاً 

�شيئاً ما.. يجب �أن تكون التعريفات �أ�شبه بالخرائط: 

ت�ساعد على اكت�شاف الأر�ض، لكنها لا تكون بديلًا عن 

جهد لاا�ستك�شاف«.

�أمّا �إيزاك �آزيموف، وهو واحد من �أكثر كتَّاب الخيال 

العلمي �شهرة، في�شير �إلى »فرانك�شتاين« وهو عنوان 

ق�صة الخيال العلمي الرائدة التي كتبتها ال�سيدة 

ماري، زوجة ال�شاعر ال�شهير �شيلي، قائلًا �إن هذه 

الق�صة تمثل المو�ضوع الأثير في ق�ص�ص الخيال 

العلمي، من حيث �أن الإن�سان ي�صنع ما ينقلب عليه، 

وي�سعى �إلى تحطيمه.. وهو يرى �أن المبد�أ ذاته 

ين�سحب على معظم ق�ص�ص الروبوت )الإن�سان 

الآلي(.. الإن�سان ي�صنع الروبوت، ثم ما يلبث هذا �أن 

د على �صانعه. يتمرَّ

ونورمان �سبينراد، الناقد وكاتب ق�ص�ص الخيال 

العلمي، يعتبر ق�ص�ص الخيال العلمي فرعاً من 

فروع الق�ص�ص الخيالي. ويعني بذلك �أي ن�ص �أدبي 

يقوم على عن�صر تخيّلي.. كل ما يكتب عن الممكن 

تخـيّل وجوده، مع �أنّه غير قائم. لكن بريان �آلدي�س 

يرى �أنّه من الم�ستحيل التمييز بين الق�ص�ص 

العلمي، والخيال العلمي، والق�ص�ص الخيالي. 

و هو يرى �أن �أكثر الق�ص�ص العلمي نجاحاً، هو 

د الإن�سان في علاقته بمحيطه المتغيّر،  الذي يج�سِّ

وقدراته المتغيّرة. ومن ثم يرى �أن النب�ض 

الأ�سا�س للق�ص�ص العلمي يرتبط ب�أمرين: التطوّر، 

والتكنولوجيا.

الابتكار كممار�سة �شعبية!

وقد نجد من ي��سأل: هل ي�صبح الخيال العلمي خطوة 

م علمي، يمكن الو�صول �إليه؟. مح�سوبة لتقدَّ * كاتب من م�صر
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لا �أعتقد �أنه لا يمكن الف�صل بين الخيال العلمي، 

والك�شوف العلمية، والر�ؤية الم�ستقبلية.. فهي جميعاً 

متداخلة، ت�ؤثّر في بع�ضها البع�ض.. وت�ستند جميعها �إلى 

�أمر �أ�سا�س هو القدرة على التفكير لاابتكاري.. القدرة 

على التفكير فيما لا يتم التفكير فيه.. 

ونحن هنا نميز بين �ضروب لاابتكار الأدبي والفني، 

وبين التفكير لاابتكاري الذي يعتبر �أكثر �شمولًا 

وتميّزاً. فقد كان التفكير لاابتكاري في ع�صر الزراعة 

وال�صناعة قا�صراً على العلماء النابهين، والمفكّرين 

اللامعين، والقيادات العليا لأي مجتمع.. يتم التفكير 

ولاابتكار عند تلك الم�ستويات، ولا يكون على جموع 

العاملين من الب�شر �سوى تنفيذ العمليات الإنتاجية 

القائمة على تلك لاابتكارات.. لقد كان ال�سواد 

الأعظم من العاملين، يح�سب �ضمن العمالة اليدوية 

�أو الع�ضلية، التي تقوم بتنفيذ عمل محدود، لا يقت�ضي 

الكثير من التفكير.

ومع دخولنا ع�صر المعلومات، وظهور التكنولوجيات 

غير الم�سبوقة.. ومع اختراع الكمبيوتر وباقي الأجهزة 

الرقمية، مثل الروبوت )�أو الإن�سان الآلي(، تولَّت هذه 

التكنولوجيات جميع الأعمال النمطية المتكررة الب�سيطة 

التي كانت تقوم عليها حياة ال�سواد الأعظم من العمالة 

الع�ضلية، في الم�صنع والمكتب.. وقامت الآلة بها ب�شكل 

�أكثر دقّة وكفاءة واقت�صاداً من الإن�سان.

وهكذا، لم يبق �أمام الإن�سان �إلّا العمل العقلي المعرفي.. 

�أ�صبحت م��سؤولية العامل تكمن في التفكير في حلّ 

الم�شكلات، وا�ستك�شاف الحلول المبتكرة التي يحل بها 

الم�شكلات، ثم تطبيقها، ومراقبتها.. وهذا يدخل جميعه 

في نطاق التفكير لاابتكاري.. وهنا يكمن جوهر �أزمة 

البطالة ال�شائعة في العالم، وبخا�صة في الدول المتطورة 

تكنولوجياً.. وهي التي يطلق عليها تعبير »البطالة 

البنيوية«، والتي ت�ستدعي ثورة في مجال العمل والعمالة، 

�أداتها الت�أهيل والتدريب و�إعادة التدريب.

المهم.. �أن التفكير لاابتكاري ي�صبح بهذا ممار�سة 

�شعبية.. وبالن�سبة لمو�ضوعنا هنا، يمكننا �أن نت�صور �أثر 

هذا، على �شكل المزيد من النجاح ولاانت�شار ولاازدهار 

لأدب الخيال العلمي.

ف�ضاء الغد.. لم يعد يثير الده�شة
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ال�سفر من القاهرة 

�إلى الإ�سكندرية 

بالطائرة �أما �إلى 

�أوروبا فبالبالون!

الخيال العلمي..

جرجي زيدان.. 

جول فيرن العرب

�إعداد: �إبراهيم العري�س*

3
الأ�سطورة وحكايات ال�شعب

عرف الكتَّاب العرب �سواء �أكانوا من �أ�صول عربية �أو 

من �أهل الثقافة العربية, وبالت�ضافر خا�صة مع الخيال 

ال�شعبي, كيف ي�سبقون جول فيرن وات�ش 

دجي ويلز بقرون وقرون في مجال الحديث 

عن مناطق مجهولة �آهلة بال�سكان �أو خيالية 

منهم. عن غو�ص في �أعماق عوالم م�أهولة 

هناك وا�ستك�شافها, عن الطيران والأ�سلحة 

الفتاكة المعا�صرة, عن التركيبات 

ال�سيا�سية الم�ستقبلية. بل حتى عن �شا�شات 

�سحرية تظهر الحا�ضر والما�ضي والم�ستقبل لمن يتفر�س 

فيها. �إن هذا كله قد يبدو للوهلة الأولى, خلا�صة فكر 

�أ�سطوري )�شعبي( متراكم عبر الأزمنة و�آتٍ من �آداب 

و�أ�ساطير �شعوب مختلفة. غير �أن تفر�ساً مدققاً فيه, 

ودرا�سات معمقة لبع�ض �أبرز نماذجه )حكايات عديدة 

في �ألف ليلة مثل حكاية التاجر والعفريت, حكاية الخادمة 

تودد؟ ورحلات ال�سندباد وحكاية علاء الدين و�صولًا 

�إلى �سيرة �سيف ابن ذي يزن وغيرها, من دون �أن نن�سى 

»خيالات« الرحالة العرب حين ي�صفون مناطق و�شعوباً 

زاروها ورووا عنها الأعاجيب, ثم �إنجازات العلماء العرب 

دت لاختراعات  في كل المجالات, �إنجازات واقعية مهَّ

�أتت على ال�صعيد العالمي مت�أخرة عنهم قروناً(. هذه 

الدرا�سات المعمقة كفيلة ب�أن ت�ضعنا مبا�شرة في �صورة 

�أحدث تعريفات ا�ست�شراف الم�ستقبل. و�إذا كان قد طلع 

في القرن الع�شرين مفكرون يقولون �إن معظم لااختراعات 

العلمية ولااكت�شافات في هذا القرن �إنما تبدو تطبيقاً 

لمبتكرات خيال جول فيرن وزميله الإنجليزي ويلز. ف�إن 

في و�سعنا �أن نقول �أي�ضاً �إن جزءاً كبيراً مما عرفه العالم 

خلال ن�صف الألفية الأخيرة, �إنما يبدو وك�أن له جذوراً في 

مبتكرات خيال الكتّاب العرب.

توقعات جرجي زيدان

ونحن في الحقيقة يمكننا �أن نطيل زمن ه�ؤلاء الكتَّاب, 

لن�صل به, حتى �إلى م�شارف القرن الع�شرين، متوقفين هنا 

مع كاتبنا العربي الكبير, ومبتدع روايات تاريخ الإ�سلام, 

جرجي زيدان, لنجد كيف �أنه, من خلال ا�ستفتاء �أجري 

م  معه قبل �إطلالة القرن الع�شرين ب�سنة �أو �سنتين, قدَّ

�صورة عن ا�ست�شراف الم�ستقبل تكاد تجمع بين �أ�ساليب 

التحليل لدى �سابقيه من الم�ؤلفين العرب وبين الغائ�صين 

في لعبة ا�ست�شراق الم�ستقبل من كتَّاب �أوروبا والعرب 

عموماً. مع ملاحظة �أن هذا لاا�ست�شراف يبدو لديه, 

مق�صوداً ومبا�شراً, على عك�س ما كانت الحال بالن�سبة �إلى 

�أ�سلافه. وا�ست�شراف الم�ستقبل هذ,ا بقلم جرجي زيدان, 

لم ين�شر في ذلك الحين, بل بقي حبي�س �أوراق زيدان. 

وهنا بع�ض �أبرز فقراته علماً ب�أن المو�ضوع كان يتمحور 

حول القرن الع�شرين وما �سي�ستجد فيه من مخترعات 

وفنون وعلوم ونظم و�أو�ضاع. يقول زيدان:

في الدول و�أحوال م�صر والعرب

• �يقرر كثير من المفكرين ال�سيا�سيين �أن عهد الدولة 
ال�صغير انق�ضى, و�أن الم�ستقبل �سي�شهد نظام تكتل 

الدول الذي يدمج الدول ال�صغيرة المتقاربة في 

�أجنا�سها و�أ�صولها و�أو�ضاعها في كتل كبيرة وهكذا: 

يتحد النا�س بعد مائة �سنة, ح�سب الأجنا�س في دول 

قليلة مثل »دولة اللاتين« و »دولة الجرمان« و »دولة 

الرو�س«، وتكون ال�صين واليابان دولة واحدة. ويرى 

زيدان �أنه مع نهاية القرن الع�شرين تنقلب جمهورية 

فرن�سا وت�صير ملكية وت�صير �ألمانيا جمهورية لانت�شار 

لاا�شتراكية فيها. وكذلك تنقلب الولايات المتحدة من 

الجمهورية �إلى الملكية. وتتم الجامعة العربية بين 

ال�شعوب العربية, لكن الوحدة العربية لا تتم في القرن 

الع�شرين بل في القرن الذي يليه. �أما بالن�سبة �إلى م�صر 

ف�إنها �ست�صبح حكومة نيابية وفيها مجل�س يمثل كل ما 

فيها من الملك والأجنا�س. والأزهر �سيدر�س كل العلوم 

واللغة الإنجليزية. ولل�سيدات �سيكون هناك نادٍ يحمل 

ا�سم »نادي قا�سم �أمين«. و�سيكون ال�سفر بين القاهرة 

والإ�سكندرية بالطائرة, وبين م�صر و�أوروبا بالبالون. 

وفي القاهرة �سيقوم م�ست�شفى للراديوم يعالج �أمرا�ض 

ال�سرطان �أما المنازل ف�ستبنى على الطراز الفرعوني. 

ويقوم بجوار الأهرام فيلا من هذا الطراز تعرف »بفيلا 

فرعون«. وتكثر الواحات في �صحراء م�صر. وتقوم 

في م�صر بكثرة م�صارف وطنية يقبل الم�سلمون على 

التعامل معها.

• �بالن�سبة �إلى زيدان �سيبلغ عدد �سكان م�صر العام 
2000م، 25 مليون ن�سمة. و�سيقوم دكتور عالم بالبحث 

عن ميكروب الفرح وميكروب الحزن. فيما �سيقوم 

طبيب �آخر بعملية نقل �أع�ضاء الج�سم الب�شري من 

�شخ�ص �إلى �آخر. و�ست�صدر جريدة عربية يعرف 

الم�شترك فيها �أخبارها لا بقراءتها بل بطريق التلفون.  * كاتب �صحافي من لبنان



الزهور والثمار النافعة لل�صحة. وفي كل بيت �سيكون 

هناك غرفة للتلفون بلا �سلك. ويمكن بوا�سطته محادثة 

النا�س ور�ؤيتهم كذلك. �أما مطبخ البيت ومغ�سله 

فيداران بالكهرباء. وفي مجال الطعام �سيكون هناك 

رجوع �إلى الطبيعة, �أي الإكثار من �أكل الخ�ضار والفاكهة 

والتقليل من تناول اللحوم.

• �والريا�ضة لا يكون بد منها, ريا�ضة بدنية مدة معينة كل 
يوم. �أما الإن�سان ف�إنه �سوف يعمل ن�صف النهار, ليم�ضي 

الن�صف الثاني في النزهة والقراءة.

• �في المجال التجاري �سوف تكون دكاكين التجارة مملوكة 
لجمعيات تعاونية ي�شترك فيها كل رجل وكل امر�أة ب�سهم 

�أو عدة �أ�سهم. وتت�صل هذه الحوانيت بالمنازل بوا�سطة 

تلفون بلا �سلك. و�ستنار المدن بالم�صابيح الكهربائية، 

وذلك على نفقة الحكومة. �أما البيوت فتنار كذلك 

بالكهرباء ولكن على نفقة �سكانها.

الطبابة وزرع الأع�ضاء

• �والمجرمون �سوف يعاملون بالتطبيب في الم�ست�شفيات, 
لا بالحب�س في ال�سجون. في الوقت الذي �سوف يعدل 

فيه الطب عن العقاقير �إلا في حالات قليلة. �أما العلل 

الداخلية ف�سوف يتم ك�شفها عن طريق �أ�شعة »رونتجن«, 

فيرون الأع�ضاء والأح�شاء وا�ضحة وكل ما ي�صيبها 

ظاهراً. وتجري العمليات الجراحية بكل ي�سر و�سهولة. 

ويجريها النا�س في منازلهم لبع�ضهم البع�ض. �أما 

طبيب العائلة فيبقى مرتَّبه مح�سوب لطالما لم يكن في 

العائلة مري�ض, ف�إذا �أ�صاب �أحد �أفرادها المر�ض انقطع 

مرتبه حتى ي�شفى المري�ض.

• �و�سيكون العلم قد اكت�شف لكل مر�ض ج�سمي �أو نف�سي 
مكروباً. فللفرح ميكروب وللحزن ميكروب وكذلك 

الحال للذكاء والغباء, والإخلا�ص والل�ؤم, والن�شاط 

والك�سل, �إذ لكل حال من هذه الحالات ميكروب. كذلك 

�سيكون العلم قد وجد لكل مر�ض م�صلًا �شافياً, حتى 

�أمرا�ض النف�س مثل الحب والبغ�ض. وجدوا لكل منها 

م�صلًا يعالجها وي�شفيها.

• �في الوقت نف�سه ي�ستمر العلم في البحث عن و�سيلة 
لإطالة الحياة با�ستبدال الأع�ضاء التي هزلت و�شاخت 

ب�أع�ضاء �أخرى قوية �أو �شابة. وقد ر�ضي �أحد العلماء �أن 

ي�ضحي بنف�سه ليجري زملا�ؤه عليه �إبدال �أع�ضاء.

خطف الطائرات ونفاد موارد الطاقة

• �وبالن�سبة �إلى الأدب, الذي كان عالم جرجي زيدان 
المف�ضل, �سيقبل النا�س على قراءة رواية بطلها 

مكت�شف جديد لمادة تطيل الحياة, وا�ستخرجت 
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توقع �إجراء 

العمليات الجراحية 

منزلياً، ونفاد موارد 

الطاقة، وخطف 

الطائرات

ويجل�س المرء في بيته مع زائريه وي�شاهد وي�سمع 

التمثيل بال�سينماتوغراف الناطق.

• �بين الإ�سكندرية ور�أ�س الرجاء ال�صالح �سي�سافر 
النا�س بال�سكة الحديدية الكهربائية. ومن القاهرة 

�إلى طوكيو �سي�سافرون بالبالون. و�سيعثر العلماء في 

�أر�ض اليمن على مدينة قديمة ذات �صلة بالح�ضارة 

الفرعونية.

• �ين��شأ في م�صر مجمع علمي يطلق عليه ا�سم »مجمع 
البحث عن مفاخر ال�شرق القديم«.

• �في مجال الحياة لااجتماعية يرى جرجي زيدان �أن 
الزواج �سوف يكون بالترا�ضي بين الزوج 

والزوجة, وبعقد مدني يجوز �إلغا�ؤه. 

و�سيتوجب على ال�شاب والفتاة �أن يقدما عند 

الزواج �شهادة طبية تثبت خلو كل منهما من 

الأمرا�ض. ولن يتم الزواج �إلا بعد تقديم هذه 

ال�شهادات. كما �أن الحكومة �ستن�شئ مختبراً 

خا�صاً لفح�ص ال�شبان والفتيات مرّة في كل 

�سنة. وتقيد نتيجة الفح�ص في �سجلات الحكومة حتى 

يعرف الطبيب عند �إعطاء ال�شهادة الأمرا�ض التي 

تعر�ضوا لها.

الحكومة والمجتمع

• ا�لحكومة هي التي تتولى, عند نهاية القرن الع�شرين 
وفي ر�أي جرجي زيدان, كل الأعمال العامة على 

المبد�أ لاا�شتراكي, حيث يدفع كل �إن�سان مبلغاً ينفق 

منه على الم�صلحة العامة. والمدار�س �سوف يتعلم 

منها التلاميذ كافة العلوم, حتى الطب والقانون, و�إن 

لم يكن الق�صد تخريجهم �أطباء �أو قانونيين.

• �و�ستنال المر�أة حريتها من الخروج �إلى الأ�سواق 
والتعلم والتوظف والمتاجرة, بل �إنها �ست�صبح جندية 

تقاتل كالرجال.

• �وبالن�سبة �إلى زيدان لن ينطبق هذا على م�صر 
وحدها بل على العالم كله, هذا العالم الذي �سوف 

يتكلم مع نهاية القرن الع�شرين لغة واحدة و�سيتداول 

نقوداً موحدة. �أما بالن�سبة �إلى البريد ف�إن الطوابع 

التي �سوف ت�ستخدم فيه طوابع دولية. وتكون الر�سائل 

مثل �أ�سطوانات الفونوغراف, حيث ي�سمع المرء �صوت 

�صاحب الر�سالة المر�سلة �إليه.

• ��أما الملاب�س فتت�ألف في �أغلب الأحيان من ك�ساء 
ب�سيط و�صندل في الرجل وقبعة على الر�أ�س للوقاية 

من ال�شم�س.

• �تقام الم�ساكن في الهواء الطلق وتكون ب�سيطة 
التركيب قليلة الأثاث. وتغر�س حولها الأ�شجار ذات 
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بوا�سطة �أ�شعة الراديوم ووجدوا لها ت�أثيراً على الأحياء, 

ف�صنعوا منها م�صلًا �سموه »م�صل الحياة«.

• �وفي انتقال من الأدب �إلى الفن ر�أى زيدان �أن 
الملاهي �ستقام خارج المدن وتكون ن�شاطاتها على 

نفقة الحكومة. وتتقا�ضى هذه مقابل ذلك من كل فرد 

�ضريبة �سنوية تتيح له التفرج على كل الملاهي.

• �وللموا�صلات �سوف تبنى طائرات عملاقة كالبيوت, 
في�سكن فيها الإن�سان حتى وهي راب�ضة على الأر�ض 

لتطير به عند الحاجة حاملة جميع �أفراد �أ�سرته 

ومن يريد من الأ�صدقاء ف�ضلًا عما تحمله من 

معدات المنزل وال�سكن. وفي هذه الطائرات �أجهزة 

التلفون والتلغراف بلا �سلك. وفيها المر�آة ال�سحرية 

التي يرى فيها الراكب, الم�شاهد البعيدة. وتُخترع 

مادة ترمى بها الطيارة من بعد, فتوقفها عن ال�سير 

لتمنع فرارها بالهاربين �إن �سرقوها يوماً وهربوا 

بها.

• �و�أخيراً, �إذ تفرغ الأر�ض من الفحم الذي ي�ستخدم 
وقوداً, ي�ستخدم النا�س حرارة ال�شم�س بدلًا منه, وكذلك 

ي�ستخدمون الرياح في توليد القوى المحركة.

ف�أيهما الأكثر؟ ما تحقق من توقعات جرجي زيدان، �أم ما 

لم يتحقق؟
جرجي زيدان.. خيال علمي

تناول ال�سيا�سة والطب 

والطائرات.. وخطفها!
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لا						 ب���د لكل �صاحب مكتب���ة مهما �صغر      

�أو كبر ��شأنها �أن يواجه ما بين الحين والآخر ق�ضية �إعارة كتاب منها ل�شخ�ص 

يطلب ذلك. ف�إن �ضنّ ب�إعارته قا�سى مرارة الاتهام بالبخل وحب�س العلم، و�إن قَبِل 

انتاب���ه �شع���ور -مبرر في �أحيانٍ كثيرة- بفقد كتابه نهائياً. هذه الق�ضية قديمة 

قِ���دَم ظه���ور الكت���ب والم�صنّف���ات. الدكتورة خديج���ة عبدالله �س���رور ال�صبّان* 

تعر����ض مواقف ال�شع���راء من هذه الم��سألة، متناول���ة انق�سامهم حولها وبع�ض 

ما قالوه في هذا ال��شأن، والكثير منه لا يخلو من الطرافة.

�إعــــارة الكتـــب..

اتفق القدماء على �أنَّ �إعارة الكتاب لمن يطلبه واجبة، 

لكنَّهم انق�سموا حيال التنفيذ �إلى فريقين: فريق ر�أى 

�ضرورة تنفيذ ذلك الواجب لأ�سباب ذكرها، والفريق 

الآخر ر�أى ال�ضنَّ مع الوجوب �أ�سلمَ له و�أحفظَ لكتبه. 

د  ولن�ستعر�ض بع�ض ما جاء عنهم: قال �أبو وهب محمَّ

ل بركة العلم �إعارة الكتب. ورُوي عن  بن مُزاحم: �أوَّ

هريَّ قال له: يايُونُ�س: �إيَّاك  يُونُ�سَ بن يزيد �أنَّ الزُّ

وغُلُول الكتب، ف��سأله: وما غُلولُ الكتب؟ �أجابه: حب�سُها 

نْ يطلبُها. ورُوي �أنَّه �أتى �أبا العتاهية �أحد �إخوانه،  عمَّ

فقال له: �أعِرْني دفتر كذا وكذا، فقال �أبو العتاهية: 

�إنِّي �أكرهُ ذاك، فقال له الم�ستعير: �أمَا عَلِمْتَ �أنَّ المكارمَ 

فتر. و�أن�شد �أبو  مو�صولةٌ بالمكاره؟! فدفع �إليه الدَّ

الكريم الحوري:

كُ�����تْ�����ب�����ي لأه����������ل ال����ع����ل����م م����ب����ذول����ةٌ

�أي��������دي��������هُ��������مُ م������ث������لُ يَ��������������ديَّ ف���ي���ه���ـ���ا

َ��������ةٍ ��������ـ م�������ت�������ى �أرادوه������������������������������ا ب�������ـ���ل���ا مِ��������نَّ

ع���������اري���������ـ���������ةً فَ�����لْ�����ي�����������س�����ت�����ع�����ي�����روه�����ـ�����ا

ع�����نْ�����هُ�����مُ �أك�������تُ�������مَ�������ه�������ا  �أن  ح�������ا��������ش�������ايَ 

بُ��������خْ����ل���اً ك�����م�����ا غ������ي������ري يُ���خ���ف���ي���ه���ا

�أع���������ـ���������ارَن���������ا �أ�������ش������ي������اخُ������ن������ا كُ������تْ������بَ������هُ������مْ

���ي���ه���ا �������ةُ الأ��������ش�������ي�������اخِ نُ���م�������ضِ �������نَّ وَ��������سُ

فع مع الكراهة. ل: الدَّ ذلك هو موقف الفريق الأوَّ

نْ مع  �أما موقف الفريق الثاني -وهو الذي ر�أى ال�ضَ

الوجوب �أ�سلم-، تك�شفُ عنه �أبياتُ مجموعة من ال�شعراء 

* كاتبة �سعودية

�أعلنوا فيها رف�ضهم القاطع لإعارة الكتب، مع عر�ضهم 

للأ�سباب التي دفعتهم لاتخاذ ذلك الموقف. قال م�سافرُ 

د البَلْخي: ابنُ محمَّ

�أبُ������ال������ي لا  م�����ال�����ي  بِ�������جُ�������لِّ  �أج�������������ودُ 

و�أب�������خ�������لُ ع����ن����د م���������س�����أل����ةِ ال����ك����ت����ابِ 

����������ن����������ي �أف�������ن�������ي�������تُ ف���ي���ـ���ه وذل��������������ك �أنَّ

����ب����ابِ ��������������امَ ال���������شَّ ع����ـ����زي����زَ ال����عُ����م����ر �أيَّ

د العَاطِيَ، يقول: و�أن�شد الأميرُ �سعد من�صور بن محمَّ

����ي ����ص���احِ مِ����نِّ ���ش��ي��ئ��ي��ن  ����تَ����عِ����رْ  تَ���������سْ لا 

����واهُ����م����ا ف���اط���لُ���ب تَ�����فُ�����زْ ب���ن���ج���احِ و�����سِ

�����ه ل�����ي مُ�����ؤن���������سٌ ���������ا ال����ك����ت����ابُ ف������إنَّ �أمَّ

و�إع����������ارةُ ال����م����ركُ����وبِ ف����هْ����وَ جَ��ن��اح��ي

وقال بع�ضهمُ :

���س��ب��بْ ولا  ب���ـ���وج���ـ���هٍ  لا  لا تـعُــــيــــــــــــرنَّ دفـــــتــــــــــــراً	

َ�������ه ذه����ـ����بْ زع����ـ����م����وا �أنّ�������ـ كــــــــمْ كتــــــــابٍ �أعـــــــــــــرتــــهُ	

والغ�ضبْ دَّ  ال�صَّ 	�أَوْجَ��بَ  ف�ــــــــــــــإذا مـــــــــا طلــــــبـتــــــــه

وبالنظر في الأ�سباب المذكورة في الأبيات ال�سابقة -وهي 

التي حملت هذا الفريق على رف�ض الإعارة رف�ضاً قاطعاً- 

نرى �أنها لا تختلف عن الأ�سباب التي يعانيها المعيرون 

قة واختلاف  في ع�صرنا الحا�ضر، على الرُغُم من بُعْد ال�شُّ

طبيعة القرّاء وظروف وو�سائل انت�شار الكتب، وهي 

تتراوح ما بين المماطلة، والغ�ضب من مطالبة �صاحب 

الكتاب با�سترداده، وعدم الرّدِّ بحجة �أن الكتاب قد فُقِدَ.

س ديوان اليوم
ديوان الأم
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البحث عن حل: الرهن؟

تلك هي مواقف القدماء من الق�ضية و�أ�سبابها، فما هي 

طُروحاتهم لحلِّها؟؟

ر�أت جماعةٌ من �أ�صحاب الكتب الحلَّ في �إ�سداء النُّ�صح 

هم �إلى الجادَّة فينالوا بُغيتَهم  �إلى الم�ستعيرين علَّه يَردُّ

ويحفظوا حقوق المُعِيرين، �أن�شد الح�سنُ بنُ علي 

لبع�ض �أ�صحابه:

������ه������ا ال���م�������س���ت���ع���ي���رُ مِ����ـ����ن����يِّ ك���ـ���ت���اب���ـ���اً �أيُّ

ل��ن��ف�����س��ك تر�ضى ل���ي م��ن��ه م���ا  اِرْ�������ضَ 

ن���فْ�ل�اً �أَعَ������رْتُ������ـ������ك  م�����ا  ردَّ  ت������رى  لا 

ف��ر���ض��ـ��ا ا����س���ت���ع���رْتُ���ك  م����ا  ردَّ  وت������رى 

د بنُ ن�صرٍ ال�سُويدي -وهو من �أهل  و�أن�شد �أبو محمَّ

�أذربيجان- حاثـاًّ على الإعارة لما لها من ف�ضل، وعلى 

حُ�سن الرّدِّ لما له من �أثر ح�سن على ديمومة تلك 

الف�ضيلة:

ل���تَ م���ن كُتبٍ �أعِ���رْ �صديق���كَ م���ا ح�صَّ

�����شْ��رِ ع���ن ك��ث��بِ تَ���فُ���زْ ب�����شُ��ك��رِ �أري�����ج ال��نَّ

ف���ـ����إنْ �أع�������اروكَ ف����اردُدْه����ا ع��ل��ى ع��ج��لٍ

ن��ـ�����ص��بِ مَ����نْ����عٍ ولا  ب���ـ�ل�ا  تُ����ع����ارَ  ���ى  ح���تَّ

ور�أت جماعة �أخرى �أن يجيء الحل عمليّاً، فا�ستح�سنوا 

�أخذ الرهن على ما يُعيرونه من كتبهم، وقالوا الأ�شعار 

د بنُ خَلفٍَ بنُ المَزْرُبان: في ذلك، قال محمَّ

الوثيق هْ��نِ  ب��ال��رَّ حِ��ـ��بِ  فتــــــــــرَ لل�ــــــــصا	 �أَعِــــــــرِ الدَّ

مِ���نْ �صديق  رَهْ����نٍ  	�أخ���ذُ  ـــــه لـــــيـــــ�س قـــــــبـــــيـــحــــاً �إنَّ

رازي: و�أن�شد عليُّ بنُ �أبي بكرٍ الطِّ

عِ���ت���اب���ي تُ�����ـ�����ك�����ثِ�����رنَّ  لا	  يام�ـــــستعــــــيرَ كِتـــــابـــــــــــــي

ث���ي���ابِ �أو  ����ةٍ  ف���������ضَّ م����ن  �إلَّا بــــــرَهْــــــنٍ وثــــــــــــيــــــــــــقٍ	

و�أن�شد �أبو الح�سين بن الطُيوريُّ لبع�ضهم ببغداد:

ج�����لَّ ق������درُ ال���ك���ت���ابِ ي���ا����ص���احِ ع��ن��دي

ف���ه���و �أع�����ل�����ى م�����ن ال����ج����واه����ر ق���ـ���درا 

ل�������س���تُ ي���ـ���ومً���ا مُ���ع���ي���رُه م����ن ���ص��دي��قٍ

غ������دْرا يُ������ح������اول  �أخٍ  مِ��������نْ  ولا   ، لا 

م���ـ���ا ع���ل���ى مَ������نْ ي�����ص��ون��ه مِ������نْ م��ل�امٍ

ا وج���هْ���را ����رًّ ب���ـ���ل ل����ه ال�����عُ�����ذْرُ م���ن���ه �����سِ

ب����رهْ����نٍ �إلاَّ  ال����ك����ت����اب  �أع����ـ����ي����رَ  ل����ـ����نْ 

وَدُرا تِ����بْ����رًا  ه�����ونِ  ال�����رُّ ن��ف��ي�����سِ  مِ���ـ���نْ 

وذلك الحل العملي المقترح )�أخذُ الرهن( ي�صطدم 

بنظرة غير �إيجابيَّة من البع�ض �إليه، خا�صة �إذا كانت 

العلاقة التي تربط المُعير بالم�ستعير �شديدة الوثوق؛ 

�إذْ �سيُنظر �إلى طلب الرهن على �أنه دليلٌ على عدم 

الثقة، وهو ما �سيُلقي بظلاله القاتمة على تلك العلاقة 

لوماً وعتاباً �إلخ. 

ولتع�ضيد موقف �أ�صحاب هذا 

الحل، ورفعِ الحرج عنهم نعر�ض 

الق�صة التالية، ففيها ردٌ مُقنِع 

على �أ�صحاب تلك النظرة غير 

الإيجابية �إلى �أخذ الرهن، 

»رُويَ عن الأ�صمعيِّ �أنَّه 

قَدِمَ عليه �صديقٌ من خُلَّ�صِ 

�أ�صدقائه ي�ستقر�ضه مالًا، فقال 

الأ�صمعي: »�أفعلُ وكرامةً، 

ولكنْ �سكِّن قلبي برهنٍ �أو 

كتاب )�سند ا�ستلام(«، فقال 

ال�صديق: »يا�أبا �سعيد، �أل�ستَ 

واثقًا بي؟!« �أجابه: »بلى، ولكنْ 

هذا خليلُ الله كان واثقاً بربِّه 

حين قال {رَبِّ �أَرِنِي كَيْفَ تُحْيِـي 

الْمَوْتَى قَالَ �أَوَلَمْ تُ�ؤْمِن قَالَ 

بَلىَ وَلَـكِن لِّيَطْمَئِنَّ قَلْبِي}، 

)البقرة: 260(«.
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..ويبق���ى م���ن نجي���ب محفوظ الكثي���ر. ويبقى ا�سمه لطالم���ا بقي هناك 

حديث عن الأدب العربي في القرن الع�شرين.

وعلى الرغم من طوفان المقالات التي تناولت �أديبنا العربي الكبير يوم 

ح���از جائزة نوبل ل�ل��آداب، والطوفان الثاني منذ انتقاله �إلى الم�ست�شفى 

حتى ما بعد انتقاله �إلى جوار ربه، تبقى �سيرة هذا العملاق و�أدبه و�آثاره 

�أكبر من �أن تُ�ستنفد �سرداً ونقداً وتقديراً.

الناق���د جهاد فا�ض���ل*، الذي عرف نجيب محفوظ ع���ن قرب، يروي لنا 

�صفحات من علاقة الأديب الراحل بع�صره بدءاً من ثورة 1919م وحتى 

م���ا بع���د فوزه بجائزة نوب���ل للآداب في ع���ام 1988م، م�ؤك���داً �أن الروائي 

نجيب محفوظ كان بالفعل الراوي العبقري لم�صر وللعرب جميعاً.

ما الذي بقي من
نجيب محفوظ؟

في خريف 1988م، وبعد فوز نجيب محفوظ بجائزة نوبل، التقيت في 

القاهرة الدكتور يو�سف �إدري�س فقال لي �إنه �أجدر من نجيب محفوظ 

بالجائزة لأ�سباب كثيرة، و�إنه لو فاز بها لحولَها �إلى �أداة للن�ضال 

�ضد الإمبريالية والا�ستعمار، في حين �أنهم عندما �أعطوها لنجيب 

محفوظ، فقد �أعطوها في الواقع لميوله ال�سيا�سية.

و�أ�ضاف: »�إن من المتعارف عليه في كل مكان �أن الرواية 

هي »فن المدينة«، ولكن نجيب محفوظ حوَلها �إلى »فن 

الحارة«... ثم �أن روايته بوجه عام رواية بلزاكية تقليدية 

في العمق، لا رواية حديثة �أو فنية..«.

على �أن يو�سف �إدري�س لم يكن وحده يومها في مثل هذا 

النقد القا�سي والجائر لتجربة نجيب محفوظ، وهي 

تجربة ت�ضع �صاحبها لي�س فقط في موقع الم�ؤ�س�س للرواية 

الم�صرية والعربية، بل و�أي�ضاً في موقع المطور لهذه 

الرواية، والبالغ بها قمماً عالية بالمقارنة مع الرواية 

الحديثة في العالم. فهناك كثيرون حاولوا النيل مما 

�صنعه محفوظ، منهم على �سبيل المثال، الدكتور لوي�س 

عو�ض الذي لم يَرَ في روايات محفوظ، �سوى �أنها »و�صف« 

�آخر لم�صر، على غرار كتاب »و�صف م�صر« الذي و�ضعه 

مثقفون وباحثون فرن�سيون رافقوا حملة بونابرت على 

م�صر. فالواقع الذي لا يختلف عليه �أحد �أن من الع�سير 

فهم م�صر وتاريخها الحديث خلال القرن الع�شرين كله، 

وهو قرن مليء بالأهوال والأحداث الكبرى، من دون �أن 

نقر�أ نجيب محفوظ، حتى لو قر�أنا مئات الكتب في التاريخ 

وال�سياحة ولااقت�صاد، وغير ذلك. ولكن هذا �شيء، والقول 

اف م�صر« �شيء �آخر.  �إن نجيب محفوظ كان مجرّد »و�صّ

اً،  افاً فذَّ اف، ولكنه كان و�صَّ لقد كان فعلًا هذا الو�صَّ

ولدرجة القول �إنه لو جرى حذف �أدب نجيب محفوظ 

من المكتبة العربية المعا�صرة لفقدت هذه المكتبة ركناً 

�أ�سا�ساً فيها لا يمكن لأي ركن �آخر فيها �أن يعو�ضه..

لم تكن »الحارة« التي اهتم بها نجيب محفوظ و�آخذه على 

اهتمامه بها يو�سف �إدري�س، مجرد حي من �أحياء القاهرة  * ناقد من لبنان
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القديمة، كالجمالية، قلب القاهرة القديمة التي تربى فيها 

محفوظ، و�إنما كانت �صورة حيّة لمجتمع م�صر في �صراعاته 

وتطوراته المختلفة مع كل جديد في الح�ضارة الحديثة. 

»فالحارة« ت�صبح �صورةعن المجتمع، بل �صورة للعالم كله 

وما فيه من �أفكار وم�صائر و�صراعات. وهذا 

ما نجده بو�ضوح في روايتين من �أهم روايات 

محفوظ هما »�أولاد حارتنا«، و »الحرافي�ش« 

اد ملحمة  التي يعتبرها كثيرون من النقَّ

روائية بالغة القيمة والمتعة.  

الوفدي وال�سلام

ولم يكن اتهام يو�سف �إدري�س، �أو �سواه، لنجيب محفوظ 

بالدعوة �إلى ال�سلام ك�سبب مهم لمنحه جائزة نوبل، 

بالاتهام الذي �صمد مع مرور الزمن. فقد تهاوت هذه 

التهمة كما تتهاوى �أية تهمة لا ت�ستند �إلى �أ�سا�س �سليم. 

ذلك �أن محفوظ مُنح الجائزة لعدة �أ�سباب منها كفاءته 

ومنها م�صريته. لقد كانت الجائزة بمثابة التحية لعبقرية 

الق�صة ولعبقرية المكان، على حد تعبير جمال حمدان، �أي 

التحية لم�صر ونهجها المعتدل في بيئتها ومحيطها. وقد 

لا يعلم كثيرون �أن نجيب محفوظ الذي عا�ش ن�صف عمره 

في م�صر الملكية ون�صف عمره الآخر في م�صر 23 يوليو، 

كان وفدياً متع�صباً للوفد، �أي وطنياً منحازاً بلا حدود 

�إلى الحركة الوطنية في بلاده. و�إذا كان قد دعا يوماً �إلى 

انخراط م�صر والعرب في عملية ال�سلام، فهناك كثيرون 

ر�أوا ر�أيه، ولم ينق�ص هذا الر�أي من وطنيتهم. 

وقد لا نبالغ �إذا قلنا �إن نجيب محفوظ، �سواء ك�إن�سان �أو 

ى بو�ضوح  كروائي، كان عا�شقاً خالداً لم�صر. وهذا ما يتبدَّ

ة �إن �سعد زغلول كان مثله  في رواياته. وقد قال لي مرَّ

الأعلى، و�إن وفديته �سترافقه �إلى قبره. �أي �أنه رغم كل ما 

ح�صل في م�صر منذ 23 يوليو و�صولًا �إلى وقتنا الراهن، 

فقد ظلَّ وفياً �إلى ثورة 1919 وقيمها ومبادئها. ولا �شك في 

�أن كل من قر�أ رواياته يعي�ش مذاق م�صر الحقيقي، وي�ضع 

يده على مفاتيح ال�شخ�صية الم�صرية، ويدخل بها �إلى 

خفايا الروح الأ�صلية لم�صر.

وقد ذكر نجيب محفوظ مرة �أن ال�صهيونية لو �أرادت �أن 

تكافئ كاتباً على موقف ت�شجعه هي، فقد ت�ضع في يده، �أو 

في ح�سابه بالبنك، مبلغاً من المال على �سبيل الر�شوة، لا �أن 

ت�سعى في ح�صوله على جائزة �أدبية هي الأولى في مجالها 

في العالم. »ولو كانت جائزة نوبل جاءتني لموقفي من 

معاهدة ال�سلام بين م�صر و�إ�سرائيل، ف�إن بالجائزة فرعاً 

�آخر ينا�سب هذا الموقف، وهو جائزة نوبل لل�سلام ولي�س 

الأدب. بل �إدوني�س �أو توفيق الحكيم ي�ستحقّانها. فهما م�ؤيدان 

لل�سلام مع �إ�سرائيل �أكثر من ت�أييدي �أنا له ع�شرات المرات«!

وو�صف نجيب محفوظ نف�سه مرة ب�أنه من براعم ثورة 

1919م. »ف�إذا كان للثورة رجالها الذين قادوها، و�شبابها 

الذين ا�شتركوا فيها، ف�أنا من البراعم التي تفتحت و�سط 

لهيب الثورة وفي �سنوات ا�شتعالها، ولم يكن عمري حين 

قامت ثورة 1919م يزيد على �سنوات �سبع«. ولكن نجيب 

محفوظ لم يكن »بتاع« �سلطة �أو �سيا�سة. فلم تكن ال�سلطة 

في يوم من الأيام هدفه وم�أربه، وذلك ل�سبب ب�سيط، هو 

�أنه لم يكن ي�ستطيع الجمع بين ال�سلطة والأدب. فالأديب 

ل �أن يبتعد عن  �س مهنته ويع�شق قلمه، يف�ضِّ الذي يقدِّ

ال�سلطة بهمومها ومتاعبها والتزاماتها. وفي خلال المدة 

التي عمل فيها بم�ؤ�س�سة ال�سينما -وتبلغ حوالي عام ون�صف 

العام- لم يقر�أ �أو يكتب كلمة. وكان كل وقته مح�صوراً في 

الوظيفة وما يت�صل بها من متاعب وقيود. 

مع ال�سلطة.. مدّ وجزر

وعندما تزوج في عام 1954م بعد �أن ظل ل�سنوات عازفاً 

عن الزواج، ب�سبب تفرغه للأدب، توقع العديد من 

�أ�صدقائه �أن تتراجع جر�أته في تناول ق�ضايا المجتمع، وتقل 

�شجاعته في نقد الأخطاء وال�سلبيات خوفاً على �أ�سرته. كما 

توقعوا �أن تدفعه م��سؤولياته العائلية الجديدة �إلى �أن يكون 

م�سالماً وبعيداً عن ال�صدام مع ال�سلطة الجديدة، �سلطة 

عبدالنا�صر ورفاقه. ولكن توقعاتهم خابت. فقد ازدادت 

كتاباته عنفاً وجر�أة. ولهذا الأمر �أ�سبابه، وي�أتي على ر�أ�سها 

�أنه عندما كان يم�سك بالقلم، كان ين�سى كل �شيء: خوفه، 

م��سؤولياته، و�أ�سرته، وحتى نف�سه. ثم �إن انتقاداته كانت 

مو�ضوعية ولا تحيط بها �أية �شبهات. وكان يقول: »�إن ثورة 

يوليو �أدركت تمام الإدراك �أنني ل�ست من بين خ�صومها، 

وقد �أعلنت عن ت�أييدي للكثير من القرارات التي اعتبرت 

وقتذاك �أنها �سلمية وحتمية مثل ت�أميم القناة، ومجانية 

التعليم.. ف�أنا �إذن لم �أكن �ضد النظام، وكنت في »نادي 

الق�صة« �أعمل مع يو�سف ال�سباعي �أحد رجال النظام، 

و�أعمل مع محمد ح�سنين هيكل في »الأهرام«. وفي عهد 

الثورة ح�صلت على جائزة الدولة في الآداب عام 1957م. 

كما منحني الرئي�س عبدالنا�صر و�سام لاا�ستحقاق من 

الدرجة الأولى وقد ت�سلمته منه �شخ�صياً. 

ق�ص�ص »تودي في داهية«

على �أن علاقاته مع ثورة يوليو لم تخلُ من متاعب 

كادت تو�صله �أحياناً �إلى حافة الخطر. فقد انتقد غياب 

الديموقراطية في م�صر في تلك الفترة. �إذ ن�شر مرة في 

»الأهرام« ق�صة بعنوان »�سائق القطار«. وبعد الن�شر �سرى 

هم�س في �أو�ساط المثقفين �أنه كان يق�صد عبدالنا�صر. 

وتدور الق�صة حول �سائق قطار يفقد �صوابه، ويت�سبب في 

ة هو  حادث مرور مروّع. كان التف�سير الذي �أعطي للق�صّ

�أن نجيب محفوظ ي�شير �إلى �أن عبدالنا�صر يقود م�صر 

الحارة عند محفوظ 

لم تكن مجرد حي بل 

�صورة حية لمجتمع 

م�صر وتطوراته



�سبتمبر / �أكتوبر 2006م ما الذي بقي من نجيب محفوظ؟

عا�ش ن�صف عمره 

في م�صر الملكية 

والن�صف الآخر في 

الجمهورية.. وظلَّ 

وفدياً حتى الموت

�إلى الكارثة.. وكادت الكارثة تحلّ بمحفوظ لولا �أن محمد 

فريد �أبو حديد رئي�س تحرير مجلة »الثقافة« )الذي لم يكن 

يعرفه( كتب مقالًا في مجلته تو�صل فيه �إلى �أن كاتب الق�صة 

يرمز �إلى ال�صراع بين ال�شرق والغرب!

ويقول نجيب محفوظ �إنه حمد الله لأن محمد 

فريد �أبو حديد تو�صل �إلى هذا التف�سير 

ف�شعر بالراحة لأن المقال �أزاح عن �صدره 

هماً ثقيلًا، لدرجة �أنه -وب�شيء من الحماقة- 

ات�صل به لكي ي�شكره، دون �أن يلتفت �إلى �أنه 

بهذا لاات�صال الهاتفي ي�ؤكد التهمة! 

�أما الورطة الثانية -زمن ثورة يوليو- فكانت ب�سبب روايته 

»ثرثرة فوق النيل«. فبعد ن�شرها ثار الم�شير عبدالحكيم 

د ب�إنزال العقاب بي ب�سبب  د وتوعَّ عامر. »وبلغني �أنه هدَّ

النقد العنيف الذي �ضمنته الرواية، حول �سلبيات قائمة في 

دها قوي ويجب  المجتمع. و�سمعه البع�ض يقول: نجيب زوَّ

ت�أديبه ووقفه عند حدّه«. وتدور الأيام ويح�ضر ثروت عكا�شة 

ليهنىء نجيب محفوظ بفوزه بجائزة نوبل، فيحكي له 

عكا�شة تفا�صيل ما دار في كوالي�س ال�سلطة عن �أزمة رواية 

»ثرثرة فوق النيل«. فقد كان عكا�شة وقتذاك وزيراً للثقافة. 

وبينما كان ي�ستعد لرحلة عمل في �إيطاليا، ا�ستدعاه الرئي�س 

عبدالنا�صر و��سأله عما �إذا كان قد قر�أ رواية محفوظ. 

ولما لم يكن قد قر�أها طلب منه عبدالنا�صر �أن يقر�أها 

و�أن يبدي ر�أيه فيها بعد العودة. ولكنه في �أول لقاء له مع 

د اتهامات المهاجمين  عبدالنا�صر، دافع عن الرواية وفنَّ

ه �إلى �أخطاء موجودة ولكن  لها و�أكد للرئي�س �أن محفوظ ينبِّ

لي�س لديه �سوء نية في مهاجمة نظام الحكم!

على �أن كل تلك المتاعب لا تذكر بجانب تلك التي حدثت 

ي بالنك�سة. فقد رف�ض محمد ح�سنين هيكل ن�شر  بعد ما �سمِّ

ا�ش في مجلة الإذاعة  رواية »المرايا«، فن�شرها رجاء النقَّ

والتلفزيون. ورف�ض �أحمد بهاء الدين عندما كان رئي�ساً 

لتحرير »الأهرام« ن�شر روايته »الحب تحت المطر« فن�شرها 

ا�ش �أي�ضاً في مجلة »ال�شباب«، بعد �أن حذفت منها  رجاء النقَّ

الرقابة �أ�شياء كثيرة. �أما روايته »الكرنك« فقد كانت �أكثر 

مها بدايةً  الروايات التي عانى محفوظ في ن�شرها حيث قدَّ

�إلى محمد ح�سنين هيكل الذي بعد �أن قر�أها ظن �أنها هجوم 

مبا�شر على عهد جمال عبدالنا�صر، فحمل �أ�صول الرواية، 

وذهب �إلى مكتب توفيق الحكيم ي�شكو محفوظ �إليه. وقد 

حكى الحكيم لمحفوظ ا�ستنكار هيكل لما جاء في الرواية، 

وقال له: »ير�ضيك كده.. خد �شوف نجيب باعت لي �إيه«! 

ومن �أطرف ما رواه نجيب محفوظ �أنه لم يقابل عبدالنا�صر 

�سوى مرة واحدة في حياته حيث كلَّمه فيها وجهاً لوجه. جاء 

عبدالنا�صر ليزور مبنى »الأهرام« الجديد. مرَّ على غرفة 

يجل�س فيها �أدباء »الأهرام« وكان هيكل برفقته. وعندما 

جاء دوره لي�صافح عبدالنا�صر، قال له وهو يبت�سم: �إيه يا 

نجيب.. بقى لنا زمان ما قرينا�ش لك حاجة.. فرد عليه 

هيكل: �ستن�شر له »الأهرام« ق�صة غداً.. و�أردف: ولكنها من 

ب عبدالنا�صر على الجملة  ي في داهية.. فعقَّ النوع الذي يودِّ

يك �إنت«. الأخيرة موجهاً حديثه �إلى هيكل: »يودِّ

�أما حكاية »�أولاد حارتنا« فمعروفة بما فيه الكفاية. وقد 

ة �أن الدكتور ح�سن �صبري الخولي  روى نجيب محفوظ مرَّ

الممثل ال�شخ�صي للرئي�س عبدالنا�صر قال له عندما ن�شرت 
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وهو في حالة من الهلع م�ؤكداً �أنه لا ر�أي له في �شيء. وكان 

الإقطاعيون والبا�شاوات القدامى في تلك الأيام يعي�شون 

في حالة خوف وذعر بعد قيام الثورة خ�شية لااعتقال 

والمطاردة.

اهتمامه بالمو�سيقى والغناء

كما كانت لمحفوظ عناية خا�صة بالغناء والطرب، وحديثه 

ة �إن  رة. فقد قال مرَّ حولهما كان مليئاً بالكلمات المعبِّ

�شخ�صية ال�شيخ زكريا �أحمد الذي عرفه عن قرب، كانت 

ا نفاج�أ به وهو ي�سرد  �شخ�صية طريفة. »فكثيراً ما كنَّ

الحكاية مندمجاً ومنفعلًا وفي منتهى التركيز، ف�إذا به 

ي. وقد  يترك حكايته من دون مقدمات ويم�سك عوده ويغنِّ

يترك العود ويعود لحكايته من النقطة التي توقف عندها!«.

وله ر�أي خا�ص ب�صوت �أ�سمهان و�شقيقها فريد الأطر�ش: 

ر الذي  » كانت هناك �أ�سمهان ب�صوتها القوي المعبِّ

لا ت�ستطيع �أن تجد فيه عيباً واحداً. ومع ذلك لم �أتعاطف 

مع هذا ال�صوت. بال�ضبط كما تلتقي ب�شخ�ص جميل ولا 

تميل نف�سك �إليه رغم جماله. وكان �إح�سا�سي ب�صوت 

�شقيقها فريد الأطر�ش هو نف�س الإح�سا�س. فهو يمثل 

نوعاً من الجمال لا تميل �إليه نف�سي. هذا على الرغم من 

�إعجابي بالغناء الجبلي ال�شامي، خا�صةً �أ�صوات �صباح 

فخري ووديع ال�صافي ومن قبلهما فيروز. �صوت فيروز 

ي�سحرني ويترك في نف�سي ت�أثيراً عميقاً«.

وقد �أدرك المطربة منيرة المهدية قبل زوال ع�صرها. 

فعندما �سمعها مرة في �آخر حفلاتها بالغناء العلني، قال 

ي قليلًا وت�سعل  �إنه بان عليها الت�أثر بتقدم العمر فكانت تغنِّ

كثيراً �إلى �أن �أتمت الحفل، و�أعلنت بعده اعتزالها الغناء.

ن�صف عمري في المقاهي

و�إذا كان نجيب محفوظ قد ق�ضى ن�صف عمره في م�صر 

الملكيَة ون�صفه الآخر في م�صر الجمهورية، فقد ق�ضى 

�أكثر من عمره بالكامل في المقاهي. فقد ظل يتردد لأكثر 

من ع�شرين �سنة على مقهى »عرابي« في حي الجمالية. 

وظل �أكثر من �سنوات ع�شر يتردد على »كازينو الأوبرا«. وظل 

�سنوات ع�شر �أخرى يتردد على مقهى »ري�ش«. ولا �أدري كم 

�سنة ظل يتردد على مقهى »علي بابا« في ميدان التحرير، 

وكم �سنة تردد على »كازينو ق�صر النيل« الواقع بين ميدان 

التحرير و�شيراتون القاهرة، وهما المقهيان اللذان التقيت 

معه فيهما لمدة لا تقل عن خم�س ع�شرة �سنة. 

وقد ارتبط ا�سمه بمجموعة »الحرافي�ش«. والكلمة تعني 

�أبناء ال�شعب، كما هي كلمة �شعبية. وكان الحرافي�ش 

ظل ابن الجمالية 

الب�سيط.. يبت�سم من 

قلبه ويحب الجميع 

ويهرب من الأ�ضواء

الرواية م�سل�سلة في »الأهرام« �إن من غير الممكن �إ�صدار 

الرواية في كتاب في م�صر بعد ذلك نظراً لاحتجاج الأزهر 

عليها. ولكنه وعده بترتيب لقاء لمحفوظ مع �شيوخ الأزهر 

لمناق�شة الرواية. وقد اتفق معه على �أن يح�ضر �إلى مكتبه 

في يوم محدد، يح�ضر فيه �أي�ضاً �شيوخ 

الأزهر، يومها ح�ضر نجيب ولكن علماء 

الأزهر لم يح�ضروا. وظل نجيب محفوظ 

يردد �إلى �أن مات، �أنه ما زال بانتظار هذه 

المقابلة منذ حوالي الن�صف قرن!

وقد لا يعلم كثيرون �أن نجيب محفوظ 

كان رجل نكتة ومقالب درجة �أولى كما يقولون، �أي بعك�س 

ة  ال�صورة التي تظهره رجلًا بالغ التقليدية. وقد ذكر مرَّ

�أنه عقب �سقوط الملكية في م�صر، وقيام الثورة، كان 

يلتقي توفيق الحكيم يومياً في ركن خا�ص به في مقهى بترو 

بالإ�سكندرية، وهو مقهى ي�ؤمه البا�شاوات والإقطاعيون 

من المهتمين بالأدب والثقافة. كان من ه�ؤلاء �شم�س 

الدين با�شا عبدالغفار وبرهان با�شا نور. وعندما ان�ضم 

نجيب محفوظ �إليهم �شعر بتحفظهم نحوه وخوفهم من 

وجوده. ولاحظ الحكيم ذلك فحاول �إزالة هذه التحفظات 

والمخاوف ونجح في ذلك. ويقول نجيب محفوظ: بعد قيام 

ادها من  الثورة ا�ستمرت لقاءات »�شلة الحكيم« و�أ�صبح روَّ

البا�شاوات ال�سابقين. كنت �أ�ستغل تحفظهم في �أحاديث 

ث مثلًا عن �أحد  ال�سيا�سة لأداعبهم و�أ�سخر منهم. �أتحدَّ

الأفلام ال�سينمائية المعرو�ضة، و�أ�ستخل�ص منه مغزىً 

�سيا�سياً خطيراً، و�أ�شير �إلى اتفاق �شم�س الدين با�شا معي 

في الر�أي الذي تو�صلت �إليه. فيقفز �شم�س با�شا من مقعده 

ابن القاهرة الذي 

ر�سم مدينته ب�أدبه
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�سبتمبر / �أكتوبر 2006م ما الذي بقي من نجيب محفوظ؟

محفوظ بح�صوله على جائزة نوبل لا بد �أن يكون وراءه 

مجموعة من المبادىء الأخلاقية. ف�أدبه هو �أدب النف�س 

المفتوحة على الحياة، ولي�س �أدب التراث المنغلق على 

نف�سه. لذلك جاء �أدبه تعبيراً عن النا�س وهمومهم بحيث 

ون �أنهم موجودون في  يجد فيه الكثيرون �أنف�سهم، ويح�سُّ

هذا الأدب ولي�سوا غرباء عنه. وهذا لااندماج �أتاح لنجيب 

محفوظ �أن ينمي في �شخ�صيته تلك الحا�سة النادرة وهي 

حا�سة الإدراك ال�سريع لإيقاع الع�صر، وما يحدث فيه من 

تغيرات وتطورات. وهذه الحا�سة هي التي �أتاحت له �أن 

يقوم بعملية تطوير م�ستمر لأدبه، فلا يتجمد عند مدر�سة 

واحدة، ولا يتوقف عند �شكل فني ثابت. وخلال حياته 

�ضت الأفكار،  �ضت الأ�شكال الفنية كما تعرَّ الطويلة تعرَّ

�ض المجتمع الم�صري والعربي  لتطورات �أ�سا�سية، كما تعرَّ

لهزات و�أحداث كثيرة حادة. ولو �أنه لم يكن يتمتع بهذه 

القدرة العالية على الإن�صات الدقيق للتغيرات الفنية 

ولااجتماعية والإن�سانية، لتجمد �أدبه عند مرحلة معينة، 

�ض له الكثيرون من �أبناء  ومدر�سة واحدة، وهو ما تعرَّ

جيله الذين لم ي�ستطيعوا ا�ستيعاب المتغيرات المتلاحقة، 

د �أدبهم عند الأ�شكال والأفكار التي عرفوها في  فتجمَّ

المرحلة الأولى من حياتهم. �أما نجيب محفوظ فيكاد 

المرء يح�سبه مجموعة من الأدباء ولي�س �أديباً واحداً 

لأن هناك �أربع مراحل على الأقل في �أدبه. فقد بد�أ 

بالق�صة التاريخية، ثم انتقل �إلى الرواية الواقعية، ثم 

انتقل �إلى مرحلة الرمز والتكثيف ال�شديد في الأحداث 

وال�شخ�صيات. وو�صل �أخيراً �إلى مرحلة امتزجت فيها 

الرواية بال�شعر حتى لتكاد رواياته وق�ص�صه الأخيرة تكون 

ق�صائد �صافية مليئة بالمو�سيقى والإح�سا�س الوجداني 

الغنائي بالنا�س والأ�شياء.

وما �أذكره جيداً �أن نجيب محفوظ حدثني مرة عن ال�شعر 

حديثاً ممتلئاً بالحب والتقدير. فقد قال لي �إنه يت�صور �أن 

ال�شعر هو �أ�سا�س الفنون كلها، بما فيها الرواية. وعندما 

كنت �أحدق في وجهه م�ستغرباً �صدور مثل هذا الحكم عن 

د من �سادات الرواية في العالم، تابع قائلًا: ما هي  �سيِّ

الرواية؟ �ألي�س �أ�سا�سها هو التخييل والت�صوير؟ �ألي�س هذا 

الأ�سا�س هو �أ�سا�س ال�شعر نف�سه؟

كان نجيب محفوظ �شاهداً على م�صر القديمة، كما كان 

�شاهداً على م�صر �أخرى. وقد كتب بحب، كما ب�صدق 

عنها، وكان بذلك �أديباً كبيراً، وقمة من قمم الن�ص 

والرواية في العالم الحديث. و�إذا كان لكل �أمة راويها 

العبقري، فنجيب محفوظ هو هذا الراوي العبقري لم�صر 

وللعرب جميعاً، تماماً ك�شك�سبير للإنجليز، ودو�ستويف�سكي 

بالن�سبة للرو�س، وفكتور هيغو ومار�سيل برو�ست بالن�سبة 

للفرن�سيين.

�إذا كان لكل �أمة 

راويها العبقري، 

فنجيب محفوظ 

هو الراوي لم�صر 

وللعرب جميعاً

�أ�صدقاء محفوظ، كما كان هو نف�سه واحداً منهم. وقد 

عُرف دائماً بوفائه لأ�صدقائه، وللنا�س جميعاً، وللأمكنة 

التي كان يرتادها، ويرتاح �إليها. وقد ظل على الدوام 

»ابن الجماليَة« الب�سيط الذي يعمل بلا ملل، ويبت�سم من 

قلبه، ويحب الجميع ويهرب من الأ�ضواء 

وال�ضو�ضاء، كما يقول رجاء النقا�ش. 

ن�صير الف�صحى الذي لا يلين

م مواقف  م روايات خالدة، قدَّ وكما قدَّ

م�شرفة. فمنذ بد�أ الكتابة �سنة 1928م 

وعلى مدى �سبعين عاماً، اختار �أن تكون 

كتاباته بالعربية الف�صحى، وظل متم�سكاً 

بهذا الموقف حتى النف�س الأخير. ولم ي�ستجب للدعوات 

الكثيرة التي كانت تطالبه ب�أن يكتب حوار رواياته وق�ص�صه 

الق�صيرة وم�سرحياته باللهجة العامية الم�صرية.

وكان من ه�ؤلاء الذين انتقدوا �إ�صراره على الف�صحى �أحد 

مترجمي �أعماله �إلى الإنجليزية، وهو الم�ست�شرق ديزموند 

�ستيوارت الذي علَّق على موقفه من العامية بقول يعك�س 

الغيظ والغ�ضب: »�إن التزام نجيب محفوظ للف�صحى في 

كتابة الحوار مخل بمطلب الواقعية، وهو عند نجيب محفوظ 

نوع من العناد الطارىء، لا ي�ؤدي وظيفة فنية �صحيحة«.

وقد دافع محفوظ مراراً عن هذا الموقف، �أي عن اختياره 

للعربية الف�صحى في �أعماله الأدبية المختلفة. فذكر »�أن 

اللغة العامية من جملة الأمرا�ض التي يعاني منها ال�شعب 

والتي �سيتخل�ص منها حتماً عندما يرتقي. و�أنا �أعتبر 

العامية من عيوب مجتمعنا مثل الجهل والفقر والمر�ض 

ع  تماماً. والعامية مر�ض �أ�سا�سه عدم الدرا�سة. والذي و�سَّ

الهوة بين العامية والف�صحى عندنا هو عدم انت�شار التعليم 

في البلاد العربية. ويوم ينت�شر التعليم �سيزول هذا الفارق، 

�أو �سيقل كثيراً. �ألم تر ت�أثير انت�شار الراديو في لغة النا�س، 

حيث بد�أوا يتعلمون الف�صحى ويفهمونها وي�ست�سيغونها؟ 

�أنا �أحب �أن ترتقي العامية، و�أن تتطور الف�صحى لتتقارب 

ة الأدب.  اللغتان. وهذه هي مهمَّ

ومن �أطرف ما ذكره مرة على هذا ال�صعيد �أن انق�سام 

اللاتينية �إلى لغات متعددة هو كارثة حلَّت ب�أوروبا. ولولا 

ذلك لكانت �أوروبا كلها الآن تتكلم لغة واحدة، وهو �أمر 

�أف�ضل لأوروبا وللعالم. و�إذا كان ما حل باللاتينية هو كارثة 

على �أوروبا، فلماذا نريد �أن نقلِّد هذه الكارثة ونكررها 

بالن�سبة للغة العربية؟

�أدب الحياة المنفتح على تغيراتها

ا�ش �أن النجاح الكبير الذي حققه نجيب  ويرى رجاء النقَّ



كنت �أت�ساءل و�أنا طفل، ما الفائدة من العبارة: »كل الحقوق 

محفوظة؟« ما فهمته �آنذاك هو �أنها تعني ب�أن كل الحقوق، 

من ت�أليف ون�شر وتوزيع، محفوظة ل�صاحب الم�صنِّف، 

�سواء العلمي �أو الفني �أو الأدبي. غير �أن الواقع ينفي ذلك، 

فلي�ست كل الحقوق محفوظة. �إذ يمكنك �أن تجد على 

�أر�صفة ال�شوارع ن�سخاً من كل �شيء، ت�شارك الأ�صل في 

لااحتفاظ با�سم الم�ؤلف، وتختلف عنه في الجودة وال�سعر.

لو �أردنا �أن نحدد، ب�شيء من الب�ساطة، �أ�سباب ما يتعر�ض 

له »الإبداع« من قر�صنة، لوجدناها تنح�صر في �سببين: 

الأول ارتفاع �سعر بيع الم�صنف الأ�صلي، والثاني �صعوبة 

ن�شره وتوزيعه في جميع الدول.

فارتفاع �سعر البيع يدفع الراغبين في امتلاك الم�صنَّف �إلى 

البحث عن ن�سخة غير �أ�صلية )�سواء ن�سخة كربونية �أو ن�سخة 

مقلدة تبدو ك�أنها الأ�صل(، تباع في الغالب ب�سعر زهيد جداً. 

والأمر نف�سه يح�صل في حالة غياب ذاك الم�صنف في بلد 

ما )ب�سبب الرقابة، �أو ب�سبب �سوء التوزيع(، �إذ ي�ضطر طالب 

الم�صنف �إلى لااكتفاء بن�سخة عن الأ�صل.

نرى �إذن �أن عبارة »كل الحقوق محفوظة« لا محل لها من 

الإعراب! فحقَي الن�شر والتوزيع، وهما ال�ضامنين للعائد 

نا. ولم يبق هناك  المادي من وراء الم�صنف، قد قُر�صِ

قول آخـر

بذل الحقوق بدل حفظها

�سيكون هناك ثلاث �إمكانيات: 

اء  اء والم�ؤ�س�سات النا�شرة للم�ؤلف: القرَّ - �تبرع القرَّ

�سي�شترون الكتاب ب�سعر زهيد، فلو راقهم �سيكون 

بمقدورهم �إر�سال تبرعات، ولو �صغيرة جداً، للم�ؤلف. 

كذلك الم�ؤ�س�سات النا�شرة، لو �أن الكتاب حقق بع�ض 

النجاح فهي �ستحقق �شيئاً من الأرباح من ا�ستثمار لم 

تتجاوز تكلفته ال�صفر �إلا بقليل. وهي لذلك �ستكون 

مدينة للم�ؤلف ببع�ض التبرعات. طبعاً هذه م��سألة 

�أخلاقية بالأ�سا�س، ما زلنا نحن العرب بعيدين عنها، 

رغم �أننا الأحق بها. 

- �تخ�صي�ص منح للتفرغ )من وزارة الثقافة �أو الجامعات 

�أو حتى الم�ؤ�س�سات الخا�صة، ح�سب طبيعة الم�صنَّف(. 

ولا بد من وجود �شروط �صارمة )ومرنة في ذات 

الوقت( حتى يتم تخ�صي�ص هذه المنح لمن ي�ستحق 

فعلًا من �أ�صحاب المواهب، ولي�س لذوي �أن�صاف 

المواهب.

- �تخ�صي�ص جوائز دورية )�أدبية، علمية، فنية( تحقق 

�شيئاً من الحركية الإبداعية. هذه الجوائز �ست�شرف 

عليها وترعاها الم�ؤ�س�سات الخا�صة، الجامعات، 

ال�صحف والمجلات.

بوجود هذه لااحتمالات الثلاثة، مع تفاوت �أهميتها 

ح�سب كل حالة، ف�إن �أي مبدع حقيقي �سوف يح�صل على 

حقه كاملًا غير منقو�ص، بعيداً عن �سلطة دور الن�شر 

والمنتجين.

هذا عن حقوق الطبع والتوزيع، لكن يبقى هناك حق �آخر 

يمكن للم�ؤلف التنازل عنه، وهو حق الملكية الفكرية. 

فعند قيام مبدع �آخر بالتعديل والتحوير والإ�ضافة على 

م�صنف ما، ف�إنه �سيعتبر ل�صاً ومقلداً، مهما تكن درجة 

الإبداع التي �أ�ضافها هذا الأخير على الم�صنف الأ�صلي.

بتنازل الم�ؤلف عن هذا الحق، ف�إنه ي�سمح للآخرين 

بحق ا�شتقاق �أعمال �إبداعية �أخرى من عمله هو، مع 

ا�شتراط الإ�شارة دوماً �إلى الم�صدر لاا�شتقاقي في كل 

مرة. البع�ض قد يرى �أن هذا �سيخلق نوعاً من الفو�ضى، 

لكن الواقع �سيكون غير ذلك، فهذا �سيخلق لنا حركية 

�إبداعية لا مثيل لها، خا�صة مع ا�ستغلال الإنترنت 

باعتبارها و�سيط ن�شر لا يكلف �شيئاً تقريباً. والعائد 

المادي للم�ؤلف �سيبقى دائماً م�ضموناً بقدر الإبداع الذي 

يحمله عمله.

�سوى الحق المعنوي، الذي لا يوفر للمبدع �أي دخل مادي 

يكفل له حياة كريمة. �إذن، �ألم يحن الوقت لنتخل�ص من 

تلك العبارة ون�ستبدلها بمفهوم: »بذل الحقوق؟«.

بذل الحقوق يعني تنازل الم�ؤلف عن بع�ض )�أو كل( حقوق 

ملكيته لم�صنف �إبداعي ما، مثل حقوق الطبع والتوزيع. 

حيث �سي�صير �آنذاك ب�إمكان �أي �شخ�ص، �أو م�ؤ�س�سة، 

طباعة وتوزيع ذاك الم�صنف. �شرط �أن يكون �سعر البيع 

معقولًا جداً ويقارب �سعر التكلفة.. في هذه الحالة �سي�صل 

اء، بجودة و�سعر  الم�صنف �إلى فئات عري�ضة من القرَّ

منا�سبين جداً.

فقط �سيبقى ال��سؤال: �أين العائد المادي ل�صاحب الم�صنف؟

محمد �سعيد �أحجيوج*
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* كاتب من المغرب



الرغبة  �إلى فوق، وهذه  الإندفاع  �أن كل هذ  هل �صحيح 

العملية  الحاجة  حدود  عند  ال�سحاب” تقف  “نطح  في 

في  محدودة،  �أر�ض  م�ساحة  من  الق�صوى  للا�ستفادة 

توفير �أكبر قدر ممكن من الم�ساحة المكتبية �أو ال�سكنية؟ 

�أن يقترب من  �إلى  �أن هناك لدى الإن�سان توق عميق  �أم 

للنيل  الم�ستحيل  ويفتعل  اللامتناهي،  الفوق”   “ هذا 

من هذا العلو؟!

الف�ضاء” محاولة للإجابة  “ �أودي�سة  فيلم  في مقدمة 

�إن�سان  بها  يقوم  حركة  في  تمثلت  الت�سا�ؤل،  هذا  على 

بدائي، يقذف قطعة عظم �إلى �أعلى ب�أق�صى ما ي�ستطيع 

من قوة، ف�إذا بها تعلو وتعلو وتعلو، وتتحول �إلى مركبة 

بعيد.. عام  �ستتحقق في م�ستقبل  الفيلم  ف�ضاء تخيلها 

2002م! 

سحاب
ناطحات ال

ف
الملــ

�إنها �سمة المدينة المعا�صرة وملخ�ص �صورتها. 

تثي���ر ف���ي الأذهان �ص���وراً وانطباعات عدي���دة قلّما اجتمعت 

بمثل هذا التنوع �أمام �أي �إنجاز �إن�ساني �آخر.

فه���ي ت���ارة �ص���ورة الحداثة ف���ي �صيغته���ا المعماري���ة، وتارة 

تبدو وك�أنها تتحدى القدرة على تجاوزها. وهناك من يرى 

�أنها �صورة الر�أ�سمالية المنت�صرة ومن يرى �أنها �صورة من 

�ص���ور النج���اح ف���ي عالم الأعم���ال، وربما لا تح���رك في �آخر 

�سوى الحنين �إلى فن العمارة القديم..

وبق���در ما تتلون �صورها والانطباعات عنها، تتعدد الأ�سئلة 

ح���ول حتميته���ا و�إن�سانيتها وقيمتها الفني���ة.. حتى �أن �أكثر 

الأ�سئلة بدائية حولها وهو »لماذا؟« لا يزال مو�ضع نقا�ش. 

ويبدو �أن العالم �سلَّم بطبيعية ارتفاع ناطحات ال�سحاب في 

المدين���ة المعا�ص���رة. و�ص���ار التطلع الناقد �إل���ى كل واحدة 

منه���ا ينطل���ق م���ن دفت���ر �ش���روط خا����ص به���ا وبت�صميمه���ا 

وبيئتها.

ف���ي ه���ذا الملف، ي�أخذنا فري���ق القافلة في جولة على عالم 

ناطح���ات ال�سح���اب ت�شم���ل محطاته���ا الهند�سي���ة وتاريخها 

وعلاقته���ا بال�سينم���ا والبيئ���ة والنق���د وكل التحدي���ات التي 

واجهه���ا الإن�س���ان ولا ي���زال يواجهه���ا وهو يتطل���ع �إلى نطح 

ال�سحاب.

سحاب
ناطحات ال

ف
الملــ
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نيويورك.. مدينة ناطحات ال�سحاب
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سحاب
ض.. إلى ال

من الأر
العملية  الحاجة  ال�سحاب« تقف عند حدود  »نطح  الرغبة في  �إلى فوق، وهذه  الاندفاع  �أن كل هذا  هل �صحيح 

للا�ستفادة الق�صوى من م�ساحة �أر�ض محدودة، في توفير �أكبر قدر ممكن من الم�ساحة المكتبية �أو ال�سكنية؟ 

�أم �أن هناك لدى الإن�سان توقاً �إلى الأعلى، ويفتعل الم�ستحيل للنيل من هذا العلو؟!

في مقدمة فيلم »�أودي�سة الف�ضاء« محاولة للإجابة عن هذا الت�سا�ؤل، تمثلت في حركة يقوم بها �إن�سان بدائي، 

يقذف بقطعة عظم �إلى الأعلى ب�أق�صى ما ي�ستطيع من قوة، ف�إذا بها تعلو وتعلو وتعلو، وتتحول �إلى مركبة ف�ضاء 

تخيلها الفيلم �ستتحقق في م�ستقبل بعيد.. عام 2002م!

كل الح�ضارات القديمة �سعت �إلى نطح ال�سحاب. وتراوحت دوافعها ما بين تمجيد ال�سلطة )�أهرام م�صر( �أو 

ي�ستمد قيمته  بناء  المدينة ككل من خلال  �أبهة �شكلية على  �إ�ضفاء  �أو  الع�سكرية(  القلاع  الدفاع عنها )�أبراج 

الأولى -والأخيرة- من �شموخه، مثل برج بيزا في �إيطاليا �أو برج �إيفل في باري�س. �إلا �أن التحولات التي طر�أت 

على كافة �أوجه الحياة بدءاً من �أواخر القرن التا�سع ع�شر )ومن �ضمنها انخفا�ض تكلفة البناء عالياً وخا�صة 

بالأرواح( �سمحت بظهور ناطحات ال�سحاب الحديثة التي باتت �سمة المدينة المعا�صرة بلا منازع. فلا مدينة 

ت�ستطيع �أن تدعي اليوم الانتماء �إلى الحياة المعا�صرة و�أن ت�ؤكد الح�ضور الفاعل فيها، من دون �أن تكون فيها ولو 

ناطحة �سحاب واحدة تتباهى بها. فواجهة المدينة �صفٌ مر�صو�ص من الأبنية ال�شامخة تتباهى الأحدث منها 

بالارتفاع عن �سابقاتها، وبالتفوق عليها في فن العمارة، نا�سبةً �إلى �أ�صحابها عزاً ونجاحاً، وك�أنها بذلك تقول: 

»�أنا ال�شركة الفلانية.. فمن مثلي؟«.

تاريخها  �أ�صبحت  الحقيقة  في  هي  بل  فقط،  م�ستقبلها  �أو  الحديثة  المدينة  حا�ضر  ال�سحاب  ناطحة  ولي�ست 

�سحابها  ناطحات  �إحدى  مدخل  �أقدامه  تط�أ  حين  ي�شعر  الحديثة،  المدن  مدينة  لنيويورك  زائر  و�أي  وتراثها. 

معابده  �أو  �أو قلاعه  الحديث  الع�صر  �أهرامات  �أحد  �إلى  يدخل  �إنما  �أنه  الم�شهورة،  الإمباير�ستيت  مثل  الأولى 

القديمة. هذه هي الحداثة وقد �أ�صبحت تاريخاً وتراثاً معمارياً فيه ذاك العبق وعلى جدرانه، مثلما على جدران 

�آثار الع�صور الأخرى، ب�صمات الزمن وتراكمات ال�سنين.

مل�صق دعائي لناطحة ال�سحاب 

»�إمباير�ستيت«

من بواكير ناطحات ال�سحاب في �شيكاغو

الق���رن الحادي والع�شري���ن، �إلا �أنه كان وقتذاك اختراق���اً لأ�ساليب البناء 

القديمة التي راوحت عند بناء مبنى لا يتعدى �ستة طوابق.

تزايُ���د نمو التج���ارة المدنية في الولايات المتح���دة الأمريكية في نهايات 

الق���رن التا�سع ع�شر، خا�ص���ة في مدينتي �شيكاغ���و ومانهاتن، دفع بعجلة 

التفكي���ر �إلى البحث ع���ن �أ�ساليب جديدة في البن���اء تعتمد على ا�ستغلال 

م�ساح���ة الأر�ض ال�ضيقة لبناء يعلو عمودياً في ال�سماء، من دون �أن يمتد 

�أفقياً على الأر�ض. ولك���ن العقبات التي واجهت المهند�سين �أمام 

طموحهم كانت كثيرة، ومن �أهمها عدم وجود المواد الخام 

التي تقاوم الجاذبية الأر�ضية. 

ف���ي موقع »كي���ف تعم���ل الأ�شي���اء« على 

الإنترنت، ي�شرح الكاتب هذه العقبة، 

فيطل���ب من���ك تخيل �أن���ك تريد حمل 

�صدي���ق لك عل���ى كتفيك، ف����إذا كان 

ه���ذا ال�صديق خفيف الوزن، ف�ستبدو 

ه���ذه العملي���ة ممكنة. ولك���ن ماذا لو 

�أن �شخ�ص���اً �آخ���ر طل���ب �أن ي�صع���د 

ليحمل���ه �صديق���ك على كتفي���ه؟ ثقل 

ال���وزن الملق���ى على كتفي���ك �سيكون 

حمل���ه  ت�ستطي���ع  ل���ن  وربم���ا  �أكب���ر، 

ت���درج م�صطلح » ناطحات ال�سحاب« في اللغ���ة الدارجة عند الأمريكيين 

م���ن و�صف ي�ستخ���دم لت�سمية طير يطي���ر على ارتفاع عالٍ ع���ام 1840م، 

�إل���ى القبع���ة الطويل���ة ع���ام 1847م، �إل���ى الك���رة الطائرة عالي���اً في لعبة 

البي�سب���ول ع���ام 1866م. ولم يخطر بب���ال �أولئك الذي���ن ا�ستخدموا هذا 

الو�ص���ف لطير �أو قبع���ة �أو كرة، �أن كاتباً مجهولًا ف���ي مجلة »�أخبار البناء 

والعمارة« الأمريكية ل�سن���ة 1883م �سيختطف الكلمة ويقول: »يجب دائماً 

�أن تحتفظ المباني العامة ب�شيء ما يميز �أعلاها عن تلك المباني التي 

تجاوره���ا... ناطح���ة ال�سحاب هذه �ستعطي انطباع���اً بالا�ستقلالية 

والر�ض���ا الذات���ي والتحدي والج���ر�أة والقدرة عل���ى الو�صول �إلى 

ال�سم���اء. مبنى الكونغر�س يج���ب �أن تكون له قبة، ولو �أتيحت 

لي الفر�صة، لبني���ت ناطحة �سحاب هائلة، ولكني �أثق في 

اءين والمهند�سين الأمريكيين ليبنوا ناطحة  مهارة البنَّ

�سح���اب قوية تقاوم �أي���ة عا�صفة هوج���اء«. ومنذ ذلك 

الحي���ن، �أ�صب���ح تعبير »ناطحة ال�سح���اب« وريثاً �أو 

رديفاً للا�سم القديم »البرج«.

ولم يم����ض عامان على حدي���ث الكاتب، حتى 

بني���ت ف���ي �شيكاغ���و �أول ناطح���ة �سحاب في 

الع�ص���ر الحدي���ث، عل���ى يد المهند����س وليام 

لي ب���ارون جيني، وكانت بن���اءً تجارياً لإحدى 

�ش���ركات الت�أمين، ولم يتج���اوز عدد طوابقها 

الع�شرة، ورغم �أن بناءً بع�شرة طوابق قد يغرق 

Gب�سهولة في زح���ام �أية مدينة حديثة من مدن 
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لوح���دك. ماذا ل���و �أردت �إقام���ة برج مرتفع م���ن النا�س؟ 

بالت�أكي���د �ستحتاج �إلى عدد �أكب���ر من الأ�شخا�ص كقاعدة 

لدع���م الأ�شخا����ص الموجودي���ن ف���ي الطبق���ات العليا من 

البرج. 

ه���ذه هي طريقة بناء ناطحات ال�سحاب، حيث يتوجب توافر �أ�سا�سات 

�أكث���ر ف���ي الأ�سفل؛ وذلك لدعم المواد المركبة ف���ي المنطقة العلوية، 

وفي كل مرة نريد فيها �إ�ضافة دور �إ�ضافي، يزيد ال�ضغط على مجمل 

الق���وة الواقعة في الأ�سفل، و�إذا م���ا ا�ستمرينا في زيادة قاعدة ناطحة 

ال�سح���اب �ستنتف���ي الحاجة �إلى بنائه���ا من الأ�سا�س ك���ون القاعدة 

ال�سفلي���ة تتطلب م�ساحة وا�سعة من الأر�ض �أتى بناء ناطحة 

ال�سح���اب ليلغ���ي الحاج���ة �إليه���ا. �أم���ا �إذا �أردن���ا �أن نزيد 

�سماك���ة الج���دران ال�سفلي���ة لبن���اء طوابق علوي���ة جديدة، 

فل���ن يك���ون ذلك عملي���اً لأن �سماكة هذه الج���دران �ستحتل 

الم�ساحات الموجودة في الطوابق ال�سفلية. 

الفولاذ الذي جعل الأمر ممكناً

ن مهند�سي القرن التا�سع ع�شر من  �إذن، ما الذي مكَّ

بناء ناطح���ات �سحاب تجاوزت الع�شرة طوابق �إلى 

ع�شرين طابقاً؟ التقدم الأ�سا�س كان في تطور �إنتاج 

الحديد والف���ولاذ الب�سميري )ن�سب���ةً �إلى المهند�س 

هن���ري ب�سمي���ر(، وذل���ك من خ�ل�ال �إنت���اج الق�ضبان 

الحديدي���ة ال�صلبة التي منح���ت المهند�سين مجموعة 

كاملة من البل���وكات الإن�شائية والق�ضبان الجديدة ذات 

ال���وزن الخفيف التي ت�ستطيع �أن تدعم وزناً �أكبر بكثير 

من ذل���ك الذي تدعم���ه الجدران القرميدي���ة ال�صلبة 

الت���ي كان���ت م�ستخدمة ف���ي عملي���ات �إن�ش���اء المباني 

القديم���ة، كما �أن هذه الق�ضبان كانت قادرة على تقلي�ص 

الحاجة �إل���ى م�ساحة �أكبر خلال �إ�ضافة �أدوار جديدة �إلى 

بناء ناطحات ال�سحاب.

�أدخ����ل  الف����ولاذ،  �صناع����ة  ف����ي  الجدي����د  خ��ل�ال  وم����ن 

المهند�س����ون تقنية الهياكل الفولاذية لتدعيم ناطحات 

ال�سحاب بالكام����ل، فالق�ضبان المعدنية تعمل على 

تثبي����ت المبنى من كلا الجانبي����ن، ثم يتم و�صل 

الق�ضبان العمودية بق�ضبان �أفقية في كل طابق 

من المبن����ى، وفي العديد من المباني تتواجد 

الق�ضب����ان القطري����ة داخل عوار�����ض المبنى 

للح�ص����ول على قدرة تدعي����م �إن�شائية �أكبر، 

وع����ن طري����ق ه����ذه ال�شبك����ة ثلاثي����ة الأبعاد 

)الق�ضب����ان العمودية والأفقي����ة بالإ�ضافة �إلى 

رجل من فولاذ
السير هنري بسمير

ول���د في عام 1813م في �إنجلت���را، وابتكر تقنية 

�إنتاج الفولاذ بكمي���ات كبيرة وبتكاليف رخي�صة 

نت المهند�سين من  ن�سبياً، وهي التقنية التي مكَّ

بن���اء ناطح���ات ال�سحاب. دفع الفق���ر الأمريكي 

ويلي���ام كيلي لبيع ب���راءة اختراعه لطريقة �إنتاج 

الف���ولاذ بتقني���ة م�شابهة لتلك الت���ي كان ب�سمير 

يعم���ل عليها، فانتهز ب�سمي���ر الفر�صة وابتاعها، 

وبع���د دم���ج الطريقتي���ن، ا�ستط���اع ب�سمير عام 

1855م �إنت���اج الف���ولاذ وح���از ب���راءة اخت���راع، 

بالإ�ضاف���ة �إلى �أنه ق���د مُنح لقب الفار�س تقديراً 

لم�ساهمت���ه ف���ي التق���دم العلم���ي. وحت���ى اليوم 

ي�صنع الف���ولاذ تكنولوجياً باعتماد الو�سيلة التي 

قدمها ب�سمير. 

ويليام لي بارن جيني
ول���د جين���ي ف���ي ع���ام 1832م، وا�شته���ر بكون���ه 

مخطط���اً للم���دن، وم�صمماً مبتك���راً للعديد من 

الم�شروعات الهند�سية، ولكن �شهرته التي طبقت 

الآفاق تكمن في بنائه للأبنية التجارية الطويلة، 

الت���ي عرف���ت وقته���ا بناطحات ال�سح���اب، رغم 

�أنه���ا لم تتج���اوز الع�شرين طابق���اً. وكانت بناية 

»ه���وم ان�شوران�س« �أول���ى ناطحات ال�سحاب التي 

ا�ستخدم فيها الهيكل المعدني للدعم، و�أ�صبحت 

معي���اراً يقا�س عليه في بن���اء ناطحات ال�سحاب 

الأمريكي���ة. وتتلم���ذ على يديه �أعظ���م مهند�سي 

ناطحات ال�سحاب مثل �سوليفان ووليام هول بير، 

وبهذا اعتبر �أباً لناطحات ال�سحاب. وتوفي هذا 

الرائ���د في العام 1900م، بع���د �أن �أر�سى قواعد 

بناء ناطحات ال�سحاب في علم الهند�سة. 

التحدي الأكبر في 

ال�سعي �إلى الأعلى 

يقع على عاتق من �أو 

ما في الأ�سفل

G
et

ty
 im

ag
es



�سبتمبر / �أكتوبر 2006مملف ناطحات ال�سحاب

ب����دءاً من منت�صف القرن التا�سع ع�شر، �ش����اع ا�ستخدام الم�صاعد المعتمدة 

عل����ى البخ����ار لنقل المواد ف����ي الم�صانع والمناجم وور�����ش العمل، ولكن هذه 

الم�صاعد البخارية لم تكن �آمنة لنقل الب�شر، ف�إذا انقطع الحبل الذي يحمل 

م  �أحده����ا، �سق����ط �إلى ق����اع الأر�ض مع ما �أو من يحمله. ف����ي عام 1853م، قدَّ

المبتك����ر الأمريكي �إلي�ش����ا �أوتي�س ن�سخة جديدة م����ن الم�صعد المدني الآمن 

د بمكابح تمنع �سقوط عربة الركاب في حالة حدوث �أي طارئ  للب�شر، المزوَّ

ل وجود الم�صعد المدني  للحب����ال التي تنقلها. بعد ذلك بعقود قليل����ة، �سهَّ

عملية بناء المباني الطويلة، �أو ناطحات ال�سحاب في وقت لاحق.

ومن����ذ البداي����ات الأول����ى لناطح����ات ال�سح����اب ان�شغ����ل المهند�سون 

ب�إج����راء الدرا�س����ات ح����ول ت�أمين م�صاع����د �آمنة و�سريع����ة وعملية 

ف����ي الوقت نف�سه لقاطني ه����ذه البنايات، ف��ل�ا يمكن ا�ستخدام 

ال����درج �أو ال�سلال����م نزولًا و�صع����وداً مع بنايات تعل����و لأكثر من 

�أربعي����ن �أو خم�سين طابقاً، ولا يمك����ن للعدد الهائل من �سكان 

ناطح����ة ال�سح����اب �أو العاملين فيها ا�ستخ����دام م�صعد واحد 

والانتظار في طوابير حتى تتاح لهم فر�صة ا�ستخدامه. فعمل 

المهند�س����ون على تطوير تقنيات بناء الم�صاعد في ناطحات 

ال�سح����اب مع ما يتنا�سب مع الوقت الذي ينتظره عادةً �أغلب 

النا�����س لا�ستخ����دام الم�صع����د وه����و حوالي 28 ثاني����ة. ولحل 

ه����ذه الم�شكل����ة ت�ضم �أغل����ب ناطحات ال�سح����اب مجموعتين 

م����ن الم�صاعد قد ي�ص����ل عددها حتى 99 م�صع����داً. ويت�سع 

الم�صع����د ف����ي المجموع����ة الواح����دة لأكث����ر م����ن 

خم�سة وخم�سين �شخ�صاً. �أول المجموعتين هي 

تل����ك التي تعمل على نق����ل قاطني الأدوار الأولى، 

والثانية لنقل المتجهين �إلى الأدوار العليا. ولكن 

الم�شكل����ة �أن م�ستخدمي الم�صاعد ي�ضطرون 

�أحياناً �إلى الانتظار فترات طويلة حتى يمكنهم 

تغيير الم�صاعد بي����ن المجموعتين، الأمر 

الذي دفع المهند�سي����ن لتخ�صي�ص بع�ض 

الم�صاع����د للو�صول مبا�ش����رة من الطابق 

الأول �إل����ى الطابق الأخير، �أو لتخ�صي�ص 

»رواق  با�س����م  للانتظ����ار  �إ�ضاف����ي  رواق 

ال�سم����اء« في الدور الذي يت����م فيه تغيير 

الم�صاعد. 

سحاب
سفر إلى ال

صاعد لل
م

تل����ك القطرية( يت����م نقل ثقل المبن����ى �إلى الق�ضبان 

العمودي����ة، ومن ث����م تقوم هذه الأعم����دة بنقل الثقل 

�إلى قاعدة البناء التي تقوم بدورها بن�شر هذه القوة 

ال�ضاغط����ة على التركيب����ات �أو الأ�سا�س����ات الثانوية 

تحت المبنى والم�صممة من الأ�سمنت. 

وتع���د الج���دران الخارجية ال�ستائري���ة �إحدى �أهم 

المي���زات التي يمنحن���ا �إياها الهي���كل الفولاذي، 

وه���ي تل���ك التقني���ة �أو الفك���رة الت���ي �سمح���ت 

للمهند�سي���ن ببناء ما يري���دون با�ستخدام هذه 

الج���دران الرقيق���ة مقارن���ةً بتل���ك الج���دران 

ال�سميك���ة الموج���ودة في المبان���ي التقليدية 

قديماً. 

ولك���ن ح���ل الم�ش���كلات الهند�سية 

المتعلقة بقدرة ناطحة ال�سحاب 

عل���ى �أن تحم���ل نف�سه���ا �أدى 

�إل���ى ظه���ور �سل�سل���ة طويلة 

م���ن التحدي���ات الجانبية 

تك���ن مطروحة  لم  التي 

في المباني التقليدية، 

ولعل �أبرزها الو�صول 

�إلى الأدوار العليا.

الفولاذ.. العمود الفقري المعا�صر لناطحات ال�سحاب الحديثة
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بتروناس كوالالمبور إمبايرستيت نيويورك 

أشهر ناطحات العصر الحديث

من���ذ بنائها في ع���ام 1931م، وحتى �أربعين �سنة 

بعدها، ظلت ناطحة ال�سحاب الإمباير�ستيت �أطول 

ناطح���ات ال�سحاب في العال���م، ليتجاوزها مركز 

التج���ارة العالمي في ال�سباق، ثم بفترة ق�صيرة 

برج �سي���رز في �شيكاغو. وق���د �ضمت الجمعية 

الأمريكية للهند�سة المدنية هذا المبنى �ضمن 

عجائب الدنيا »الحديثة« ال�سبع. 

�صمم���ت ه���ذا المبن���ى »�شرك���ة �شري���ف 

ولام���ب وهارم���ون«، وعم���ل ف���ي بنائه 

3400 عام���ل، توف���ي منه���م 14 �أثناء  

العمل. و�ص���ادف الانتهاء من بنائه 

دخ���ول �أمريكا ف���ي ع�ص���ر الك�ساد 

الاقت�ص���ادي في ثلاثيني���ات القرن 

العام���ة  علي���ه  و�أطل���ق  الما�ض���ي، 

وقت���ذاك ا�سم »البن���اء الخالي« �أو 

)Empty State Building( ف���ي 

�إ�ش���ارة �إلى مكاتب���ه الخالية التي 

ل���م ت�ؤجر حت���ى �أربعينيات القرن 

الما�ض���ي نتيجة للأح���وال المالية 

وبتدمير  نيوي���ورك.  في  المتردية 

ب���رج التج���ارة العالم���ي ف���ي عام 

الإمباير�ستي���ت  ع���ادت  2001م، 

لت�صب���ح �أعلى ناطحة �سحاب في 

نيويورك.

يت�أل����ف برجي بترونا�����س في العا�صم����ة الماليزية 

كوالالمب����ور م����ن 88 طابق����اً، وكان �إل����ى وق����ت 

قري����ب )2003م( �أطول �أب����راج العالم. و�صمم 

بترونا�����س المهند�س الأرجنتين����ي �سيزر بيلي، 

وانته����ى البناء فيه في عام 1998م، واعتمدت 

الزخرفة الإ�سلامية في الت�صميم الخارجي 

للبرجي����ن لتعك�����س ال����روح الإ�سلامية التي 

تنتمي �إليها ماليزيا. كلفت �شركتان ببناء 

البرجي����ن كلٌ منهما عل����ى حدة على غير 

الع����ادة، ب����ل و�أقام����ت الجه����ة الم�س�ؤولة 

ع����ن بن����اء الأب����راج، وهي ال�شرك����ة التي 

�سمي البرج����ان با�سمه����ا، م�سابقة بين 

�أولًا،  برج����ه  ينه����ي  �أيهم����ا  ال�شركتي����ن، 

وف����ي النهاية فازت ال�شرك����ة التي كلفت 

ببن����اء الب����رج الثاني بالرغم م����ن �أنها 

قد ب����د�أت بع����د تل����ك التي بن����ت البرج 

الأول ب�شه����ر. وبعد انتهائه، واجه البرج 

الفائز م�شكلات عديدة حينما تبين بعد 

انته����اء بنائه انحرافه بخم�سة وع�شرين 

مليمتراً عن الزاوية العمودية.
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تايبيه 101 تايبيهمونبارناس باريس
بني���ت ناطحة �سح���اب مونبارنا�س في الع���ام 1972م، 

وه���ي حتى الآن، بثماني���ة وخم�سين طابقاً، �أطول بناية 

م�أهولة ف���ي باري�س، وتحتل غالبي���ة طوابقها المكاتب 

التجاري���ة، ع���دا طابقين خ�ص�صا لل���زوار ليطلوا على 

باري�س.

من���ذ بنائه���ا، ومونبارنا�س تواجه 

ت�صميمه���ا  ب�سب���ب  لاذع���اً  نق���داً 

الب�سي���ط الخال���ي م���ن الجم���ال، 

واعتب���ره النق���اد ت�شويه���اً ل�سم���اء 

باري�س ب���دلًا من �أن يك���ون �إ�ضافةً 

له���ا. ونتيج���ة لذلك النق���د �صدر 

قانون بمنع بناء ناطحات ال�سحاب 

ف���ي باري�س بعد �سنتين من اكتمال 

مونبارنا�س.. ويقول �سكان باري�س 

الوحي���دة  المي���زة  �إن  مازحي���ن 

الت���ي تتوافر للعاملي���ن في مكاتب 

مونبارنا����س، هي �أن ه���ذه البناية 

هي المكان الوحيد في باري�س الذي 

لا ت�ستطي���ع �أن ت���رى م���ن نوافذه.. 

مونبارنا�س! 

ف���ي 17 �أكتوبر م���ن العام 2003م، ح���از »تايبيه 101« 

لق���ب �أطول بناية في العالم. بُن���ي تايبيه في العا�صمة 

التايواني���ة الت���ي �سم���ي با�سمها، ويت�ضم���ن 101 طابق 

بالإ�ضافة �إلى خم�سة طوابق تحت الأر�ض. يعتبر تايبيه 

من نواحٍ عدة �أكثر ناطحات ال�سحاب تكنولوجيةً 

حت���ى اليوم، فالمبن���ى يوفر ات�ص���الًا بالإنترنت 

تبلغ �سرعت���ه واحد جيجابايت ف���ي الثانية. �أما 

م�صاع���ده فت�ستطيع �أن تنقل الزوار من الطابق 

الأول حتى الطابق التا�سع والثمانين في �أقل من 

ت�سع وثلاثين ثانية. الت�صميم الخارجي للمبنى 

مفعم برمزية النج���اح المادي. والطبقات التي 

تتوال���ى بع�ضاً فوق بع����ض وتعطي الانطباع لدى 

الكثيري���ن ب�أنها �سلات م���ن الخيزران، هي في 

الحقيقة تمثيل لقوالب من الذهب كانت العائلة 

المالكة في ال�صين القديمة ت�ستخدمها كعملة. 

المبن���ى يحت���وي على تمثي���ل لثماني���ة من هذه 

القوال���ب، كل قالب منها ي�ض���م ثمانية طوابق، 

وكلم���ة ثمانية ف���ي اللغ���ة ال�صيني���ة �شبيهة في 

نطقه���ا بعب���ارة »اك�س���ب ث���روة«، �أم���ا الدوائر 

الأرب���ع الموجودة على جوانب المبنى قريباً من 

قاعدته، فتمثل قرو�شاً دائرية.
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أرقام ومراتب

سينما ناطحات السحاب

من فيلم »كينغ كونغ«

ناطح���ات ال�سحاب من الملامح المميزة ف���ي �صناعة الأفلام، فهي تقول 

الكثير، من دون �أن تتكلم على الإطلاق. في الأفلام القديمة والم�سل�سلات 

التلفزيوني���ة الأمريكي���ة، ع���ادةً ما يب���د�أ الفيلم بت�صوير �إح���دى ناطحات 

ال�سحاب من الخارج، بينما ي�صل للم�شاهد محادثة تجري في �أحد مكاتب 

البناية بين �أ�شخا�ص غالباً ما يكون �أحدهم رجل �أعمال م�شهور، �أو رئي�س 

ع�صابة كبرى. 

عزل���ة ناطحات ال�سحاب، ونظامه���ا الأمني الم�شدد �أي�ض���اً يجعلها مكاناً 

مثالي���اً لأحداث دراماتيكية كاختطاف الرهائ���ن �أو اندلاع الحرائق، وهي 

م���ن الموا�ضي���ع المف�ضلة لأفلام المغامرات والإث���ارة الأمريكية.. �أما في 

�أفلام الكوارث الطبيعية �أو الكونية، فناطحات ال�سحاب هي �أولى المباني 

التي يدمرها الفي�ضان، �أو يحتلها الغزاة القادمون من الف�ضاء. 

وم���ن �أهم ناطحات ال�سح���اب التي كان لها ح�ضور م�ؤث���ر في الأفلام هي 

الإمباير�ستي���ت في نيويورك، فه���و المبنى الذي تت�سلقه الغوريلا العملاقة 

ف���ي فيلم »كينغ كونج«، وهو المبنى الذي تدمره �سفينة ف�ضائية غازية في 

فيلم »يوم الا�ستقلال«، �أما �سطحه الذي يق�صده الزوار، فقد كان له دلالة 

رومانتيكية في فيلم »الأرق في �سياتل«.

غير �أن �أ�شهر الأفلام ال�سينمائية قاطبة التي كانت ناطحة ال�سحاب 

مو�ضوعه���ا الأ�سا�س هو فيلم »البرج الجهنمي« الذي 

ق���ام ببطولته �ستي���ف ماكوين وبول 

نيومان.

تتف���وق هون���ج كون���ج عل���ى جميع م���دن العال���م باحتوائها عل���ى �أكثر 

ناطح���ات ال�سحاب، فعدده���ا 7417 بناية، تليها نيوي���ورك ب�أكثر من 

�أربع���ة �آلاف و�أربعمائ���ة ناطح���ة �سحاب تقريباً، ث���م �سنغافورة ب�أكثر 

يروي هذا الفيلم الذي �أنتج في منت�صف ال�سبعينيات ق�صة حريق يندلع 

ف���ي برج من �أكثر من �أربعين طابقاً، نتيجة عملية غ�ش في التمديدات 

الكهربائي���ة. فتندلع �شرارة �صغيرة خلال الاحتف���ال بتد�شينه لتتحول 

ب�سرع���ة �إل���ى حريق عم�ل�اق وقاتل ب�سب���ب طبيعة الهند�س���ة الداخلية 

للبن���اء نف�س���ه حيث المقايي�س ال�ضخمة ت�شكل �آل���ة موت �ضخمة �أي�ضاً. 

وحت���ى �إطفاء الحريق يعتم���د على �ضخامة خزان���ات المياه الموجودة 

عل���ى �سطحه، فيتم تفجيرها لإغ���راق البناء من الداخل.. الأمر الذي 

ي����ؤدي �إل���ى �سقوط المزي���د من ال�ضحاي���ا. وقد كان ه���ذا الفيلم وقت 

ظهوره بمثابة جر�س �إنذار ن�شر المزيد من التوعية حول خطورة �أب�سط 

المعطيات الفنية في هذه المباني العملاقة.

م���ن 2500، ثم �ساوباولو في البرازي���ل ب�ألفين وخم�سمائة ناطحة 

�سح���اب، بينما ح���ازت �سيول المرتب���ة الخام�سة ب�أكث���ر من �ألفي 

ناطحة �سحاب.
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الطبيعة �أولًا

�أعت���ى �أعداء ناطحات ال�سحاب هي العوام���ل الطبيعية، من رياح وزلازل. 

ولذل���ك يجب عل���ى ناطحات ال�سحاب �أن تتعامل م���ع القوة الأفقية للرياح 

�إ�ضاف���ةً لمقاومته���ا �ضغط الجاذبي���ة الأر�ضية �إلى الأ�سف���ل. ومعظم هذه 

المبان���ي �صممت للتحرك ب�ضعة �أقدام ك�شجرة تهتز �أمام الرياح من دون 

�أن تعر����ض �سلام���ة المبنى �أو �ساكني���ه للخطر، ولك���ن الم�شكلة تكمن في 

�شعور قاطني المبنى بهذه الحركة، وانزعاجهم ب�سببها خا�صة في الأدوار 

العلي���ا. ورغم ذلك يذكر التاريخ حوادث كان للرياح فيها اليد العليا، مثل 

حادثة »برج جون هانكوك« في بو�سطن، فالبرج المغطى بالزجاج العاك�س 

ب�أكمل���ه لم ي�صمد �أمام رياح �شتوية هبت في يناير عام 1973م بينما كان 

البرج تحت الإن�شاء، ف�سقطت �ألواح �ضخمة من الزجاج على ال�شارع يزن 

كل لوح منها 55 باونداً، وبحلول �أبريل من نف�س ال�سنة، كان قد تجاوز عدد 

الأل���واح التي لم ت�صم���د �أمام الرياح 65 لوحاً زجاجي���اً ا�ستبدلت برقائق 

من الخ�شب.

وبتط���ور هند�سة ناطحات ال�سحاب والتقنيات اللازمة لها، تعددت و�سائل 

مواجهة الرياح والزلازل. ومن �أكثرها �شيوعاً الأنظمة الهيدروليكية داخل 

المبن���ى الت���ي تحرك كتلة من الأ�سمنت ي�صل وزنه���ا �إلى 400 طن لحفظ 

ت���وازن البن���اء خلال العوا�ص���ف الهوائية. كم���ا �أن ت�صميم �ش���كل ناطحة 

ال�سحاب الذي بات �أكثر مرونة مع الفولاذ والزجاج �صار ي�سمح ب�إعطائها 

�أ�ش���كالًا ان�سيابية ت�سم���ح للرياح الم�صطدمة به���ا �أن تنزلق عليها مخففة 

بذل���ك م���ن �ضغطها عل���ى واجه���ة البناء. فل���كل ناطحة �سح���اب و�سائلها 

الخا�ص���ة في مواجه���ة العوا�صف وال���زلازل ا�ستن���اداً �إلى م���كان �إن�شائها 

ومعطياته الجغرافية.

وعداء الب�شر

وم���ع عداء الطبيعة الذي تتوا�صل جه���ود المهند�سين للتغلب عليه، ي�أتي 

ن���وع �آخر م���ن العداء هو ع���داء الب�ش���ر لناطحات ال�سح���اب، وهو عداء 

لوجوده���ا المادي والمعنوي في وقت واحدٍ، و�إن اختلفت الدوافع. فلندن 

الت���ي �سارت جنباً �إلى جن���ب مع نيويورك و�شيكاغو ف���ي �إن�شاء ناطحات 

ال�سح���اب في �أواخر القرن التا�سع ع�شر، توقفت م�سيرتها ب�سرعة نتيجة 

لاعترا�ض الملكة فكتوريا على �أبنية »�شاهقة العلو« تحجب �أ�شعة ال�شم�س 

وت�شوه �سماء لندن، كبناء فندق جراند ميدلاند، والذي لم يتجاوز طوله 

الاثني���ن والثمانين متراً، وا�ستمرت القوانين التي تحد من بناء ناطحات 

ال�سح���اب ف���ي �إنجلترا حتى خم�سيني���ات القرن الما�ض���ي. �أما العا�صمة 

الفرن�سي���ة باري����س المعت���زة بتخطيطها المحدد ب�شكل �شب���ه نهائي منذ 

الق���رن التا�سع ع�ش���ر، وب�أبنيتها الحجري���ة التي يبلغ متو�س���ط ارتفاعها 

�ست طبقات، فلا تحوي حتى اليوم �سوى ناطحة �سحاب واحدة هي برج 

مونبارنا�س.

سحاب
أعداء ناطحات ال

الرياح.. �ألد �أعداء ناطحات ال�سحاب

ال�سحاب.. يرد ال�صاع.. برقاً

G
et

ty
 im

ag
es

G
et

ty
 im

ag
es



 97  96

ولك���ن العا�صم���ة الفرن�سي���ة الت���ي وج���دت نف�سه���ا م�ضطرة �إل���ى التعامل 

م���ع موجب���ات ناطح���ات ال�سحاب، وج���دت الحل ف���ي تخ�صي����ص �إحدى 

�ضواحيه���ا الغربية المعروفة با�س���م »لاديغا�س« )�أي الدفاع( حيث �أطلقت 

ي���د المهند�سين ليبنوا ما �شاءوا وبالارتفاعات التي يريدونها. وخلال ثلث 

ق���رن فق���ط تحولت تلك المنطق���ة �إلى غابة من ناطح���ات ال�سحاب، ومن 

�أ�شهره���ا »برج مانهاتن« الذي بني في مطل���ع �سبعينيات القرن الما�ضي، 

وكان �أول ناطحة �سحاب في فرن�سا مغطاة بالزجاج ب�أكملها.

ويختلف الأمر تماماً في �أمريكا. ففي �شيكاغو، وجد المهند�سون �أنف�سهم 

ف���ي القرن الما�ض���ي محا�صرين بقواني���ن تحدد عدد الطواب���ق الم�سموح 

ببنائه���ا ب�أربعي���ن طابق���اً فق���ط. ووحدها نيوي���ورك �أفلتت م���ن مثل هذه 

القواني���ن، و�إن حاول ويحاول �أن�صار البيئة فر�ضها من حينٍ لآخر. وحول 

كل ناطح���ة �سح���اب تبنى في �إح���دى المدن الأمريكية، تج���د المعار�ضين 

الذي���ن يحاول���ون الحفاظ على �سم���اء مدينتهم ال�صافي���ة، �أ�شعة ال�شم�س 

التي ت�صل �إلى �شارعهم �أو �إلى ال�شارع المجاور له، وحتى الهوية التاريخية 

للمكان. ويتجاوب م�صممو ناطحات ال�سحاب مع بع�ض هذه الاعترا�ضات، 

فتكت�س���ي معظم ناطحات ال�سحاب بنوافذ زجاجي���ة تعك�س �أ�شعة ال�شم�س 

ولا تحجبه���ا، وين�ص���اع محافظو الم���دن لبع�ضها فيمنع���ون بناء ناطحات 

ال�سح���اب الت���ي تهدد الهوية التاريخية للأحي���اء القديمة. ولكن رغم هذا 

وذاك، ل���م ت�ستحوذ ناطحات ال�سحاب على الر�ضا من �أن�صار البيئة. لأن 

اعترا�ضهم هو قائم على البناء ذاته، لا الظروف المحيطة به، �إلى �أن بنيت 

ناطح���ة ال�سحاب »كومرزبانك« ف���ي فرانكفورت، وهي �أول ناطحة �سحاب 

خ�ض���راء في ع���ام 1997م، واعتبر ه���ذا انت�صاراً �ساحق���اً لأن�صار البيئة 

توال���ت بعده���ا انت�صاراتهم. فف���ي نيويورك مثلًا ت�ص���ر �سلطات تخطيط 

المدين���ة على �أن تتبع ناطحات ال�سح���اب الجديدة المعايير القا�سية التي 

يفر�ضه���ا مجل����س البن���اء الأخ�ض���ر، وت�ؤك���د الدرا�س���ات �أن العاملين في 

ناطح���ات ال�سحاب الخ�ض���راء )الذين يتعر�ضون لأ�شع���ة ال�شم�س والهواء 

الطبيع���ي النقي �أثناء عملهم( �أقل تعر�ض���اً للإ�صابة بالأمرا�ض التي كان 

العامل���ون ف���ي الأبراج المغلق���ة المعتمدة عل���ى هواء التكيي���ف معر�ضين 

للإ�صاب���ة به���ا، خا�صة تل���ك التي بنيت ف���ي فترة ال�سبعيني���ات من القرن 

الما�ضي. تكاليف البناء الأخ�ضر لناطحات ال�سحاب �أعلى بكثير من تلك 

التي يتكلفها البناء التقليدي، ولكن ال�شركات تقبل على هذا الخيار نتيجة 

لعاملي���ن ت�ضعهما في الاعتب���ار: العامل الأول ال�ص���ورة الدعائية لل�شركة 

بي���ن العامة لدى معرفتهم باختيارها ل���ـ »الأخ�ضر« وحفاظها على البيئة، 

والعام���ل الثان���ي كون البن���اء الأخ�ضر يوفر 35% م���ن ا�ستهلاك الطاقة، 

وبالتالي فهو ا�ستثمار لل�شركة على المدى البعيد.

�صورتها بين الوجدان الأدبي وخلافه

�أم���ا ع���ن العداء المعن���وي لناطح���ات ال�سحاب، فق���د بد�أ من���ذ �إن�شائها، 

فالبع����ض ل���م ي�ستطع �أن يتقبل التغيرات الت���ي ت�ضفيها ناطحات ال�سحاب 

عل���ى المدين���ة، والبع����ض الآخر خ�ش���ي عل���ى المدينة الت���ي عرفها طفلًا 

و�شاب���اً من �أن تتحول مخلوقاً جديداً لا يعرفه ولي�س له علاقة به. ولذلك، 
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ت�ساب���ق ه�ؤلاء لي�ضعوا ناطحات ال�سحاب �ضمن �إطار ي�ضمن لهم �إح�سا�ساً 

بالات�ص���ال بتاريخهم، وي�ضفي على البن���اء القا�سي الطويل ح�ساً �إن�سانياً، 

ذل���ك �أن الجهد الإن�ساني الذي تطاول لي�صل لل�سحاب، كان مجموعة من 

الجه���ود الفردية الت���ي بذلها العمال. ي�صف الكات���ب الأمريكي دوينج في 

كتاب���ه » الأب���راج« بناء ناطحات ال�سح���اب ب�صعود ال�صناع���ة �إلى الأعلى 

عل���ى ح�س���اب الإن�سانية، وي�صر على �أن كل مواط���ن يمتلك جزءاً من هذه 

الأب���راج العالية، وذلك لأن ال�شركات تبني ناطحاتها معتمدة على قرو�ض 

من البن���وك التي يمولها المواطنون! ورغم �أن ر�أيه هذا، بمعايير ع�صرنا 

الي���وم، لي����س مقنع���اً، �إلا �أنه يمث���ل جهداً حقيقي���اً بذله الكت���اب وقتذاك 

لا�سترج���اع القوة المفقودة من المواط���ن العادي �أمام الغابة المت�سعة من 

ناطح���ات ال�سح���اب. �أما الم����ؤرخ ماك�س بيج في�صف م���ا تقدمه ناطحات 

ال�سح���اب �إلى الم���دن الأمريكي���ة ب�أنه »تخري���ب �إبداعي«. وربم���ا لم يعد 

اب ينظرون �إلى ناطحات ال�سحاب بالحدة ذاتها، ولكن تبقى  غالبي���ة الكتَّ

���اب، بطرازها  ناطح���ة ال�سح���اب في وج���دان الكثيرين م���ن الأدباء والكتَّ

العمران���ي، وبما تمثله من نجاح م���ادي، بناء من دون قلب، فيه كل ما في 

المادة من الجمال، ولي�س فيه كل ما لا ت�ستطيع المادة �شراءه من �أ�صالة، 

وكم���ا يقول الكاتب الم�ص���ري كامل زهيري: »ناطح���ات ال�سحاب جميلة؛ 

لأنها نظيفة قاطعة كحد المو�س. تلمع لأنها من الفولاذ الأبي�ض. زجاجها 

كالمر�آة.. حجارتها تلمع كالزجاج. ولكن لي�س لها جذور في الأر�ض. �إنها 

مج���رد كميات هائلة من الحج���ارة وال�صفيح والحدي���د والزجاج، كومت 

بع�ضها على بع�ض«.

م����ن جهة �أخ����رى، ومنذ بداية �إن�شائه����ا، تلعب ناطح����ات ال�سحاب دوراً 

رئي�ساً في الدعاية للاقت�صاد، وتعتبر م�ؤ�شراً لا يقبل الجدل على النجاح 

ف����ي حقول الأعم����ال، ففي بداية الق����رن الع�شرين، اكت�شف����ت ال�شركات 

الكب����رى �أن ت�أثي����ر ناطح����ات ال�سح����اب في الدعاي����ة لأعماله����ا يتجاوز 

بمراح����ل �أي ت�أثي����ر ممكن �أن تحققه الدعاية عن طري����ق المن�شورات �أو 

الجرائ����د والمجلات، ونتيجة لهذا النجاح التي حققته ناطحة ال�سحاب 

كرم����ز وك�سيا�س����ة ت�سويق في عال����م الأعمال، �سرت ع����دوى ال�شغف بها 

�إل����ى الدوائ����ر الحكومية، مثل مبنى ولاية نبرا�س����كا الذي �أن�شئ في عام 

1932م، ومبن����ى �أمانة الأم����م المتحدة الذي بني عام 1950م. ورغم �أن 

ال�ص����ورة المثالية لناطحات ال�سحاب كبناء لا يقهر اهتزت بعد �أحداث 

الحادي ع�شر من �سبتمبر، �إلا �أنها �سرعان ما ا�ستردت عافيتها. وعادةً 

م����ا تلج�أ ال�ش����ركات التي لي�س لديه����ا منتج ملمو�س يبتاع����ه الم�ستهلك، 

كالبن����وك و�ش����ركات العقار، �إل����ى ناطحات ال�سح����اب للدعاية وللإيحاء 

بنفوذها وكفاءتها.

فبموازاة الوج����دان الأدبي الناقد لناطح����ات ال�سحاب، هناك وجدان 

�شعب����ي يتطل����ع �إليه����ا ب�إعج����اب، ربما لم����ا تمثله من ث����راء ومن تحدي 

ق����درات الف����رد الم�شاه����د على �صنع �ش����يء م�شابه. وبين ه����ذا وذاك، 

هن����اك عوامل و�ضغوطات لا ت�أب����ه للأمزجة فنية كانت �أم لا.. فتم�ضي 

اءين �إلى بناء المزيد من ناطحات ال�سحاب.. ومن  بالمهند�سي����ن والبنَّ

ثم المزيد.
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ف���ي النهار، تنت�صب ناطحة ال�سحاب من و�س���ط الدخان و�أ�شعة ال�شم�س، 

وتكت�سب روحاً.

�شارع���ا المدين���ة: »الغابة وال���وادي«، يفرغان فيها كت�ل�اً ب�شرية، ما تلبث 

�أن تتم���ازج وتختل���ط في طوابقها الع�شرين، ثم يع���اد قذفها �إلى ال�شوارع: 

البراري والأودية.

�إنهم الرجال والن�س���اء، الفتيان والفتيات، ين�سكبون كل يوم داخل ناطحة 

ال�سحاب وخارجها، مما ي�شحن البناء بروح و�أحلام و�أفكار وذكريات.

)ول���و كان البناء غارقاً في لجة بح���ر، �أو م�شيداً في ال�صحراء، فمن كان 

�سيهت���م به �أو ي�أتي على ذكر ا�سمه، �أو ي�س�أل �شرطياً عن الطريق المف�ضي 

�إليه؟(.

تنزل���ق الم�صاعد عل���ى حبالها، وتتلقى الأنابيب ر�سائ���ل وطروداً، وتحمل 

�أنابيب �أخرى الماء والغاز �إلى الداخل، وتقذف المياه الآ�سنة للخارج.

تت�سل���ق الأ�س�ل�اك محمل���ة بالأ�س���رار، حامل���ة الن���ور والكلم���ات، مب�شرة 

بالمغان���م، منذرة بالويلات والعواط���ف، ناقلة �شتائم الرجال وم�شروعات 

�أعمالهم و�أ�سئلة الن�ساء ومكائد غرامياتهن.

�ساع���ة بع���د �ساعة تلام�س �صنادي���ق المتفجرات �صخ���ور الأر�ض، وتحمل 

البناء �إلى كوكب دوّار.

�ساع���ة بعد �ساعة، تتح���ول العوار����ض المعدنية �إلى دعام���ات، تحمل معاً 

الجدران الحجرية و�أر�ضية الحجرات.

�ساع���ة بع���د �ساعة، تمتد يد »معل���م العمار« وخلّاطي م���واد البناء، لتثبت 

القطع ح�سب الت�صميم الذي اختاره المهند�س.

�ساع���ة بعد �ساعة، يتداف���ع على البناء ال�شم�س والمط���ر، الهواء وال�صد�أ، 

و�ضغ���ط الزمن ال���ذي يتراكم قروناً، فتفعل فعلها داخ���ل البناء وخارجه، 

�إلى �أن ت�ستهلكه.

�أم���ا الرج���ال الذين جبلوا مواد البناء في�ساقون �إل���ى القبور، حيث ت�صفر 

الريح �أغنية وح�شية بلا كلمات.

وه���ذا م�صير الرج���ال الذين مدوا الأ�س�ل�اك وثبتوا الأنابي���ب، و�شاهدوا 

البناء يرتفع طابقاً �إثر طابق.

�أرواحهم جميعاً هنا، حتى �صناعة خلط مواد البناء، تت�سول �أمام الأبواب 

الخلفية على م�سافة مئات الأميال، كما يرقد هنا عامل القرميد الذي كان 

قد �سيق �إلى �سجن الولاية لقتله رجلًا �آخر، وهو ثمل.

ت عنقه عل����ى حافة  )�سق����ط رج����ل من ف����وق �إح����دى الدعام����ات، ودقَّ

من�ص����ة م�ستقيمة، وهو يرقد هن����ا �أي�ضاً، وقد امتزجت روحه بحجارة 

البناء(.

ناطحة سحاب
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وعل���ى �أب���واب المكتب، تجد من �صف ل�صف مئ���ات الأ�سماء، يعود �أحدها 

لوج���ه طف���ل ميت، �أو عا�ش���ق متيم، �أو طامح �إلى �صفق���ة بمليون دولار، �أو 

غارق في ملذات الحياة ال�سهلة.

وخلف الإ�ش���ارات التي تحملها الأبواب، تراهم يعملون، لكن الجدران من 

غرفة لغرفة لا تقول �شيئاً.

ويحم���ل عامل اختزال راتب���ه الأ�سبوعي ع�شرة دولارات، يحمل ر�سائل من 

مدي���ري ال�شركة، ورجال قانون، ومهند�سين، وتذهب �أطنان من الر�سائل 

من قاطني البناء �إلى كل عناوين الأر�ض.

ابت�سام���ات ودم���وع كل موظف���ة تذوب ف���ي روح البناء، تمام���اً كابت�سامات 

ودموع المديرين الذين يحكمون البناء.

وعندما ت�شير عقارب ال�ساعات �إلى الظهيرة يُفرغ كل طابق رجاله ون�ساءه 

الذين يتوجهون لتناول الطعام ثم يعودون للعمل.

ف����إذا اقترب���ت نهاية فترة الظهر، ف�إن �سرع���ة كل الأعمال تتباط�أ، عندما 

ي�شعر النا�س �أن النهار ينغلق عليهم.

وتبد�أ الطوابق ب�إفراغ من فيها، طابقاً بعد �آخر، ويختفي عمال الم�صاعد 

ذوو الأزي���اء الخا�صة بمهنته���م، وتر�سل الدلاء رنينها، وتبد�أ �أجهزة غ�سل 

الغ���از عملها، متحدثة بلغات غريب���ة. وتعمل المكان�س والمما�سح بتنظيف 

الأر�ضي���ات م���ن الغبار واللع���اب الآدمي، و�أو�ساخ الآلات ف���ي ذلك النهار. 

وتنتـ�شر على الأ�سقف �إ�شارات �إلكترونية ناطقة برغبة �أعداد من المنازل 

ب�ش���راء حاجيات مقاب���ل النقود، وتظ���ل الإ�شارات ناطق���ة حتى منت�صف 

الليل.

يخيم الظلام على المداخل والأروقة، وتتحول الأ�صوات �إلى �صدى، وي�سود 

ال�صم���ت.. يب���د�أ الحرا����س بالتنقل ببطء بي���ن طابق و�آخ���ر، يتفح�صون 

الأبواب، تتدلى الم�سد�سات م���ن الجيوب الخلفية ل�سراويلهم، بينما تقف 

الخزنات الحديدية ب�أمان في الزوايا مح�شوة بالنقود.

ينحن���ي �أحد الحرا�س على نافذة، في�شاهد �أ�ضواء الزوارق التجارية ت�شق 

طريقه���ا عبر المين���اء، و�شبكات من القناديل الحم���ر والبي�ض في محطة 

لل�سكك الحديدية، وج�سراً من الظلمة يت�ساقط خطوطاً بي�ضاء و�ضبابية، 

ويعبر وينت�شر فوق المدينة.

وعندم���ا يخي���م الليل، تنت�صب ناطح���ة ال�سحاب و�س���ط الدخان والنجوم 

بروح ناب�ضة.

كارل �ساندبرغ 				  

ترجمة: اليا�س �سحّاب 				  
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يتناق���ل اليمني���ون حكايات عن مدينتهم �شب���ام، التي يرجع تاريخ 

عم���ران مبانيها القديمة �إل���ى �أكثر من خم�سمائة �سنة. بنيت 

المدين���ة عل���ى الطراز القديم، �إذ يحي���ط بها �سور قديم 

ل���ه بوابة وحي���دة، و�شوارعها �ضيق���ة ملتوية، وبيوتها 

مبنية من الطوب اللب���ن والطين النيئ، وتتراوح 

طوابقه���ا م���ا بين 6 و 7 طواب���ق، وارتفاع كل 

طابق من 4 �إلى 6 �أمتار. �أما �سماكة جدران 

الدور الأر�ضي للمنزل في �شبام فهي بين متر 

ون�ص���ف ومترين، ولكنه���ا تتناق�ص �صعوداً حتى 

الحافة العليا للمنزل.

�أم���ا الإنجليز، فيحكون عن بن���اء »الفلاك�سميل«، وهو 

�أول بن���اء م�ؤطر بالحديد في العال���م. بني الفلاك�سميل 

عام 1797م، ويقال �إنه الجد ال�شرعي لناطحات ال�سحاب 

الحالية، نتيجةً للق�ضبان العمودية والأفقية الم�صنوعة من 

الحدي���د، والتي ط���ورت في الع�صر الحال���ي لت�صبح ق�ضباناً 

من الفولاذ. ويحتاج الفلاك�سميل في الوقت الحالي �إلى عناية 

واهتم���ام عمراني لمنعه من الانهيار. وهذا ما دفع لجنة التراث 

الإنجليزي �إلى الإعلان في �شهر مار�س من العام 2005م عن 

عزمها �شراءه والحفاظ عليه. 

ناطحات سحاب.. زمن مضى



�سبتمبر / �أكتوبر 2006مملف ناطحات ال�سحاب

الأبراج العربية
الفيصلية، المملكة، دبي...

»الفي�صلي���ة« و »المملكة« ا�سمان يعرفهما كل م���ن يعرف مدينة الريا�ض. 

فناطحت���ا ال�سحاب هاتين تحولتا منذ الأيام الأول���ى لتد�شينهما �إلى �أبرز 

المعال���م العمراني���ة في العا�صم���ة ال�سعودي���ة، و�أقوى نق���اط الا�ستقطاب 

للمقيمين فيها.

ولكل من البرجين اللذين يخترقان ف�ضاء المدينة المنب�سطة �أفقياً، �شكل 

فني مميز، حتى �أنك تجد مج�سماتهما الم�صنوعة من الزجاج �أو المعدن 

قات مفاتيح وم���ا �شابه، تباع كتذكارات  �أو الكري�ست���ال �أو عل���ى �شاكلة علاَّ

�أينما كان في العا�صمة وخارجها.

يحت���وي كل ب���رج على ثلاثين طابقاً. وفي حي���ن �أن »الفي�صلية« مخ�ص�ص 

للمكات���ب، خ�صَّ »المملكة« بع�ض �أدواره لفن���دق »الف�صول الأربعة«. ويبلغ 

ارتفاع الأول 266 متراً، والثاني 300 متر.

�أما ال�س�ؤال الذي يُطرح من خلال ارتفاع هذين البرجين في ف�ضاء العا�صمة 

ال�سعودي���ة فه���و حول ما �إذا كان���ا باكورة �سل�سلة من ناطح���ات ال�سحاب قد 

تغيّ���ر م�ستقبلًا البناء في الريا����ض ككل، �أم �أنهما مجرد �إ�ضافة �إلى ف�ضاء 

المدين���ة كما هو حال »مونبارنا����س« في باري�س، مجرد تلوينة وحركة تك�سر 

�أفقية المدينة، وت�ضفي عليها �شيئاً من الحيوية والمركزية؟

وعل���ى ال�صعيد العربي، ورغم انت�شار ناطحات ال�سحاب في معظم المدن 

والعوا�ص���م، تبق���ى �ص���ورة �إمارة دب���ي الأكث���ر الت�صاقاً ب�ص���ور ناطحات 

ال�سح���اب. ورغ���م العدد الكبير من الأبراج في الإم���ارة يجري حالياً فيها 

ت�شيي���د »برج دبي« الذي يتوقع �أن يتجاوز ارتفاعه 700 متر. وهو المر�شح 

الأول لتجاوز �أعلى ناطحات ال�سحاب في العالم حالياً )برج تايبيه 101(. 

ويتوق���ع �أن ينته���ي البرج في العام 2008م، ويق���ال �إن الطابق الواحد فيه 

���د خ�ل�ال �سبع���ة �أيام فق���ط. �أما عن ارتفاع���ه المح���دد فالم�س�ؤولون  ي�شيَّ

يتكتمون حوله خوف المناف�سة.

برج الفي�صلية في 

الريا�ض

وبرج المملكة

عا�صمة ناطحات ال�سحاب على الخليج العربي.. دبي
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قيل في ناطحات السحاب

»ناطح���ات ال�سحاب هي العم���ارة النهائية للر�أ�سمالية، 

ف���كل تخطي���ط مبدئ���ي لأية ناطح���ة �سح���اب يت�ضمن 

المعادلة بين التكلفة والأرباح«. 

كارول ويلز – م�ؤرخ عمراني

»الم�ساهم���ة الوحي���دة الت���ي قدمته���ا �أمري���كا للعال���م 

كان���ت ناطح���ات ال�سح���اب، ومو�سيق���ى الج���از، و�ش���راب 

الكوكتيل«.

فيدريك كا�سترو

»ناطح���ات ال�سحاب عبارة عن مدي���ح ذاتي من الزجاج 

والفولاذ«.

ما�سون كولي

»�أن���ت لا تتطل���ع �إلى ناطحة ال�سحاب، �أن���ت تتطلع �إلى 

المهند�س الذي بناها«.

مجهول

»ناطح���ات ال�سح���اب لي�س���ت فقط رم���زاً ل���روح �أمريكا، 

ولكنه���ا ال�ش���يء الوحيد الذي ن�ستطي���ع )ك�أمريكيين( 

ع���ي �أن���ه ب�ل�ا ج���دال ابت���كار �أمريك���ي ف���ي عال���م  �أن ندَّ

الهند�سة«.

كلود براجدون



قافلة الأبحاث
م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً الهدف منه �إ�شراك الباحثين  تنظِّ

الراغبين، خا�صة طلاب وطالبات الجامعات، ب�أبحاث ميدانية معمقة 

في مو�ضوعات تقترحها المجلة �أو يقترحها المتقدمون �أنف�سهم. 

والهدف من هذه الخطوة هو كتابة مو�ضوعات تتجاوز المقال العادي 

وتحقق ال�شمولية و الإحاطة بكافة زوايا المو�ضوع المطروح، ليتم 

تقديمها في النهاية على �شكل موادٍ �صحفية جادة تتمتع بعنا�صر 

الجذب والت�شويق ال�صحفي . 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى

 مرا�سلة فريق تحرير القافلة على العنوان الإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من �أجل

الاطلاع على قائمة الأبحاث المقترحة من المجلة.  	

معرفة �شروط اعتماد البحث و�صلاحيته للن�شر.  	

الاتفاق على المو�ضوع وتبادل الر�أي حول محتوياته و�آفاقه. 	

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث. 	

تحديد الفترة الزمنية للبحث والاتفاق على موعد الت�سليم.  	

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �ستتم 

مكاف�أة الباحث ح�سب �سلم المكاف�آت المعتمد لدى المجلة لكتابها.

ف
غلا

ة ال
ور

صـ

في خطوة جديدة وخا�صة بهذا 

العدد تجمع القافلة على غلافها 

�أربع �صور مختلفة تمثِّل �أربعة 

موا�ضيع رئي�سة يتناولها هذا 

العدد. 

انتبه.. قد يعلق طرف من حقيبة الطالب �أو ملاب�سه بباب الحافلة 

�أثناء النزول وتحدث كارثة. على ال�سائق �أن يت�أكد من ابتعاد 

الطالب عن الحافلة ب�أمان
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ملـــف العــدد

ناطحة ال�سحاب..

تراث الع�صر

مجلة ثقافية ت�صدر كل �شهرين

عن �أرامكو ال�سعودية
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