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قافلة الأبحاث
م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً الهدف منه اإ�شراك الباحثين  تنظِّ

الراغبين، خا�شة طلاب وطالبات الجامعات، باأبحاث ميدانية معمقة 

في مو�شوعات تقترحها المجلة اأو يقترحها المتقدمون اأنف�شهم. 

والهدف من هذه الخطوة هو كتابة مو�شوعات تتجاوز المقال العادي 

وتحقق ال�شمولية و الإحاطة بكافة زوايا المو�شوع المطروح، ليتم 

تقديمها في النهاية على �شكل موادٍ �شحفية جادة تتمتع بعنا�شر 

الجذب والت�شويق ال�شحفي . 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى

 مرا�شلة فريق تحرير القافلة على العنوان الإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من اأجل

الطلاع على قائمة الأبحاث المقترحة من المجلة.   

معرفة �شروط اعتماد البحث و�شلاحيته للن�شر.   

التفاق على المو�شوع وتبادل الراأي حول محتوياته واآفاقه.  

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث.  

تحديد الفترة الزمنية للبحث والتفاق على موعد الت�شليم.   

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �شتتم 

مكافاأة الباحث ح�شب �شلم المكافاآت المعتمد لدى المجلة لكتابها.
ف

غلا
ة ال

ور
صـ

في خطوة جديدة وخا�شة بهذا 

العدد تجمع القافلة على غلافها 

اأربع �شور مختلفة تمثِّل اأربعة 

موا�شيع رئي�شة يتناولها هذا 

العدد. 

انتبه.. قد يعلق طرف من حقيبة الطالب اأو ملاب�سه بباب الحافلة 

اأثناء النزول وتحدث كارثة. على ال�سائق اأن يتاأكد من ابتعاد 

الطالب عن الحافلة باأمان
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ومواكب���ة للموؤتمر الدول���ي الأول لآلية 

ت�صت�صيف���ه  ال���ذي  النظيف���ة  التنمي���ة 

الريا����س خ���لال �صهر �صبتمب���ر، يتناول 

التح���ول  والقت�ص���اد  الطاق���ة  من���اخ 

العالم���ي ال���ذي ط���راأ عل���ى التطلع اإل���ى م�ص���ادر الطاقة 

الطاق���ة  لم�ص���ادر  مناف�ص���اً  تع���د  ل���م  الت���ي  النظيف���ة 

التقليدية.. بل مجالً ا�صتثمارياً اإ�صافياً. 
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صاد
طاقـة واقت

م���ع تزايد الهتم���ام بالدور 

الذي يمكن اأن تلعبه المراأة 

�صعي���د  عل���ى  العال���م  ف���ي 

نمو القت�ص���ادات الوطنية، 

ت�صته���ل القافل���ة رحلته���ا في ه���ذا العدد 

بتن���اول ه���ذا المو�ص���وع عل���ى �صعيدين: 

عل���ى ال�صعي���د العالم���ي حي���ث يب���دو اأن 

لت���زال  العم���ل  ب�ص���وق  الم���راأة  علاق���ة 

تثي���ر ق�صاي���ا فرعية خا�ص���ة بها رغم كل 

م���ا ح�ص���ل م���ن تط���ور، وعل���ى ال�صعي���د 

المحلي، حيث اأ�صبحت المراأة ال�صعودية 

ذات ح�ص���ور حقيق���ي وملمو����س في �صوق 

العم���ل، واإن كان ه���ذا الح�ص���ور ل ي���زال 

حتى الي���وم ذا اأثر اقت�صادي عام اأقل من 

المرتجى.

1
ضــــــــايــــــــا

قــ

وف���ي باب »قول في مقال« عر�س للتحول 

ال���ذي ط���راأ عل���ى المفكري���ن الع���رب، من 

خ���لال مقارن���ة الجي���ل الحال���ي الم�صمى 

ا�صطلاحاً ب� »الجيل الو�صط« بالمفكرين 

الكبار من الجيل ال�صابق.

وبع���د ما كان���ت القافلة قد 

�صاب���ق  ع���دد  ف���ي  تطرق���ت 

اإلى كيفية الب���دء بم�صروع 

عمل ح���ر، تتطرق في هذا 

العدد اإلى الدور المتعاظم 

ال���ذي تلعب���ه الم�صروع���ات 

ال�صعي���د  عل���ى  ال�صغي���رة 

القت�صادي ب�صكل عام.

وفي 3علـوم وبيئــة

م������ن������اخ 

ال����ع����ل����وم ب��ح��ث 

ح����ول ف����رق ال��ع��م��ل 

ف����ي ع���ال���م ال����ح����ي����وان، وال���ت���ع���اون 

ال�صروري للبقاء ما بين اأع�صاء النوع 

الواحد اأو ما بين نوع واآخر. ولأنه من 

العمل«  »فريق  اإ�صقاط مفهوم  الممكن 

المذكور  البحث  األحقنا  الإن�صان،  على 

ل��ك��ت��اب ف��ي��ه تو�صيح م��ه��م عن  ب��ع��ر���س 

اأوجه الختلاف ما بين جماعة العمل 

وفريق العمل.
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وي���اأخ���ذن���ا ال��م��ن��اخ ال��ث��ق��اف��ي ف���ي رح��ل��ة مع 

الخيال العلمي.. هذا النوع من الأدب الذي 

بعيدون  العرب  نحن  اأننا  الكثيرون  يعتقد 

ع�����ن�����ه. وم����ن 

ال����ق����ارئ  اأن  ال����م����رج����ح 

�صيفاجاأ ببع�ض �صفحاته، 

رائ������داً  اأن  و���ص��ي��ك��ت�����ص��ف 

ع��رب��ي��اً ف���ي ف���ن ال���رواي���ة 

التاريخية كان اأي�صاً من 

العلمي  الخيال  اأ�صحاب 

المجنَّح.

5

الثقـافـة والأدب

وف��ي ال��خ��ت��ام، ي��اأخ��ذن��ا ف��ري��ق القافلة في 

ال�صحاب،  اإلى ناطحات  ف��وق...  اإلى  رحلة 

ال��ت��ي ����ص���ارت ���ص��م��ة ال��م��دي��ن��ة ال��ح��دي��ث��ة، 

وي���ج���ول ب��ن��ا ع��ل��ى ك���ل ال���ت���ح���دي���ات ال��ت��ي 

وبيئية  وعلمية  هند�صية  م��ن  ال�صحاب  نطح  يفر�صها 

اإ�صافة اإلى دللتها الجتماعية والثقافية.

ف العدد6
ملــ

اأما الفا�صل الم�صور فيخ�ص�ض �صفحاته في هذا العدد 

للم�ص���ور را�ص���د ال�ص���عدي، موهبة �ص���عودية نا�صجة كما 

تدل على ذلك العينة المن�صورة من اأعماله، والم�صتوحاة 

ب�ص���كل ع���ام من الطبيعة، حيث يح�ص���ر اأي�ص���اً في بع�ض 

الأحيان اأثر الإن�صان.

4

الحياة اليومية

مو�صوعاً  اليومية  الحياة  مناخ  ويتناول 

ي����ب����دو ل���ل���وه���ل���ة الأول���������ى م���وج���ه���اً اإل����ى 

الريا�صيين، ولكنه في الواقع غير ذلك. 

اإنه ق�صية علمية واأخلاقية وريا�صية في 

العالمي  الهو�ض  بهذا  وتتعلق  واح��د  اآنٍ 

اإننا  يقول  العلم  اأن  رغ��م  القيا�صية..  الأرق���ام  بتحطيم 

اقتربنا كثيراً من هذا »التحطيم«. 

المحرر

اأم������ا ال�������ص���ف���ح���ات ال���ت���ي اع���ت���ادت 

ل��ع��ر���ض  تخ�ص�صها  اأن  ال��ق��اف��ل��ة 

ال��ع��ال��م��ي��ة،  اأو  ال��ع��رب��ي��ة  ل��ل��رواي��ة 

فكان من الطبيعي اأن تتوقف اأمام 

العربية  ال���رواي���ة  ع��م��لاق  رح��ي��ل 

الأدي�������ب ن��ج��ي��ب م���ح���ف���وظ. وف��ي 

اأكثر  ال��وداع��ي��ة،  التحية  ماي�صبة 

جهاد  الناقد  لنا  ي��روي  ما�صية،  �صفحات  ا�صتعادة  من 

اأديبنا  �صيرة  من  مجهول،  معظمهما  �صفحات،  فا�صل 

الكبير الراحل.
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وما يلفت اأمثالي، من المحبين والمريدين، في 

الرجلين الكبيرين اأن اأياً منهما لم ي�صنع اأجنحة 

ليطير بها اإلى باري�س اأو لندن اأو براغ اأو اإلى اأي ظل 

اأجنبي، مثلما فعل كثيرون من اأدباء و�صعراء العربية 

تحت طائلة حجج تبداأ باأفق الحرية المتاح وتنتهي 

بلذة الغتراب والمعاناة.

لم يكن �صرطاً عند عبقري الرواية العربية نجيب 

محفوظ اأن ت�صاب بالغتراب لت�صبح مبدعاً، خا�صة 

اإذا كان اغترابك هو مجرد �صهوة مكانية ت�صجل من 

خلالها موقفاً من مكانك وزمانك العربيين، حتى 

لو كان هذا الزمان وهذا المكان موجوعاً ومتاأخراً 

عن غيره. كما اأنه لم يكن �صرورياً عنده اأن تتجنب 

الف�صحى وتكتب بالعامية لير�صى عنك من يدعونك 

لتباع ملة التحديث والواقعية. النت�صاب قيمة ق�صوى 

للكاتب، وقد تعامل معها الراحلان الكبيران بمنتهى 

الجدية وبمنتهى الإ�صرار، حتى اأنهما علَّما اأجيالً 

ائهما من المحيط اإلى الخليج  من مريديهما وقرَّ

اأن الإن�صان المبدع اإذا لم ي�صرب من ماء بلده تتقرح 

فقدت الجغرافيا العربية هذا العام اثنين من 

اأبنائها الكبار، اأو قل اثنين من اأهم واأعظم مفكريها 

وكتَّابها. رحل نقول زيادة في ليلة �صاخنة من 

ليالي حرب بيروت الأخيرة، ورحل نجيب محفوظ 

محفوفاً بعاطفة الم�صريين ال�صعبية في م�صت�صفى 

ال�صرطة في القاهرة. ا�صترك الثنان بطول العمر 

)زيادة 99 عاماً ومحفوظ 94 عاماً( وبقائمة طويلة 

من الكتب والمقالت و�صيل، كما يروي حرافي�صهما، 

من التعليقات والطرف التي تغرف من مخزون 

الزمان والمكان. 

ر لزيادة، الم�صيحي والحا�صل على الدكتوراة في  قُدِّ

التاريخ الإ�صلامي، اأن يرحل طويلًا عبر الهلال 

الخ�صيب من دم�صق اإلى جنين وعكا وبيروت، وكتب 

محفوظ على نف�صه اأن يبقى م�صمراً في م�صر 

حتى اآخر قطرة من عمره، حتى اأنه لم يرحل اإلى 

حيث يتقلد من�صب الفائز بنوبل للاآداب، وترك 

هذا ال�صرف لمن يقدر على مفارقة اأنفا�س القاهرة 

ونفائ�صِها وب�صطائِها.

فضائل عملاقين
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اأفكاره وقد ي�صاب بلوثة تاأخذه اأبعد مما كان يت�صور، 

بعد اأن قرر اأن يحط على اأ�صجار غريبة، ل ي�صتظلها 

نا�صه ول تمت لواقعهم ومعاناتهم واإرها�صاتهم 

اليومية باأية �صلة.

لقد اأ�صقط �صيخ التاريخ و�صيخ الرواية العربيين 

نظرية التمدد عالمياً من اأجل محلية اأف�صل، فهما 

من خلال انت�صابهما لهذه المحلية، بل واإيغالهما فيها 

تمددا عالمياً حتى اأ�صبحا علمين دوليين ل تكتمل 

دائرة البحث في التاريخ وتطور الرواية دون ح�صور 

اأوراقهما المغلفة باأنفا�س الداخل، المحلي والعربي. 

ومن هنا ك�صبا كثيراً من احترامهما، كما ك�صباه من 

�صداقة القلم الدائمة ورَفعِه على كل قيمة �صواه في 

لا ظل �صداقة القلم على �صداقة  حياتهما، حيث ف�صَّ

ال�صا�صات والأ�صواء ومكبرات ال�صوت، التي ا�صتاأثر بها 

من لم يبلغوا مع�صار ما بلغه اأحدهما.

اأخل�س الراحلان لعلاقتهما بالحرف فلم ي�صمحا 

لأحد اأن يطاأ على ظله الممثل بهما وبغيرهما 

ممن احتفظوا، رغم العواتي والمغريات، بم�صاحة 

�صا�صعة بينهما وبين من يترب�س بهما وبمخرجاتهما 

الفكرية والأدبية. ولذلك بقي ذكرهما م�صروطاً بكل 

الوقار وبكل الحترام، حتى من بع�س من �صجل بع�س 

المواقف في حياتهما الطويلة الحافلة، اأو در�صهما 

ونقدهما ب�صيء من الحدة والتقليل من �صاأن قيمتهما 

الفكرية والأدبية.

ففي ال�صواد الأعظم من الكتابات، ل تُذكر لأي منهما 

محاولة واحدة لفرز النا�س والن�صو�س على قاعدة 

انتهاز الفر�س اأو ت�صجيل اأهداف في مرمى الغيرة 

والتحا�صد، كما هو �صاأن المثقف العربي ب�صورته 

العامة، حين ل يعترف باأحد غير نف�صه ول يوؤمن 

بقدرة اأدبية غير قدرته. واأت�صور اأن جائزة نوبل لو 

ذهبت ل�صخ�س غير العملاق نجيب محفوظ لبقينا 

�صنوات طويلة موعودين باإطلالت هذا ال�صخ�س 

اليومية عبر كل ال�صحف والبرامج التلفزيونية. 

ل اأذكر �صخ�صياً متى راأيت الفائز العربي بجائزة نوبل 

على �صا�صة التلفزيون. ول يعود ذلك، بطبيعة الحال، 

لرداءة متابعتي، واإنما لكونه، فيما اأت�صور، اختار 

الجماهيرية ال�صامتة على عيون الكاميرات التي تنه�س 

من قيمة �صيوفها حتى ي�صبحوا تقريباً بلا قيمة 

من كثرة ما يكررون وجوههم واأحاديثهم. وهكذا فعل 

العملاق الآخر نقول زيادة، فمن يعرف له اأحاديث 

تلفزيونية قريبة اأو حديثاً واحداً فقط فليخبرني 

به. لقد كانا اأكبر من ع�صرهما ال�صوئي و�صا�صاته 

ورغبات مذيعيه و�صماجة بع�صهم في بع�س الأحيان. 

ول اأ�صتبعد اأن يكون اأي منهما قد اختبر لغة المذيع 

الف�صحى فوجدها �صحلة ف�صرفه اإلى غيره ممن 

يتع�صقون الظهور بغ�س النظر عن م�صتوى اأو ثقافة 

من �صيحاورهم.

ويبقى اأنني لن اأ�صتطيع الوفاء برثاء العملاقين، 

وعذري اأنني ل�صت �صوى ري�صة في مهبهما وهيبتهما 

وح�صورهما الطاغي طوال قرن من الزمان. لكن ما 

اأريد اأن اأ�صدد عليه بهذه المنا�صبة اأن ما غرفناه من 

معين فكرهما ون�صو�صهما، مع غيرهما من اأهل الفكر 

والثقافة المخل�صين النادرين في حياة اأمتنا، هو الذي 

يجعلنا نقف على اأقدامنا اإلى الآن. واإذا لم ترزق هذه 

الأمة بمن يعوِّ�س الراحِلِين الكبار فاإنها �صتفقد اأقدامها 

وتتدحرج، كما هي مهددة الآن، اإلى هاوية ال�صطحية 

وال�صت�صهال وال�صراع على المغانم الذاتية.

رئي�س التحرير



ب القافلة بر�صائل قرائها  ترحِّ

وتعقيباتهم على مو�صوعاتها، 

وتحتفظ بحق اخت�صار 

الر�صائل اأو اإعادة تحريرها اإذا 

تطلب الأمر ذلك.

�إلى..

رئي�س �لتحرير

زاوية للحا�صوب

والتركيز على ال�صحة

اأفيدكم با�صتلامي لجميع اأعداد مجلتكم 

بانتظام �صاكراً اهتمامكم بذلك. واأود اأن 

اأقيِّم القافلة ومحتوياتها على ال�صكل الآتي:

1 - طريقة طرح محتويات المجلة ممتازة، 
خ�صو�صاً بوجود الترقيم وو�صل الفقرات 

ببع�صها، وهذا ما ي�صد القارئ.

2 - الق�صايا المطروحة في زاوية »ق�صايا« 
هي م�صائل ع�صرية، والطرح فيها وافٍ.

3 - في زاوية »طاقة واقت�صاد«، تعلمون 
اأن البترول هو من اأهم م�صادر اقت�صادنا، 

ويهمنا اأن نعرف اأكثر عن طرق التنقيب 

قديماً وحديثاً، وم�صميات البترول 

وم�صتقاته.

4 - في زاوية »علوم وبيئة« موا�صيع مفيدة. 
ولكني اأف�صل زاوية ثابتة مخ�ص�صة لتقنية 

الحا�صوب.

5 - اأتمنى ا�صتمرار زاوية البتكارات 

والعلماء والمخترعين في �صتى المجالت 

وال�صناعات.

ام  6 - الملف الم�صور يحاكي خيال الر�صَّ
وال�صاعر. وهل من الممكن اأن تكون هناك 

�صور نادرة وتراثية في هذه الزاوية؟

7 - اأتمنى تخ�صي�س زاوية تهتم بالفتيان 
في عمر الدرا�صة، اأو ي�صتح�صن اأن تكون 

ملحقة بالمجلة، كي ل تتمزق المجلة كلها 

بين اأيديهم.

8 - اإننا نجهل الكثير من ال�صخ�صيات 
العلمية في مجتمعنا ال�صعودي والعربي. 

وزاوية �صورة �صخ�صية تحقق رغبة 

الكثيرين في الطلاع على �صخ�صيات 

ناجحة وال�صتفادة من تجاربها.

9 - اختياركم لموا�صيع ملف العدد يقع في 
�صخ�صية المجلة، ومنها عر�صكم لكيفية 

كتابة ال�صحف وتوزيعها في اليوم التالي.

10 - اأ�صبح الغذاء وال�صحة جزءاً من 
حياتنا واهتمامنا الدائم. اأرجو التركيز 

عليه في اأعدادكم المقبلة.

عبدالرحمن ال�سعيد

الخرج

دعاء من اأر�س الحرمين ال�صريفين

اأهنئكم على ما تقدمه مجلتكم الأثيرة 

ائها من مفيد المعارف الإن�صانية،  اإلى قرَّ

وجديد الأخبار العلمية، في ترتيب قويم، 

وتن�صيق جميل، واإخراج فني ينبئ عن دراية 

متميزة بالعمل ال�صحفي، وعلم بالحياة 

الفكرية، ومتابعة متجددة لذلك، وذوق فني 

رائع تظهر �صماته في جمال توزيع األوان 

ال�صفحات، وتنظيم المو�صوعات. فلكم 

مني، من اأر�س الحرمين ال�صريفين، �صادق 

الحب، ودوام الدعاء.

الدكتور عويد بن عياد المطرفي

اأ�صتاذ م�صارك في ق�صم الكتاب وال�صنة، جامعة اأم القرى

من قافلة الزيت اإلى القافلة

الحقيقة اأن علاقتي بقافلة الخير لم 

تنقطع.. لأنها تتجاوز ثلاثين عاماً، وهي 

�صفر خالد، ن�صتمتع بمو�صوعاتها القيمة، 

وكثيراً ما اأرجع اإلى اأعدادها القديمة التي 

ره كبار  اأحتفظ بها لأعيد قراءة ما �صطَّ

الكتَّاب الذين عا�صروا »قافلة الزيت« اآنذاك.

اأما المو�صوعات الجديدة والمتنوعة فهي 

تتما�صى مع التطور التقني الجديد.. 

كما اأنها تعك�س النه�صة الجبارة التي 

بداأت تتبواأها المملكة، وبالأخ�س انت�صار 

الأكاديميات المتعددة التي اأخذت تقام 

ك�صروح علمية �صامخة في مختلف 

المناطق.

اإنني من خلال متابعتي لهذه المجلة، 

اأعرف مدى الجهد المبذول للتطوير 

حتى جاءت بهذا الم�صتوىالقيم، فاأ�صبحت 

القافلة اأ�صبه ب� »الإن�صيكلوبيديا«، تجد فيها 

الثقافة العامة، والبحوث العلمية المتنوعة، 

تُكتب باأ�صلوب ممتع يحاكي لغة الع�صر. 

فهي بحق حديقة غنَّاء مثمرة، قطوفها 

دانية.

بارك الله لكم جهودكم، حيث جعلتم كل 

عدد يتفوق على ما قبله؛ لأن عملية الر�صد 

والإخراج تاأتي ب�صكل يجعل القارئ يتابع 

دون ملل.

عبدالرحمن اإبراهيم الربيعان

الريا�س

الفكر للاإن�صان العربي

عندما ن�صير في عالم المحبة والوفاء، فاإننا 

نجد القافلة �صفيرة في كل المعاني. بوؤرة 

اإ�صعاع ح�صاري ومعرفي ي�صتبق الزمان 

والمكان. اأناقة في كل �صيء، حتى الر�صوم 

وال�صور. تحمل طياتها منهجية الفكر 

للاإن�صان العربي، وطريقة تعامله مع ذاته 

ومع الآخرين في ظل عالم المتغيرات 

والعولمة.

ل بد من ال�صكر ول بد من الوفاء.. ل بد 

من التقدير لروح الإبداع بكل المعاني.

اأتمنى للقافلة والقائمين عليها التاألق 

الدائم.

كل المحبة والحترام والتقدير للم�صيرة 

الرائعة لهذه القافلة.

الدكتور اأن�س محمود �سنن

حلب، �صوريا

مكتبة القافلة

اأ�صكركم على اهتمامكم بكلمتي في عدد 

�صابق حول مو�صوعي الخبز و�صجرة 

اء. واأفيدكم  الزيتون في باب قافلة القرَّ

باأنني والحمد لله افتتحت مكتبة للاأدوات 

المدر�صية �صميتها با�صم مجلتكم، فاأ�صبحت 

مكتبة »القافلة«.

كما اأ�صكر الأ�صتاذ عبود عطية على ملف 
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ردود خاصة
اإلى الأخوة

• عبدالله بن محمد �صيف الله، بالعلاء، الباحة: اأحلنا ر�صائلكم اإلى ق�صم ال�صتراكات لتخاذ 
التدبير الممكن.

• اأحمد بن �صليمان الحرا�صي، �صلطنة عُمان: قافلة الأبحاث لي�صت م�صابقة، ولكنها ن�صاط 
اء الذين يرغبون في الم�صاهمة بكتابة مو�صوعات تقترحها المجلة، اأو  بحثي مفتوح للقرَّ

يقترحونها هم �صلفاعًلى المجلة. والعنوان الإلكتروني الذي يمكنك مرا�صلته لهذا الغر�س هو:

qresearch@qafilah.com

ر انطباعك عن القافلة واإعجابك  • نبيل بن اأحمد الحميد، مطار الملك فهد الدولي: نقدِّ
بالملف الم�صور ب�صكل خا�س، ولكن من الأف�صل اأن يحتفظ هواة الت�صوير بالملف �صمن 

المجلة ولي�س منف�صلًا عنها.

• ال�صركة ال�صودانية للمناطق والأ�صواق الحرة، الخرطوم: ي�صرنا اهتمامكم بالقافلة في اإطار 
�صعيكم اإلى تطوير الموارد الب�صرية في �صركتكم. و�صت�صلكم اأعداد القافلة تباعاً، اإن �صاء الله.

• اأحمد م�صطفى حافظ: الت�صويب الذي اأر�صلته يتعلق بخطاأ ظهر في كتاب ولي�س على 
�صفحات القافلة، ولذا من الممكن اإر�صاله اإلى دار الن�صر، اأو اإلى الكاتب عن طريق دار الن�صر.

• كلية ال�صباح العربية، كيرل، الهند: و�صلتنا ر�صالتكم، وفقكم الله في م�صاعيكم، و�صت�صلكم 
»القافلة« بانتظام، اإن �صاء الله.

بيروت

التاريخُ �صيكتبُ 

اأنَّ جنَّةً اأر�صيةً

ةٌ مياهُها محبَّ

وَطيْنُها ياقوتْ

دَتْ بينَ ح�صانِ جيلها... تَفَرَّ

ةً يدعونها »بيروت«... فمَرَّ

ومرةً يدعونَها

�صيدةَ الجمالِ والده�صةِ

»ع�صتروتْ«

بَّ عليها حقدَهُ الطاغوتْ �صَ

فاأ�صرمَ النيرانَ في حقولِها

دكَّ على اأطفالِها البيوت

يَّرَ من جبالِها �صاهدة �صَ

ومن قراها كفناً

و�صَهْلِها تابوتْ

وكلما اأوْغَلَ في ق�صوتِهِ

تنه�سُ كالعنقاءِ من رمادِها

يموت غازيها

ول تموت

يحيى ال�سماوي

»الذهب«، اأجمل الأ�صياء التي تتزيَّن بها 

الن�صاء، والأ�صتاذ رجب �صعد ال�صيد على 

مو�صوع الفترا�س، واأي�صاً على هدية 

العدد الأخير، المل�صق حول الأماكن 

ال�صياحية في المملكة العربية ال�صعودية.

هالة اأحمد اإبراهيم الخولي

طنطا، م�صر

بين القافلة وحال العالم

�صار ي�صار في ع�صرنا هذا اإلى الكلمة 

الهابطة على اأنها فن. وعندما نت�صاءل 

ما هذا الفن؟ يرفع البع�س عقيرته 

بال�صياح مجيباً.. اإنها العولمة. اأما 

�صمعتم بالعولمة؟ يا اأخي �صار العالم 

قرية �صغيرة.

وترى في ع�صرنا ا�صتيلاء الماديات على 

عقول النا�س، حتى اأ�صبحت هناك قنوات 

تلفزيونية متخ�ص�صة بتجارة الر�صائل 

الهاتفية ال�صغيرة. تقع عيناك عليها 

�صدفة، فتُذهَل مما تراه ومن م�صمونها.

في هذا العالم، تقف مجلة القافلة ا�صماً 

على م�صمى، اإنها قافلة الفكر العربي 

المبحر عبر الزمان، تنقلنا من كتابات 

المتنبي اإلى ع�صرنا هذا اإلى القرن الحادي 

والع�صرين.

وعندما ن�صير مع القافلة، نلم�س الرقي 

في الفكر العربي المعا�صر. فهي الجواب 

القاطع والرد الحا�صم على دعاة النحطاط. 

اإذ توؤكد اأن العولمة ت�صتدعي اأن نكون 

اأرقى، واأكثر عقلانية، واأن ثقافتنا العربية 

الأ�صيلة تفر�س وجودها في كل زمان 

كجوهرة ثمينة تتاألق عبر الأزمان. وهذه 

هي القافلة، المنبر الح�صاري المتاألق الذي 

ي�صع فكراً وثقافة.

الدكتور محمد فاتح ق�سق�س

�صورية

مرجع علمي موثوق

�صكري وتقديري للم�صتوى الثقافي 

والعلمي المتميز الذي اأ�صبحت فيه مجلة 

القافلة، وقد داأبتُ منذ زمن طويل، حتى 

على اأيام »قافلة الزيت«، على اأن اأقوم 

بتجليد كل خم�صة اأعداد معاً ويزدان بها 

ركن لي�س بال�صغير من مكتبتي الخا�صة. 

فقد اأ�صبحت القافلة من زمن بعيد من 

الدوريات العلمية الر�صينة، وتعد من 

المراجع العلمية الأدبية الثقافية المتميزة، 

وقد اأ�صرت اإليها ب�صفتها مرجعاً علمياً 

موثقاً في كثير من اأوراق البحوث التي 

حررتها لم�صاركات تربوية خا�صة.

محمد بن اإبراهيم المهنا

الريا�س



مقاربة تحليلية بين اأعداد القافلة

عرفت القافلة طيلة حياتي، منذ اأن كانت قافلةً للزيت، ولم اأكن في الحقيقة 

اأهتم بها في يوم ما، ولكنها كانت ت�صل اإلى والدي بانتظام، ثم اأتى اليوم الذي 

�صافرت فيه مع زوجي المبتعث اإلى الوليات المتحدة الأمريكية، ولم ت�صنح 

لي الفر�صة لأرى القافلة من دون زيتها رغم اأننا كنا نعود لق�صاء الإجازات مع 

الأهل في المملكة. ولذلك، قد تفهمون ده�صتي عندما راأيت عدد القافلة ل�صهر 

نوفمبر ودي�صمبر لعام 2005م �صدفة، قبل �صهور، على طاولة في منزل والدي. 

بالطبع، كون هذا العدد »قافلة« لم يكن مهماً اإلى هذه الدرجة. ولكن ت�صميم 

»ال�صيخ المروبت!« على الغلاف لفتني. الألوان الحية من دون بهرجة اأو ابتذال 

جذبتني، فمددت يدي لأعرف اأية المجلات هي، واإذا بها »القافلة«. �صاألت والدي 

عنها، فاأبدى �صخطاً محافظاً اأدرك �صببه. اإنه يكنُّ ولءً حاراً لقافلة الزيت 

القديمة، وقال لي اإن قافلة الزيت قد تغيَّرت، وهي جيدة في اأعداد، و�صيئة في 

اأعداد اأخرى، ولتعذروا �صراحتي، واأن غلاف العدد الذي اهتممت به كان من 

اأ�صواأ اأغلفتها على الإطلاق. 

بالتاأكيد.. كنت اأخالفه الراأي!

ول اأبالغ، حينما اأقول اإنني منذ ذلك الوقت واأنا اأقراأ القافلة ب�صغف. وقد 

ت�صتغربون حينما اأقول اإن من اأهم ما جذبني اإلى القافلة الجديدة، هو كونها 

ل تمت ب�صلة اإلى تلك القديمة، واأن فيها روحاً مختلفة مهما جامل المجاملون 

وقالوا اإنها قد حافظت على �صعرة معاوية.. فتلك ال�صعرة لم تكن موجودة 

اأ�صلًا، ليحافظ عليها. يبدو وا�صحاً، من عدد الج�صر، وهو العدد الأول الذي 

تغيرت فيه القافلة، اأن خلقاً جديداً قد اأتى ليحل محل القديم. ول عيب في 

هذا، اأو نكران لجميل.. واإن اأزعج التغير بع�س �صيّابنا المحافظين الأعزاء 

ومنهم اأبي. 

العدد الأول منها..

انطلاقة غير مكتملة

اأود اأن اأتحدث هنا عن عددين من اأعداد القافلة واأبدي راأيي فيهما، وهما 

عددها الأول حول الج�صر، وعددها الأخير حول المونديال. والفرق هائل 

بين العددين، ولكننا نرى التطور التدريجي من عدد اإلى اآخر، فلا ن�صتغرب. 

القافلة بداأت بالج�صر في رقي وهدوء ومحاولة لم تكن ناجحة تماماً لتقديم 

المختلف.. نعبر ج�صراً.. اختيار مو�صوع الملف كان �صربة موفقة ل اأظن 

اأن مجلة �صبقتكم اإليها. ولكن الملف كان مبعثراً من دون ان�صجام مرن بين 

اأفكاره.. فكاأنني اأقراأ معلومات عن الج�صر اأ�صتطيع اأن اأقراأ كل يوم منها �صفحة 

دون اأن ي�صدني تما�صكها كي اأجل�س واأقراأه ب�صكل متكامل. هناك موا�صيع كتب 

فيها الباحثون بطريقة م�صتوفية كبداية منهج القافلة البحثي ولي�س كاكتماله، 

 نافذة جديدة في بريد القافلة لكتابات 

تناق�س مو�صوعات طُرحت في اأعداد المجلة 

فتكون اأكثر من ر�صالة واأقل من مقال.

قراء القافلة مدعوون للم�صاهمة في هذه المناق�صات على اأن تكون كلمات الم�صاركة 

ما بين 300 و 600 كلمة، مع احتفاظ فريق التحرير بحق الخت�صار اإذا دعت 

الحاجة لذلك.

حول

مثل »�صقوط المدخن في المجتمع المدني« و »ف�صاء خلفه ف�صاء«، وهناك 

موا�صيع اأتت باهتة رغم جاذبية موا�صيعها مثل مو�صوع »اأخلاقيات الحرب في 

الفتح الإ�صلامي« و »معانا نفط«، وهناك موا�صيع اأتت اأدبية اأكثر من اللازم 

من دون معلومات وحقائق ودرا�صات تدعمها ب�صكل كافٍ مثل مو�صوع »اإلى 

الم�صتمعين فقط« عن الراديو. الفا�صل الم�صور لهذا العدد كان مملًا اأكثر 

من اللازم.. تقليدياً اأكثر من اللازم.. ولم يلفت انتباهي فيه �صوى الت�صكيل 

الهند�صي لكلمة الجنادرية في زاوية المقدمة. تفوّق العدد الغريب كان في �صيء 

ن�صيه فريق تحرير القافلة في غمرة انهماكهم بتح�صين الأ�صياء الأخرى وهي 

تلك الزوايا التي تعر�س كتباً في اآخر كل مو�صوع. لم نعد نرى اهتماماً كافياً 

بذلك..

والعدد الأخير..

عدد المونديال كان فذاً بكل المقايي�س. عدد حي حقيقي متج�صد روحاً �سابة 

ظهرت في عدد ال�صيخ المبرمج ون�صج مع عدد القيادات ال�صابة لكنه اكتمل 

بعدد المونديال. وهي روح لي�صت مختلفة عن الروح التي �صنعت عدد الج�صر 

ولكنها اأكثر حياة، اإ�صافة اإلى الن�صج الذي تتمتع به ال�صخ�صية ال�صحفية 

والذي اأتى عبر ال�صنوات.. ربما الغلاف لي�س فناً �صرفاً ولكن المهم اأي�صاً ما 

بين دفتي الغلاف وهي الموا�صيع التي تخطف الألباب ب�صبابيتها وجمالها. 

ملف عن الفري�صة، فكرة عبقرية حركني جمالها و�صحرتني روعة التناول. 

الفري�صة اأي�صاً اأ�صتطيع اأن اأقراأ كل �صفحة اأو كل مقطع فيها على انفراد ولكني 

ل اأريد.. فتما�صك كل الفقرات هائل وجذاب، اأجبرني على اأن اأقراأها كلها 

في مرة واحدة. وبارك الله في كاتب مثل رجب �صعد ال�صيد.. فلا اأتذكر اأنني 

ا�صتمتعت بملف من ملفات القافلة رغم جمالها وروعتها مثل ملف المهرج 

وملف ال�صنة الهجرية وملف الخبز وملف الذهب كما ا�صتمتعت بملف الفري�صة 

فكرة وت�صميماً وكتابة.

الوديعة عر�س رواية مكتوب بحرفية وجمال، ونقل حدة في الم�صاعر رغم 

الحيادية التي تناول بها الرواية. ولكن مختارات الرواية التي و�صعت في ن�س 

العر�س كانت تمنح العر�س غنى وذكاءً. الترجمة اأي�صاً كانت �صل�صة للغاية 

وممتعة، لدرجة اأنني وقد قراأت الرواية ا�صتمتعت بقراءتها وا�صتمتعت بذكاء 

اختيار الن�س المترجم الذي ينقل لحظة مكثفة في ال�صراع القائم بين 

اأبطالها. 

ال�صباب.. خلب لبي الم�صهد الذي �صوره اأحمد ماطر كخلفية.. وخلبت لبي 

الق�صيدة.. ولكن ما اأثار اهتمامي هو الطريقة )الناطقة( التي كتبت بها! 

فهذه الطريقة تجعلني اأ�صمع الق�صيدة دون اأن اأقراأها، واأ�صمع هم�س الملقي 

و�صخبه. 

ح�س الفكاهة في الأغنية مو�صوع كتب عليه الف�صل منذ البداية.. فكيف 

تطلبون منا اأن ن�صحك لأغنية مكتوبة؟! وبدت الأغاني المكتوبة، حتى تلك 

التي نعرفها ون�صحك عندما ن�صمعها، هي اأغانٍ ثقيلة الظل، بدون لماحية. ل 

اأنكر جهد الكتَّاب، ولكن لي�س الخطاأ خطاأهم، بل كان المو�صوع نف�صه مغامرة 

غير مح�صوبة جيداً. 

محمود �صالم في �صورة �صخ�صية؟ ابتهجت جداً لهذا الخيار.. واأ�صكركم لأنكم 

ل تتخيلون مقدار البهجة التي اأدخلتموها على قلبي عندما راأيت تذكركم له، 

لدرجة اأنني جمعت اأبنائي وقراأت لهم المو�صوع وحكيت لهم عن ذكرياتي مع 

المغامرين الخم�صة.
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مو�صوع الب�صاطة، القيمة المفقودة لع�صر التكنولوجيا، كان من اأروع المقالت 

التي قراأتها على الإطلاق. �صلا�صة ول اأروع وفكر ول اأجمل ومنهج ول اأ�صبط. 

هذا المقال جعلني اأنطلق باحثة اأجمع معلومات قدر ما اأ�صتطيع حول الكاتب 

الفنان اأ�صرف اإح�صان فقيه وقراأت مجموعة من مقالته المن�صورة في �صحيفة 

اليوم، وعجبت.. كيف لم يعطه الجمهور والقارئ ال�صعودي ما ي�صتحقه.. 

ولكني عدت فا�صتغفرت الله من عجبي..! األ�صت �صعودية واأعرف كيف يفكر 

ال�صعوديون؟ 

ق�صية العدد، رغم اأن ثلاثة كتَّاب قد تناولوها، ورغم اأنها متما�صكة و�صل�صة اإل 

اأنها غير كافية. وكاأنك تقراأ كتاباً من اأجمل ما قراأت، وتكتفي فيه بالف�صلين 

الأول والثاني. مع ذلك.. هي نقلة حرة مبا�صرة في تاريخ القافلة، وتاريخ 

المجلات الثقافية العربية المتحفظة الراف�صة للخروج عن تقليديتها!

في النهاية اأود القول اإن القافلة تغني بالتاأكيد حياتي.. اأثرها محدود نعم 

�ئها.. لكنها مع ذلك،  ب�صبب قلة اأعدادها )�صتة اأعداد في �صنة كاملة؟( وقلة قرَّ

تبرز كاأجمل المجلات العربية واأحلى الإ�صهامات الثقافية بالتاأكيد لأرامكو.. 

لأنها عربية حقيقية تُكتب من العمق. 

اأم عبدالكريم 

�سهد بدر

حول مجلة القافلة عدد يوليو-اأغ�صط�س 2006

ثقافة كرة القدم

خرجت كرة القدم من نطاقها ال�صيق كلعبة مثيرة اإلى حد الجنون، �صعبية اإلى 

حد الهو�س العالمي، واأ�صبحت ن�صاطاً اقت�صادياً له رجاله، وثقافة لها اأهلها 

وفر�صانها.. لها مفرداتها ولغة في اإطار اأدبيات كروية تتجاوز اأخبار اللاعبين 

وو�صف المباريات اإلى فل�صفة اللعبة، واأ�صحت ظاهرة اجتماعية حقيقية ثابتة 

المعالم، وع�صواً ثقافياً في �صلك المجتمع.

اإن ثقافة كرة القدم هي ثقافة تدرك نف�صها كمرجع نهائي. وكان الم�صجعون 

يعرفون هذه الحقيقة، لكن هذه المعرفة �صارت الآن �صائعة في اإيقاع زمن 

لهث ل يعرف فيه النا�س ما قد يفعلون غير متابعة الحدث على �صا�صة التلفاز 

وو�صائل الإعلام.

ان الزين تف�صيره الخا�س في تف�صي »ثقافة القدم« حيث يقول: »من  للكاتب ح�صَّ

الموؤكد اأن الفراغ يظهر في حياة العديد من المجتمعات كعلامة فارقة من 

علامات الرتابة وال�صجر، وهو بالتالي يحكم العلاقة بين المكونات النف�صية 

للجماعة، والن�صق العام لح�صارة عمياء تت�صم هي الأخرى بطابع فقدان اليقين 

والغايات ما عدا التجارة والربح. والمعروف اأن هذين الهدفين هما طرفا 

المجرى الذي تتدفق فيه ثقافة الت�صطيح والتبليه، وتن�صق منه وتتفرع عنه 

روافد النجومية والإعلامية، وتلك الم�صليات المكتوبة والم�صموعة والمرئية، 

التي �صتكون وظيفتها في هذا ال�صياق ملء الفراغ باللا معنى، وامت�صا�س ال�صاأم 

النا�صئ اأي�صاً من الفراغ ذاته«.

وتكاد طاقة الفكر يخبو توهجها في هذا الع�صر اإزاء بريق كرة القدم الذي اأعمى 

الأب�صار، فالزمن الذي كان فيه الفكر هادياً للب�صرية يبدو اأنه قد ولَّى.. اإنه 

زمن النحدار الرديء واختلاف القيم.. ورحم الله الكاتب توفيق الحكيم. فهو 

لم يدرك ارتفاع اأجور اللاعبين اإلى �صقف لم يكن اأحد يتخيله، فقد قال في 

مطلع الثمانينيات من القرن الما�صي »كان اأملي اأن يُعطَى للعقل اهتمام مماثل 

للاهتمام بالقدم، واإل ما �صاهدنا كرة القدم تحتل هذه الم�صاحة الزمنية الكبيرة 

حول
في التلفاز، لقد اأ�صبح اللاعب يعي�س حياة ل يعي�صها اأكبر كاتب، وتتدفق عليه 

الأموال لمجرد اأنه اأدخل الكرة في الجون ويبدو اأننا في زمن كرة القدم ولي�س 

الفكر، والحمد لله الذي جعلني ل اأنحرف نحو هذه الهواية«.

وفي الوقت الذي كان فيه العالم منهمكاً بمتابعة مباريات كاأ�س العالم 1986م، 

ومبهوراً ب�صحر قدمي مارادونا، كان الكاتب الأرجنتيني ال�صهير خورخي بورخ�س 

يلفظ اأنفا�صه الأخيرة، وهو الذي اأطلق عليه لقب »�صاحب اأثمن راأ�س في 

الأرجنتين«. ولكن هذا الراأ�س الثمين المتوقد نبوغاً ومعرفة تلا�صى بكل هدوء 

و�صمت لدرجة اأن اأحداً با�صتثناء زوجته لم يلحظ وفاته. وعندما و�صل النعي 

اإلى م�صقط راأ�صه في بوين�س اآير�س كان النا�س هناك من�صغلين بقدم مواطنهم 

مارادونا الذي قاد بلاده اإلى الفوز في المونديال العالمي. في حين كان بورخ�س 

يعاني الفاقة والنكران من قبل مواطنيه.

وفي ظل العولمة والحتراف، ت�صبح الكرة الأر�صية كلها لعبة بين الأقدام.. 

تفر�س كلمتها على الكل.. وفي مقدمة هوؤلء اأ�صحاب الأقلام اأنف�صهم الذين 

تاأثروا باللعبة باإرادتهم الحرة اأو بالقوة الم�صيئة الهائلة بفعل المال والجاه.

وها هي كرة القدم اليوم.. كما نرى، اإمبراطورية كبرى تت�صارع فيها ال�صركات 

ل المونديال الأخير في األمانيا اإلى بازار  العملاقة متعددة الجن�صية، حتى تحوَّ

اقت�صادي ومالي وتجاري �صخم، �صاركت فيه كبرى موؤ�ص�صات العطور ومواد 

التجميل والمرطبات والأجهزة الإلكترونية وغيرها، وكلها تدفع المليارات لكي 

ت�صل اإلى الملايين من الب�صر الذين يتابعون المونديال، حيث تفر�س هذه 

ال�صركات ثقافتها وتغزو العقل �صلعتها.

عبدالكريم النجفي

العراق

حول مو�صوع »المونديال.. الذي ل ي�صبه �صيئاً اآخر«، القافلة عدد يوليو-اأغ�صط�س 2006



حول روح النكتة في الأغنية العربية

راً في ا�صتيفاء جوانب المو�صوع، كما اأنه اأورد  كان الكاتب -في راأيي- مق�صِّ

معلومات غير �صحيحة. ولهذا اأكتب هذا التعقيب تو�صيحاً وا�صتدراكاً واإ�صافة، 

فاأقول:

- ذكر اأن بديع خيري األَّف في فيلم »غزل البنات« اأغنية :عيني بترف، ورا�صي 

بتلف،...«. وهذا غير �صحيح؛ فجميع اأغاني الفيلم من تاأليف ح�صين ال�صيد 

وتلحين محمد عبدالوهاب.

- ن�صب لأبي ال�صعود الأبياري تاأليف »يا عيني ع العز يا )روحي ع العز(« التي 

غنَّاها اإ�صماعيل يا�صين في فيلم »المليونير«، ولحنها عزت الجاهلي. وال�صواب 

اأن الموؤلف ماأمون ال�صناوي.

- ذكر »الفوازير« لأم كلثوم، ولم يذكر موؤلفها محمود بيرم التون�صي وملحنها 

زكريا اأحمد.

- قال: فريد الأطر�س الذي ات�صمت اأفلامه الأولى بالعديد من تلك الأغاني 

)يق�صد الفكاهية( مثل الدويتو ال�صهير مع �صادية »يا �صلام على حبي وحبك« 

و »يا ما جوا الدولب مظاليم بيقا�صوا وحالتهم جيم«. واأقول: لي�س ذلك في 

اأفلامه الأولى؛ فاأول اأفلامه »انت�صار ال�صباب - 1939م«، اأما الحوارية ال�صهيرة 

مع �صادية »يا �صلام على حبي وحبك« فهي في فيلم »اإنت حبيبي« اإخراج يو�صف 

ا الدولب مظاليم« فلم يغنه بم�صاركة اأحد، بل  �صاهين 1958م. اأما »يا ما جوَّ

غناه في الدولب منفرداً تحت تهديد م�صد�س عبدال�صلام النابل�صي في فيلم 

»عايزة اأتجوز« اإخراج اأحمد بدرخان 1952م، وهو من تاأليف الأبياري. المهم 

اأنهما لي�س »اأول اأفلامه«.

- ذكر لعبدالعزيز محمود »يا �صب�صب الهنا )قلوبنا فر�صتك( يا ريتني كنت اأنا«، 

وهي اأغنية غزلية خفيفة من تاأليف فتحي قورة.

- اأما »يا تاك�صي الغرام« لهدى �صلطان، فلي�صت فكاهية كما زعم، بل حوارية 

ا�صتعرا�صية مع عبدالعزيز محمود في فيلم يحمل عنوان الأغنية، اأخرجه 

نيازي م�صطفى 1954م، واألَّف الحوارية جليل البنداري.

- اأغفل �صيد المعار�صة ال�صاخرة )parody( اأعني فتحي قورة. وقد �صاع -والله 

اأعلم- اأن �صبب ان�صراف عبدالوهاب عنه اإنما كان ب�صبب معار�صته لأغانيه. 

المهم اأنه األَّف لنجاح �صلام في فيلم )ابن ذوات(:

ج�����������������م�����������������ي�����������������ل ج���������������م���������������ال

م���������������������ا ل�����������������و������������������س م�����������ث�����������ال

����������������ص���������������دق ال���������������ل���������������ي ق������������ال

ال�������ص���������������������������������������������������������������������������������������������������وال زي 

وهي محاكاة للاأطر�س كما ل يخفى. ومنها محاكاته اأغنية )القمح( 

لعبدالوهاب:

ال����ع����د�����س ال���ل���ي���ل���ة ل���ي���ل���ة ع���ي���ده

وت��������زي��������ده ت���������ب���������ارك  رب  ي���������ا 

رب ي�����������ا  ت�����������ب�����������ارك  رب  ي�����������ا 

حول
ي������ن������دل������ق ال������ع������د�������س وي����ن����ك����ب

����ل ع����ل����ى ع��ي��ن��ه اأ�����ص����ف����ر وم����ن����يِّ

ت��������ار باي�������������ت بين���������ن�����ا وبين���������������ه ... الخ.

وهذه غنتها نعيمة عاكف لزميلاتها في فيلم »اأربع بنات و�صابط«. ومن ين�صى 

له »يا �صيدي اأمرك اأمرك يا �صيدي« التي غناها عبدالحليم حافظ في فيلم 

»ليالي الحب« ولحنَّها محمود ال�صريف، وفيها محاكاة �صاخرة لأربع اأغانٍ 

قديمة. كذلك جعل �صادية تغني لإ�صماعيل يا�صين:

داري ان����ت����ا�����س  ول  ان��������تَ  ان��������تَ 

ب������ق������ك ان�������������تَ م������م������ر ت������ج������اري

وهي محاكاة لعبدالوهاب. ثم اإنه األَّف اأغلب معار�صات محمود �صكوكو ومنها 

معار�صة »اأنت عمري« من تلحين عبدالوهاب و�صعر اأحمد �صفيق كامل، يقول:

ام�������ي ي������ال������ل������ي �������ص������اك������ن ق�������دَّ يا اأغ������������������لى م��������������ن اأي���������������ام�����ي    

ب�����لا������س غ����������رام ف������ي ال����م����ن����زل ان������������زل من عن��������������دك ان���������������زل    

- اأغفل الكاتب ال�صاعر ح�صين طنطاوي الذي تعاون مع �صيد الملاح ملحناً 

وموؤدياً لمجموعة »ال�صم�صمية«، وهي اأغانٍ انتقادية ظريفة على اأنغام هذه الآلة 

ال�صعبية، ومنها:

اب�������ن�������ي ت�������وت�������و اب�������ن�������ي م���ي���م���ي

��������ال��������ة وال���������ص��������م ح���ري���م���ي رجَّ

وفي اأغنية اأخرى:

اأ�����ص����ب����ح ق���������رداً م�������س اإن�������ص���ان���اً لو �ص��������رب الط����������الب دخ���������������اناً    

ق�������دّه عل�������ى  �������بْ  م���������رتَّ لأبي�����كَ 

ب���������ع���������ذابٍ ي�����������ص�����ل اإل�������������ى ي�����ده

ك������دّه م������ن  ق�����ر������ص�����اً  ت������اأخ������ذ  ل 

ك������ي ت���������ص����ع����لَ ف����ي����ه ال����ن����ي����ران����ا

ويلاحظ القارئ المزاوجة بين الف�صحى والعامية.

- اأغفل اأ�صماء اأ�صحاب الأغنية النتقادية: اإ�صماعيل يا�صين وثريا حلمي و�صعاد 

اأحمد ولبلبة واأحمد غانم وعمر الجيزاوي، واأغلبها من تاأليف: ابن الليل 

ومحمود فهمي اإبراهيم وح�صيب غُبا�صي وفتحي قورة اأي�صاً.

- اأما معار�صة »قارئة الفنجان« فاأعتقد اأن اأف�صل من عار�صها فكري الجيزاوي. قال:

ب����ح����يَ����اتِ����ك ي�����ا ول���������دي ام����������راأةٌ

�������سُ ف����ي ال�������ص���ي���رك اأ����ص���ود تُ������روِّ

ف����مُ����ه����ا ب���ي���ن���ق���ط ����ص���ب���غ���ة ي����ود

اأ�����ص����رت����ه����ا ن�������ص���ان���ي�������سٌ وق�������رود

وال�������ص���وت ال���غ���ج���ري ال�������ص���ردوح

يِ���������لِ���������مِّ ع�����ل�����ي�����ك ك��������ل ال�����دن�����ي�����ا

ي��ا ت��ق��ول: اأن���ا مقطف ي��ا ول��دي

ي����ا ت���ب���و����س ال���ك���ع���ب الأل���م���ون���ي���ا

ا�س علي ال�سو�سوة عبَّ

اأ�صتاذ الل�صانيات، جامعة تعز - اليمن

حول مقالة »ح�س الفكاهة في الأغنية العربية«، القافلة عدد يوليو-اأغ�صط�س 2006
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• تَبَاهَيْ
مجموعة �صعرية جديدة لل�صاعر 

ال�صعودي محمد بن عبدالرحمن 

الحفظي، وهي ال�صاد�صة بعد 

دواوينه ال�صابقة: ق�صائد من 

الجبل )وهو ديوان م�صترك(، 

لحظة يا حلم، اأولى تجاوزات.. 

ل، غبار الج�صد الباقي، وا�صتعال 

مَق. تقع هذه المجموعة في  الرَّ

128 �صفحة، وتت�صمن ثلاثين 

ق�صيدة، اإ�صافة اإلى خاتمة بعنوان: 

»اإلى هذه الدرجة يكون الغياب؟« 

وتنتمي اإلى النثر الفني كما ي�صير 

ال�صاعر نف�صه.

• اأدب ال�صحراء
درا�صة جديدة �صدرت موؤخراً 

عات الأعراب النثرية،  تتناول مقطَّ

للدكتور عبدالله بن �صليم الر�صيد.

الدرا�صة ا�صتملت على ثمانية 

ف�صول، خ�سَّ الموؤلف كلًا منها 

لمبحث محدد، والأبحاث الثمانية 

عات الأعراب النثرية بين  هي: مقطَّ

يدي النقد قديماً وحديثاً، مدارات 

الفكر، م�صتويات العاطفة، البناء، 

الألفاظ والتركيب، البديع، الإيقاع 

المو�صيقي، ال�صورة وم�صادرها. 

ولكل فعل اإحالت خا�صة به ت�صفي 

وردنا
عليه اأهمية خا�صة لدى الباحثين في عالم النثر العربي.

وتت�صدر الكتاب الذي يقع في 121 �صفحة، كلمة للجاحظ يقول 

فيها: »لي�س في الأر�س كلامٌ هو اأمتع ول اآنَفُ ول األذُّ في الأ�صماع، 

ول اأ�صدُّ ات�صالً بالعقول ال�صليمة، ول اأفتقُ لل�صان، ول اأجود تقويماً 

للبيان، من طول ا�صتماع حديث الأعراب العقلاء الف�صماء والعلماء 

النبغاء«.

• حقيقة التدخين
كتاب من اإعداد ال�صيدلني راتب 

الحنيطي، م�صوؤول المخدرات 

والموؤثرات العقلية في مختبر 

الرقابة الدوائية في الأردن.

وعلى الرغم من اأن الكتاب 

�صغير الحجم )142 �صفحة( 

اإل اأنه يت�صمن معالجات وافية 

لكافة الم�صائل المتعلقة بالتبغ 

والتدخين بدءاً من زراعته 

ومكوناته الكيميائية اإلى علاج 

المدمنين على التدخين، مروراً 

بو�صف النيكوتين واآلية عمله، 

والتدخين والتداخلات الدوائية. 

والت�صمم بالتدخين بنوعيه الحاد والمزمن، و�صولً اإلى التعامل مع 

النتكا�صة في الإقلاع عن التدخين.

اإلى ذلك يت�صمن الكتاب خم�صة ملاحق تت�صمن وثائق وتقارير 

علمية، اأبرزها: م�صطلحات متعلقة بمو�صوع الإدمان، تقارير 

ودرا�صات مختارة حول اأ�صرار التدخين، ومنظمة ال�صحة العالمية 

لمراقبة التدخين، والنظرة الإ�صلامية للتدخين.

الذهب نوبي ولي�س فرعوني

لعت على ملف الذهب بالعدد رقم 3 المجلد 55 بتاريخ مايو -يونيو 2006م.  اطَّ

ولدي تعليق ب�صيط على فقرة معينة جاءت بالمقال الذي احتوى على الكثير 

من المعلومات المفيدة. فلقد ذكر المقال »حين كان كل ذهب العالم م�صرياً 

ا�صتنفد فراعنة ثلاثين اأ�صرة معظم مناجم الذهب في النوبة )نوب بالفرعونية 

تعني الذهب(.

وال�صحيح اأن م�صر لم يكن فيها منجم واحد للذهب، والأرا�صي الم�صرية 

خالية تماماً من هذا المعدن وما اأتى اإلى م�صر كان من بلاد النوبة التي يقع 

جزوؤها ال�صمالي الآن بجنوب القطر الم�صري، بينما اأغلب اأرا�صيها في الجزء 

ال�صمالي ل�صودان اليوم.

وظلت بلاد النوبة ذات �صخ�صية م�صتقلة �صيا�صياً وثقافياً عن الح�صارة الفرعونية 

اإل في فترات تاريخية معروفة ا�صتولى فيها فراعنة م�صر، ومن اأتى بعدهم، على 

حول
بلاد النوبة ومناجمها المعروفة اإلى يومنا هذا. ولكن كانت تعود بين الفينة 

والأخرى اإلى ا�صتقلالها وظلَّت مناجم الذهب فيها بالفعل �صبباً في �صقوطها تحت 

الأ�صر الفرعوني. اأما عبارة )نب( فهي اأ�صا�صاً من اللغة النوبية ولي�صت الم�صرية 

لأن بلادهم كانت تنتج هذا المعدن وتبيعه لم�صر الفراعنة اأو يوؤخذ منهم عنوة. 

ول�صهرة بلادهم بهذا المعدن اأطلق عليها )بلاد الذهب( اأي بلاد النوبة.

المهم في الأمر اأن الم�صمى من اللغة النوبية ولي�صت الم�صرية كما ذكرتم. 

وهناك فارق بين اللغتين، واإن كانت هناك بع�س الكلمات الم�صتركة. وبالطبع 

اأخذها الم�صريون عن النوبيين.

الدكتور محمد اأقا�سا خليل

الريا�س

حول ملف »الذهب«، القافلة عدد مايو-يونيو 2006



يـا
ــا

ض
ق

 13  12

1- باحثة عربية مقيمة في اليونان

2- باحثة �سعودية

عل���ى الرغ���م م���ن اأن المراأة كانت ف���ي كل المجتمعات عاملة، ل ب���ل اإن بع�ض الأعمال 

كان���ت حك���راً عليه���ا، اإل اأن خروجه���ا اإلى عالم العم���ل »المدفوع الأج���ر« كان من اأبرز 

التحولت الجتماعية والقت�سادية التي �سهدها القرن الع�سرون.

ومهما تفاوتت م�ستويات انخراط المراأة في �سوق العمل بين بلد واآخر، مثيرة اأ�سئلة 

وق�ساي���ا م�ستج���دة اأكث���ر تفاوتاً بين هذا المجتمع اأو ذاك، ف���اإن هناك اعترافاً عالمياً 

باأهمي���ة ال���دور ال���ذي باتت المراأة تلعب���ه على �سعي���د القت�سادات الوطني���ة ونموها، 

وبوجوب ال�ستفادة من هذا الدور اإلى اأق�سى حدٍ ممكن.

 
1
القافلة تتناول هذه الق�سية من خلال بحثين: اأولهما من اإعداد هدى بتروبولو�ض

����ض ما اآل اإليه و�سع العمل الن�سائي ف���ي الغرب، حيث يبدو اأن م�سيرة اأكثر  الت���ي تلخِّ

م���ن ن�س���ف قرن لم ت�سل به اإلى ال�ستقرار تماماً، اإذ ل يزال يواجه ق�ساياه وم�سائله 

 التي تتناول مو�سوع المراأة ال�سعودية 
2
الخا�سة. وثانيهما من اإعداد �سفية الجفري

وانخراطه���ا ف���ي �سوق العمل من جوانب���ه القت�سادية والجتماعي���ة التي تتجلى في 

م�سيرتها الفتية.

ثمار دخول المرأة
سوق العمـل..   عالمياً ومحلياً

يبدو للكثيرين اليوم اأن اأي مراجعة للتحوّلات في القرن 

الع�صرين لا بد اأن تقف على متغير اأ�صا�س ح�صل في 

الن�صف الثاني منه، األا وهو دخول المراأة معترك �صوق 

العمل ب�صكل وا�صع. البيانات الاقت�صادية للعقود الثلاثة 

الاأخيرة في الدول الاأكثر تطوراً ت�صير اإلى اأن الن�صاء �صكلن 

العن�صر الغالب في اإيجاد الوظائف الجديدة وبالتالي 

في ت�صكيل النمو الاقت�صادي. واأحدث هذا التحول تغييراً 

اأهم بكثير من التغييرات ال�صابقة التي دخلت على حياة 

المراأة والاأ�صرة والمجتمع والاقت�صاد. ولم ياأتِ وحيداً، بل 

مت�صافراً مع تطورات تكنولوجية �صمحت بت�صهيل العمل 

المنزلي والاأ�صري والحياة ب�صكل عام، وترافق اأي�صاً مع 

معطيات اقت�صادية اجتماعية داعمة له. وت�صكل وعي 

جديد كان جزءاً من حركة اأو�صع بداأت في ال�صتينيات، 

وبدّلت النظرة اإلى الن�صاء وتفعيل قدراتهن واإعطائهن 

فر�صاً مت�صاوية للعمل.

ديمومة النقلة اإلى �سوق 

العمل

هدى بتروبولو�ض

1
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سوق العمـل..   عالمياً ومحلياً
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الطريق اإلى العمل.. من اإيقاعات الحياة اليومية للمراأة

الثاني من القرن الما�صي تو�صعاً كبيراً في حقل الدرا�صات 

العليا، الاأمر الذي �صمل اأي�صاً الن�صاء اللواتي باتت ثقافتهن 

المتزايدة م�صدر قوة مجتمعية لا يمكن اإغفالها. 

عمل الأمهات وتفاوت الأرقام

تفيد الاإح�صاءات اأن تو�صع العمالة الن�صائية في العقود 

الاأربعة الما�صية في الدول الغنية اقت�صادياً قد ترافق مع 

زيادة هذه المعدلات ب�صكل اأ�صا�س وبطريقة منتظمة لدى 

الفئة العمرية ما بين 25 و 49 عاماً، اأي الفترة التي يجري 

فيها اإنجاب اأطفال ورعايتهم. لا بل اأ�صبحت في اأحيانٍ 

كثيرة معدلات العمالة الن�صائية لفئة الاأعمار هذه اأعلى من 

الفئات الاأخرى. ودلالة هذا التغيير اأن المزيد من الن�صاء 

ينخرطن في مهن دائمة لا تقطعها الاأمومة، مما اأدى اإلى 

تجان�س اأكبر في اأنماط العمالة بين الن�صاء والرجال. »اإن 

الاأمهات، اإذن، هن اللواتي �صنعن ب�صكل اأ�صا�س الزيادة 

في عدد ال�صكان العاملين وبالتالي في النمو الاقت�صادي«. 

)درا�صة عن الن�صاء والعمل والعمالة في اأوروبا(. هذا في 

حين تتوجه ن�صبة مهمة من الن�صاء ممن هن دون 25 عاماً 

اإلى التعليم العالي. اإلا اأن التفاوت لا يزال ظاهرة اأ�صا�صية 

بين البلدان، حيث تتراوح معدلات العمالة بين ن�صبها 

الاأعلى في البلدان الاإ�صكندنافية )ت�صل في ال�صويد اإلى 

78.1%(، ون�صبها الاأدنى في بع�س بلدان الجنوب الاأوروبي 

التي تقل عن 50%. فيما لا يزال معدل العمالة الن�صائية 

الاأوروبية ب�صكل عام اأقل منه في الولايات المتحدة.

مع حلول ال�صبعينيات باتت الن�صاء من جميع الفئات 

يمار�صن وظائف دائمة، واأ�صبحن عن�صراً يح�صب له 

الح�صاب اقت�صادياً

قد يقول قائل لماذا هذه الوقفة حول الن�صاء والعمل؟ 

فالن�صاء منذ القدم يعملن داخل المنزل وخارجه. 

فالزراعة منذ تاريخ ن�صوئها تعتمد عليهن، والاأعمال 

اليدوية من ن�صيج وغزل وغيرها كانت من اخت�صا�صهن، 

ناهيك عن اأعمال كثيرة اأخرى. وت�صير درا�صة اأوروبية 

)درا�صة عن الن�صاء والعمل والعمالة في اأوروبا �صادرة عن 

جامعة فرن�صية( اإلى اأن الن�صاء ي�صهمن دائماً في الاإنتاج 

الاقت�صادي في البلدان الاأوروبية. وفي فرن�صا، مثلًا، حين 

و�صلت معدلات العمالة الن�صائية في اأوائل الت�صعينيات اإلى 

37.9% ناهزت قليلًا ن�صبتها في عامي 1896 و 1921م 

عندما و�صلت على التوالي اإلى 35 و %36. 

فماذا تغيّر بالن�صبة اإلى الن�صاء والعمل منذ منت�صف القرن 

الما�صي لي�صتوجب هذه الوقفة؟

...اإلى العمل الدائم

المتغير الاأ�صا�س ح�صب ما ت�صير اإليه معظم التحليلات كان 

تبدل اأنماط عمل الن�صاء في الغرب في اإطار دخولهن الاأو�صع 

اإلى �صوق العمل. فالتحوّل الاقت�صادي دفع الن�صاء اإلى العمل 

على قاعدة دائمة، بعدما كان توظيف الن�صاء يتركز في الاإنتاج 

الريفي والزراعي وفي التجارة ال�صغيرة والحِرَف، وكانت 

الن�صاء يعملن في غالب الاأحيان في المنزل اأو في اأ�صكال 

من ال�صعب التمييز فيها بين الاإنتاج الاقت�صادي والاقت�صاد 

المنزلي. ومنذ الن�صف الثاني من القرن الما�صي ح�صل 

تغيير اأ�صا�س مع دخول الن�صاء في التوظيف المدفوع الاأجر 

الدائم خارج المنزل. قبل ذلك، كان عدد قليل من الن�صاء قد 

عملن خارج المنزل بعد الزواج واإنجاب اأطفال، اأي بطريقة 

م�صتدامة، وهي القلّة التي كانت الاأ�صد احتياجاً اإلى العمل، 

لت في الولايات المتحدة مثلًا من فئات المهاجرين  وت�صكَّ

الجدد اأو ال�صود.

وت�صير بع�س الدرا�صات اإلى اأن التو�صع والتطور الاقت�صاديين 

ما بعد الحرب العالمية الثانية، وما رافقهما من ظهور 

ما ي�صمى بدولة الرفاه، قد خلق وظائف جديدة في قطاع 

الاإدارة والخدمات تتطلب م�صتوى اأعلى من التعليم. وبداأت 

ن�صاء الطبقات الو�صطى بتو�صعة دخولهن اإلى حقول هذه 

الوظائف. ومع حلول ال�صبعينيات باتت الن�صاء من جميع 

الفئات يمار�صن وظائف دائمة، واأ�صبحن عن�صراً يح�صب 

له ح�صاباً �صمن قوة العمل في المجتمعات المتطورة 

اقت�صادياً. وقد عرفت هذه المجتمعات اأي�صاً في الن�صف 
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وتظهر الدرا�صة اأن التبدل المهم يظهر في تغير الاأنماط. 

فبينما كانت ظاهرة العمالة الدائمة في ال�صتينيات موجودة 

في بلدين اأوروبيين فقط -في ال�صويد وفنلندا- وهيمن في 

الجنوب الاأوروبي نمط واحد من معدلات العمالة المنخف�صة 

لمن هن بين 25 و 49 عاماً )حوالي 20%(، اأ�صبحت معدلات 

العمالة، بعد ثلاثة عقود، لمن هن بين 25 و 49 �صنة اأعلى في 

جميع البلدان: في اليونان واإ�صبانيا واإيرلندا )بين 40 و %50(، 

في النم�صا وهولندا وبلجيكا واألمانيا ثلثي الن�صاء، وهو المعدل 

الاأوروبي، في فرن�صا والبرتغال وبريطانيا ثلاثة اأرباع الن�صاء، 

وفي الدنمارك وفنلندا وال�صويد حيث 9 من اأ�صل 10 ن�صاء من 

فئات الاأعمار المذكورة في الوظيفة. اأما في الولايات المتحدة 

فقد ارتفعت معدلات العمالة الن�صائية فوق �صن 16 عاماً من 43 

اإلى 60% عام 1999م. وزادت معدلات م�صاركة من هن بين 

25 و 59 عاماً من 47% عام 1975م اإلى 73% عام 2000م 

)نقلًا عن اإح�صاءات دائرة العمل في الولايات المتحدة لعام 

2005م(. هذه الاأرقام يجب روؤيتها ب�صيء من الواقعية، حيث 

تنحدر معدلات العمالة لدى الاأمهات، خا�صة لمن لديهن اأكثر 

من ولدين اأو اإذا كان �صن الولد �صغيراً، بالاإ�صافة اإلى اأن ن�صبة 

مهمة من الن�صاء الاأوروبيات يعملن في اأعمال جزئية.

ال�سرورة القت�سادية في الميزان

اإن الو�صعية الجديدة للن�صاء في �صوق العمل في هذه 

البلدان لا ت�صكف فقط، كما يرى المحللون، عن تبدل 

النظرة اإلى الن�صاء ودورهن، بل هي وب�صكل متزايد تلبية 

ل�صرورة اقت�صادية. فمقولة اإن البلدان التي لا تقوم 

بر�صملة كاملة لقدرات ن�صف مجتمعاتها )اأي الن�صاء( 

تهدر مواردها الب�صرية وت�صعف احتمالات تناف�صيتها 

الاقت�صادية، لي�صت مقولة دعائية بل لها موقع في �صلب 

ال�صيا�صات الاقت�صادية والتنموية في المجتمعات الاأكثر 

ل الاإنتاج  تطوراً اقت�صادياً. فالتطور الاقت�صادي حوَّ

التقليدي ذا الطابع المنزلي اإلى اإنتاج مو�صّع ومتطور 

تكنولوجياً، وبات يفر�س على عمل الن�صاء الخروج من 

اإطاراته التقليدية اإلى اإطاراته الحديثة في �صوق العمل. 

ودخل العمل المنزلي اأي�صاً في ال�صوق ولو ب�صكل جزئي مع 

دخول التجهيزات المنزلية الحديثة والا�صتعانة بيد عاملة 

م�صاعدة مدفوعة الاأجر.

وب�صبب ال�صرورة الاقت�صادية، فاإن ت�صجيع الن�صاء في �صوق 

العمل قد خطا خطوات مهمة �صمن ال�صيا�صات الاقت�صادية 

والتنموية في العقد الاأخير. ال�صيا�صة الاأوروبية الموحدة 

في تركيزها على المناف�صة الاقت�صادية في مطلع القرن 

الواحد والع�صرين في اإطار قمة لي�صبونة، و�صعت هدفاً 

اأ�صا�صاً وهو رفع المتو�صط الاأوروبي لمعدلات العمالة لكي 

يقترب من المعدلات الاأمريكية، وتعزيز م�صاركة الن�صاء 

في مهن علمية تكنولوجية �صمن منظور يوؤكد اأن الاقت�صاد 

الاأوروبي، نتيجة ت�صاوؤل نمو ال�صكان، هو اأحوج اإلى اليد 

العاملة الن�صائية من ال�صابق. وتت�صارك في هذا الاهتمام 

اأي�صاً الاأمم المتحدة، التي خرجت منذ انعقاد الموؤتمر 

العالمي حول الن�صاء في بكين عام 1995م، ببرنامج 

عمل ل�صمان انخراط الن�صاء في الن�صاطات الرئي�صة، 

يدعو اإلى تطبيق منظور الجندر على جميع الم�صالك 

والمعايير القانونية والاجتماعية، وعلى جميع �صيا�صات 

التنمية والبحث والتخطيط والتر�صيد والتطوير والتنفيذ 

والمراقبة. وحفّز ذلك اأكثر من 100 بلد على و�صع 

مبادرات جديدة لتح�صين و�صع الن�صاء. 

اإن التناق�س بين الواقع الاقت�صادي الذي بات يتطلب م�صاركة 

الن�صاء في �صوق العمل وبين ثقافة متوارثة حددت دورهن في 

اإطار �صلبي وخا�صع قد اأفرز في العقود الاأخيرة في الغرب 

تحوّلات جديدة في الاإدراك والوعي، وفي تبدل النظرة 

اإلى الن�صاء واأدوارهن �صمن تفكير ينحى اأكثر فاأكثر �صوب 

الم�صاواة. هذا التناق�س لم ينته ولو اأن العمل خارج المنزل 

في اإطار ال�صوق الاقت�صادي اأ�صبح القاعدة بالن�صبة للن�صاء 

في البلدان الغنية اقت�صادياً، اأي اأن م�صاواة الجندر لم 

تتحقق رغم التغيير المهم الذي اأدخلته التبدلات على جميع 

م�صتويات المجتمع، ورغم اأن م�صاواة الن�صاء قد اأ�صبحت 

مبداأ مقبولًا على م�صتوى الراأي العام، واأ�صبح الانحراف 

الوا�صح عنه في المجتمعات الغربية يواجه باعترا�صات من 

اأع�صاء هذه المجتمعات، خا�صة الن�صاء منهم.  

ما تغيّر وما لم يتغير

في قيا�س ما تحقق من ت�صييق الفجوة بين الجن�صين، 

على م�صتوى الم�صاركة الاقت�صادية والفر�س الاقت�صادية 

والتمكين ال�صيا�صي والتح�صيل العلمي، يعتبر تقرير �صادر 

عن المنبر الاقت�صادي العالمي )2005م( اأن اإزالة كاملة 

لهذه الفجوة لم تح�صل في اأي بلد، واأن البلدان التي 

نجحت اأكثر من غيرها في ذلك هي البلدان الاإ�صكندنافية 

وتحتل ال�صويد المقام الاأكثر تقدماً في العالم في هذا 

اإن اإزالة كاملة للفجوة بين الرجل والمراأة في �صوق العمل لم 

تح�صل في اأي بلد، ولكن البلدان الاإ�صكندنافية هي الاأكثر 

تقدماً في هذا المجال
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الاتجاه، فقد دخلت اليوم الن�صاء في البلدان الغربية، 

وحتى في البلدان الاآ�صيوية المتطورة، وباأعداد كبيرة اإلى 

�صوق العمل، وفي اأغلب الاأحيان بوتيرة دائمة اأو متقطعة 

جزئياً. لكن هذه الم�صاركة كانت متفاوتة بين بلد واآخر، 

ولا تزال معدلات العمالة الن�صائية في عدد من البلدان 

الاأوروبية الجنوبية، وكذلك اليابان، اأقل من 50%. ويتركز 

عمل الن�صاء ب�صورة اأ�صا�صية في قطاع الخدمات. لا بل 

يمكن القول اإن تو�صع قطاع الخدمات في العقود الما�صية 

هو الذي �صجّع على دخول الن�صاء ب�صكل وا�صع اإلى اأ�صواق 

العمل. وحققت الن�صاء تقدماً مهماً في مهن عالية الاأجر، 

وهذه الفئة من الن�صاء كانت ن�صبتها اأعلى في الولايات 

المتحدة ولم تكن ممثلة ب�صكل كبير في اأوروبا. احتلت 

الن�صاء في الولايات المتحدة ن�صف الوظائف الاإدارية 

والمهنية عام 2000م. بالمقابل، لا تزال اأغلبية الن�صاء 

العاملات يعملن في الوظائف الاأقل اأجراً في المجتمع، 

ومنها وظائف غير م�صمونة وغير م�صتقرة. بهذا المعنى 

تاأ�ص�س تفاوت اأكبر بين الن�صاء العاملات، بحيث �صكلت 

ظاهرة �صعود فئات من الن�صاء ذات الاخت�صا�س والتعليم 

ال�صلم الاجتماعي من اأهم التغيرات التي ح�صلت في 

الاأربعين �صنة الما�صية. ولم ياأت هذا ال�صعود من دون 

ثمن في �صعي الن�صاء المهنيات اإلى الموازنة بين العمل 

والعائلة �صمن محيط اجتماعي لم ي�صتيقظ ب�صكل كامل 

بعد على المتطلبات الجديدة.

وفي العقود الثلاثة الما�صية �صاقت الهوة في الاأجور بين 

الن�صاء والرجال، بحيث اأ�صبح متو�صط اأجور الن�صاء ي�صكل 

80% من اأجور الرجال في الولايات المتحدة وحوالي 

الن�صبة نف�صها في اأوروبا. لكن هذه الن�صب لا تدل ب�صكل 

دقيق على واقع اأن معدلات مداخيل الن�صاء لا تزال اأقل 

بكثير نظراً لانقطاع الن�صاء من العمل لدواعي الاأمومة. 

وتعود اأي�صاً الفوارق في معدلات الاأجور بين الن�صاء 

والرجال اإلى واقع اأن الن�صاء هن اأكثر تمثيلًا �صمن فئات 

الاأجور المنخف�صة ويتركزن في الهرمية المهنية الاأدنى. 

لقد اأزيلت على الم�صتوى القانوني العوائق للتوظيف 

المبني على التمييز بين الجن�صين ودخلت الن�صاء منذ عام 

1970م في ميادين اأعمال كانت تعتبر تقليدياً حكراً على 

الرجال. لكن هذا الدخول ظل محدوداً، ولا يزال عمل 

الن�صاء يتركز في المهن التقليدية التي عملت فيها المراأة، 

كالتمري�س والتعليم والعمل المكتبي والاهتمام بكبار ال�صن 

والمعوقين، وهي مهن غالباً ما تتميز باأجور منخف�صة. كما 

اأن تقدم الن�صاء في مهن مثل القانون والهند�صة والطب 

ي�صير ببطء، بما ن�صبته 14% من المهند�صين و 29% من 

الاأطباء والجراحين في الولايات المتحدة. ولا يزال هناك 

�صمن المهنة الواحدة �صرائح للن�صاء والرجال، وتتركز 

الن�صاء في ال�صرائح ذات الاأجور الاأدنى. وحتى حين 

تتقارب معدلات العمالة بين الن�صاء والرجال فاإن عدداً اأقل 

بكثير من الن�صاء هن في مراكز اإدارية. اإذ ت�صكل الن�صاء 

ما ن�صبته 13.4% من مجال�س اإدارة اأكبر 500 �صركة في 

الولايات المتحدة )كانت الن�صبة 9.5% عام 1995م(، 

وهي تقل عن ذلك في اأوروبا )8% كمعدل وتتفاوت بين 

بلد واآخر( وفي اليابان )1%(. والتقدم في هذا المجال 

بطيء بالرغم من اأن بع�س ال�صركات ي�صعى اإلى �صيا�صة 

تنويع لتمثيل الن�صاء والاأقليات.

التح�سيل العلمي لم يحل كل الم�سكلات

ويعتبر التح�صيل العلمي من اأهم مقومات تمكين المراأة. 

وبات التقدم في هذا المجال ي�صبق التقدم في اأمور اأخرى، 

بحيث اإن الن�صاء يتخرجن باأعداد متزايدة على الرجال في 

الولايات المتحدة واأوروبا. وينعك�س هذا التح�صيل ب�صكل 

حققت الن�صاء تقدماً مهماً في مهن عالية الاأجر، وهذه الفئة من 

الن�صاء كانت ن�صبتها اأعلى في الولايات المتحدة ولم تكن ممثلة 

ب�صكل كبير في اأوروبا
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�سبتمبر / �أكتوبر 2006م ثمار دخول المراأة �سوق العمل..

وا�صح على عمل الن�صاء. فالن�صاء اللواتي يحملن �صهادات 

ازدادت ن�صبتهن في قوة العمل في الولايات المتحدة من 

11.2% عام 1970م اإلى 32.6% في 2004م، وزاد التفاوت 

في الاأجور بين حاملات ال�صهادات الجامعية والثانوية. 

وتعتبر الن�صاء الموؤهلات في اأوروبا اأف�صل اندماجاً في �صوق 

العمل من الاأقل تاأهيلًا. فالن�صاء ذوات المهارات العالية كنّ، 

ح�صب تقرير للمفو�صية الاأوروبية عام 2001م، اأبطال �صنع 

الوظائف الجديدة، اإذ اأ�صهمن في �صنع 60% من الوظائف 

بين 1995 و 2000م، خا�صة في القطاعات التي تعتمد 

على التكنولوجيا العالية. لكن الم�صكلة تكمن في اأن الن�صاء 

يعملن عادة في وظائف اأقل من موؤهلاتهن. فعلى �صبيل 

لت ن�صبة خريجات الدكتوراة في اأوروبا %43  المثال، �صكَّ

من المجموع لعام 2004م، لكنهن �صغلن ما ن�صبته 29% من 

الوظائف في حقول العلوم والهند�صة، وعدد قليل منهن عمل 

على م�صتوى باحثات، بينما الاأغلبية �صغلن وظائف تقنية اأقل 

�صاأناً )ح�صب تقرير المفو�صية الاأوروبية(، مما يجيز القول 

اإن الن�صاء ي�صعين اإلى مهن لا تتنا�صب مع موؤهلاتهن للتوفيق 

بين المهنة والحياة الخا�صة. 

بين البيت و »البارت تايم«

ولا تزال م�صوؤولية الاأولاد تقع على عاتق الن�صاء ب�صكل عام، 

ورغم التح�صن في م�صاركة الرجال في البلدان الغربية اإلا 

اأنها لا تزال ثانوية. وما توفره الدولة والمجتمع من م�صاعدة 

في مجال الرعاية متفاوت جداً بين البلدان. فمن جهة، 

يزداد الدعم الحكومي للرعاية في البلدان الاإ�صكندنافية 

وفرن�صا، بينما يقوم بهذا الدعم القطاع الخا�س ب�صكل 

اأ�صا�س في اإيطاليا واإ�صبانيا واألمانيا. ويزيد في الولايات 

المتحدة الاعتماد على العمالة المهاجرة للم�صاعدة 

المنزلية. ويتبين اأن البلدان التي تتوافر فيها اأف�صل �صروط 

الدعم العائلي، كال�صويد، تتوافر فيها اأي�صاً اأعلى معدلات 

العمالة الن�صائية كما واأعلى معدلات الولادة اأي�صاً.

ول�صرورات التوفيق بين الم�صوؤوليات المختلفة، تنت�صر 

ظاهرة العمل الجزئي )بارت تايم( بين الن�صاء في اأوروبا، 

اللواتي ي�صغلن 80% من مجموع الاأعمال الجزئية، وترتفع 

ن�صبة الن�صاء اللواتي يعملن في اأعمال جزئية ب�صكل مقلق 

في بع�س البلدان الاأوروبية. اإذ تختلف ال�صورة بين بلد 

اأوروبي واآخر: 64% من الن�صاء العاملات في هولندا يقمن 

باأعمال جزئية، و 45% في بريطانيا و 37% في الدنمارك، 

و 34% في األمانيا، وفرن�صا 25% وبلجيكا 17% واإيرلندا 

19%. هذه الظاهرة لا ت�صغل المجتمع الاأمريكي بالدرجة 

نف�صها، حيث 26% من الن�صاء عملن في اأعمال جزئية 

في عام 2004م مقابل 11% من الرجال. ومعظم الن�صاء 

الاأمريكيات يقمن باأعمال جزئية مع اقتراب �صن التقاعد، 

بينما تعمل الن�صاء الاأوروبيات في اأعمال جزئية في �صنوات 

رعاية الاأطفال. والنقا�س م�صتمر حول هذه الظاهرة بين 

ذ لها كحالة للتوفيق بين العمل والمنزل، وبين من  المحبِّ

ينتقدها ب�صدة باعتبارها تعيد الن�صاء اإلى الوراء وتُ�صائِل 

�صرعية العمالة الن�صائية، وبين من يرى العمل الجزئي 

اإجراءً موؤقتاً يتيح للن�صاء تجنب وقف عملهن المهني اأثناء 

الاأمومة. اإن م�صكلة هذه الظاهرة، كما يراها البع�س، تكمن 

في طبيعة العمل الجزئي، الذي غالباً ما يكون في اأعمال 

تفتقد اإلى الاأمان الوظيفي، وتترتب عليه نتائج ي�صعب 

على العاملين التحكم بها. فهم لا ي�صتطيعون اأن يناق�صوا 

و�صعهم مع اأرباب العمل، ويتقا�صون اأجراً منخف�صاً، وتزيد 

عليهم اأعباء العمل، ويفتقدون احتمال الترقي وغيره. هذه 

الاأمور جعلت البع�س ي�صف العمل الجزئي كاأحد الم�صادر 

الرئي�صة للتمييز �صد الن�صاء. )درا�صة المراأة والعمل 

والعمالة في اأوروبا(.

ختاماً، لا بد من الاإ�صارة اإلى اأن ترك �صوق العمل يقرر 

اإنابة عن المجتمع، بحيث يكون النجاح في العمل المقيا�س 

الاأ�صا�س لقيمة الفرد ولتحقيق المكانة والثروة، يثير اأي�صاً 

ت�صاوؤلًا حول ما قد يوؤدي اإليه ذلك من ن�صوء ثقافة اأكثر 

اأنانية، ما لم يدرك المجتمع اأن التحوّل الذي ح�صل 

في النقلة الن�صائية اإلى �صوق العمل يحتاج اإلى احت�صانه 

مجتمعياً لكي تبقى الرعاية من خ�صاله الرفيعة اأي�صاً.

يعتبر التح�صيل العلمي من اأهم مقومات تمكين المراأة. وبات التقدم 

في هذا المجال ي�صبق التقدم في اأمور اأخرى، بحيث اإن الن�صاء 

يتخرجن باأعداد متزايدة مقارنة بالرجال في الولايات المتحدة واأوروبا

الخريجات 

الجامعيات اأكثر 

عدداً من الخريجين
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يبلغ عدد الن�صاء في المملكة العربية ال�صعودية نحو ن�صف 

عدد ال�صكان )49.9% تحديداً(، اأما اإ�صهام المراأة في 

�صوق العمل ال�صعودي فقد بلغ ما ن�صبته 10.3% في عام 

2004م. وقد و�صل هذا الاإ�صهام اإلى هذه الن�صبة بعد جهود 

تنموية، خا�صة في مجال التعليم، اإذ لم يكن يتجاوز في 

العام 1992م 5.4%، ح�صبما جاء في تقرير الاأهداف 

التنموية للاألفية الذي اأعدته وزارة الاقت�صاد والتخطيط 

بم�صاركة برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي.

وفي قراءة لهذا الارتفاع، تقول الاأ�صتاذة ن�صوى طاهر، 

اإحدى اأول �صيدتين انتخبتا في مجل�س اإدارة الغرفة التجارية 

في جدة: »اإن هذا الاإ�صهام، رغم ارتفاع ن�صبته في ال�صنوات 

الما�صية، اإلا اأنه يبقى من دون اأثر حقيقي في الاقت�صاد 

ال�صعودي. واإن الاأثر المرجو كحد اأدنى يتحقق بارتفاع هذه 

الن�صبة اإلى 27% وفقاً لاإح�صائية كانت قد اأعدتها في اإطار 

برنامجها الانتخابي في غرفة تجارة جدة.

فمقابل الارتفاع الن�صبي لهذه الم�صاركة، هناك ثلاثة اأمور 

لا بد من الاإ�صارة اإليها:

اأولً: تقدم ملحوظ في مجال التعليم )اإح�صائياً(، اإذ 

ت الفجوة بين الجن�صين في موؤ�صرات القيد، وذلك في  �صُدَّ

كل مراحل التعليم العام والعالي، وبلغ معدل النمو ال�صنوي 

لاإجمالي قيد البنات في جميع مراحل التعليم نحو %7.1 

للفترة الواقعة ما بين العامين 1975 و 2005م، في حين 

بلغ هذا المعدل عند البنين 5%. لا بل اإن عدد الطالبات 

في التعليم العالي -الدبلوم الجامعي والدرا�صات العليا- 

قد زاد على الطلاب. وبلغت ن�صبة الخريجات 56.5% من 

اإجمالي عدد الخريجين، ح�صبما جاء في خطة التنمية 

الثامنة )2005 - 2009م(.

ثانياً: تكد�س قوة العمل الن�صائية في قطاع التعليم، حيث 

بلغت ن�صبة العاملات فيه 82% من مجمل العاملات في 

كافة القطاعات، ح�صبما جاء في درا�صة اأجراها مركز 

»رواج« للا�صت�صارات والتدريب ون�صرها موقع الاإ�صلام اليوم 

بتاريخ 2006/5/18م.

ثالثاً: �صعف مخرجات التعليم وعدم مواءمتها ل�صوق 

العمل، وتف�صي البطالة بين خريجات الجامعات والمعاهد 

لت�صل اإلى الثلثين تقريباً، كما جاء في درا�صة لاأكاديميين 

�صعوديين في مجال الاقت�صاد والتعليم �صمن م�صروع 

»اآفاق« لتطوير التعليم الجامعي.

التمركز.. ق�سية م�ستركة مع الذكور

اإن قراءة هذه المعطيات مجتمعة تك�صف لنا خللًا ظاهراً. 

اإذ اإن ارتفاع ن�صبة الخريجات يكاد يكون معدوم الاأثر 

)اإح�صائياً(، لي�س فقط لجهة انخفا�س ن�صبة الم�صاركة 

في �صوق العمل، ولكن لمحدودية قطاعات هذه الم�صاركة 

منا، ثم  من جهة، حيث تتركز في قطاع التعليم كما قدَّ

قطاع ال�صحة والعمل الاجتماعي )6.1%(، والاإدارة 

العامة )4.4%(، وعدم جودة مخرجات التعليم من جهة 

اأخرى، وتركزها في الاأق�صام النظرية دون التطبيقية. 

حيث اإن خريجات اأق�صام »التربية والتعليم« و »العلوم 

الاإن�صانية« ي�صكلن 88% من مجموع الخريجات.

والجدير بالذكر اأن هذه الم�صكلة لي�صت خا�صة بالاإناث. 

فال�صورة لا تختلف مع الذكور رغم الاختلاف في موا�صع 

التمركز. فح�صة قطاعات الخدمات هي المهيمنة في 

ا�صتحواذها على الن�صبة الكبرى من الم�صتغلين الذكور، 

مثل الاإدارة العامة )46.82%( والتعليم )%14.2(.

وتقول الدكتورة ب�صمة عمير، مديرة مركز ال�صيدة خديجة 

بنت خويلد ل�صاحبات الاأعمال بجدة، في حديثها اإلى 

»القافلة«، اإن الغرفة التجارية في جدة و�صندوق تنمية 

الموارد الب�صرية يحاولان اأن يغطيا هذا الخلل بالبرامج 

ل عبئاً اإ�صافياً على الحكومة.  التدريبية، الاأمر الذي ي�صكِّ

فالقطاع الخا�س لا ي�صتطيع تعيين المتخرجين حديثاً اإناثاً 

اأو ذكوراً لحاجتهم اإلى التاأهيل من حيث التقنية و�صلوكيات 

العمل وغير ذلك. واإ�صافة اإلى ما تقدم، هناك م�صكلات 

اأخرى مثل عدم توافر موا�صلات عامة ملائمة بالن�صبة 

اإلى الاإناث. مما يجعل توفير الموا�صلات من قبل الموظفة 

ي�صتنزف الراتب المتدني الذي يدفعه القطاع الخا�س.

وتوؤكد الدكتورة عمير اأن الحل لا يقت�صر فقط على اإقبال 

الطالبات على الاأق�صام التطبيقية، بل في تح�صين نوعية 

التعليم بحيث ي�صبح قادراً على تنمية مهارات التفكير 

لدى الطالب ويدربه على حل الم�صكلات، وعلى التمكن من 

القراءة الواعية للمعلومات، وكيفية ا�صتخراجها.

من م�ساعي تو�سعة الفر�ض والمجالت

�صهدت ال�صنوات الاأخيرة �صل�صلة خطوات تمثلت في عدد من 

القرارات الحكومية الجديدة الهادفة اإلى معالجة موا�صع 
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الخلل التي اأ�صرنا اإليها. ومن هذه الخطوات، على �صبيل 

المثال، انطلاق م�صروع »اآفاق« لتطوير التعليم الجامعي، 

والارتقاء بالكفاءات الوطنية لكي تلائم احتياجات �صوق 

العمل كما ذكر الدكتور خالد ال�صلطان، الم�صرف على 

الم�صروع ومدير جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

وفي الاإطار نف�صه، يبرز قرار مجل�س الوزراء رقم 120 

بتاريخ 1425/4/12هـ كاأحد اأهم القرارات في هذا 

ال�صدد. اإذ ي�صتمل على ت�صعة اإجراءات لتو�صيع فر�س 

ومجالات عمل المراأة ال�صعودية، ومنها الاإجراء الذي 

ما زال يثير الجدل في المجتمع ال�صعودي، والقا�صي 

بق�صر بيع الم�صتلزمات الن�صائية على الن�صاء ب�صوابط 

�صرعية. ويقول وزير العمل، الدكتور غازي الق�صيبي، في 

حديث لجريدة »المدينة« )2006/7/22م(: »اإن هذا 

القرار لم يفهم ب�صورة �صحيحة رغم جهود وزارة العمل 

في اإي�صاحه وبيان اأن تطبيقه هو وفق ال�صوابط المقررة 

وبما لا يتعار�س مع المثل والقيم والثوابت التي يتم�صك بها 

المجتمع ال�صعودي«.

واأ�صاف الوزير الق�صيبي »اإن اأهم العقبات هي تغيير 

نظرة المجتمع اإلى عمل المراأة، واأن قرارات قد �صدرت 

عن الحكومة تحدد الا�صتراطات والبيئة المنا�صبة لعمل 

المراأة، ومنها قرار مجل�س القوى العاملة )�صابقاً( ب�صاأن 

مجالات و�صوابط عمل المراأة في المملكة. والذي يتلخ�س 

في تحديد ثلاثة مجالات رئي�صة لعمل المراأة، وهي التعليم 

وال�صحة والرعاية الاجتماعية، وذلك على �صبيل التقرير 

ولي�س الح�صر. لكون المجالات المذكورة قد طرقتها 

المراأة فعلًا، وت�صتوعب في الواقع الن�صبة الغالبة من 

الن�صاء العاملات في المملكة«.

اإلى ذلك، تت�صمن خطة التنمية الثامنة تاأكيداً على اأن 

ل اأحد المنافذ المهمة نظراً لمحدودية  الا�صتثمار ي�صكِّ

فر�س التوظيف للعمالة الوطنية في القطاع الحكومي 

لت�صبعه. ومع تزايد عدد الخريجات ال�صعوديات من مختلف 

نظم التعليم والتدريب يبدو الا�صتثمار اأحد المخارج اأمام 

المراأة ال�صعودية ومجالًا ملائماً لعدد كبير من ال�صيدات 

المقتدرات مادياً.

15 مليار ريال.. في انتظار ا�ستثماراتهن
ي�صمن الا�صتثمار التمتع بكافة ميزات م�صاركة المراأة 

في �صوق العمل على �صعد اإثبات الذات وتحقيق مكانة 

اجتماعية جيدة، بالاإ�صافة اإلى �صهولة الجمع بين 

الم�صاركة في التنمية والوفاء الاأف�صل ن�صبياً بم�صوؤوليات 

المراأة المنزلية.

وعمـل المـراأة فـي الا�صتثمـار قد ي�صيف اإلى الناتج المحلي 

الاإجمالي ما ي�صيفه اأي نوع اآخر من م�صاركات المراأة في 

التنميـة، اأما الا�صتثمار فبجانب ما ي�صخه من اأموال في 

قنوات الاقت�صاد المختلفة، فهو يوفر اأي�صاً فر�صاً للعمل 

ت�صاف هي الاأخرى اإلى الناتج المحلي الاإجمالي. من هنا، 

كان اهتمام خطط التنمية الاأخيرة بت�صجيع مثل هذا النوع 

من الم�صاركة واإتاحة الفر�صة للمراأة لا�صتثمار مدخراتها 
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الكبيرة التـي تقدر بنحو 15 مليار ريال مجمدة في البنوك 

ومعطلة عن ا�صتخدامها في الا�صتثمار.

وقد ازداد اإقبال �صيدات الاأعمال ال�صعوديات في المملكة 

خلال ال�صنوات القليلة الما�صية على الا�صتثمار في مختلف 

الن�صاطات الاقت�صادية. وت�صير البيانات المتاحة اإلى 

اأن عدد ال�صجلات التجارية المملوكة لاأ�صماء ن�صائية 

تزيد على 22500 �صجل تجاري تمثل نحو 4.7% من 

عدد المن�صاآت الم�صجلة في الغرف التجارية ال�صناعية 

في المملكة. وتغطي هذه ال�صجلات اأنواعاً متعددة من 

الن�صاطات الاقت�صادية بما فيها ن�صاطات كانت حكراً 

على الرجال في اأوقات �صابقة كن�صاط المقاولات والبناء، 

كما ت�صمل اأي�صاً ن�صاطات �صناعية وزراعية. وفي المدة 

الاأخيرة، اأ�صارت اأي�صاً بيانات وزارة التجارة وال�صناعة 

اإلى اأنه خلال العام 2004م تم قيد 1565 �صجلًا تجارياً 

ن�صائياً في ن�صاطات تجارية متنوعة على م�صتوى المملكة.

وتمثل هذه ال�صجلات من�صاآت �صغيرة ومتو�صطة الحجم، 

وهي من الم�صروعات المف�صلة كقنوات ا�صتثمارية ل�صيدات 

ل الن�صاطات التجارية الثلاثة  الاأعمال ال�صعوديات. وت�صكِّ

الاأولى وهي تجارة الجملة والتجزئة، والمواد الغذائية، 

والملاب�س الجاهزة والاأقم�صة، ما يقارب 80% من 

ال�صجلات التجارية المقيدة.

ع  ولعل �صدور قرار مجل�س الوزراء )120( الذي يو�صِّ

مجالات م�صاركة المراأة. قد يجعل الاإح�صاءات التي  تاأتي 

من بعده اأقرب اإلى الدقة اإذا ما نجحت الخطط التنموية 

بالن�صبة للمراأة في تحقيق اأهدافها.

الم�سروعات ال�سغيرة.. اإ�سلاحات را�سخة

ل جزءاً مهماً من اقت�صاد  باتت الم�صروعات ال�صغيرة ت�صكِّ

الدول المتقدمة، اإذ تمثل 50.1% من �صادرات الولايات 

المتحدة، و 88% من �صادرات اليابان )الموؤ�ص�صة الدولية 

للتمويل تقرير 2006م(.

ل الم�صروعات ال�صغيرة 80% من  وفي ال�صعودية، حيث ت�صكِّ

حجم ال�صوق، بداأت تظهر بالفعل توجهات فاعلة لدعم هذه 

الم�صروعات عبر التاأهيل والتدريب وحا�صنات الاأعمال، 

ت�صارك فيها موؤ�ص�صات الدولة والمجتمع المدني معاً.

فلدى مركز ال�صيدة خديجة بنت خويلد لدعم �صاحبات 

الاأعمال، حا�صنات اأعمال مجهزة تقنياً، وي�صتقبل 

المركز طلبات الراغبات باإن�صاء م�صروعات �صغيرة، ويتم 

تدار�س الفكرة معهن، ثم توجيههن اإلى مكاتب ا�صت�صارية 

متخ�ص�صة لعمل درا�صات الجدوى بتكلفة منخف�صة كثمرة 

للتعاون بين المركز وهذه المكاتب. وتقدم الغرفة كما 

تذكر الدكتورة ب�صمة عمير الدعم لهذه الم�صروعات. 

وتتعاون في هذا الاإطار مع موؤ�ص�صات المجتمع المدني 

التي تدعم الم�صروعات ال�صغيرة، كالبنك الاأهلي، و�صركة 

�صافولا، و�صندوق عبداللطيف جميل. 

ويتحدث مدير عام برامج عبداللطيف جميل لخدمة 

المجتمع، اإبراهيم بن محمد باداود، عن وجود خطة 

لا�صتيعاب اأكثر من 20 األف �صاب و�صابة في برنامج 

التدريب المنتهي بالتوظيف. وي�صير اإلى اأن 50% من 

ن�صاط البرنامج تحوز عليه ال�صيدات، حيث ح�صلت حتى 

الاآن حوالي 528 �صيدة على تمويل من هذا البرنامج، في 

الوقت الذي يخطط فيه الم�صوؤولون في البرنامج لكي 

ت�صتفيد منه نحو 10 اآلاف �صيدة خلال العام المقبل.

ونقراأ في الموقع الاإلكتروني لبرامج عبداللطيف جميل 

لخدمة المجتمع ق�ص�صاً لن�صاء �صعوديات ا�صتثمرن 

قدراتهن في الاأعمال الفنية في م�صروعات �صغيرة بدعم 

من البرنامج، بقرو�س مي�صرة بدون فوائد. ويذكر الموقع 

اأن 271 فتاة �صعودية قد التحقن بدورات �صندوق التاأهيل 

المهني والحرفي منذ بداأ عمله في يوليو 2003م، والتي 

بلغت حتى الاآن 34 دورة في مجالات تم�س ب�صكل مبا�صر 

حاجة الفتاة ال�صعودية للعمل المنا�صب.

المراأة والقت�ساد من الظل اإلى النور

هناك م�صارات كثيرة لم�صاركة المراأة الفاعلة في العملية 

التنموية. اأداء الواجبات الاأ�صرية اأحد هذه الم�صارات، في 

م دور الاأمومة، وتفر�س  ظل ثقافة دينية ومجتمعية تعظِّ

على الزوج اأن ينفق على زوجته، والعمل المنزلي المدفوع 

الاأجر عن بعد اأو عبر الم�صروعات ال�صغيرة م�صار اآخر، 

والعمل خارج المنزل م�صار ثالث، والم�صاركة في فعاليات 

المجتمع المدني م�صار رابع. 

هناك معوقات كثيرة وارتباك في التعامل مع معطيات 

اقت�صادية جديدة على البلاد كما في تعامل المراأة 

ازداد اإقبال �صيدات الاأعمال ال�صعوديات في المملكة خلال 

ال�صنوات القليلة الما�صية على الا�صتثمار في مختلف الن�صاطات 

الاقت�صادية
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ال�صعودية مع الاأ�صهم، على �صبيل المثال، اإذ نجد م�صاركة 

مكثفة للمراأة في �صوق الاأ�صهم، وقد جاءت نتائج ر�صد 

هذه الم�صاركة �صلبية -وفقاً لدرا�صة اأعدها مركز قيمة 

م�صافة للا�صت�صارات في الريا�س- اإذ تبين اأن 95% من 

المتعاملات في �صوق الاأ�صهم ينتهجن الم�صاربة بدلًا من 

الا�صتثمار، مما يدل على تدني الوعي الا�صتثماري. )عر�س 

للدرا�صة. �صحر رملاوي. جريدة الريا�س، 25 مايو 

2006م(، لكن هناك اأي�صاً همة وحراكاً حقيقيين لاأجل 

التوعية وتجاوز العقبات. جائزة »اإبداع« للعمل المنزلي 

مها مركز ال�صيدة خديجة بنت خويلد مثال حي  التي نظَّ

على ذلك. حيث كان �صبباً في بروز بع�س ن�صاطات العمل 

المنزلي الن�صوي، التي كانت في حيز الظل، اإلى العلن، 

و�صجعت العاملات من المنازل �صمن )اقت�صاد الظل( 

على الات�صال بالمركز، وت�صجيل ن�صاطاتهن، كما تذكر 

الدكتورة ب�صمة عمير. وقد فازت بالجائزة 37 �صيدة من 

اأ�صل 77 �صيدة بـ 309 منتجات وفق لجنة التحكيم المكونة 

من متخ�ص�صات واأكاديميات.

الم�ستقبل.. القوانين وحدها ل تكفي

تعد ال�صمة الاأبرز في قوة العمل الن�صائية هي كونها من 

الفئات الفتية عمراً )25-34 �صنة( مما ي�صير اإلى اإمكانات 

تحقيق زخم اأكبر في وتائر النمو الم�صتقبلية لمعدلات 

الن�صاط الاقت�صادي للن�صاء مقارنة بالذكور. اإذ اإن 

معدلات الن�صاط الاقت�صادي للذكور هي اأ�صا�صاً عالية جداً 

للفئة العمرية 25-54 �صنة، في حين اأن م�صاركة الن�صاء 

الحالية في الن�صاط الاقت�صادي متدنية، مما ي�صير اإلى 

اأن احتمالات الزيادة الكبيرة واإمكاناتها هي اأعلى عند 

الن�صاء. واإذا اأخذنا في الح�صبان �صحة الفر�صية التي 

تقول: اإن التعليم مفتاح العمل، وبوجود موؤ�صرات توؤكد اأن 

الزخم الكبير في معدلات النمو يكمن في م�صاركة الاإناث 

في النظام التعليمي، فاإن هذا يعني اأن وتيرة العر�س 

من القوى العاملة خلال المدة المقبلة �صتكون عالية في 

�صفوف الاإناث. وذلك اإذا ما اأزيلت العوائق المجتمعية 

والت�صريعية التي تحول دون زيادة هذه الم�صاركة.

والاأرقام في علاقة المراأة ال�صعودية بالاقت�صاد، رغم 

اأهميتها، لي�صت الموؤ�صر الوحيد على التنمية كفعل ح�صاري 

مجتمعي ما دامت هناك اإرادة حقيقية. يقول المفكر 

الجزائري مالك بن نبي: »اإن عالم الاقت�صاد لي�س عالم 

الكميات وعالم الاأرقام اإلا في الرتبة الثانية، اأي بعدما 

تبعث فيه الاإرادة الح�صارية الحركة والحياة«.

هذه الاإرادة نجدها حا�صرة في اإقبال الفتيات ال�صعوديات 

على العمل، فقد تقدمت اإلى مركز ال�صيدة خديجة بنت 

خويلد -في جدة- خم�صة اآلاف فتاة �صعودية ل�صغل وظيفة 

بائعة كان المركز قد اأعلن عنها.

كما نجدها حا�صرة في الوعي والهمة اللذين اأثمرا خو�س 

المراأة ال�صعودية لاأول مرة في تاريخها انتخابات الغرفة 

التجارية بجدة، على �صبيل المثال. ولا يمكن تجاهل اأثر 

هذا التوجه على العملية التنموية. وفي هذا ال�صدد، تقول 

الدكتورة ب�صمة عمير: »اإن ح�صول المراأة على حقوقها 

يلزمه مثابرة منها، اإذ لا اأحد يرف�س اأن تتقدم المراأة، 

لكن هذا التقدم لن يح�صل اإن لم تعمل المراأة على 

تح�صيله عزماً ومتابعة«.

هناك م�صارات كثيرة لم�صاركة المراأة في العملية التنموية 

تبداأ بالواجبات الاأ�صرية وت�صل اإلى فعاليات المجتمع 
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قول في مقال

اأجرت ال�سحافية البريطانية 

جين ديفر�سون مجموعة من 

المقابلات مع المراهقين في بريطانيا 

في يناير من عام 1963م، بتكليف من 

اإحدى المجلات الن�سائية. وك�سفت 

المقابلات عن مجموعة من ال�سمات 

التي تجمع بين المراهقين وقتذاك، 

وبينما اعتبرت ديفر�سون النتائج التي 

تو�سلت اإليها ظاهرة اجتماعية ت�ستحق 

مزيداً من الدرا�سة والتحليل، رف�ست 

المجلة ن�سرها واعتبرتها غير منا�سبة 

ل�سيا�ستها التحريرية. عندها، عملت 

ديفر�سون مع ال�سحافي ت�سارلز هامبلت 

على ن�سر بحثها في كتاب، �سمته »الجيل 

اإك�ض«. ومنذ ذلك الحين، �ساع ا�ستخدام 

هذا الم�سطلح، واأ�سبح يطلق على الجيل 

الذي ولد بين العامين 1960 و1981م، 

وبلغ مراهقته اأو �سبابه في اأواخر 

الثمانينيات من القرن الما�سي. وهو 

الجيل نف�سه الذي عا�ض ال�سنوات المبهمة 

التي انتقل فيها العالم من زمن ال�ستعمار 

والإمبريالية اإلى العولمة. هو جيل �سائع 

بين جيلين، الجيل الأكبر الذي اختبر 

رخاء ما بعد الحرب العالمية، والجيل 

نعمة الوضع 
الوسط..

ل ت���زال التح���ولت الت���ي ط���راأت على الفك���ر والثقافة 

خ���لال العق���ود الأخيرة م���ن القرن الع�سري���ن مو�سع 

تقويم ونقد �سلباً اأو اإيجاباً.

الكاتب���ة رن���ا الم�سفر* تتن���اول هنا ما ت�سمي���ه »الجيل 

الو�سط« من المفكرين الذي يعمل اليوم على متابعة 

الم�سي���رة التي بداأها الجي���ل ال�سابق، والختلافات ما 

بي���ن هذين الجيلين لجهة الم�سائل المتناولة واللغة 

والوقع.

الأ�سغر الذي اختبر ترف ثورة الدوت 

كم. الجيل اإك�ض، هو الجيل الذي حمّله 

هامبلت وديفر�سون، في كتابهما م�سوؤولية 

قيادة العالم في العقود الأخيرة من القرن 

الع�سرين اإلى القرن الذي يليه.

المقال الذي يعرّف »بالجيل اإك�ض« في 

مو�سوعة الإنترنت الحرة )الويكيبيديا( 

ي�سير اإلى اأن محتوى المقال متعلق 

بالوليات المتحدة الأمريكية ب�سكل 

رئي�ض، واأن المعلومات الواردة فيه قد 

ل تكون ممثلة لوجهة نظر عالمية بهذا 

ال�ساأن. واإن حاولت اأن تبحث عن »الجيل 

اإك�ض« العربي على �سفحات الإنترنت 

العربية، فقد ل تجد �سيئاً. ولكنك قد 

تجد من يتحدث عن »الجيل اإك�ض« العربي 

دون اأن ي�ستخدم الم�سطلح الغربي الذي 

اأتت به ديفر�سون، واإنما ي�سفه بمرارة 

حائرة، هي عربية بجدارة. في مقال 

الدكتور اأحمد خالد توفيق بعنوان »لعنة 

الو�سع الو�سط« يقول الكاتب في معر�ض 

حديثه عن الجيل الذي اأتى في الزمن 

الو�سط على حد تعبيره: »ماذا عن الزمن 

الو�سط؟.. ل�ست في زمن جيفارا والقومية 

العربية وموؤتمر باندونج ومظاهرات 

ال�سباب واجتماعات المثقفين مع �سارتر.. 

لقد ولى هذا الزمن، لكنك كذلك ل تبتلع 

فكرة العولمة التي هي الأمركة بمعنى 

اآخر... فاأين تقف بال�سبط؟«.

التجاهات جديدة..

واللغة اأي�ساً

اأين يقف هذا الجيل بال�سبط؟ اأو لنكن 

اأكثر تحديداً. اأين يقف مفكرو هذا 

الجيل بال�سبط، الذين ربما لم يو�سفوا  * كاتبة �سعودية
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قط قبل اليوم باأنهم مفكرون؟ اأين يقف 

د. اأحمد خالد توفيق، ود. اأحمد عبدالله، 

واأ�سرف اإح�سان فقيه، ود. عبدالله البريدي 

وغيرهم كثيرون ممن »ابتلوا« على حد 

تعبير الكاتب بلعنة الو�سع الو�سط؟ هم 

في نهاية الأمر لي�سوا اأ�سماء لمعة مثل 

تلك التي عا�ست في الذاكرة، لأن الموقف 

الفكري في ذلك الزمن )الزمن الحافل 

بالثورات وتحديد التجاهات وتوحيد 

ال�سف اأمام الأعداء( كان ثورة هائلة 

ل تخمد اأوارها. قد يم�سي زمن طويل 

قبل اأن تلمع اأ�سماء هوؤلء وقد يم�سون 

حياتهم دون اأن يحظى الواحد منهم 

ب�سهرة ت�سب في مجرى نهر التمجيد 

الذي تمتع به الجيل الأول من المفكرين.

لن تجد من مفكري الجيل الو�سط 

من يحدثك بلغة فخمة م�سقولة عن 

تراث الأمة العربية اأو عن الحداثة 

والمعا�سرة اأو عن التعار�ض بين الإبداع 

والمجتمع. بل �ستجدهم يحدثونك عما 

تبثه الف�سائيات العربية والأجنبية، عن 

ال�سداقة على الإنترنت، عن الأ�ستاذ 

والمدر�سة، عن رم�سان وعمرو خالد، 

عن ماكدونالدز والوجبات الأمريكية 

ال�سريعة، وموا�سيع اأخرى كثيرة قد يكون 

من بينها تلك الم�ساحات التي يطرقها 

المفكرون الكبار.

ولكن لغة الخطاب الفكري لدى مفكري 

جيل الو�سط تم�سك مبا�سرةً، بلغة �سهلة، 

ومفردات اأ�سهل.. لي�ض من ال�سروري 

اأن تكون قارئاً مثقفاً كي تفهمها، ولي�ض 

من ال�سروري اأن تكون �ساحب ق�سية 

لتعتنقها اأو لتهتم بقراءتها. 

ك المياه  اأفكار الجيل الو�سط تحرِّ

الراكدة، ولكنها ل تغير من طبيعتها 

تغيراً ظاهراً لت�سبح اإع�ساراً اأو في�ساناً. 

هي اأفكار هادئة وواقعية وعملية. قد 

يظن البع�ض، لب�ساطة الطريقة التي 

كُتبت بها، اأنها اأفكار اأتت عفو الخاطر 

دون تحليل اأو تفكير حقيقي. بينما 

قد يعتنقها البع�ض ب�سهولة ومن دون 

اأن يفرق بينها وبين اأفكاره، ومن دون 

اأن يدرك حقيقة كونها اأفكاراً مجردة 

وعميقة، على عك�ض تلك الأفكار التي 

كتبها ويكتبها المفكرون الأوائل من دون 

اأن يوؤطروها في اأمثلة حية وقريبة من 

حا�سر القارئ. ولذلك نجد اأن الهالة 

التي تحيط بهوؤلء المفكرين من الجيل 

الو�سط، مع من يقراأ لهم اأو ي�ستمع 

اإليهم، هي هالة قرب وود، ل هالة هيبة 

ورهبة. ولول بع�ض من اإدراك، وكثير 

من حياء، لفكر البع�ض منا اأنه قد يكون 

منهم، اإن بذل قليلًا من الجهد، في كتابة 

اأفكاره ون�سرها!

قدرة على المواءمة 

والنفتاح

ومع ذلك، ففكر الجيل الو�سط هو حائط 

ال�سد الذي �سيحتمي به جيلنا، الجيل 

الذي ولد في الثمانينيات والت�سعينيات 

وما بعده من اأجيال، من الرياح القا�سية 

هة التي تود اأن تقتلع ثقافتنا  الموجِّ

وهويتنا، كما تقتلع غيرها من الثقافات 

دون تمييز. ذلك اأنه جيل تربى على تراث 

تركه ال�سف الأول من المفكرين، وهو 

تراث ل يمكنك تجاهل تاأثيره في من 

ن�ساأ عليه. تراث ينب�ض اإ�سلاماً وعروبة 

وقومية واتجاهات اأخرى كثيرة، ت�سبح 

جزءاً من تكوين من تربى عليها في 

�سغره.

الجيل الو�سط ا�ستطاع في الوقت نف�سه اأن 

يقدم منتجات فكرية جديدة، تختلف في 

طبيعتها و�سكلها وتوجهها عن تلك التي 

تربى عليها، وتجمعها �سمات قد يكون من 

بينها النفتاح من دون تع�سب على جميع 

الثقافات الأخرى ومن بينها الثقافة 

الأمريكية، ومقاومتها للجزع الذي تحفل 

به كتابات الجيل الأكبر اأمام كل الظواهر 

التي تاأتي بها العولمة وثورة المعلومات 

والت�سالت، وقدرتها على المواءمة 

المعتدلة بين القديم والجديد وجمعها 

في قالب معا�سر موا�سيع مختلفة من 

ذلك الزمن، ومن هذا الزمن.

جيل الو�سط من المفكرين يعي�ض 

في هدوء، يحقق نجاحات مر�سية في 

الطرق التي اختارها لحياته والقناة التي 

ارت�ساها لواقعه، ويوؤثر على �سريحة 

اء الذين وُلدوا في زمن  وا�سعة من القرَّ

لي�ست القراءة من اأعظم اإنجازاته.

وقد يم�سي بع�ض هوؤلء المفكرين، ولي�ض 

الكل، حياتهم باأكملها في هدوء، كع�سر 

�ساع بين �سباح ومغرب، ولكنهم بالتاأكيد، 

خلقوا في فكر من يقراأ لهم جمالً لن 

يزول اأو يتلا�سى ب�سهولة.. جيل الو�سط، 

ي�ستحق تحية اإكبار، وعرفان بالجميل، 

وامتنان عميق وحقيقي لما ي�سيفه اإلى 

حياتنا من غنى، في ظل دنيا عامرة 

نعي�سها، فيها الكثير والكثير.. ولكننا 

نحتاج فيها مع ذلك اإلى فكر عربي متنور 

ينير لنا الطريق، واإن طال وع�سر.
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من���ذ اأن ب���داأ العم���ل ببروتوك���ول كيوت���و ف���ي 

بالبح���ث  الاهتم���ام  ووتي���رة  1995م،  الع���ام 

ع���ن م�ص���ادر للطاق���ة النظيف���ة ف���ي ت�صاع���د 

م�صتم���ر. فتع���ددت الاأبح���اث الت���ي ل���م تترك 

وتفح�ص���ت  اإلا  الب�صيط���ة  وج���ه  عل���ى  �صيئ���اً 

للطاق���ة  كم�ص���در  من���ه  الا�صتف���ادة  اإمكاني���ة 

الري���اح  الاأبح���اث  ه���ذه  و�صمل���ت  النظيف���ة، 

والطاق���ة ال�صم�صي���ة والح���رارة الجوفي���ة في 

باطن الاأر�ض و�صولًا اإلى الاأعا�صير. غير اأن 

م���ا يميز المرحلة الحالية ه���و اقتناع معظم 

الحكومات وال�صركات الكبرى ومنها �صركات 

النفط باأهمية النجاح في هذا الم�صعى.. فما 

كان حلماً مثالياً اأ�صبح اليوم يمثل فر�صاً ا�صتثمارية.

فريق القافلة، مواكباً »موؤتمر اآلية التنمية النظيفة« الذي يعقد 

في الريا�ض، يلقي ال�صوء على المتغيرات في هذا الاتجاه.

أيتها الطاقة
البديلة.. أين أنت؟

C
o

rb
is
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تزاحمت خلال العقود الاأخيرة اأفكار ودرا�صات كثيرة في �صاأن الطاقة 

البديلة، حقق بع�صها درجات مختلفة من النجاح، كالتحول الكبير نحو 

الاعتماد المتزايد على الغاز الطبيعي بو�صفه طاقة اأنظف، وتحويل 

الطاقة ال�صم�صية لطاقة بديلة، وا�صتغلال الطاقة المنتجة بوا�صطة 

الرياح، وطاقة الحرارة الجوفية في باطن الاأر�ض.

اإلا اأن هذه البدائل المعروفة كان بجانبها ع�شرات 

المحاولات التي لا تعد ولا تح�شى في هذا الاإطار، منها 

الا�شتفادة من طاقة اأمواج البحر، وطاقة المد والجزر، 

وكذلك الطاقة الحرارية في اأعماق المحيطات،ومنها 

اأي�شاً ما طرحه المهند�س الكندي لوي�س مي�شود، حول 

ت�شخير طاقة الاأعا�شير، والتي لم تخف قدراتها على 

الجن�س الب�شري في ال�شنوات القليلة الما�شية. وتقوم فكرة 

مي�شود على الدرا�شات التي ت�شير اإلى اأن كمية الطاقة التي 

يحتويها اإع�شار واحد من الاأعا�شير الكبيرة تفوق كمية 

الطاقة التي ي�شتهلكها الجن�س الب�شري باأكمله خلال �شنة 

واحدة فقط. 

ويبدو اأن هذه المحاولات، ومحاولات اأخرى تاأتي معها 

اأو بعدها، �شتجد اأخيراً مكاناً ملائماً في قائمة الفر�س 

الا�شتثمارية التي تجذب اأموال الم�شتثمرين، نتيجةً لموجة 

وعي بيئية بداأت تغمر العالم ال�شناعي، وتنبهه اإلى اأن 

�شداقة البيئة لا تقوم فقط على النوايا الطيبة والاأحلام 

النبيلة، بل قد تكون اأي�شاً على المنفعة المتبادلة، وتحقيق 

الاأرباح المادية، واإن يكن على المدى البعيد. وهذا المدى 

البعيد هو ما كان يب�شر به اأن�شار البيئة منذ عقود، اإلا اأن 
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»البعيد« اأ�شبح اأكثر قرباً مما كانت الدول وال�شركات الكبرى 

تت�شور. ففي اأغ�شط�س من العام الجاري، اأ�شدرت الولايات 

المتحدة قانوناً عُرف برقم »15-23« لت�شجيع اإنتاج الطاقة 

المتجددة، وذلك بوا�شطة تقديم حوافز لا�شتخدامها، 

وزيادة فاعلية الطاقة الخ�شراء بما في ذلك ا�شتخدام 

الطاقة ال�شم�شية والطاقة المنتَجة بوا�شطة الرياح وطاقة 

تيارات المحيطات البحرية، والوقود الذي يعمل على مزيج 

من الديزل، والزيت الم�شتخرج من الخ�شراوات، كالذرة. 

والاأهداف الرئي�شة لهذا القانون اأتت لتت�شمن و�شع اأهداف 

ل�شركات المرافق العامة لتنويع م�شادر 

طاقتها وذلك بوا�شطة ت�شمين ن�شبٍ 

متزايدة من الطاقة المتجددة، ابتداءً 

بخم�شة في المئة في نهاية ال�شنة المقبلة، 

وانتهاءً بخم�شين في المئة في نهاية العام 

2030م. اأي�شاً، اإعطاء الزبائن من ال�شركات 

الكبرى الحق في اإنتاج طاقتهم، واإعادة بيع 

الزيادة في الطاقة للمرافق الاأخرى التي 

تريد ذلك، واأخيراً ت�شجيع الموا�شلات التي 

ت�شتخدم الطاقة النظيفة، وفر�س ا�شتخدامها ب�شكل اأو باآخر 

على كل الموؤ�ش�شات الحكومية اأو تقديم اأ�شباب مقنعة في 

حالة عدم ا�شتخدامها. 

موقف �صركات النفط

كان الكثير من المحللين في مجال الطاقة يعتقدون اأن 

ال�شركات النفطية تعار�س �شيا�شات توفير الطاقة، خا�شة 

النفط، لاأن ذلك �شيقلل الاعتماد على هذه المادة ويخف�س 

اأ�شعارها، وبالتالي �شيخف�س اأرباح هذه ال�شركات، خا�شة 

العملاقة منها. اإلا اأن و�شول اإنتاج النفط اإلى حدود طاقته 

الق�شوى في العالم جعل هذه ال�شركات ترى اأن زيادة 

اأ�شعار النفط ب�شورة حادة لا بد اأن توؤدي، عاجلًا اأم 

اآجلًا، اإلى التفتي�س عن م�شادر طاقة جديدة. ومن ناحية 

ثانية، فاإن باإمكان هذه ال�شركات تحويل النفط الخام اإلى 

مواد كيميائية بعد معالجتها في الم�شافي ذات الكفاءة 

والتكنولوجيا الجديدة بحيث ت�شتطيع بيع برميل المنتجات 

النفطية رفيعة الم�شتوى باأ�شعاف ثمن برميل النفط الخام 

مهما ازداد �شعره العالمي. وهي تملك من راأ�س المال 

ما هو كافٍ لبناء معامل وم�شافي التحويل الجديدة. فلي�س 

هنالك، اإذن، خ�شارة على الاأقل على المدى المتو�شط اأو 

المدى الطويل، بل هناك دخول في �شناعات جديدة مربحة 

وعدم وقوف في وجه تيار الطاقة المتجددة الذي بداأ ولو 

بخطوات ق�شيرة اليوم، ولكنها �شتكبر اأكثر بمرور الوقت.

وقد اأعلنت �شركتا نفط عالميتان هذه ال�شنة عن 

ا�شتثمارات في حقول »الطاقة البديلة« ولو بن�شب قليلة. 

زيادة اأ�صعار النفط 

ب�صورة حادة لا بد 

اأن توؤدي، عاجلًا اأم 

اآجلًا، اإلى التفتي�ض 

عن م�صادر طاقة 

جديدة

فاأعلنت »برتي�س برتوليوم« باأنها �شتنفق 8 مليارات دولار 

على هذه الطاقة خلال العقد القادم. اأما �شركة »�شل« 

ف�شتنفق مليار دولار على الدرا�شات المتعلقة بالطاقة 

البديلة خلال ال�شنوات الخم�س القادمة. وبالطبع، تظهر 

هذه الاأرقام اأن الا�شتثمار في حقلي البحث عن النفط 

والغاز اأكبر بكثير من اأي ا�شتثمار في اأيّ حقل اآخر. ولكن، 

لابد من التذكير باأن العالم بحاجة اإلى خم�شين في المئة 

زيادة في الاإنتاج على النفط بحلول 2030م، وهو اأمر �شديد 

ال�شعوبة �شمن المعطيات الحالية لل�شناعة النفطية.

دور ظاهرة الاحتبا�ض الحراري

وهنالك اأ�شباب اأخرى للبحث عن الطاقة البديلة اأو »الطاقة 

الخ�شراء« تت�شل بظاهرة »الاحتبا�س الحراري« التي تعتبر 

مهمة واإن لم يتفق العلماء على مدى تاأثيراتها تماماً. ويقول 

اأحد العلماء الذين لا يبالغون في التخويف من اآثار هذه 

الظاهرة اإن ح�شا�شية مناخ الكرة الاأر�شية �شتزيد ما بين 1.5 

و4.5 درجة مئوية، اإذا ت�شاعف حجم ثاني اأك�شيد الكربون 

المنبعث من المواد القابلة للا�شتعال كالفحم والنفط مثلًا.

وقد يف�شر هذا عدة كوارث طبيعية، مثل ظاهرة اأمواج 

»الت�شونامي« التي ح�شلت في جنوب �شرق اآ�شيا، واإع�شار 

»كاترينا« الذي وقع في الولايات الاأميركية الجنوبية، اإذ 

اأدى زلزال في البحر ب�شبب ارتفاع الحرارة ب�شورة غير 

متوقعة اإلى تدفق ملايين من اأطنان المياه على �شواطئ 

تلك المناطق فعاث بها ف�شاداً ودمر من�شاآتها وقتل و�شرد 

الاآلاف من القاطنين بقرب �شواطئها.

ولم تكن نتائج هذه الكوارث الطبيعية مح�شورة فقط بالاأذى 

الذي �شببته والخ�شائر المادية والاإن�شانية التي اأدت اإليها، 

بل تعدتها لتوؤثر على نواحٍ كثيرة كان منها اأداء ال�شركات 

الكبرى وتوجهاتها. وكمثال، نجد اأن �شركة »ري«  ال�شوي�شرية 

للتاأمين ولاعادة التاأمين، والتي تُعتبر الاآن من كبرى �شركات 

التاأمين واأكثرها �شهرة، تقول اإن قطاع التاأمين البيئي 

في تزايد م�شتمر، فبعد اأن كانت قيمته ت�شل اإلى ثمانية 

مليارات قبل اأعوام قليلة، و�شلت قيمته في العام الما�شي 

اإلى 40 مليار دولار. والتاأمين البيئي يمكّن �شركات الطاقة 

والمزارعين والعاملين في مجالات تعتمد على الطق�س اأو 

المناخ )اأي 30 في المئة من مجمل الاقت�شاد الاأمريكي 

كمثال( باأن يحدّوا من خ�شائرهم في حال الجفاف اأو زيادة 

درجات الحرارة العالية. ويقول رئي�س فريق ال�شركة التي 

تعمل في هذا المجال: »كلما كانت هناك مخاطرة فاإن 

هناك فر�شة اأي�شاً«. ولكن في الوقت نف�شه، فاإن هوؤلاء الذين 

يلجاأون اإلى خدمات التاأمين البيئي الاآن ي�شطرون اإلى دفع 

مبالغ اأكثر بكثير من تلك التي كان عليهم دفعها قبل �شنوات 

ما�شية، فهي �شوق رابحة ل�شركات التاأمين اأي�شاً.
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لقد بداأ العمل في بروتوكول كيوتو في �شهر فبراير 1995م، 

والتزمت به 128 دولة. لكن الولايات المتحدة اختارت 

عدم التوقيع على هذا الاتفاق مع اأنها تتحمل اأكثر من 

غيرها م�شوؤولية الاحتبا�س الحراري العالمي. ونذكر هنا 

ما قاله الرئي�س الاأمريكي الاأ�شبق ريت�شارد نيك�شون: »اإن 

عدد �شكان اأمريكا يبلغ 6 في المئة من �شكان العالم، 

لكنها ت�شتهلك 60 في المئة من الطاقة المنتجة في 

العالم!« وكانت الاأعذار التي قدمتها الولايات المتحدة 

الاأمريكية تتلخ�س في كون اتفاقية كيوتو لا ت�شاوي بين 

م�شوؤوليات الدول، متنا�شية اأنها الدولة ال�شناعية الاأولى 

التي لا تت�شاوى معها اأية دولة اأخرى في الاإنتاج ال�شناعي، 

وبالتالي في اإنتاج الغازات الموؤذية للمناخ! وتقول اأمريكا 

اإن ال�شين والهند، على �شبيل المثال، تخطوان خطوات 

�شريعة في الت�شنيع وبالتالي فاإنهما �شت�شاهمان في 

ظاهرة الاحتبا�س الحراري -اإذا كانت حقيقية)!(- مثلها 

مثل الولايات المتحدة. ولكن ال�شين والهند لا تمتلكان 

ال�شناعات الاأكثر تقدماً في العالم والقادرة على التحول 

ال�شريع ن�شبياً اإلى ا�شتخدام الطاقة البديلة اأو الطاقة 

المتجددة.

غير اأن اأغ�شط�س 2006م �شهد مفاجاأة اأخرى لم تكن 

منتظرة، حين اأعلنت ولاية كاليفورنيا اأنها قررت، كولاية 

اأيتها الطاقة البديلة.. اظهري وباني

طاقة الرياح.. نظيفة، ولكنها اإلى الاآن مكلفة

بروتوكول كيوتو.. المنعطف التاريخي

اإلا اأن الخطوة الرئي�شة التي يجب اأن نتوقف عندها، 

والتي كانت منعطفاً تاريخياً في تحول ال�شركات والدول 

ال�شناعية نحو �شيا�شات �شديقة للبيئة، هي تلك التي 

خطتها الدول الاأع�شاء في الاأمم المتحدة عام 1990م 

في مدينة كيوتو اليابانية، وذلك عبر عقد موؤتمر للبحث 

في �شاأن تخفي�س ظاهرة الاحتبا�س الحراري، وجرى 

في نهايته التو�شل اإلى بروتوكول اأو اتفاقية كيوتو التي 

تعهدت بوا�شطتها الدول ال�شناعية بتخفي�س ن�شبة انبعاث 

غاز ثاني اأك�شيد الكربون الم�شر بالبيئة وبال�شحة من 

�شناعاتها. ويق�شي البروتوكول باأن تقوم الدول ال�شناعية 

بتخفي�س هذه الن�شبة بواقع 5.2 في المئة عام 2012م 

مقارنة بما كانت عليه في العام الذي وُقعت فيه الاتفاقية. 

اإلا اأن هذه الن�شبة علت ب�شرعة ب�شبب النمو المتزايد في 

انبعاث الغازات ال�شارة. ونتيجةً لذلك، تعهدت األمانيا 

باتخاذ خطوات لتخفي�س ن�شبة اإنتاجها من ثاني اأك�شيد 

الكربون 21 في المئة في عام 2012م. اأما المملكة 

المتحدة فكانت ن�شبة التخفي�س المطلوبة منها 12.5 في 

المئة. وفيما يتعلق بفرن�شا ورو�شيا فكان المطلوب الحفاظ 

على الم�شتوى نف�شه من انبعاث ثاني اأك�شيد الكربون 

في عام 2010م مقارنة بعام 1990م. وتعهدت اليابان 

بتخفي�س م�شتوى ن�شبة اإنتاجها 6 في المئة. 
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ولي�س كجزء من كيان فيدرالي، اأن تلتزم بن�شو�س معاهدة 

كيوتو. ولهذا القرار تداعيات مهمة جداً كون كاليفورنيا 

اأكبر ولاية من حيث عدد ال�شكان في الولايات المتحدة، 

وكونها من الولايات ال�شناعية الكبرى التي يتواجد فيها 

العديد من م�شافي البترول. ويعتقد الخبراء اأن الاأيام 

القادمة �شتحمل لنا اأخباراً عن ولايات اأخرى �شتحذو حذو 

كاليفورنيا واإن لم تتخذ الحكومة الاأمريكية قراراً مركزياً 

ب�شاأن تخفي�س م�شتوى اأك�شيد الكربون.

اآلية التنمية النظيفة

ومن الاآليات التي اأقرتها اتفاقية كيوتو لتحقق الدول 

التخفي�س الم�شار اإليه، اآلية التنمية النظيفة )CDM(، وهي 

عت  تلك الاآلية التي �شممت لت�شمح للدول ال�شناعية التي وقَّ

على الاتفاقية بتحقيق ن�شبتها من تخفي�س انبعاث غاز ثاني 

اأك�شيد الكربون بوا�شطة رعايتها لم�شروعات تنموية في الدول 

النامية، ثم تح�شب لها هذه الرعاية وكاأنما خف�شت انبعاث 

الغاز ال�شار في الم�شروعات التي تقيمها على اأر�شها. ويقام 

الموؤتمر الدولي الاأول للتنمية النظيفة في الريا�س ما بين 19 

و 21 �شبتمبر 2006م. وفي ا�شت�شافة المملكة لهذا الموؤتمر، 

موؤ�شر على و�شوح ال�شورة بالن�شبة لكل الاأطراف المعنية 

ب�شاأن حماية البيئة اأو جني الاأرباح منها. فالدول المنتجة 

للنفط كالمملكة تدرك اأن النفط �شي�شتمر في اإمداد العالم 

بالطاقة لعقود قادمة. ولذلك، فهي حري�شة على الموازنة 

بين اإنتاجها هذا، وبين اإقامة م�شروعات تنموية لتخفي�س 

انبعاث غاز ثاني اأك�شيد الكربون كم�شروع »حب�س وتخزين 

الكربون«. ويظل اأن�شار البيئة �شعداء بالتقدم الذي تحرزه 

خطوات كهذه، واإن كانت لا تحقق كل طموحاتهم ومطالبهم. 

اأما الدول ال�شناعية الم�شتثمرة في هذه الم�شروعات، والتي 

تمثل �شركات القطاع الخا�س والعام فيها، فت�شعى اإلى تحقيق 

هذه الن�شبة المتفق عليها في اتفاقية كيوتو لي�س حلًا لاأزمة 

بيئية، بل كو�شيلة للو�شول اإلى فر�س ا�شتثمارية ذات اأرباح 

طائلة في حال تحققت.

وينطبق هذا على مديري �شركات التاأمين الذين ي�شعون 

خططاً لمجابهة الاأخطار الاقت�شادية للاحتبا�س الحراري. 

وقد قامت كبرى هذه المجموعات التاأمينية باإدخال عوامل 

التغيير المناخي في اأعمالها. وهي تعمل على تطوير 

منتجات جديدة لتخفي�س بث ثاني اأك�شيد الكربون في 

الجو في اأمريكا. اأما في اأوروبا، فتقوم ال�شركات الكبرى 

مثل �شركة »ري« ال�شوي�شرية بخطوات جادة لتخفي�س 

انبعاث غاز ثاني اأك�شيد الكربون، وذلك لاأن هذا ي�شاعد 

على تخفي�س كلفة �شركات التاأمين في تعوي�س زبائنها 

اإذا ما تعر�شوا لاأخطار مثل اأخطار الفي�شانات والعوا�شف 

العاتية. ونتيجة للمبالغ الكبيرة التي دفعتها �شركات 

التاأمين في ال�شنوات القليلة الما�شية، لتعوي�س زبائنها 

عن الاأ�شرار التي لحقت بهم ب�شبب الكوارث الطبيعية 

الاأخيرة، فاإن هذه الخطوة تلقى قبولًا وا�شعاً في �شفوفها، 

كما هو الحال مع المدافعين عن البيئة، واإن اختلفت 

الدوافع والاأ�شباب. ومن هذه الخطوات انخراط ال�شركات 

الاأمريكية مع ال�شركات الاأوروبية للا�شتثمار في م�شروعات 

منت�شرة حول العالم بهدف تمكين الم�شانع ومحطات 

توليد الطاقة من تحقيق اأهدافها في تخفي�س ما تبثه 

من غاز اأك�شيد الكربون والتقليل من كمية الطاقة غير 

النظيفة التي ت�شتخدمها. وقد بلغ حجم الا�شتثمار في 

الطاقة ال�صم�صية �صائعة،

Cولكنها لا تكفي..
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المتعلقة باإنتاج الاأدوية. وقد اأقامت المدينة برنامجاً 

للن�شائح والتكنولوجيا الخا�شة بالمواد الم�شاعدة على 

التزييت، والتي ت�شجع ال�شناعة على التحول اإلى المنتجات 

ال�شديقة للبيئة. وقد كان الم�شروع المخت�س باإنتاج 

مواد التزييت النظيفة والذي حلل الزيوت الهيدروليكية 

الم�شتخدمة في الاآلات وال�شيارات هو الاأول في ال�شويد. 

واختير الم�شروع كمثال جيد لما ذكرناه للاأ�شباب التالية:

-  الريادة في فح�س وتحليل الزيوت الهيدروليكية التي 

تتكيف مع البيئة.

-  تطوير م�شتوى مقبول بيئياً لا�شتخدام الزيوت 

الهيدروليكية.

-  العمل على اإيجاد الاأ�شاليب التقنية للتو�شل اإلى م�شتوى 

مقبول بيئياً على الم�شتوى الوطني.

- القدرة على تطبيق هذه النتائج بوا�شطة �شركات النفط.

وقد ا�شتطاع هذا البرنامج تحقيق اأهدافه. فمنذ عام 

1995م ن�شرت قائمة الزيوت الهيدروليكية التي تم 

فح�شها واإثبات »�شداقتها« للبيئة. وتبعاً لذلك، قرر 

مجل�س مدينة غوتنبرغ البلدي �شراء اأ�شطول �شاحنات 

منا�شب لم�شروع مواد التزييت النظيفة. وبالاإ�شافة اإلى 

ذلك، فاإن �شركة اإنتاج مواد تزييت اأخرى نجحت بالتعاون 

مع م�شروع مواد التزييت، في تطوير زيوت ت�شحيم �شديقة 

للبيئة. ونتيجة لذلك، نجحت ال�شركة الجديدة في اأن 

ت�شتولي على ق�شم من �شوق زيوت الت�شحيم في ال�شويد. 

وهي تخطط الاآن للتو�شع في هذا المجال وفي مجالات 

زيوت التزييت الاأخرى على النطاق العالمي.

ولعل الخبر الذي اأثار التفاوؤل العام اأكثر من غيره هو 

الاإعلان موؤخراً من قبل مجموعة من علماء البيئة اأن فجوة 

الاأوزون، التي كانت �شتهدد كل اأنظمة الاأر�س البيئية اإذا 

ا�شتمرّت في التو�شّع منذ �شنوات كثيرة، قد توقفت عن هذا 

التو�شّع. وبالتالي فاإن الخطر على مناخ الاأر�س قد توقف 

الاآن على الاأقل واإلى حين التاأكد من هذا الاأمر.

هذه الم�شروعات ع�شرة مليارات دولار في العام الما�شي، 

وارتفع لي�شبح خم�شة وع�شرين مليار دولار في هذا العام. 

تدافع على م�صروعات الطاقة الخ�صراء

ويقول كارل �شولت�س، وهو خبير مالي ل�شركات الطاقة في 

لندن، اإن هنالك طلباً كبيراً من الم�شتثمرين الراغبين 

في موافقة الاأمم المتحدة على م�شروعاتهم المخت�شة 

بالطاقة الخ�شراء حيث ي�شتطيعوا التعامل بها على اأ�ش�س 

تجارية. وي�شيف: »اإنكم ت�شاهدون الاآن نوعاً جديداً 

من النا�س القادمين من الموؤ�ش�شات المالية التقليدية 

- الم�شتثمرين الذي يحملون اإ�شارات 

خ�شراء خا�شة مقابل الم�شتثمرين 

العاديين«. وت�شير �شركة »مار�س« التي 

تعمل في مجال التاأمين اإلى اأنه من غير 

المتوقع اأن ت�شتطيع الموؤ�ش�شات التي لا تتبع 

�شيا�شات بيئية جديدة اأن تحمي نف�شها من 

الدعاوى اأمام المحاكم حول تغيير المناخ، 

بالرغم من اأن المحاكم قد رف�شت حتى 

الاآن المطالبات المرفوعة �شد �شركات الطاقة التي تنفث 

الكثير من ثاني اأك�شيد الكربون، اإلا اأن مثل هذه الدعاوى 

قد تلقى اآذاناً �شاغية في الم�شتقبل مثلما ح�شل بالن�شبة 

لدعاوى المطالبين بالتعوي�شات بعد العوا�شف العاتية التي 

�شربت ال�شواطئ ال�شرقية الجنوبية للولايات المتحدة قبل 

فترة والتي تزداد وتيرتها مع تقدم الزمن.

واإذا كان لنا اأن نقدم مثالًا ناجحاً عما اأ�شبح ي�شمى 

»المنتجات ال�شديقة للبيئة« لكان علينا زيارة المدينة 

ال�شويدية ال�شغيرة غوثنبرغ التي يبلغ عدد �شكانها 460 

األف ن�شمة، وهي المدينة التقليدية الثانية في ال�شويد 

التي تعتمد على ال�شناعة والتجارة، وتعتبر اأهم موانئ 

البلاد. تنتج غوثنبرغ ال�شيارات )فولفو( وم�شتقات 

النفط والتكنولوجيا المتقدمة )اإريك�شون(، وبالاإ�شافة 

اإلى ذلك، فاإن المدينة تحتوي على اأهم مراكز الاأبحاث 

هناك طلب كبير من 

الم�صتثمرين الراغبين في 

موافقة الاأمم المتحدة 

على م�صروعاتهم التجارية 

الخا�صة بالطاقة الخ�صراء

ت�صهد الريا�ض خلال �صهر �صبتمبر الجاري الحدث العالمي الاأبرز لهذا 

العام على �صعيد البيئة والتنمية، ويتمثل في ا�صت�صافتها ل� »الموؤتمر 

الدولي الاأول لاآلية التنمية النظيفة«، ما بين 19 و 21 منه.

ويهدف الموؤتمر المنعقد برعاية �صاحب ال�صمو الملكي الاأمير 

�صلمان بن عبدالعزيز، اأمير منطقة الريا�ض، وبتنظيم وزارة البترول 

والثروة المعدنية، وبم�صاركة ح�صد من كبار الم�صوؤولين والمحا�صرين 

المحليين والعالميين، اإلى تعميق الفهم للثمار الاقت�صادية والمالية 

التي يمكن جنيها من اآلية التنمية النظيفة، والبحث في مبادئ وطرق 

العمل بها بالاإ�صافة اإلى اأوجهها المختلفة.

www.cdm-saudiconference.com :لمزيد من المعلومات

الموؤتمر الدولي 

الاأول لاآلية التنمية 

النظيفة
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يعتبر التعريف بالم�صروعات ال�صغيرة وتحديدها مع�صلة تواجه كافة 

المنظمات التي تعنى ب�صوؤونها. ف�صلًا عن هذا، فاإن علماء الاقت�صاد 

والباحثين فيه تختلف وجهات نظرهم عن علماء الاإدارة وباحثيها في 

هذا المجال.

ازداد في الاآونة الاأخيرة اهتمام العالم بالم�صروعات ال�صغيرة، اأو الاأعمال ال�صغيرة، 

كما ي�صار اإليها اأحياناً ب�صبب قدرتها على ا�صتيعاب جزء مهم من الموارد الب�صرية 

ولدورها الكبير في الاقت�صادات الوطنية. حتى اأنه تم ا�صتحداث مقررات درا�صية 

ف���ي الجامع���ات والمعاهد تح���ت عن���وان »اإدارة الم�صروعات ال�صغي���رة« اأو »الريادة 

والاأعم���ال ال�صغي���رة«، وب���ات له���ذا القط���اع مج���لات متخ�ص�ص���ة بن�ص���ر البح���وث 

المتعلقة باإدارته وتنميته.

الدكت���ور �صالح مه���دي العامري* يحدد لن���ا معالم الاأعمال ال�صغي���رة واأهميتها 

وم�صتقبلها، وكيف يمكن اأن تكون مبدعة في مجالات تخ�ص�صها.

* اأ�صتاذ اإدارة الاأعمال بجامعة البتراء

العوائد الكبيرة.. 
للمشروعات الصغيرة

ي�شتخدم 500 عامل فاأكثر هو م�شروع كبير( وهناك اآراء 

اأخرى كثيرة لا مجال لا�شتعرا�شها كلها.

2. راأ�ض المال: ويعتبر معياراً مهماً اآخر في ت�شنيف 

الم�شروعات ال�شغيرة، ولا يوجد رقم محدد متفق عليه 

لراأ�س مال الم�شروع ال�شغير في الدول كافة، بل اإننا نجد 

داخل الدولة الواحدة اأن هناك اختلافاً في تحديد راأ�س 

المال. فقد اأ�شارت اإحدى الدرا�شات في المملكة العربية 

ال�شعودية اأن راأ�س مال الم�شروع ال�شغير في ال�شناعة هو 5 

ملايين ريال فاأقل، اأما اإذا كان ما بين 5 ملايين و 25 مليون 

ريال فاإنه م�شروع متو�شط. في حين اأن منظمة الخليج 

للا�شت�شارات ال�شناعية اعتمدت ت�شنيفاً يقوم على اأ�شا�س 

اعتبار الم�شروعات التي لا يزيد راأ�شمالها على مليون دولار 

م�شروعات �شغيرة، والتي لا يزيد فيها راأ�س المال على 5.5 

مليون دولار اأمريكي فهي م�شروعات متو�شطة. وبالطبع، فاإن 

هناك معايير اأخرى تعتمد في الت�شنيف منها مثلًا: القيمة 

الم�شافة وقيمة المبيعات وحجم الاإنتاج وكمية الطاقة 

الم�شتهلكة، وغيرها من المعايير التي تكون اأحياناً معايير 

مركبة تجمع بين اثنين اأو اأكثر من المعايير الم�شار اإليها.

كما اأن الاأمر مختلف اأي�شاً بين الدول المتقدمة عنها في 

الدول النامية. ولكن هذه الاختلافات تدور في محيط 

مجموعة من المعايير التي تُعتمد في تحديد الم�شروع 

ال�شغير، منها معيارين رئي�شين هما:

1. عدد العاملين: فبع�س الدول والمنظمات ت�شنِّف 

الم�شروعات اأو الاأعمال ال�شغيرة باأنها تلك التي يعمل فيها 

عدد �شغير من العاملين )لا يزيد في بع�س الدول على 

ع�شرة عاملين، وفي بع�شها الاآخر لا يزيد على 30 عاملًا. 

وفي دول اأخرى، يعتمد مقيا�س منظمة العمل الدولية الذي 

يرى اأن الم�شروع الذي ي�شتخدم من 1 اإلى 19 عاملًا هو 

م�شروع �شغير جداً، اأما الذي ي�شتخدم من 20 اإلى 99 

عاملًا فهو م�شروع �شغير، والذي ي�شتخدم من 100 اإلى 

499 عاملًا هو م�شروع متو�شط، واأخيراً فاإن الم�شروع الذي 
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اأهمية الم�صروعات ال�صغيرة

اإن ال�شورة الاأولى للاأعمال ومنذ فجر التاأريخ كانت 

�شورة اأعمال �شغيرة عائلية تتخذ و�شيلة للك�شب والعي�س. 

فال�شركات الكبرى لم تظهر اإلا موؤخراً. ولو راجعنا 

الاإح�شاءات التي تقدمها الجهات المختلفة في اأية دولة، 

لوجدنا اأن الن�شبة الاأكبر من �شركات الاأعمال هي ذات طابع 

�شغير. ففي مدينة الريا�س مثلًا اأ�شارت اإحدى الدرا�شات 

اإلى اأن ن�شبة الم�شانع ال�شغيرة والمتو�شطة تبلغ 98% من 

الم�شانع الموجودة، واأن 89% من القوة العاملة المدنية 

تعمل في القطاع الخا�س الذي يمتلك هذه الم�شانع. 

اإن هذا الاأمر يعك�س اأهمية الا�شتفادة من الم�شروعات 

ال�شغيرة في اإيجاد وظائف وحل م�شكلة البطالة. ففي جميع 

دول العالم هناك حقيقة وهي اأن الاأعمال ال�شغيرة هي 

الم�شدر الرئي�س لاإيجاد الوظائف وفر�س العمل. 

لقد اأ�شارت الاإح�شاءات الاأمريكية اإلى اأن من بين ما 

يقارب 23 مليون �شركة اأعمال في اأمريكا، فاإن ال�شركات 

الكبيرة التي ت�شتخدم اأكثر من 500 عامل تزيد قليلًا 

على 17000 �شركة فقط، واأن عدد الاأعمال ال�شغيرة 

زاد بمقدار 49% في العقد الاأخير، كما اأن هذه الاأعمال 

زادت في ال�شنوات الاأخيرة بمقدار 580000 م�شروع �شغير 

جديد. اإن هذا يو�شح مدى اأهمية هذا النوع من الاأعمال 

للاقت�شاد الوطني في حل م�شكلة البطالة. وبالطبع، فاإن 

جميع دول العالم وخ�شو�شاً في اأوروبا واليابان وكوريا 

الجنوبية توؤكد بالاأرقام المذهلة على اأهمية هذه الاأعمال 

في اقت�شاداتها. 

ولعل اأهمية الم�شروعات ال�شغيرة تتجلى اأي�شاً في كونها 

م�شدراً للكثير من ال�شلع والخدمات التي يحتاجها الاأفراد 

في المجتمع. فهناك �شلع وخدمات حرفية ينح�شر اإنتاجها 

بعوائل معينة توارثت مهنة �شناعة �شلعة معينة وبكميات 

محدودة. وبالمقابل فاإن الكثير من ال�شناعات الكبيرة 

التي نراها اليوم بداأت م�شروعات �شغيرة وبعدد عاملين 

ف ع�شرات  لا يتجاوز اأ�شابع اليد الواحدة. وهي اليوم توظِّ

الاآلاف من العاملين. و لابد من الاإ�شارة هنا اإلى اأن م�شاهمة 

الاأعمال ال�شغيرة في الناتج القومي الاإجمالي كبيرة. اإذ 

ت�شل اإلى ما يزيد على 30% من الناتج القومي، وهو رقم 

مهم وله تف�شير عميق عند علماء الاقت�شاد. كذلك فاإن 

الاأعمال ال�شغيرة هي حاجة للاأعمال الكبيرة، بل اإنها تكون 

مكملة لها في كثير من الاأحيان. فاإنتاج اأجهزة الكمبيوتر 

من قبل ال�شركات الكبرى اأو العملاقة يحتاج اإلى الكثير من 

الاأعمال ال�شغيرة التي توفر قطع الغيار والمكملات الاأخرى 

لاأجهزة الكمبيوتر ف�شلًا عن محلات تعليم ودورات تدريب 

وكذلك ور�س ال�شيانة ومقاهي الاإنترنت وغيرها الكثير من 

الم�شروعات التي توفر فر�س عمل لا تح�شى في كل بلدان 

العالم. وكذلك الاأمر مع �شناعة ال�شيارات و�شناعة الاأجهزة 

الم�صاريع الكبرى �صارت توكل الكثير من اأعمالها اإلى الم�صاريع ال�صغيرة
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الجهات الداعمة 

للم�صروعات ال�صغيرة 

تتكاثر، والاإنترنت 

يجعلها كبيرة، ويزيد 

من ربحيتها

)Franchising(: وهي ظاهرة  الامتياز  ظاهرة  • انت�شار 
اأ�شهمت وما زالت ت�شهم بافتتاح الكثير من الاأعمال 

ال�شغيرة، فال�شركات الرائدة في مجال معين واإن كان 

لها عدد كبير من الفروع، اإلا اأنها ت�شمح لاأفراد اأو مجاميع 

من الاأفراد باإنتاج المنتج نف�شه �شواءً اأكان �شلعة اأو 

خدمة، مقابل ر�شوم الامتياز التي يدفعها الم�شتفيد اإلى 

ال�شركة الاأم. وقد انت�شر هذا الاأ�شلوب على نطاق وا�شع 

حققت بوا�شطته ال�شركات مانحة الامتياز اأموالًا طائلة. 

ف�شركة »ماكدونالدز« مثلًا تتقا�شى 45000 دولار كر�شوم 

للامتياز. وبما اأنها تمتلك الكثير من الفروع مبا�شرة 

واآلاف الامتيازات التي منحتها في الولايات المتحدة 

الاأمريكية وخارجها، فاإنها تجني اأرباحاً طائلة. و تجدر 

رت دخلًا في  الاإ�شارة اإلى اأن الامتيازات في اأمريكا وفَّ

�شنة 2003م مقداره ترليون دولار. وبلغ عدد الم�شروعات 

ال�شغيرة لهذه الامتيازات 320000 م�شروع في 75 �شناعة 

مختلفة. ويو�شح الجدول )1( بع�س ال�شركات المهمة 

وعدد الامتيازات التي منحتها للاآخرين.

التكنولوجي الهائل في مجال الات�شالات وو�شائل  • التطور 
الاإنتاج. فقد اأتاح هذا الاأمر للكثيرين اإنتاج �شلع لم يكن 

بالاإمكان اإنتاجها لولا التكنولوجيا الحديثة. فالكثير 

من المنتجات والخدمات المتعلقة بالمو�شيقى والكتب 

والطباعة وحتى تجميع اأجهزة مثل الكمبيوتر ب�شكل فردي 

تو�شعت وازدهرت بف�شل التكنولوجيا. ومن جانب اآخر فاإن 

ظاهرة العمل عن بعد )Telecomuting( اأ�شهمت في خلق 

اأعمال �شغيرة كثيرة.

 Digital( تحوُّل الاقت�شاد التقليدي اإلى اقت�شاد رقمي •
Economy(: لقد فُتحت اآفاق جديدة للعمل ال�شغير 

نتيجة ظهور حقول معرفية جديدة. فقد �شار من ال�شهل 

بناء المواقع الاإلكترونية. و�شار باإمكان الحرفيين و�شغار 

المنتجين عر�س منتجاتهم طيلة 24 �شاعة في اليوم وفي 

كل اأنحاء المعمورة ومن دون كلفة كبيرة لافتتاح محلات 

جديدة، فلا اإيجار ولا اأجور كهرباء وماء ولا عاملين 

ولا ديكورات. اإن كل هذا يوؤدي اإلى زيادة اأرباح الاأعمال 

ال�شغيرة. وفي حقيقة الاأمر فاإن الاإنترنت يجعل من 

الاأعمال ال�شغيرة كبيرة في هذا الف�شاء الاإلكتروني. 

وبف�شل الاإنترنت، فاإن الم�شروعات ال�شغيرة في اأمريكا 

�شارت ت�شهم ب�شكل كبير في ال�شادرات الاأمريكية، فلم 

تعد الم�شروعات ال�شغيرة تمار�س ن�شاطاً محلياً فقط، 

ويو�شح الجدول )2( مقارنة اأدائها الت�شديري خلال 

فترات زمنية مختلفة.

الريادية. فقد انتهت  والنزعة  بالريادة  الاهتمام  • زيادة 
حقبة تكري�س كل الوقت للعمل ل�شالح الغير حتى لو كانت 

�شركة كبيرة. لقد �شاد خلال العقدين اأو الثلاثة الما�شية 

اتجاه لدى ال�شباب للعمل في ال�شركات الكبيرة المعروفة 

مهما كانت الوظيفة. ولكن الفترة الحالية ت�شهد حالة 

الكهربائية والاأثاث وغيرها. وتجدر الاإ�شارة اأي�شاً اإلى اأن 

عت الاأعمال ال�شغيرة عن طريق ال�شماح  الحكومات �شجَّ

للكثير منها باإنجاز اأعمال تخ�س الخدمات الحكومية 

اأو جزء منها، توفيراً للوقت وتقليلًا لازدحام الدوائر 

الحكومية، وتوفيراً لفر�س عمل اإ�شافية. والاأمر نف�شه 

ينطبق على �شركات الخدمات الكبيرة �شواء اأكانت تجارية 

اأو ا�شت�شارية اأو غير ذلك.

والاأهمية الكبيرة التي تعول عليها الدول اليوم وتاأمل منها 

خيراً كثيراً هي اأن الاأعمال ال�شغيرة م�شدر للاإبداع 

التكنولوجي. فالاإبداع التكنولوجي باأ�شكاله 

الاأربعة الرئي�شة: منتج جديد تماماً اأو منتج 

مح�شن اأو ابتكار عملية جديدة اأو تح�شين 

عملية موجودة م�شدره الرئي�س هو هذه 

الاأعمال اأو الم�شروعات ال�شغيرة. فالكثير 

من المخترعات والاأ�شاليب التنظيمية كان 

مهدها الاأول م�شروع �شغير هنا اأو هناك. 

وفي درا�شة موثقة لاإدارة الاأعمال ال�شغيرة 

الاأمريكية وُجد اأن الاإبداع المتحقق في ال�شركات الكبيرة 

هو اإبداع واحد لكل عامل في حين اأن هناك 2.4 اإبداع لكل 

عامل في الم�شروعات ال�شغيرة.

هل الم�صروعات ال�صغيرة ذات م�صتقبلٍ واعد؟

اإن الاإجابة عن هذا ال�شوؤال يمكننا اأن ن�شت�شفها من 

الموؤ�شرات التي تدل بو�شوح على ازدياد اأهمية الاأعمال 

ال�شغيرة وتعاظم دورها في اقت�شادات دول العالم 

وتو�شعها ب�شكل م�شتمر. واأهم الدلائل التي تدل على هذا 

الم�شتقبل الواعد هي:

الحكومية في  الموؤ�ش�شات  قبل  من  المتزايد  • الاهتمام 
اأغلب دول العالم بالم�شروعات ال�شغيرة بناءً على درا�شات 

وبحوث كثيرة اأ�شارت نتائجها اإلى مزايا عظيمة لها. كما 

اأن هناك اهتماماً بتدري�س مواد كثيرة تتعلق بالاأعمال 

ال�شغيرة وكيفية اإدارتها. اأما الجمعيات الخا�شة بالاأعمال 

ال�شغيرة والتي تهتم بتقديم الن�شح والاإر�شاد وت�شدر 

الدوريات العلمية وتقيم الموؤتمرات الخا�شة بهذا النمط 

من الاأعمال فاإنها تلعب اليوم دوراً حيوياً في الترويج لها 

و دعم اإن�شائها. اإلى جانب هذا، فاإن هناك موؤ�ش�شات 

متخ�ش�شة في اإقرا�س الم�شروعات ال�شغيرة وتمويلها 

وهذا اأمر م�شجع على ازدهارها. ولعل انبثاق ما ي�شمى 

بالحا�شنات )Incubators( التي تتبنى الاأفكار وتحولها 

اإلى منتجات في اقت�شادات الدول المتقدمة وكثير من 

الدول النامية، جعل من الاأعمال ال�شغيرة و�شيلة لاإقامة 

عمل ناجح حيث يجتمع حاملو الاأفكار ب�شكل مجموعة 

ج فكرة معينة، لتتقدم بعد ذلك اإلى اإحدى الحا�شنات  تُن�شِ

التي تتبناها وتنتجها فعلياً وتقدمها لل�شوق.



معاك�شة وفق الكثير من الدرا�شات، حيث يتركز البحث 

عن الا�شتقلال في العمل والتفكير بالعمل ال�شغير الخا�س 

الذي يعطي الربح الوفير والحرية الكاملة.

ال�شغيرة  الاأعمال  ترعى  التي  الكثيرة  • البرامج 
وتحت�شن المبدعين. فقد �شاع وات�شع ن�شاط ما ي�شمى 

 Technology Business بحا�شنات الاأعمال التكنولوجية

Incubators وكذلك الحدائق اأو المتنزهات التكنولوجية 

Technology Parks. وتلعب هذه دوراً مهماً في دعم 

المبدعين وتحويل اأفكارهم اإلى منتجات. كذلك لا نن�شى 

ما ي�شمى ببرامج »الاأ�شر المنتجة« والاأعمال ال�شغيرة 

جداً وغيرها من المبادرات التي �شارت الدول تتناف�س في 

طرحها لت�شجيع الاأعمال ال�شغيرة.

كيف تكون الم�صروعات ال�صغيرة مبدعة؟

ربما يفكر البع�س اأن الاإبداع وتقديم ما هو جديد هو من 

اخت�شا�س ال�شركات الكبرى حيث اإن لها القدرة على 

توفير الاأموال ودعم م�شروعات البحث والتطوير وقدرتها 

على تحمل التكاليف حين ف�شل م�شروع الاإبداع اأو الابتكار 

الجديد. اأما في حقيقة الاأمر، فاإن واقع الحال والدرا�شات 

العلمية الكثيرة في الدول ذات الاقت�شادات المزدهرة 

ت�شير اإلى غير ذلك. فالاإبداعات الكبرى مثل اكت�شاف 

البن�شلين والاأن�شولين ومكيفات الهواء وغيرها كانت 

اإبداعات فردية �شمن اأعمال �شغيرة ازدهرت بعد ذلك. 

نريد اأولًا اأن نعرف معنى الاإبداع التكنولوجي ثم نتطرق 

اإلى الاآليات اأو الن�شائح التي توؤدي اإلى اأن يكون العمل 

ال�شغير مبدعاً. اإن الاإبداع التكنولوجي هو واحد من اأربع 

حالات �شبقت الاإ�شارة اإليها. وبالطبع فاإن المنتج يمكنه 

اأن يكون �شلعة اأو خدمة والعملية الاإنتاجية يمكنها اأن تكون 

اأ�شلوباً تنظيمياً اإدارياً. ولا نق�شد بالاإبداع هنا الاختراع 

)Invention( بل قد يكون المنتج موجوداً في مكان اآخر 

ومجرد اإدخاله اإلى منظمة اأو بيئة لم يكن موجوداً فيها هو 

اإبداع وفق مفهوم الاإبداع التكنولوجي المتفق عليه.

اإن تاأ�شي�س م�شروع �شغير رائد هو بحد ذاته اإبداع. 

فالمناف�شة كبيرة وحادة في ال�شوق وفي اأي عمل من 

الاأعمال. واإذا لم تكن موجودة حين اإطلاق الم�شروع 

ال�شغير فاإنها �شتوجد لاحقاً حيث اإنه بمجرد نجاح 

الم�شروع فاإن الاآخرين �شيقلدونه. اإن الاآليات التي تجعل 

من العمل ال�شغير مبدعاً بع�شها فني يتعلق بالمنتجات 

)�شلع اأو خدمات( التي يتعامل بها الم�شروع، والبع�س 

الاآخر يتعلق بمكان العمل والعاملين في الم�شروع، ونجملها 

على ال�شكل الاآتي:

- ماأ�ش�شة الاإبداع اأو اعتبار الاإبداع هدفاً اأ�شا�شاً ومنهجاً 

منظماً في حياة الم�شروع لا اأن يكون حالة عر�شية عابرة 

تح�شل بال�شدفة. اأي اأن يقنع موؤ�ش�س الم�شروع من حوله 

من العاملين اأن بقاء الم�شروع يعتمد على ما ي�شاف اإلى 

ت�شكيلة ال�شلع اأو الخدمات التي يتعامل بها الاآن.

- توظيف التكنولوجيا والا�شتفادة من البرامجيات. ففي 

جميع المهن اليوم، توجد برامجيات ت�شميم ت�شاعد 

اأ�شحاب الم�شروعات في اإدخال منتجات كثيرة جديدة. 

فالم�شروعات التي تهتم بالبناء ومكاتب الت�شميم 

المعماري اأو ت�شميم الاأزياء اأو الت�شميم الغرافيكي 

والطباعة وت�شميم اأغلفة الكتب والمجلات وال�شحافة 

يمكن لهذه الم�شروعات اإبداع منتجات كثيرة من خلال 

برامجيات متاحة وي�شهل الح�شول عليها.

- على �شاحب الم�شروع ال�شغير اأن ي�شتفيد من ظاهرة 

مهمة جداً وهي ق�شية الاأحجام والاألوان والنكهات 

على �شبيل المثال. وهذا يدعم اأ�شحاب الم�شروعات 

المتخ�ش�شة بالمواد الغذائية والملاب�س وما �شابهها. 

فهناك الكثير من المنتجات التي يمكن اأن ت�شتق من المنتج 

الرئي�س وتحتاجها ال�شرائح المختلفة بمجرد تغيير حجم 

العبوة اأو لون المنتج مثلًا، اأو تغيير نكهة المنتج الغذائي.

- قراءة البيئة الخارجية جيداً واعتماد ا�شتراتيجية عمل 

منا�شبة للحالات المختلفة التي يمر بها الم�شروع وفقاً 

لتقلباتها. اإن هناك فر�شاً كثيرة لاإطلاق منتجات وخدمات 

جديدة تفر�شها التغيرات في بيئة العمل الخارجية. فتزايد 

اأعداد ال�شكان اأو وجود العمل ال�شغير في منطقة تمتاز 

بوجود �شريحة طلابية كبيرة مثلًا يمكنه اأن يفتح اآفاقاً 

لخدمات اأو �شلع جديدة يحتاجها هوؤلاء الطلبة.

- الاحتفاظ بقاعدة بيانات للزبائن الذين يتعاملون مع 

الم�شروع ومعرفة ميولهم والا�شتماع اإلى اآرائهم وتحليل 

مقترحاتهم. فمن اأهم م�شادر الاأفكار لمنتجات جديدة 

هو الزبون.
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�صنة التاأ�صي�ضال�صركة
عدد الفروع التي 

تمتلكها ال�صركة

عدد الامتيازات التي 

منحتها للاآخرين

ر�صوم الامتياز 

الواحد )دولار(

Burger King1954746750040000

CD Warehouse19926423920000

Comfort Keepers1998315813750

General Nutrition 
Centers19352842171835000

Image Art Etc.199903022750

Smoothie King1973126125000

Subway196501470010000

WSI Internet199507000034700
The Franchise Handbook, spring, 2002 :الم�شدر

ال�صنة
ن�صبة م�صاهمة الاأعمال ال�صغيرة في ال�صادرات 

اإلى دول العالم

199211%

199420%

200033%
Timothy, «Small Business Management», 2nd Edition, Boston, 2003 :الم�شدر

الجدول )1(

الجدول )2(
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قبل البدء بالم�صروع

اقرأ للاقتصاد

تتوافر في المكتبات مجموعة كبيرة من الكتب 

الاإر�صادية الموجهة اإلى اأ�صحاب الم�صروعات ال�صغيرة 

كما ت�صير عناوينها بو�صوح. ولكن معظمها ينطلق 

من التحديد القائل اإن الم�صروع ال�صغير هو الذي 

يت�صمن ما بين 15 و 20 عاملًا فيه. واأ�صحاب هذه 

الاأعمال قلما يعتمدون على الكتب خلال اإعداد 

م�صروعاتهم. في حين اأن الحاجة الحقيقية هي اإلى 

الكتب التوجيهية التي تخاطب اأ�صحاب الم�صروعات 

»ال�صغيرة جداً« اأي تلك التي يعمل فيها اأقل من 15 

عاملًا. 

واحد من اأف�صل هذه الكتب �صدر موؤخراً في طبعته 

العربية الثالثة من مكتبة جرير، وهو بعنوان »كيف 

تبداأ م�صروعاً وتديره وتحافظ عليه« من تاأليف 

جريجوري وباتري�صيا كي�صل. 

وعلى الرغم من اأن الكتاب يقع في 304 �صفحات، فهو 

يت�صمن ثمانية ع�صر ف�صلًا م�صتقلًا، وتحت عنوان 

لكل ف�صل هناك مجموعة كبيرة من العناوين الفرعية 

ل على القارئ التركيز على جانب معين من  التي ت�صهِّ

المو�صوع من خلال ن�ض ق�صير جداً بعيد عن التعقيد. 

ومن اأبرز ف�صول الكتاب: اإعداد خطة العمل، المبنى، 

اإن�صاء الم�صروع، حفظ الت�صجيلات وال�صرائب، 

ال�صيطرة على الجرد، تحديد ال�صعر، الا�صتراتيجية 

الدعائية والاإعلانية، البيع والخدمات و�صولًا اإلى حق 

الامتياز والح�صول على الم�صاعدة. 

ولو اأخذنا هذا الاأخير على �صبيل المثال، لوجدنا 

اأنه ي�صم العناوين الفرعية الاآتية: الح�صول على 

الم�صاعدة الخارجية، المحا�صبون، وكالات الاإعلان، 

المحامون، الم�صرفيون، الغرفة التجارية، الكليات 

والجامعات، المكتبات، م�صت�صارو الاإدارة والت�صويق.. 

وغير ذلك الكثير. 

غالبية الم�صروعات 

الكبيرة كانت 

�صغيرة، تطورت 

بف�صل ريادة 

اأ�صحابها واإبداعهم

العوائد الكبيرة للم�صروعات ال�صغيرة

- مراجعة الاأفكار القديمة التي رف�شت في وقتها ولم ينتج 

عنها منتجات جديدة. فاإن الكثير من منتجات اليوم كانت 

اأفكاراً في ال�شابق غير قابلة للتطبيق، ولكن تطور التكنولوجيا 

واكت�شاف مواد جديدة وا�شتخدامها في العمليات الاإنتاجية 

�شاعد في اإعادة درا�شتها واإمكانية اإنتاجها.

- الاهتمام بالم�شادرالمختلفة التي تعنى بن�شاط العمل 

ال�شغير مثل الا�شتراك بالمجلات العلمية المتخ�ش�شة في 

الحقل الذي يعمل فيه الم�شروع، وكذلك ح�شور الموؤتمرات 

التي تعقد اإذا كان مجال العمل من النوع الذي تح�شل فيه 

هذه الاأمور.

- الا�شتفادة من خدمات الجهات 

الحكومية والمنظمات الدولية والجهات 

الاأكاديمية التي تهتم بالاأعمال ال�شغيرة. 

فالا�شت�شارات الفنية والقانونية والا�شتعانة 

بالمتخ�ش�شين في اإن�شاج اأفكار معينة اأو 

حلول لم�شكلات عر�شية هي �شرورة لاغنى 

عنها.

- الاطلاع على الكتب المتخ�ش�شة في مجال تطوير 

المنتجات الجديدة والاإبداع والريادة واإدارة الم�شروعات.

- خلق بيئة اإبداعية من خلال الحوافز ودعم التجارب 

والاأفكار والم�شروعات التي تحاول اإن�شاج منتج جديد، 

مع تقبل الف�شل المحتمل وتحمل التكاليف لاأنه لا منتجات 

جديدة من دون محاولات قد يف�شل بع�شها.

- اإذا اأتيحت الفر�شة وتوافر المال، فمن الممكن الاإبداع 

عن طريق تملك عمل ناجح قائم عن طريق �شرائه اأو 

الم�شاركة فيه، حيث �شت�شاف منتجات واأفكار جديدة 

وعمال جدد يمكن اأن يقدموا منتجات غير تقليدية.

- اإدخال المعارف الجديدة اأو درا�شة اإمكانية تطبيقها 

في العمل. فالاقت�شاد اليوم هو اقت�شاد المعرفة، وتقا�س 

قيمة الاأعمال اليوم بالمخزون المعرفي فيها. فعلى �شاحب 

العمل ال�شغير البحث عن فنيين متميزين مثلًا ي�شاعدونه 

في تنفيذ اأفكار قد تبدو �شعبة اأول الاأمر.

اإن غالبية الاأعمال الكبيرة التي توظف مئات الاآلاف من 

العاملين اليوم لم تكن �شوى م�شروعات �شغيرة. لكن 

ريادة �شاحب الم�شروع وقدرته على الاإبداع جعلت منه 

م�شروعاً عملاقاً. اإن هذه الفكرة الاأولية عن الم�شروعات 

اأو الاأعمال ال�شغيرة ما هي اإلا خطوة اأولى على طريق بناء 

الم�شروع ال�شغير، ولا بد من جهات داعمة تتولى تقديم 

الا�شت�شارات الفنية والقانونية وتتابع تنمية هذا النمط 

من الاأعمال. كذلك فاإن وجود موؤ�ش�شات اإقرا�شية تدعم 

هذه الم�شروعات هو اأمر حيوي، واأخيراً فاإن توعية الاآباء 

وحثهم على ت�شجيع الاأبناء على ولوج هذا الميدان بدلًا من 

انتظار الوظيفة الحكومية، يوؤدي اإلى انت�شار هذه الاأعمال 

ودعم الثقة بالنف�س لدى ال�شباب.



ت�صكل »روح الفريق« واحدة من قيم العمل التي ت�صعى الم�ؤ�ص�صات في الع�صر 

الحدي���ث اإل���ى زرعها في �صف����ف العاملين فيها؛ نظ���راً لع�ائدها الإيجابية 

عل���ى الف���رد والمجم�ع���ة والإنتاج، حتى �ص���ارت �صرطاً من �ص���روط النجاح. 

الدكت����ر مدح���ت مريد �ص���ادق* يتناول في ه���ذا الم��ص�ع ف���رق العمل في 

عال���م الحي����ان، حيث يك�ن التعاون �صمن الفريق المتكافل مكت�صباً طبيعياً 

وين���درج �صم���ن ال�ص���روط ال�صروري���ة لبقاء الن����ع، ويتجاوز ف���ي عمقه »روح 

الفريق« الإن�صانية، ليعيد �صياغة مفه�م جديد لمعنى الفرد والمجم�عة.

 37  36

كان�ا �صتة من الأ�صدقاء األقت بهم المغامرة اإلى منزل �صبه مهج�ر 

تح�طه الثل�ج المميزة ل�صتاء اأوروبا القار�س، وكان عليهم اأن يبيت�ا 

ليلتهم في هذا المنزل الذي يخل� من اأية و�صائل للتدفئة. لكن التفكير 

لم يطل، ف�صرعان ما اأخرج�ا اأغطيتهم الب�صيطة واختاروا اأ�صيق حجرة 

بالمنزل وافتر�ص�ها معاً، وما هي اإل �صاعة حتى كانت حرارة الأج�صام 

قد اأدفاأت الغرفة ال�صغيرة لينام الجميع ن�ماً هانئاً حتى ال�صباح. 

لي�س الب�شر وحدهم من يتقن التعامل مع ظروف كهذه. 

فطيور البطريق، مثلًا، تتزاحم بالطريقة نف�شها تقريباً 

لإنتاج الحرارة الكافية لح�شانة بي�شها في �شتاء القطب 

الجنوبي. وبع�س الق�شريات ال�شغيرة عندما يتهددها ارتفاع 

قلوية المياه من حولها تلجاأ اإلى التجمع والحت�شاد باأعداد 

* كاتب من م�صر

فـرق العمل..
في عالم الحيوان

ت�ؤكد مفاهيم اقت�صادية وت�صحح اأخرى اجتماعية

وفيرة حتى ت�شمن تروي�س قلوية المياه بفعل نواتج تنف�شها 

الحم�شية. و�شغار ذبابة الفاكهة يندر اأن تعي�س اإذا �شلكت 

نها من البقاء وتحويل  دروب الحياة فرادى، ولكن تجمعها يُـمَكِّ

ثمرة واحدة �شغيرة اإلى ب�شتان يمنح الماأوى ويفي�س بالغذاء.

ويزخر عالم الحيوان باأنماط اأخرى من التعاون، تتدرج 

من هذا النوع الب�شيط الذي يخلو -اأو يكاد- من اأي تفاعل 

بين الأفراد عدا التجاور المكاني، كما تغيب فيه الم�شوؤولية 

الجماعية، �شعوداً اإلى م�شتويات اأرقى من التعاون، لعل 

اأوثقها واأكثرها اإيجابية ذلك الذي تعي�شه الحيوانات 

الجتماعية التي تنتظم في مجتمعات ت�شودها قواعد �شارمة 

لتوزيع الأعباء وتقا�شم المنافع، وتتميز بوجود و�شائل فاعلة 

للتخاطب والتفاهم، كما تبرز فيها قِيمٌ عليا كالتفاني 

والإيثار وا�شتعداد الفرد لبذل حياته طوعاً فداءً للمجموع.
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فـرق العمل..
في عالم الحيوان

تزاحم البطريق.. للتدفئة ال�صرورية خلال ف�صل ال�صتاء
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اأول �شخ�س يلقاه ثم يحاول لفت انتباهه ب�شتى الطرق! 

�شحيح اأن الإن�شان في الغالب ل ي�شتجيب بال�شرعة والهمة 

اللتين ي�شتجيب بهما عَنّاق الأر�س لتغريدة الطائر، اإل 

اأن هذه الطيور تعلمت على ما يبدو اأن تت�شامح مع جهل 

الإن�شان اأو غروره، ووطنت اأنف�شها على الإلحاح في دعوة 

الإن�شان للتعاون معها. وقد �شجل العلماء واقعة ظل فيها 

طائر الدب�شي يتو�شل اإلى بع�س الأ�شخا�س ويتبعهم وهم 

م�شافرون ب�شيارتهم حتى قطع معهم م�شافة ثمانية 

كيلومترات، واأخيراً فطن اأحدهم وقرر ال�شتجابة للطائر 

فترجل وتبعه، فاإذا بالطائر يقوده اإلى ع�س كبير للنحل 

ل يبعد عن المكان اأكثر من كيلومترين فقط. ووا�شح من 

هذه الواقعة اأن الطائر كان قد ر�شد م�شبقاً اأكثر من ع�س 

واحد واأنه احتفظ في ذاكرته بخريطة لمواقع الأع�شا�س 

في المنطقة، وعندما وجد من ي�شاعده من بني الب�شر 

اقتاده اإلى اأقرب هذه الأع�شا�س! ربما كانت تلك القدرة 

الفائقة هي التي دفعت باإحدى القبائل الإفريقية اإلى عقد 

ما يمكن اأن ن�شميه »معاهدة �شداقة وتعاون« مع طيور 

الدب�شي، فداأبت على تعليم اأبنائها كيفية الإ�شغاء اإلى هذه 

الطيور والتعاون معها للح�شول على الع�شل، وقد كان هذا 

التعاون الفريد -ول يزال- مو�شع درا�شات مكثفة.

التعاون �صمن الن�ع ال�احد للحماية 

والح�ص�ل على الغذاء

اأما اأنماط التعاون بين اأبناء النوع الواحد فبرغم 

تنوعها وتعدد اأ�شكالها فاإن العلماء يق�شمون اأهدافها اإلى 

ق�شمين رئي�شين للتب�شيط، وهما »الدفاع اأو الحماية« 

و »تاأمين الح�شول على الغذاء والماأوى«. بالطبع هناك 

اأهداف اأخرى للتعاون، كاللهو والترويح اأو رعاية ال�شغار 

وتن�شئتهم، غير اأن مثل هذه الأهداف يعتبرها العلماء 

اأهدافاً ثانوية بالقيا�س اإلى الدفاع وجلب الغذاء.

من مظاهر تعاون الحيوان بغر�س الدفاع مثلًا تحرك الطيور 

في اأ�شراب، فبهذه الطريقة يمكن للطيور اأن تراقب ب�شكل 

جماعي اأي معتد يقترب منها، وعندما ير�شد اأي طائر خطراً 

ما فاإنه يطلق �شيحة تحذير ي�شتجيب لها كل طائر باأن يفر 

مبتعداً عن مركز ال�شرب فيت�شتت الجمع ويت�شتت معه تركيز 

المفتر�س فيف�شل في اقتنا�س اأي من اأفراد المجموعة.

وال�شلوك نف�شه تنتهجه بع�س الأ�شماك. اإذ ت�شبح في 

اأ�شراب وتقوم بنف�س الحركة الت�شتتية حالما تلوح نذر 

الخطر. اأما الغريب فهو ما يحدث في بع�س الطيور كالبط 

البري )mallard duck(، فالأجنة قُبَيْل الفق�س تتبادل 

ر�شائل �شوتية وتتفاو�س فيما بينها -وهي بعد داخل 

البي�س- حول التوقيت الأمثل للخروج من البي�شة، اأي 

اأن كل جنين يحاول اأن يعدل من موعد خروجه ليتفق مع 
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التعاون يتجاوز 

الت�صامن الغريزي 

مثل الأم�مة فه� 

�صرورة حتى بين 

الأن�اع المختلفة

التعاون بين الأن�اع المختلفة

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن التعاون في عالم الحيوان لي�س 

مق�شوراً على اأفراد النوع الواحد، بل يمكن اأن يتعاون 

الحيوان مع حيوانات اأخرى من غير نوعه. من اأبرز الأمثلة 

على ذلك التعاون بين الطائر الإفريقي 

ب�شي اأو »مر�شد الع�شل«  المعروف بالدُّ

)honeyguide( وبين حيوان »البادجر« 

)badger( اأو عَنّاق الأر�س. والحق اأن 

هذه العلاقة تمثل نوعاً فريداً من التعاون 

ب�شي ل ياأكل الع�شل بل  التكاملي، فالدُّ

يتغذى على ال�شمع فقط واأحياناً على �شغار 

النحل. كما يمكنه ر�شد مواقع اأع�شا�س 

النحل ب�شهولة، لكنه ل ي�شتطيع دخولها لأن معظم اأنواع 

النحل البري في اإفريقيا تبني اأع�شا�شها في تجاويف 

�شبه مغلقة بجذوع الأ�شجار ل تت�شع اأبوابها اإل لدخول 

النحلة ال�شغيرة. اأما عَنّاق الأر�س فهو حيوان ثديي 

يع�شق الع�شل، وله مخالب قوية يمكنه اأن يحطم بها قلف 

الأ�شجار ويقتحم اأع�شا�س النحل ب�شرط اأن ير�شده اأحد 

اإلى مكانها. ولهذا فاإن الطائر يقوم بالبحث عن اأع�شا�س 

النحل، وحالما يعثر على اأحدها ي�شارع اإلى اأقرب عَنّاق 

فيلفت انتباهه باإ�شارة �شوتية معينة يفهمها الحيوان على 

اأنها »اتبعني«. وعلى الفور يتحرك عَنّاق الأر�س وعيناه 

على الطائر الذي يتنقل من �شجرة اإلى �شجرة حتى ي�شل 

الثنان اإلى المكان المق�شود. وعندها يدنو عَنّاق الأر�س 

من الع�س ويك�شف عن غدة معينة 

بج�شمه تبعث في الجو رائحة تنفر النحل 

وتدفعه اإلى الهرب -تماماً مثلما يطلق الب�شر 

دخاناً لطرد النحل من اأع�شا�شه- ثم ينق�س على الع�س 

محطماً جدرانه وياأخذ في التهام الع�شل بينما ينتظر 

ب�شي في �شبر جميل، حتى اإذا �شبع عَنّاق الأر�س  الدُّ

من الع�شل وبانت اأقرا�س ال�شمع نظيفة بي�شاء 

اأقبل عليها الدب�شي لينال وجبته، ثم يم�شي 

ال�شديقان كل في طريق.

ولقد در�س العلماء هذه الظاهرة واكت�شفوا 

اأن �شلوك الطائر لي�س مجرد فعل غريزي 

خال من التفكير، واإنما هو فعل ذكي 

يت�شم بكثير من الإبداع ويدل على 

اأن الطائر يعي ما يفعل. فقد وجد 

مثلًا اأن الطائر يلجاأ اإلى الإن�شان 

اإذا تعذر وجود عَنّاق الأر�س في 

المنطقة، فتراه يدنو من 
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ول يزال العلماء ب�شدد درا�شة القواعد التي تحكم طول 

نوبة الحرا�شة ومعايير اختيار الحرا�س، وكيفية تفادي 

ال�شدام اأو الم�شاحنة عند توزيع مثل هذه المهام.

ل اإناث الفيلة و�شغار ال�شن منها مجموعات مترابطة  وت�شكِّ

)بينما تهيم الذكور النا�شجة غالباً(، ويكفل هذا التجمع 

حماية ومهابة لتلك الحيوانات التي ل تنق�شها ال�شخامة. 

وفي هذه المجتمعات يحظى ال�شغار بالتغذية والرعاية 

اللازمتين من جانب الأمهات وغير الأمهات على ال�شواء، 

كما يعرف ال�شغار للكبار مكانتهم، فحين يموت اأحد 

الأفراد مثلًا تجد القطيع، وقد اأخذه الحزن، يقوم بدفنه 

تحت اأفرع ال�شجر، ول يبرح القطيع المكان قبل التاأكد من 

حماية الفيل الميت من الطيور الجارحة حتى يحل الظلام. 

القردة والإح�صا�س بالم�ص�ؤولية

اأما القردة العليا والتي ت�شم ال�شمبانزي والغوريللا 

وغيرهما فتعي�س في مجتمعات اأكثر اإحكاماً، يعرف فيها 

الفرد اأ�شقاءه واأبناء عمومته واأقرباءه بمختلف درجاتهم، 

بل يعرف جميع الأفراد الآخرين ب�شكل �شخ�شي، وتنت�شر 

ال�شداقات والتحالفات، ويتفاهم الجميع بلغة يقدر العلماء 

حجم مفرداتها اللغوية باأنها تكفي لتناقل ب�شعة اآلف من 

الر�شائل ذات الم�شامين المختلفة. وبرغم عدم خلو تلك 

المجتمعات من خ�شال �شيئة كالغ�س والخداع والخيانة 

خروج الآخرين، حتى يتمكن الجميع من مواجهة �شعوبات 

الحياة معاً منذ اليوم الأول! ذلك لأن مجرد الكثرة العددية 

يمكنها اأن تكون م�شدر تخويف وردع لأي مفتر�س محتمل.

وفي حالة غزلن الم�شك التي تقطن القطب ال�شمالي تتجمع 

الذكور القوية في �شكل دائرة محكمة حول ال�شغار والإناث 

كلما اأحدق الخطر. وتترا�س الحيوانات كتفاً اإلى كتف 

موجهة قرونها الغليظة �شوب الخارج في تاأهب يكفي لإقناع 

 )porpoises( »المفتر�س بتغيير وجهته. وفي »خنازير البحر

)والتي ت�شمى اأحياناً »�شمك يون�س«، لكنها لي�شت اأ�شماكاً بل 

حيوانات ثديية ت�شبه الدلفين وتتنف�س الهواء الجوي( يقوم 

الذكور بتطويق الأنثى التي ياأتيها المخا�س وتبداأ في و�شع 

مولودها، وي�شتمر ذلك التطويق حتى تمام الولدة، وذلك 

لحماية الأم ووليدها من اأ�شماك القر�س التي قد تجذبها 

رائحة الدم. ومعروف عن هذه الحيوانات اأي�شاً اأنه اإذا 

تعر�س اأحدها لجرح اأو مر�س فاإن الأ�شحاء يتطوعون بحمله 

اإلى �شطح الماء لتمكينه من التنف�س. 

 )meerkat( »وفي عالم النم�س المعروف با�شم »ميركات

تتم حرا�شة القطيع بالتناوب، فاأحد الأفراد يتخذ له مكاناً 

عالياً اأ�شبه ببرج مراقبة. ومن هناك ي�شهر على حرا�شة 

اأبناء ع�شيرته بينما هم يتناولون طعامهم اأو يغطون في 

نوم عميق، حتى اإذا انتهت نوبته قام فرد اآخر ليحل محله! 

من الممكن اأن يك�ن التعاون

للح�ص�ل على الغذاء بين اأبناء الن�ع 

ال�احد اأو بين عدة اأن�اع
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للريح. وللتاأكد قام العلماء بت�شجيل هذه النداءات الأربعة 

ثم اإعادة اإذاعتها لحقاً عبر اأبواق �شغيرة خبئت و�شط 

الع�شب، وكانت ا�شتجابة القردة دائماً ت�شير اإلى فهم 

القردة لفحوى هذه النداءات مهما تغيرت الظروف.

اأما تعاون الحيوان من اأجل جلب وتاأمين الغذاء، فمن 

اأبرز مظاهره اأن يتعاون اأكثر من فرد للانق�شا�س على 

الفري�شة. وقد ل يعرف معظمنا اأن كثيراً من الحيوانات 

الم�شهورة بكفاءتها في الفترا�س، كالأ�شد والذئب وال�شبع 

وابن اآوى، ل تقدم على ال�شيد فرادى، واإنما تتجمع وتن�شق 

الجهود في حملات جماعية تي�شر الإيقاع بالفري�شة. بل 

اإن الطيور التي تقتات على الأ�شماك، كالبجع مثلًا، ت�شبح 

على �شطح الماء في مجموعة على هيئة �شف واحد، ثم 

بعد ذلك ينثني ال�شف ليكون قو�شاً، ثم ل يلبث القو�س اأن 

ينغلق مكوناً دائرة حول الأ�شماك التي ت�شعر حينئذ باأنها 

محا�شرة، فتقع ب�شهولة بين فكوك البجع.

»الإيثار المتبادل«

�صكل من اأ�صكال ال�صمان الجتماعي

ول يقت�شر التعاون على لحظة الفترا�س وحدها، واإنما 

في كثير من الحالت يقوم المفتر�س بجلب الطعام اإلى 

اأبناء ع�شيرته من ال�شغار وممن يعجزون عن القن�س. 

ولقد در�س فريق من العلماء بجامعة كاليفورنيا حالة 

�شهيرة من حالت اقت�شام الغذاء في الخفا�س المعروف 

با�شم »الخفا�س ال�شفاح« )vampire bat( والذي يتغذى 

على دماء الحيوانات البرية. وبرغم ما يحمله ذلك ال�شم 

من �شرا�شة، فاإن تلك الخفافي�س تعي�س فيما بينها حياة 

اجتماعية ي�شودها كثير من الود والتكافل. فالخفا�س الذي 

اأحياناً، اإل اأن التعاون على تن�شئة ال�شغار هو ال�شمة 

الأبرز، كما ي�شيع الإح�شا�س بالم�شوؤولية تجاه الع�شيرة 

ويبادر كل من يلمح خطراً اإلى تحذير الجميع منه. وفي 

 macaque والمكاك baboon القردة العادية مثل البابون

والفيرفت vervet، تلعب قرابة الدم دوراً اأ�شا�شاً في 

تحديد العلاقات، فترى الخدمات توؤدى للاأقارب با�شتعداد 

اأكبر. وفي درا�شة حديثة ن�شبياً على اأحد اأنواع هذه القردة 

في �شرق اإفريقيا، تبين اأن في لغتها اأربعة نداءات �شوتية 

مختلفة هي اأ�شا�س الحماية من الأخطار اإذ ت�شتخدم 

في التنبيه والتحذير. فهناك نداء ي�شتخدم للتحذير من 

الطيور المفتر�شة كال�شقر والعقاب، وت�شتجيب له القردة 

بالنظر اإلى اأعلى وبمحاولة الختباء اأ�شفل الأ�شجار اأو 

ال�شجيرات الكثيفة، واإذا كان اأحدها فوق �شجرة وقت 

�شماع هذا التحذير فاإنه ينزل على الفور. وهناك نداء 

ي�شتخدم للتحذير من المفتر�شات الأر�شية كالفهد مثلًا، 

وحال �شماعه ت�شتجيب القردة على العك�س من الت�شرف 

ال�شابق تماماً. اإذ ي�شارع كل منها لل�شعود اإلى اأقرب 

�شجرة. وهناك نداء ثالث للتحذير من 

الثعابين، وعند �شماعه تت�شمر اأفراد 

القطيع في اأماكنها ويحدق كل 

منها في الع�شب مع اتخاذ 

و�شع من ي�شتعد لل�شرب 

بقب�شته على الأر�س. 

واأما النداء الرابع فهو 

على ما يبدو مخ�ش�س 

للتحذير من الب�شر، 

اإذ ت�شتجيب له القردة 

غالباً باإطلاق �شيقانها 

�صلات القربى 

بين العائلات.. 
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الإيثار م�ج�د في 

عالم الحي�ان، 

والخفا�س الذي ي�صن 

بالطعام على الجياع 

يُطرد من المجم�عة

فرق العمل في عالم الحي�ان

ي�شود العتقاد باأن ل جديد هناك ي�شتحق المعرفة بعد كل 

ما كتب للكبار والأطفال حول مجتمعات النحل. لكن الحق 

اأن هذا العتقاد اأبعد ما يكون عن ال�شحة، فحتى كتابة 

هذه ال�شطور يطالعنا العلماء بالجديد كل يوم عن عالم 

النحل. ومعروف بين العلماء اأن نحل الع�شل يحتل المرتبة 

الثالثة بين الكائنات الحية )بعد الإن�شان وذبابة الفاكهة( 

من حيث حجم ما اأجري عليه من اأبحاث وما كتب حوله 

من نظريات ودرا�شات. ويحتل العالم النم�شاوي ال�شهير، 

كارل فون فري�س، راأ�س قائمة العلماء الأفذاذ الذين اتخذوا 

من النحل مادة لأبحاثهم. فلقد اأنفق ذلك العالم العظيم 

ما يربو على خم�شين عاماً من عمره المديد )96 �شنة( 

في درا�شة النحل، وتتلمذ عليه عدد من العلماء الذين 

انت�شروا في بقاع العالم و�شار كل منهم فيما بعد مدر�شة 

بحثية رفيعة الم�شتوى. وفي عام 1973م ح�شل فون فري�س 

 bee( على جائزة نوبل تكريماً له عن اكت�شاف لغة النحل

language(، فقد كان اأهم اكت�شافاته اأن �شغالة النحل 

عندما تعود من الخارج اإلى الع�س محملة بالغذاء ت�شارع 

اإلى تفريغ حمولتها اأولً، ثم تتوجه على الفور اإلى رفيقاتها 

في الع�س فتخبرهم -بوا�شطة خطوات معينة تخطوها على 

قر�س ال�شمع- عن المكان الذي جلبت منه الغذاء. وقد بيَّن 

فون فري�س وتلاميذه اأن تلك الحركات تت�شمن معلومات 

عن الم�شافة التي يبعدها م�شدر الغذاء، وفي اأي اتجاه 

هو، وكذلك مدى ثراء هذا الم�شدر. وحال تلقي الر�شالة 

الت اإلى مكان الغذاء مبا�شرة، مما يوفر الجهد  تهرع ال�شغَّ

والوقت المبذولين في البحث عن الغذاء.

وكاأنما هو قدر العلماء العظام - قوبل اكت�شاف فون فري�س 

للوهلة الأولى بالتحفظ، وت�شدى له اثنان من العلماء 

الأمريكيين محاولين ت�شفيه اآرائه وتفنيد طرائق البحث التي 

اتبعها. وقد ا�شتمر ال�شجال في هذا ال�شدد اأكثر من ع�شرة 

اأعوام تراكمت فيها الأدلة على �شحة اكت�شافات فون فري�س، 

حتى حُ�شِم الأمر ل�شالحه في النهاية. من هذه الأدلة مثلًا 

قيام فريق من العلماء ب�شنع روبوت �شغير من الخ�شب 

في حجم النحلة، ثم تثبيته في ذراع جرى تو�شيلها بجهاز 

كومبيوتر يمكن برمجته لتحريك تلك النحلة ال�شناعية كي 

توؤدي الخطوات الدالة على اأي ر�شالة يراد اإبلاغها للنحل. 

وعن طريق هذا الروبوت ال�شغير اأمكن للب�شر، ولأول مرة 

في التاريخ، اأن يخاطبوا النحل بلغته، واأمكنهم اأن يطلبوا 

من النحل مثلًا باأن يخرج من الع�س ويجعل ال�شم�س عن 

ي�شاره بزاوية قدرها ثلاثون درجة مثلًا، ثم يطير في 

اتجاه م�شتقيم م�شافة خم�شة كيلومترات، ثم يحط على 

الأر�س بحثاً عن الغذاء. وكان النحل يتلقى الر�شالة فتخرج 

الت من الع�س وتنفذ التعليمات بدقة ل ي�شوبها خطاأ  ال�شغَّ

اأو ارتجال. كان هذا بالطبع دليلًا قاطعاً على �شحة ترجمة 

فون فري�س للغة النحل. والآن وبعد عقود من اإنجازات 

يعود بعد وجبة د�شمة يقوم بتقا�شم وجبته مع غيره ممن 

لم يوفقوا في العثور على �شالتهم. ويتم تقا�شم الغذاء 

بنقله من فم اإلى فم. ولقد تبين من الملاحظة الدقيقة 

ل�شلوك هذه الخفافي�س والتي ا�شتغرقت نحو �شنوات ع�شر 

اأن الخفافي�س يعرف بع�شها بع�شاً واأن 

الفرد الذي ي�شن اليوم بغذائه على الجياع 

�شرعان ما يفقد تعاطف المجموعة، ويتم 

فرزه من القطيع ثم حرمانه من الغذاء غداً 

عندما يدور عليه الزمن وي�شبح في موقع 

الجائع. اأما الكريم الذي يبذل جزءاً من 

غذائه لأقرانه عن طيب خاطر فيكون اأول 

المدعوين اإلى الغذاء في المرة القادمة. 

ولقد وفرت درا�شة هذه الظاهرة دعماً 

لنظرية �شهيرة في علم �شلوك الحيوان عرفت بنظرية 

»الإيثار المتبادل« )reciprocal altruism(، والتي تقول 

اإن الحيوان يمكن اأن يوؤثر رفاقه على نف�شه، ولكن بح�شاب. 

ه اإل لمن ي�شتحقه. ول اأعتقد اأننا نبالغ اإذا  فالإيثار ل يوجَّ

قلنا اإن هذه الخفافي�س المتوا�شعة تعتبر ب�شلوكها هذا اأ�شبق 

من الب�شر اإلى اإر�شاء نظام محكم لل�شمان الجتماعي، 

ففيها يتنازل الفرد -لطالما كان موفقاً ومنتجاً- عن بع�س 

جهده للمجتمع، وذلك في مقابل اإعالته من جانب نف�س 

المجتمع عندما تقعده الظروف عن ال�شعي والإنتاج!

اأعلى م�صت�يات التعاون في عالم الح�صرات

اأما الجدير بالتاأمل حقاً فهو اأن اأعلى درجات التعاون 

ل توجد في القردة العليا ول في غيرها من الثدييات 

والحيوانات الراقية، بل توجد في الح�شرات! ولعل نحل 

الع�شل خير نموذج للمجتمعات ذات التعاون المثالي. وربما 

اأعلى م�صت�يات 

التعاون هي في 

عالم الح�صرات 

والنحل خ�ص��صاً
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ر العلماء اأن لغة النحل تبلغ من الثراء حداً  فون فري�س يقدِّ

يجعلها تت�شع لت�شكيل األف مليون ر�شالة مختلفة، وهو ما يعني 

اأن لغة النحل تتفوق من حيث ال�شعة المعلوماتية على لغة 

ال�شمبانزي والدلفين بنحو مليون مرة!!

وفي النمل الأبي�س تبلغ مظاهر التعاون ذروتها في بناء 

الم�شاكن، اإذ ت�شترك الآلف وربما الملايين في بناء 

الم�شكن. وفي تقديري اأن النمل الأبي�س اأي�شاً قد �شبق 

الب�شر اإلى ابتكار »عمارة الفقراء«، تلك التي نادى بها 

د  المعماري الرائد ح�شن فتحي. فالنمل الأبي�س ي�شيِّ

منازله من اأرخ�س الخامات واأوفرها 

في بيئته، األ وهي حبات التراب. وبرغم 

�شاآلة هذه اللبنات اإل اأن بع�س منازل 

النمل الأبي�س ي�شل ارتفاعها اإلى ما يوازي 

ارتفاع طابقين من م�شاكن الب�شر، ويتمتع 

ب�شلابة ل تقل كثيراً عن �شلابة الخر�شانة 

الإ�شمنتية. ول �شك اأن منزلً يقطنه ما 

يتراوح ما بين مئة األف وع�شرة ملايين 

فرد من النمل لبد اأن يكون على هذا القدر من ال�شخامة 

وال�شموخ، كما يجب اأن تتوافر فيه و�شائلُ محكمة للتهوية، 

وطرقٌ لتنظيم الحرارة، وم�شالك للاإخلاء ال�شريع عند 

الخطر. وكل ذلك اأبدع النمل الأبي�س في ابتكاره على 

اأح�شن ما يكون من فنون العمارة!

التعاون يغيِّر تعريف »الفرد«

ول�شنا بالطبع ب�شدد �شرد كل مظاهر التعاون في النحل 

والنمل الأبي�س، فالمقام ل يت�شع لذلك. لكن الجدير 

بالذكر اأن البحوث التي اأجريت على الح�شرات الجتماعية 

كان لها الف�شل الأكبر في �شياغة بع�س النظريات 

البيولوجية التي قد تبدو غريبة لغير المتخ�ش�س، لكنها 

تملك من المقومات العلمية ما يجعلها مو�شع اعتبار من 

المخت�شين. اإن الفرق الأهم بين الحياة الجتماعية 

للحيوانات الراقية كالقردة العليا مثلًا، وبين الح�شرات 

الجتماعية هو اأن القرد ي�شتطيع العي�س بمفرده، واإن 

كان يف�شل الحياة الجتماعية. اأما في الح�شرات 

الجتماعية كالنحل والنمل الأبي�س فلا حياة للفرد 

الة النحل برغم اأنها  وحده باأي حال من الأحوال. ف�شغَّ

تقوم بكل الأعمال ال�شاقة وغير ال�شاقة في الم�شتعمرة 

اإل اأنها تعجز عن العي�س بمفردها مهما 

توافر لها من ظروف! اإن حتمية العي�س 

الجتماعي هذه كانت الأ�شا�س في �شياغة 

النظرية ال�شهيرة المعروفة با�شم »الكائن 

الفائق« )superorganism( والتي تقول 

اإن م�شتعمرة النحل اأو النمل الأبي�س، اأو 

غيرهما من الح�شرات الجتماعية، هي في 

ت�صكل بع�س 

مجم�عات الح�صرات 

كائناً واحداً، وقد 

اأعادت تحديد مفه�م 

الإن�صان »الفرد«

الواقع لي�شت عدداً من الكائنات بل كائناً واحداً فائقاً، 

الة مثلًا، اإنما يناظر الخلية في  واأن ما نعتبره فرداً، كال�شغَّ

الإن�شان. فكما تعجز خلية الإن�شان عن البقاء حية بمعزل 

الة النحل تعجز عن البقاء حية  عن ج�شم الإن�شان فاإن �شغَّ

بمعزل عن ج�شم الم�شتعمرة.

لقد غيرت هذه النظرية التعريف التقليدي لم�شطلح 

»الفرد« بعد اأن و�شعت تخومه لي�شمل م�شتعمرة النحل اأو 

النمل الأبي�س. من ناحية اأخرى، اأثبتت بحوث الوراثة اأن 

الت نحل الع�شل لن�شل �شقيقتهن الملكة هو نتيجة  اإيثار �شغَّ

اإملاء جيني ل تملك ال�شغالة اإزاءه اإل الن�شياع، وكان في 

ذلك دعم لنظرية اأخرى �شاغها العالم الأمريكي ال�شهير 

ريت�شارد دوكنز وتعرف بنظرية »الجين الأناني« والتي تعتبر 

اأن »الوحدة« الأ�شا�شية في البيولوجيا لي�شت هي ذلك »الكائن 

الفائق«، ول هي »الفرد« التقليدي، ول حتى »الخلية«، واإنما 

هي »الجين«، واأن هذا الجين يت�شم بالأنانية المفرطة ول يعباأ 

اإل بنف�شه. فما نحن كاأفراد اإل و�شائل ي�شتخدمها ذلك الجين 

الأناني للاإكثار من ذاته واإ�شباع نرج�شيته. فالبي�شة تقرر 

اأن تفق�س وتنتج دجاجة لأن هذا هو ال�شبيل الأمثل اأمامها 

الة النحل يدفعها  لإنتاج المزيد من البي�س، والجين داخل �شغَّ

للت�شحية بحياتها في �شبيل رعاية �شغارٍ لي�شوا من �شلبها، 

والجين داخل خلايا الب�شر يدفع الإن�شان اإلى الزواج واإنتاج 

المزيد من الب�شر، وتكبد الم�شاق في رعايتهم، لأن هذا هو 

ال�شبيل الأمثل للاإكثار من ذلك الجين الأناني!

بطبيعة الحال تظل تلك النظرة الختزالية ال�شديدة لدور 

الفرد ومكانته مو�شع جدل بين علماء البيولوجيا. ولكن 

الأهم اأنه بينما تحاول مختبرات العلم الو�شول اإلى اإجابة 

الة النحل عملها في �شمت  في هذا ال�شاأن، توا�شل �شغَّ

لفائدة مجتمعها، ويوا�شل النمل الأبي�س بناء منازله، 

وي�شهر النم�س حار�شاً لأهله، غير عابئين بتنظيرات 

العلماء وتخريجاتهم.

تجمع الفيلة.. لغر�س المهابة
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اقرأ للعمل

يطيب للكثيرين البحث عن اأوجه ال�شبه بين فريق 

العمل في عالم الحيوان، وفريق العمل الإن�شاني. 

ولكن مقارنة الثنين ل يمكنها اأن ت�شتخل�س ما يتعدى 

بع�س الخواطر الفل�شفية اأو ال�شور ال�شعرية. ففريق 

العمل في عالم الحيوان هو حتمية طبيعية، بمعنى 

اأنه موؤلف ومحدد في موروثاته الجينية التي ي�شتحيل 

عليه التخل�س منها، اأو تطويرها بقرار واعٍ. اأما في 

عالم الإن�شان ففريق العمل هو خيار. واعتماد هذا 

الخيار مرتبط ب�شرط انتماء العامل اإلى منظمة، وهو 

على درجة من التعقيد والأهمية بالن�شبة اإلى الفرد 

والمنظمة التي ينتمي اإليها اإلى درجة اأنه اأ�شبح عالماً 

قائماً بحد ذاته �شمن العلوم الإدارية.

واحد من اأف�شل الكتب التي تبحث في هذا ال�شاأن هو 

»�شلوك المنظمة - �شلوك الفرد والجماعة« للدكتورة 

ماجدة العطية، الذي �شدرت طبعته الأولى عن دار 

ان عام 2003م. ال�شروق في عمَّ

بين المنظمة والفرد

ل من  تقول الموؤلفة في مقدمة كتابها اإن المنظمة تت�شكَّ

اأجل تحقيق اأهداف معينة، ويعمل الأفراد في المنظمة 

من اأجل تحقيق اأهدافهم ال�شخ�شية. ولكي يتمكن كل 

من الطرفين، المنظمة والأفراد، من تحقيق اأهدافهما، 

فاإن ذلك يتطلب تحقيق التوافق بين تلك الأهداف. 

واإذا اأخذنا بعين العتبار اختلاف اأهداف الأفراد وتغير 

هذه الأهداف بتغير الظروف، اإلى جانب تغير اأهداف 

المنظمة بتغير الظروف اأي�شاً، فاإن ذلك يوؤدي اإلى 

زيادة تعقيدات العلاقة بين المنظمة والعاملين فيها.

وت�شيف الموؤلفة اأن كتابها هو محاولة للتعرف على 

العوامل الموؤثرة على �شلوك الأفراد والجماعات التي 

تعمل داخل المنظمة من خلال العلاقات الإدارية 

وت�شميم العمل والثقافة.

الجماعة وفريق العمل

وتخ�س الموؤلفة مو�شوع الجماعة وفريق العمل بباب 

خا�س في كتابها الذي يقع في 384 �شفحة. وفي 

حديثها عن الفرق بين الجماعة والفريق تقول: »اإن 

الجماعة تتكون من فردين اأو اأكثر، يتفاعلون ويعتمدون 

على بع�شهم البع�س وي�شعون اإلى تحقيق هدف معين. 

فجماعة العمل تتفاعل اأ�شا�شاً للم�شاركة بالمعلومات 

ولتخاذ قرارات ت�شاعد كل ع�شو من الأع�شاء على 

الأداء �شمن مجاله في الم�شوؤولية. وبذلك فاإن اأداءها 

هو فقط عملية تجميع الم�شاهمات الفردية، ول يظهر 

اأثر تجميع اإيجابياً يوؤدي اإلى تحقيق م�شتويات اأداء 

كلية اأكبر من مجموع مداخلات الأفراد. اأما فرق 

العمل، فاإنها تخلق اأثر تجميع اإيجابياً من خلال تن�شيق 

الجهود. وتوؤدي الجهود الفردية للاأع�شاء اإلى تحقيق 

م�شتوى اأداء اأكبر من مجموع المدخلات الفردية.

وتقول الموؤلفة في مو�شع اآخر، اإنه قبل ربع قرن من 

الزمن، عندما طبقت �شركات مثل »فولفو« و »ال�شركة 

الغذائية العامة« اأ�شلوب فرق العمل في عملياتها 

ل الأمر خبر ال�شاعة، ذلك لأن هذا  الإنتاجية، �شكَّ

النمط من العمل لم يكن م�شتخدماً في مكان اآخر. وقد 

تغير الحال اليوم عما كان عليه �شابقاً. فالمنظمات 

التي لتطبق اأ�شلوب فرق العمل اأ�شبحت هي الحالة 

ال�شتثنائية.ل بل اأدرجت �شركات كبرى مفهوم »روح 

الفريق« �شمن »القيم« الأ�شا�شية التي توجه �شير العمل 

فيها.

فريق العمل

وتنظيم ال�صل�ك... اإن�صانياً
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الذكي ل يهاجر1

النعا�س بعد الطعام 2

النعا�س الذي ي�صعر به كثيرون بعد تناول وجبة الغداء اأو 

الع�صاء ل يع�د اأبداً اإلى م�صائل تتعلق بعمل المعدة وعملية 

اله�صم، بل اإلى ن�عية الطعام. فمنذ العام 2003م اأثبت العلماء 

اأن الجل�ك�ز الم�ج�د في الدم يخف�س اإنتاج الأوريك�صين في 

الج�صم، وه� ن�ع من البروتين وظيفته اإبقاوؤنا م�صتيقظين، 

بعدما اهتدوا اإلى اأع�صاب اإنتاج الأوريك�صين في الدماغ، وعرف�ا 

مدى تاأثرها بال�صكريات.

وخلال ال�صيف الجاري، اأكد الباحث دني�س ب�رداك�ف من 

جامعة مان�ص�صتر في اإنجلترا، اأن كمية �صئيلة جداً من 

م�صت�يات ال�صكر تخف�س ن�صاطات اأع�صاب الأوريك�صين في 

الدماغ اإلى درجة تكفي للت�صبب بالنعا�س. ولطالما اأن الأطعمة 

غير مت�صاوية لجهة قيمتها الغذائية ون�عيتها، فاإن الأطعمة 

الدهنية والن�ص�يات ترفع معدل الجل�ك�ز في الدم اأكثر بكثير 

من اللح�م والخ�صار. لذا يمكن للعاملين نهاراً اأن يكتف�ا 

ب�جبة غداء قليلة الده�ن وال�صكريات اإذا �صاوؤوا األَّ يغف�ا على 

مكاتبهم بعد الظهر.

الطي�ر ذوات الأدمغة الكبيرة ن�صبياً تهاجر اأقل بكثير من 

اأن�اع الطي�ر ذوات الأدمغة �صغيرة الحجم. هذا ملخ�س 

درا�صة كما ن�صرته المجلة المتخ�ص�صة التي ت�صدر عن 

»الجمعية الملكية للاأر�س« للعام 2005م.

وقد اعتمدت الدرا�صة على م�صح �صامل لعادات واأنماط 

عي�س 134 ن�عاً مختلفاً من الطي�ر. وقد اأكدت اأن الهجرة 

تكثر في الأن�اع الأقل ذكاءً والتي ل ت�صتطيع تحمل 

التقلبات المناخية اأو التكيف معها.

وفريق البحث الذي قاده دانيال �ص�ل من جامعة بر�صل�نة 

في اإ�صبانيا تمكن من ال��ص�ل اإلى هذا ال�صتنتاج بعد اأن 

جمع معل�مات كافية ح�ل الطي�ر التي تعي�س في �صمال 

اأوروبا واأ�صكندنافيا وغرب رو�صيا. وبالإ�صافة اإلى ال�صتنتاج 

المذك�ر اأعلاه، اأكد الفريق اأن الطي�ر التي ل تهاجر، تعتبر 

اأذكى من غيرها، وتكر�س ذكاءها لإيجاد الطعام والتكيف 

مع المتغيرات في وطنها الأم.
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يبدو اأن لئحة الأجنا�س المهددة بالنقرا�س بداأت تكبر في 

عالم الزراعة )ولي�صت النباتات الفطرية فقط( لتلحق بلائحة 

الحي�انات. فبعد الم�ز الذي تناولته القافلة في عدد �صابق 

تدخل الذرة الي�م في دائرة خطر النقرا�س.

ففي الجتماع الأخير لباحثي الذرة وبن�ك الجينات وم�ؤ�ص�صات 

الذرة الذي عقد في المك�صيك، اأعلن الم�ؤتمرون اأن الذرة ت�اجه 

تحللًا جينياً، بحيث اأن ن�صف مخزون البذار في العالم بات غير 

قابل للتفريخ لأ�صباب غير محددة.

ومعل�م اأن الذرة التي تزرع في 160 بلداً ح�ل العالم، وت�صكل 

البع��س والتهديد 3

الكبير

خ�صت مجلة »العلم والحياة« الفرن�صية غلاف اأحد اأعدادها 

الأخيرة للتهديد الكبير الذي بات يمثله البع��س في العالم.

وجاء في الملف الذي احتل 18 �صفحة في المجلة واأعده ح�صد 

كبير من العلماء والباحثين اأن مخاطر البع��س على الإن�صان 

باتت الي�م اأكبر من اأي وقت م�صى ب�صبب جملة تح�لت طراأت 

على حياة الإن�صان والبيئة والبع��س اأي�صاً.

فقد اأكدت اإحدى الدرا�صات المن�ص�رة اأن معظم اأن�اع البع��س 

بداأت بغزو مناطق لم ت�صل اإليها �صابقاً. كما اأن المناطق 

المعتدلة مناخياً باتت ت�صجل انت�صار اأن�اع من البع��س لم تكن 

تعي�س �صابقاً اإل في المناطق ال�صت�ائية الحارة.

و�صددت الدرا�صة على خط�رة �صتة اأن�اع من البع��س ب�صكل 

خا�س، ومنها ناقلة فيرو�صات حمى ال�صنك والملاريا والحمى 

ال�صفراء وداء غرب النيل، والتي �صارت تغطي كافة المناطق 

ال�صت�ائية في اإفريقيا، واأمريكا ال��صطى وال�صمالية، وجن�ب 

�صرق اآ�صيا وو�صطها، وجن�ب اأوروبا، اإ�صافة اإلى اأماكن متفرقة 

في ال�صرق الأو�صط.

وعزت البح�ث المن�ص�رة هذا النت�صار العالمي اإلى ع�امل 

عديدة منها:

- تط�ر و�صائل النقل، فالبع��س �صار ي�صافر بالطائرات 

والقطارات.

- قدرة متنامية على التكيف مع التقلبات المناخية.

- ازدياد اأحزمة الب�ؤ�س ح�ل المدن الكبرى، وكثرة ب�ؤر المياه 

الآ�صنة فيها.

اأما العامل الأخطر فيكمن في المناعة الكبيرة التي اكت�صبها 

البع��س �صد المبيدات، وهنا يكمن الم�صدر الكبير لقلق 

العلماء الذين يفت�ص�ن في جعبهم عن كل ما يمكن ا�صتعماله 

في م�اجهة هذا التهديد العالمي بدءاً بالكيمياء وعلم الجينات 

وانتهاءً ب� »النام��صية«.

�صلعة غذائية اأ�صا�صية مثل القمح، تتطلب للمحافظة على 

اإنتاجية عالية حمايتها من الأع�صاب ال�صارة والح�صرات 

والأمرا�س عن طريق التلقيح الم�صتمر بين اأن�اعها التي 

ت�صل اإلى اأكثر من 250,000 ن�ع، ناهيك عما اأجري عليها من 

تعديلات جينية.

والي�م ي�ؤكد كاري فاولر المتخ�ص�س في هذا ال�صاأن في اإيطاليا: 

»اإن ن�صبة التفريغ )الإنبات بعد الزرع ( في مخزون البذار 

المحف�ظ عند الحك�مات والمراكز العالمية، تتراجع ب�صكل 

دراماتيكي، واأن الجينات وال�صفات الجينية ت�صيع نتيجة ذلك«.

الذُرَة.. على لئحة المهددين
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سـكة 
الإنتـاج

»الإنتاج بالجملة للا�صتهلاك بالجملة« هذا ما كان عليه �صعار ال�صناعي 

الأمريكي هنري ف�رد، الذي �صعى اأكثر من غيره اإلى تخفي�س اأ�صعار 

ال�صيارات التي كانت باهظة الثمن في نهاية العقد الأول من القرن الع�صرين. 

وقبل ف�رد، كان المهند�س الأمريكي، فريدريك تايل�ر، قد بحث عن و�صيلة 

تخفي�س كلفة تركيب الآليات وبيع اأجزائها، ووجد الحل عن طريق تجزئة 

العملية اإلى مجم�عة اأعمال فردية متتالية. واأثبتت بع�س التجارب �صحة 

نظريته لجهة كلفة التجميع والتركيب وافتقار ال�قت.

غير اأن ف�رد ا�صتفاد اأي�صاً من زيارة قام بها اإلى اأحد م�صالخ �صيكاغ� حيث كانت 

ال�صكك المتحركة م�صتعملة لنقل الذبائح منذ العام 1870م. 

وفي العام 1913م، طبَّق ف�رد في م�صنعه لل�صيارات نظريات تايل�ر وما راآه في 

الم�صلخ. فاأقام مجم�عة من ال�صكك المتحركة التي تمر اأمام العمال، ليق�م كل 

منهم باأداء عمل واحد على �صعيد الجمع والتركيب، ويكرره ه� نف�صه با�صتمرار 

بتحرك ال�صكة من اأمامه وو�ص�ل قطعة جديدة اإليه. 

انخف�صت تكلفة اإنتاج ال�صيارة، وكذلك �صعر مبيعها. وخلال 

الأربع ع�صرة �صنة التالية )حتى العام 1927م(، اأنتجت م�صانع 

ف�رد 15 ملي�ن �صيارة )من طراز T-FORD( كانت كلها �ص�داء 

الل�ن، والختلافات في هيكلها طفيفة.

وتجاوزت اأهمية �صكة الإنتاج اأثرها المبا�صر لت�صبح مادة 

بحث في علم القت�صاد والإنتاج. فبالن�صبة اإلى ف�رد نف�صه، 

دفْع الراتب للعامل على اأ�صا�س القطعة ي�صكِّل المحفز الأكبر 

على العمل. ولذا راح ي�صتخدم اأيدي عاملة غير ماهرة 

اأ�صا�صاً ويدربها على مهمات ب�صيطة، معتبراً اأن �صاعات العمل 

الق�صيرة، والرواتب المدف�عة على اأ�صا�س القطعة هما اأ�صا�س 

مبداأ »ال�صتهلاك للجميع«، وعرفت هذه الفل�صفة با�صم 

»الف�ردية«.

ورغم نجاحها منقطع النظير في ذلك الع�صر، اإل اأنه لم يكتب 

ل�صكة الإنتاج بطرازها الف�ردي الأول اأن تعمر ط�يلًا. ففي 

الثلاثينيات بداأ النا�س يع�ن اأن الإنتاجية الجيدة مرتبطة 

بمجمل اأج�اء العمل، ولي�س بالرواتب فقط. واأن اأداء العمل 

الق�صير نف�صه وتكراره مراراً ومراراً في الي�م ال�احد اأمر 

مرهق. ولذا راحت �صناعة التجميع تتجه اأكثر فاأكثر اإلى 

تق�صيم العمل اإلى مهمات اأكثر تعقيداً يق�م بها عدة عمال مجتمعين. ومع ذلك 

فقد ا�صتمرت �صكة الإنتاج م�ج�دة في الم�صانع، ولكن العمليات اأمامها �صار 

ينفذها الرجال الآلي�ن ولي�س الب�صر. 
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قصة مبتكر

إيـرل 
ديكسون

بالرغم من اأن التاريخ لم يحفظ في ذاكرتنا ا�صمه، اإل اأن اإيرل ديك�ص�ن 

ه� مبتكر اأكثر الأدوات �صهرةً وفائدة للح�ادث العر�صية: �صمادة الجروح 

اللا�صقة. 

ففي عام 1917م، تزوج ديك�ص�ن بج�زفين فران�صي�س نايت، و�صرعان ما اأدرك اأن 

عرو�صه الجديدة كثيرة التعر�س لجروح عر�صية اأثناء عملها في المطبخ. فمع كل 

وجبة تح�صرها له ج�زفين، كانت تجد طريقة ما لتجرح اأو تخد�س اأو تحرق اأطراف 

اأ�صابعها. ومهمة البحث عن �صمادة منا�صبة لتغطية الجرح اأ�صبحت مهمة مملة، 

ذلك اأن ال�صمادات الكبيرة التي كانت ت�صتخدمها لعلاج هذه الجروح كبيرة جداً وغير 

ملائمة. ولهذا، ونتيجة لإحباطه، فكر ديك�ص�ن في ابتكار يعالج ب�صه�لة تلك الجروح 

التي تعاني منها زوجته. ومن هنا، خطر له اأن يل�صق قطعاً �صغيرة من ال�صا�س 

المعقم في منت�صف �صريط ل�صق، بحيث ت�صتطيع زوجته ق�س ما تحتاجه من هذا 

ال�صريط.

وقتها، كان ديك�ص�ن يعمل في �صركة »ج�ن�ص�ن اآند ج�ن�ص�ن« ك�صارٍ للقطن في 

ني�جر�صي. وعندما ذكر الرجل ابتكاره لزميله في العمل، �صجعه 

زميله على عر�س هذه الفكرة على اإدارة ال�صركة.

في البداية لم ترحب الإدارة كثيراً بالبتكار، ولكن عندما عر�س 

عليها ديك�ص�ن كيفية عمل ال�صمادة، وا�صتخدمها على ج�صمه ب�صه�لة، 

تحم�صت الإدارة وقبلت البتكار.

كانت »ج�ن�ص�ن اآند ج�ن�ص�ن« في ذلك الحين م�صانع ناجحة في 

تزويد الم�صافي والجن�د ب�صمادات كبيرة من القطن وال�صا�س. ولكن 

ول�ص�ء الحظ، لم تلق ال�صمادات اللا�صقة من ابتكار ديك�ص�ن رواجاً 

في ال�ص�ق. اإذ باعت منها ال�صركة في ال�صنة الأولى ما قيمته 3000 

دولر فقط، وربما يع�د عدم نجاحها اإلى اأن الن�صخة الأولى منها كان 

عر�صها اإن�صين ون�صف وط�لها 18 اإن�صاً. 

ا�صتمر الحال على ما ه� عليه حتى قررت »ج�ن�ص�ن اآند ج�ن�ص�ن« اأن 

تطرح عدداً غير محدود من ال�صمادات اللا�صقة المجانية بين اأع�صاء 

الك�صافة في مختلف اأنحاء ال�ليات المتحدة الأمريكية. ومن هنا بداأ 

انت�صار �صمادة الجروح اللا�صقة. وفي العام 1924م �صارت »ج�ن�ص�ن 

اآند ج�ن�ص�ن« تنتج اأحجاماً مختلفة من ال�صمادات اللا�صقة. وفي عام 

1939م اأ�صبحت ال�صمادة معقمة بالكامل.

وتكريماً لإيرل ديك�ص�ن، عينته ال�صركة نائباً للرئي�س، وه� من�صب 

بقي فيه حتى تقاعده في العام 1957م. كما بقي ع�ص�اً في مجل�س اأمناء ال�صركة حتى 

وفاته في العام 1961م. اأما ال�صمادات التي ابتكرها فقد تم اإنتاج مئة مليار قطعة منها 

حتى الآن وما زالت تنتج. 



اطلب العلم

ج�ال+ قيادة = 

الغباء.. علمياً

كثيرون يتحدون القانون الذي يمنع ا�شتعمال الهاتف 

الجوال اأثناء القيادة، ويعتمدون في ذلك على ثقتهم 

باأنف�شهم وبقدرتهم على القيام بالأمرين في وقت واحدٍ 

من دون فقدان ال�شيطرة على ال�شيارة. ولكن ماذا يقول 

العلم؟

 49  48

»تعدد المهمات« هو م�شطلح ظهر اأ�شا�شاً في عالم 

الكمبيوتر للاإ�شارة اإلى قدرة جهاز ما على تنفيذ 

اأوامر عدة في الوقت نف�شه. وفي درا�شة عملية معمقة 

اأجريت موؤخراً تاأكد اأن هذا الم�شطلح ي�شقط تماماً 

وي�شبح مفهوماً خطاأ عندما يتعلق الأمر بالدماغ 

الب�شري. 

فالوعي لمجريات الأمور في محيط الإن�شان وقيادة 

ال�شيارة من الن�شاطات التي تتطلب انتباهاً كاملًا 

يتركز في الجزء الأمامي من الدماغ. ولكن قدرة هذا 

الجزء المحدود تعجز عن تلقي اأية مهمة اإ�شافية في 

الوقت نف�شه، خا�شة اإذا كانت بحجم الحديث على 

الهاتف. 

يوؤكد الباحث جوردان غرافمان من المعهد الوطني 

للا�شطرابات الع�شبية في اأمريكا اأن جزيئات 

في الق�شم الأمامي من الدماغ تتحرك من الأمام 

اإلى الخلف بفعل تلقيها اأوامر ب�شيطة، وذلك من 

خلال اأجزاء قليلة من الثانية الواحدة. وقد تمتد 

هذه الحركة لمـدة ثانية كاملة اأو عـدة ثوانٍ بفعل 

الأوامر المعقدة، فيبدو الأمر ظاهرياً وكاأنه »تعدد 

مهمات«، اأي القيام باأمرين في وقت واحد، في 

حين اأن الأمرين متتاليين، وهذا الفارق الزمني 

ما بينهما هو الذي ي�شل القدرة على التعامل 

فوراً مع الطوارئ في المحيط، في�شبح ت�شرف 

الإن�شان مهما كان م�شتوى وعيه وذكائه، م�شاوياً 

لت�شرف الحمقى والأغبياء. 

وتوؤكد الدرا�شات الموازية لدرا�شة غرافمان اأن 

الحديث عبر الهاتف خلال القيادة يتطلب اإجهاداً 

دماغياً يفوق عدة مرات الن�شاط الذي ي�شاحب 

محادثة �شخ�س اآخر مع ال�شائق في ال�شيارة. 

اإذ اأنه يت�شاحب مع جملة اأوامر، منها ر�شم 

�شورة ال�شخ�س المتحرك المحفوظة في الذاكرة 

وا�شتعادتها، واإر�شال م�شمون المحادثة اإلى 

الذاكرة، والإجابة عن الأ�شئلة بال�شكل الملائم.. 

وفي كل هذا تن�شيط مرهق لجزيئيات الدماغ 

المختلفة بحيث ي�شبح الق�شم الأمامي منه 

الم�شوؤول عن اإدراك المحيط م�شلولً تماماً، 

وبحيث اأن ا�شتعمال ال�شماعات المثبتة على 

ل فارقاً  الأذنين لتحرير اليدين ل يعود ي�شكِّ

يذكر. فخلال مكالمة تمتد لمدة دقيقة واحدة 

مثلًا هناك اأكثر من ثلاثين ثانية يكون فيها 

ال�شائق، مهما كان ماهراً وم�شهوراً بنباهته 

و�شرعة خاطرة و�شلامة ردود فعله، في حالة 

تو�شف علمياً -ولي�س من باب التقييم اأو 

الإهانة- بـ »الغباء«. 

بت�صرف عن  

مجلة »ب�ب�لر �صاين�س«  
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..على اإيقاع ال�صمت! 

حياتنا اليوم

لقد ظَلَم �صجيج المدينة ال�صوت، لدرجة اأن البع�ض قد 

فه في خانة ال�صو�صاء بالدرجة الاأولى، ولا غرابة في  �صنَّ

ذلك، فمن يعي�ض في المدينة -وهي حالة الن�صبة العظمى 

من الب�صر اليوم- لا ي�صعه اإلا اأن ي�صل لمثل هذه النتيجة. 

اإن المدن تهتز باإيقاع الاأ�صوات. بين �صجيج ال�صوارع 

والطائرات، ورنين الهواتف والاأجرا�ض، و�صخب مو�صيقى 

الاإيقاع المتلاحقة على برامج المحطات الف�صائية من 

ال�صباح اإلى اآخر الليل.

اإنها لي�صت اأ�صواتاً ت�صل اإلى الاأذن وحدها، بل تحيط 

بالاإن�صان بكامله. ت�صله عبر ارتجاجات الجدران 

والنوافذ، وتت�صرب من كل اتجاه، وهذا ما دفع اإلى ظهور 

حملات الاحتجاج على »التلوث ال�صوتي«.

لا يعرف المرء حجم ووقع »ال�صوت« الذي يحيط به في 

حياة المدينة، اإلا حين يتجه اإلى بلدة نائية. ومع ذلك قد 

يجد هناك قدراً من ال�صوت، مهما كان �صئيلًا، ي�صتطيع 

قيا�صه اإذا ما اتجه اإلى الخلاء التام في كنف ه�صبة اأو 

�صحراء ممتدة. هناك فقط ي�صعر بما زال عن كاهله من 

اآثار ال�صجيج، المخفي حيناً وال�صريح حيناً اآخر، الذي 

يتعر�ض له في المدينة. وي�صعر براحة وا�صترخاء غريبين 

وكاأنه يطفو في مكان بلا جاذبية. وفي هذا الخلاء يكاد 

ي�صتطيع اأن ي�صتمع اإلى ال�صمت وي�صتمتع به.

وكم من اأديب و�صاعر تغنى بال�صمت، وياليت الاإن�صان 

ي�صتطيع اأن يعزف ال�صمت كما يعزف ال�صوت، لكن 

ال�صمت اأع�صى على العزف، لا تح�صل عليه اإلا 

بالمقارنة.

ومن ي�صتمع اإلى المو�صيقى في اأ�صكالها الراقية، 

يلاحظ لحظات توقف العزف، يق�صد منها الملحن 

اأن يجعل لل�صمت وقع اللحن. لا بل هو يجعل لحظة 

ال�صمت تواكب لحظة اللحن كي تعزز وقعها. وفي 

حفلات المو�صيقى الحية هناك لحظة �صمت بالغة 

القيمة هي بين نهاية المقطوعة اأو الاأغنية وت�صفيق 

الجمهور. وبقدر ما يترجم الجمهور حما�صه للاأداء 

المو�صيقي بت�صفيق مبكر اأحياناً، اإلا اأنه في اأحيان 

اأخرى يترك الجمهور للحظة �صمت، وذلك قبل اأن يبداأ 

بالت�صفيق. فال�صوت الجميل له وقع. وال�صمت البليغ 

له وقع اأي�صاً. والظلم الذي اأ�صاب ال�صوت هو نف�صه قد 

ي�صيب ال�صمت. 

اإن ما لحق بال�صوت من ظلم يتعدى الاأ�صوات الجميلة، 

�صواء اأكانت تلك التي ي�صنعها الاإن�صان في اآلاته 

المو�صيقية اأو تلك التي تنت�صر في البيئة الطبيعية مثل 

خرير المياه وحفيف اأوراق ال�صجر وتغريد الع�صافير 

وغيرها. علماً باأن هناك اآلات »غير مو�صيقية«، اإذا جاز 

التعبير، حين ن�صمعها بمفردها وفي جو هادئ يمكن 

اأن تمتع وتطرب، حيث ي�صكل التكرار الاآلي المت�صل 

اإيقاعاً مريحاً للنف�ض، فالظلم اأ�صاب »ال�صوت« نف�صه، 

اأي �صوت.. لدرجة اأ�صبح معه توقنا اإلى ال�صمت يفوق 

�صوقنا لل�صوت مهما كان جميلًا. وهذا ظلم لل�صوت 

ولل�صمت معاً. اإذ ي�صبح ال�صمت مجرد غياب �صوت 

وهو اأكثر بكثير من ذلك. ففي ال�صوت �صمتٌ مخفي 

يزيد من جماله، وفي ال�صمت �صوت مخفي.. اأو ربما 

»اأ�صوت«. ونحن نحتاج اإلى الاإثنين، بعيداً عن �صجيج 

المدينة.

كميل حوا
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م؟ا الأرقام القياسية..   إلى متى تُحطَّ
في كل مو�صم ريا�صي يبرز الحديث عن الأرقام القيا�صية 

كجزء طبيعي من ن�صيج الريا�صة نف�صها، حتى اأن الهدف 

وك��اأن��ه يقت�صر على  ي��ب��دو  ب��ات  المختلفة  ال��ري��ا���ص��ات  م��ن 

تجاوز ما تم تحقيقه �صابقاً.

الأرق����ام  تحطيم  م��ن  ال��ري��ا���ص��ي��ون  �صيتمكن  م��ت��ى  ف��اإل��ى 

تبدو  ك��ان��ت  م�صتويات  اإل���ى  الإن���ج���ازات  ودف���ع  القيا�صية، 

م�صتحيلة �صابقا؟ً وديع عبدالنور* يجيب عن هذا ال�صوؤال 

من خلال مراجعة تاريخ الأرقام القيا�صية وتطور �صناعة 

الريا�صة والأبطال، م�صيراً اإلى اأن هذه ال�صناعة باتت تقف 

اأمام خط اأحمر على ال�صعيد الأخلاقي والإن�صاني.

* اإعلامي متخ�ص�ص في ال�صوؤون والأبحاث الريا�صية
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الأرقام القيا�صية اإلى اأين؟ �صوؤال يتردد دائماً وياأخذنا لبرهة في التاأمل 

والتفكير اإلى اأكثر من قرن، اإلى الألعاب الأولمبية الحديثة الأولى عام 

1896م في اأثينا، فن�صتعيد �صورة اليوناني �صبيريدون لوي�ص في الملعب 

الأولمبي القديم مجتازاً خط و�صول �صباق الماراثون )42.195 كلم(، 

مغموراً بالده�صة م�صجلًا 2.58.50 �صاعة ومحرّكاً م�صاعر العتزاز عند 

مواطنيه. 

الرعاية والدعم التي تحولت اخت�صا�صاً قائماً بذاته وحقل 

اأعمال مربح، وغيّرت النظرة اإلى الريا�صي الذي تحوّل 

من البطل المثالي اإلى البطل النجم، رجل الاأعمال بف�صل 

الثروات التي يجنيها. 

�صباق المئة متر مثالً

قد يكون الفارق بين 9.77 ثانية و10.06 ثانية، �صئيلًا جداً 

لا يتجاوز رم�صة عين. ولكن هذا الفارق الذي يبلغ تحديداً 0.29 

من الثانية، تطلب مرور 93 عاماً من الجهود للو�صول اإليه.

هذا الرقم )9.77 ثانية( هو الوقت الذي �صجله الجامايكي 

اأ�صافا باول العام الما�صي في اأثينا. ومع ذلك، لم يعتقد اأحد 

اأنه �صيبقى على قمة الاأرقام القيا�صية ل�صباق الـ 100 متر اإلى 

الاأبد، حتى باعتقاد حامل الرقم الجديد الذي قال: »لا اأحد 

يدري ال�صرعة الق�صوى التي باإمكان اأي رجل اأن يعدو بها«. 

وقد �صدق ظنه، ففي 12 مايو الما�صي تمكن البطل الاأولمبي 

الاأمريكي جا�صتين غاتلين، من معادلته في لقاء الدوحة 

الدولي، واأعلن اأنه ي�صتطيع تحطيمه من جديد، واأن الفر�صة 

متاحة اأمامه هذا ال�صيف لكي يحقق هذا الهدف.

وخبراء اللعبة مقتنعون اأن رقم باول وغاتلين القيا�صي 

�صيُحطم، لكن الم�صاألة هي متى واأين وكم �صيكون الفارق 

الزمني؟ وعندما �صئل هارولد ابراهام، بعدما عادل الرقم 

القيا�صي ليحرز ذهبية الدورة الاأولمبية 1924م، »اإلى متى 

�صيبقى الرقم القيا�صي يتحطم؟« اأجاب قائلًا: »�صيبقى 

يتحطم من هذه اللحظة اإلى اأن تتوقف الم�صابقة«.

ففي عام 1892م، اأ�صبح البريطاني �صي�صل لي حديث 

ال�صاعة عندما نجح في دورة األعاب الكومنولث بتحقيق رقم 

جديد في �صباق 100 متر بلغ 10.7 ثانية، حتى اأن ال�صحف 

العالمية �صككت في اأن يتحطم هذا الرقم، لكن منذ ذلك 

الوقت، »ق�صم« من هذا الرقم 0.93 ثانية. وتوقع رئي�ض 

ق�صم الاإح�صاءات في الاإتحاد الاإنجليزي لاألعاب القوى 

بيتر ماثيوز تكرار تحطيم الاأرقام، وقال: »اإنها فقط م�صاألة 

وقت، واإذا اأتيحت الاأجواء الملائمة فاإن الرقم قد ي�صل 

اإلى 9.6 ثانية، واإذا نظرنا اإلى روتين تحطيم الاأرقام خلال 

ال�صنوات الما�صية، فاإن الرقم الجديد لا بد من اأن يُحطم«.

لكن ال�صوؤال الاأهم هو: متى يتوقف م�صل�صل التحطيم؟ وهل 

هناك �صرعة ق�صوى لا يمكن اأن يتجاوزها ج�صم العداء؟ 

تجيب خبيرة اللياقة البدنية البريطانية كايت اأوين: 

»لا ندري ماهية ال�صرعة الق�صوى لج�صم الاإن�صان عموماً.. 

الاإن�صان في كل اأنحاء العالم اأ�صبح اأكبر حجماً واأقوى 

وهذا يت�صل بطريقة الغذاء واتباع اأنظمة �صحية اأف�صل من 

الما�صي... واإذا �صُئلنا كم مرة �صي�صتمر تحطيم الاأرقام 

المحفزات: الدورات 

الدولية وتطور العلوم، 

والغذاء، والتجهيزات 

والألب�صة.. وحتى 

المن�صطات

وقتها لم تكن هناك ميدالية ذهبية تمنح للفائز بل ف�صية 

وغ�صن زيتون اإ�صافة اإلى كاأ�ض النجاح، ف�صلًا عن تلقيه 

عطايا وهبات وحتى عر�ض زواج.. اأما اليوم، في�صترط 

الاأبطال من ذوي الاأ�صماء الرنانة المثقلين بال�صهرة 

الحوافز والجوائز �صلفاً! وتقا�ض قدراتهم على فر�ض 

�صروطهم، بقدراتهم على تحقيق ما لم يتم تحقيقه �صابقاً. 

فالنجومية هي للاأقوى، الاأ�صرع، الاأ�صل�ض.. لاأفعل التف�صيل 

المقرون برقم قيا�صي.

واإذا كانت األعاب القوى ت�صتحوذ على 

»اأ�صواء« الاأرقام القيا�صية وبريقها 

عموماً، فاإن هذه الجاذبية ت�صمل ال�صباحة 

و�صباقات ال�صرعة المتعددة ولا �صيما في 

اإطار التزحلق على الجليد ورفع الاأثقال 

والدراجات والرماية و�صولًا اإلى »�صرعات« 

وريا�صات غير ماألوفة، غير اأن المنطلق 

واحد والاأ�صا�ض اأي�صاً.

فقد جاءت البطولات والدورات الدولية على اأنواعها 

ولا �صيما الدورات الاأولمبية لتحفّز هذه العطاءات. اإذ 

كان لها الدور البارز في تطور النتائج الريا�صية والعلوم 

الموازية لها في مجالات التدريب والاأنظمة الغذائية 

والتجهيزات والاألب�صة والمرافق و�صولًا اإلى العناية الطبية، 

وحتى المن�صطات التي هي في �صباق دائم مع اإجراءات 

مكافحتها. ودخل في هذا الاإطار اختيار الاأماكن المنا�صبة 

الم�صهّلة للاأهداف منها ملاعب تقع في مناطق مرتفعة 

عن �صطح البحر مثل �صي�صتيير )اإيطاليا( اأو م�صارات 

ماراثون »�صريعة« في برلين و�صيكاغو واأم�صتردام مثلًا.

ولا �صك اأن تطور العلوم عموماً انعك�ض اإيجاباً على 

»تطور« الج�صم الب�صري وواكب النظرة الاجتماعية 

- الا�صتهلاكية، التي وجدت في الريا�صة ومناف�صات 

الم�صتوى المتقدم اأداة ا�صتثمارية للترويج، فكانت اأ�صاليب 
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المعدات والاأجهزة وو�صائل التدريب واأنظمة الغذاء �صتكون 

دائمة التطور. 

النقلة النوعية: التحليل البيوكيميائي

لعل النقلة النوعية الوا�صحة تحققت منذ مطلع 

الثمانينيات من القرن الما�صي من خلال مراكز مخبرية 

في كاليفورنيا عرفت بـ »CBA«، اأو التحليل البيوميكانيكي 

بوا�صطة الكمبيوتر، وجاءت بمثابة خطوة علمية مواجهة 

لمنحى »فبركة« الاأبطال في اأوروبا ال�صرقية، وتحديداً 

في األمانيا ال�صرقية عن طريق الدرا�صات الع�صلية 

والمن�صطات.

وي�صير اإيلي �صعادة المحا�صر في التدريب والمعتمد من 

الاتحاد الدولي لاألعاب القوى، اإلى اأن هذه المراكز قامت 

بتجارب على ثلاثة اأنماط من الريا�صيين: مجموعة تعتمد 

المن�صطات �صبيلًا للتطور، مجموعة تركّز على التمارين 

خ�صعت لتحاليل البيوميكانيك. 
ُ
التقليدية، ومجموعة اأ

فكانت الاأخيرة هي التي �صجلت اأف�صل النتائج.

وخلا�صة القول، اإن الاإن�صان يعتبر مجموعة مفا�صل 

متحركة، و »البيو« علم يعتمد على اأ�ص�ض الفيزيائي اإ�صحاق 

نيوتن المتعلقة بقوة الدفع، وهي الاأ�صا�ض في كل �صيء، 

وتدرّ�ض �صمن مناهج �صفوف التربية الريا�صية. وفي 

الأرقام القيا�صية.. اإلى متى تحطم؟

تحاليل البيوميكانيك 

تحل محل 

التمارين التقليدية 

ن  والمن�صطات.. وتح�صِّ

الأداء فعلًا

القيا�صية في األعاب القوى، فالجواب �صيكون: لا اأحد يدري. 

ولكن الحقيقة هي اأننا �صن�صتمر في اأن نكون اأ�صرع من 

ال�صابق، والاأرقام القيا�صية �صت�صتمر بالتحطم«.

واعترفت اأوين باأن لدى الريا�صيين حالياً اأف�صليات كثيرة، 

م�صيرة اإلى اأن اتباع الاأنظمة الغذائية ال�صحية والتدريبات 

ال�صحيحة وتوافر فرق طبية لتقديم الن�صح والاإر�صادات 

تطورت كلها في الاآونة الاأخيرة، وحتى التكنولوجيا �صخّرت 

لخدمة الريا�صيين، والاأحذية الريا�صية اأكثر تطوراً 

وملاءمة عما كانت عليه قبل 20 اأو 30 عاماً«.  

ويوؤكد ماثيوز اأن تحطيم الاأرقام القيا�صية 

وت�صجيل اأخرى جديدة اأمر موؤكد، لاأن هناك 

اء على بلوغ هدفه  عوامل كثيرة �صت�صاعد العدَّ

والتي لم تكن متوافرة لاأ�صلافه. ويو�صح: 

»من العوامل المهمة درجات الحرارة 

عندما يبداأ ال�صباق، و�صرعة الرياح ونوع 

الم�صمار. فاإذا كانت الظروف غير م�صجعة 

فلن يتحطم الرقم القيا�صي ولكن تحت الظروف الاإيجابية 

والم�صاعدة وخ�صو�صاً �صرعة الرياح فاإن العداء �صيكون 

مهيئاً لت�صجيل رقم قيا�صي جديد«. واأكمل: »�صرعة الرياح 

)متران في الثانية( خلف العداءين مهمة جداً في ال�صباقات 

الق�صيرة، فهي تق�صم نحو 0.2 ثانية في �صباق 100 متر، 

وعلى �صبيل المثال، عندما �صجل الاأمريكي موري�ض غرين 

رقمه القيا�صي في العام 1999م )9.79 ثانية( فاإنه فعل ذلك 

من دون معاونة الرياح واعتقد اأنه كان باإمكانه ت�صجيل رقم 

قيا�صي بنحو 9.65 ثانية لو �صاندته الرياح«.

وتعود فكرة البحث عن اأ�صرع رجل في العالم للمرة 

الاأولى اإلى العام 776 قبل الميلاد، وتحديداً في اليونان، 

اء يدعى كوروب�ض بالفوز بجائزة »�صتالديون«  ونجح عدَّ

اء، لم�صافة 193 متراً. ومنذ  المخ�ص�صة لاأ�صرع عدَّ

ذلك الوقت كان الريا�صيون على دراية باأن الجيل التالي 

�صيحطم اأرقامهم القيا�صية لاأنه �صيكون اأقوى واأ�صرع ولاأن 

األعاب القوى.. ميدان الأرقام القيا�صية الأكثر اإثارة
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الاألعاب الريا�صية عموماً يكون التركيز وا�صحاً في الحركة 

على الجذع والاأطراف. وعملت هذه المراكز المخبرية 

على تحديد كل حركة يوؤديها الريا�صي ومراقبتها من 

خلال كاميرا فيديو متطورة كانت تلتقط 10 اآلاف �صورة 

مت�صل�صلة لجزئيات الحركة )هناك كاميرات حالياً تلتقط 

3 ملايين �صورة مت�صل�صلة لهذه الجزئيات(.

وا�صتندت هذه المراكز في عملها على 

 ،NASA تقنيات وكالة الف�صاء الاأمريكية

و�صولًا اإلى النتيجة المتوخاة اأي التوقيت 

ال�صحيح لتفاعل الحركة في الاأطراف 

كلها، ما يوؤمّن ان�صجام مفا�صل الحركة 

وتوافقها. وتم قيا�ض القوة التي تولّدها 

الحركة بوا�صطة اآلات واإجراء ح�صابات 

تف�صي اإلى النتائج المرتقبة التي باإمكان 

الاإن�صان اأن يحققها.

ولاأن القيا�ض الدقيق يجعلنا نكت�صف الحركات »ال�صلبية« اأي 

التي تهدر من قوة الريا�صي، وتوؤثر بالتالي على النتيجة، 

ير�صد الكمبيوتر زوايا الحركة في المفا�صل ومركز الثقل في 

الج�صم لتحديد نقاط ال�صعف التي تجب معالجتها. فكانت 

النتائج المحققة رائعة، فمثلًا رامي القر�ض الاأمريكي ماك 

ويلكنز كان ي�صجل 66 متراً، واكت�صف اأن نقطة �صعفه في 

الركبة التي يثبّتها قبل الارتقاء. واأظهر الت�صوير اهتزازها 

ب�صكل يقلّ�ض من قوة الدفع. فا�صتخدم م�صداً طبياً مثبتاً 

لتح�صين الاأداء مع التدريب المبرمج لتفادي الخطاأ، 

والح�صيلة الميدانية كانت نجاحه في رمي الثقل اإلى م�صافة 

70.86 متر متخطياً الرقم العالمي )69م(.

واأي�صاً، لاعب التن�ض ال�صهير الاأمريكي جيمي كونورز 

الذي عُرف باإر�صاله ال�صعيف جداً والذي لم يكن يتخطى 

في اأف�صل الاأحوال �صرعة 80 كلم في ال�صاعة، في مقابل 

220 كلم/�ض لمواطنه رو�صكو تانر. وال�صبب، طبعاً بف�صل 

الت�صوير الرا�صد، اأن كونورز يقوم لحظة مبا�صرته 

الاإر�صال بقفزة خفيفة في الهواء تفقده �صيئاً من توازنه. 

وا�صتطاع بعد تمرين على تفادي القفزة »غير المرئية« اأن 

يزيد �صرعة اإر�صاله 30 كلم/�ض. ومثل اآخر: رامي الرمح 

بيل �صميث الذي ات�صح اأنه يوؤدّي حركة غير مطلوبة 

فينخف�ض حو�صه لحظة الرمي، »و�صاهم العلاج« في 

تح�صين رقمه اإلى 92 متراً متخطياً الرقم العالمي.

وعموماً، اأ�صهم هذا التطور »العلمي المخبري« في بلورة 

الحركات التقنية وفعالية الاأداء من دون النظر اإلى 

جماليته. وعلى غرار ما اعتمد في األعاب القوى، و�صعت 

كاميرا في حو�ض �صباحة في �صكل اأكواريوم زجاج 

لملاحقة حركات ال�صبّاحين، كما ر�صدت حركات جذع 

لاعب الغولف ويديه خلال الت�صديد.

التكنولوجيا تقي�ص الحدود

من جهة اأخرى، �صاعدت هذه التقنية في »تحديد« الحدود 

الق�صوى لقوة الريا�صي الع�صلية في الم�صتقبل المنظور، 

فاأ�صارت اإلى اأن ت�صجيل زمن مقداره 9.6 ثواني في �صباق المئة 

متر ي�صكّل الحد الذي لا يمكن تجاوزه، فبعده تتمزق ع�صلات 

و »تدمر« عظام. ويُ�صبّه علماء ما يح�صل عندها بمن يُم�ضّ 

بتيار كهربائي قوي، وباعتبار اأن القوة الزائدة ت�صرّع اإفراز 

»الاأ�صيد لاكتيت« بكثافة تحرق الع�صلات والجهاز الع�صبي.

وفي هذا الاإطار اأي�صاً، تقف حدود القوة الب�صرية في 

الوثب الطويل عند الـ 8.96م، والرقم العالمي حالياً م�صجل 

با�صم الاأمريكي مايك باول )8.95م( منذ بطولة العالم 

في طوكيو عام 1991م، علماً باأن اأداء مواطنه بوب بيمون 

الذي �صجل 8.90م خلال دورة مك�صيكو الاأولمبية عام 

ح  التكنولوجيا تو�صِّ

»الحدود الق�صوى« التي 

ل يمكن تجاوزها.. وهي 

غير بعيدة عن الأرقام 

الحالية

تحت ال�صبَّاح، كاميرات تر�صد حركاته لتطويرها
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هناك اأرقام عالمية لم�صابقات معتمدة دولياً ل تزال �صامدة 

منذ اأكثر من عقد، من »اأقدمها« رقم البدل في الجري 4 

مرات 1500 متر والم�صجل با�صم فريق األماني غربي منذ 

1977/8/17م )14.38.8د(، وهناك اأي�صاً رقم البدل 4 مرات 

800 متر لفريق بريطاني �صجله عام 1982م )7.03.89د(.

ويلاحظ رقم المك�صيكي اأرتورو باريو�ص في جري ال� 20 

األف متر )56.55.6د( و�صباق �صد ال�صاعة )21.101 متر( عام 

1991م، وجري ال� 400 متر حواجز للاأمريكي كيفن يونغ 

)46.78ث( 1992م، ورمي القر�ص للاألماني ال�صرقي يورغن 

�سولت )74.08 متر( 1986م واإطاحة المطرقة لل�صوفياتي 

يوري �صيديخ )86.74 متر( 1986م، ودفع الجلة للاأمريكي 

راندي بارنز )23.12 متر( 1990م. 

أرقام صامدة حتى الآن
وعند ال�صيدات، يلفت الأنظار رقم جري ال� 800 متر 

لل�صيكو�صلوفاكية يورميلا كراتخفيلوفا )1.53.28د( 1983م، 

رقم جري ال� 400 متر للاألمانية ال�صرقية ماريتا كوخ 

)47.60ث( 1985م. وهما رقمان »فلكيان« عموماً اإلى جانب 

رقمي العداءة الأمريكية الراحلة فلورن�ص غريفيت جوينر في 

ال� 100 متر )10.49ث( وال� 200 متر )21.44ث( عام 1988م، 

ورقم ال� 100 متر حواجز للبلغاربة يوردنكا دونكوفا )12.21( 

عام 1988م، ورقم ال�صباعية للاأمريكية جاكي جوينر كير�صي 

)7291 نقطة(، ورقم الوثب الطويل للاألمانية ال�صرقية غاليتا 

ت�صي�صياكوفا )7.52 متر( في العام ذاته. ول يُن�صى رقم الوثب 

العالي للبلغارية �صتيفا كو�صتادنيوفا، الرئي�صة الحالية للجنة 

الأولمبية البلغارية، )2.09 متر – 1987م(.

خل�صت درا�صة ن�صرتها مجلة »الطبيعة العلمية« البريطانية عام 

1992م، اإلى اأن الماراثون هي الم�صابقة الريا�صية التي ت�صتطيع 

فيها الن�صاء »م�صاواة« الرجال في الأرقام والنتائج، وتوقعت اأن 

يح�صل ذلك �صنة 2055م.

ولعل تحقيق البريطانية باول رادكليف اأف�صل زمن قيا�صي 

للم�صافة من خلال فوزها في ماراثون لندن عام 2003م، م�صجلة 

2.15.25 �صاعة ي�صب في خانة هذه التوقعات، اإذ بداأ الفارق 

يتقلّ�ص ب�صورة ت�صاعدية، ففي غ�صون نحو 20 عاماً تطوّر 

رقم ال�صيدات نحو 6 دقائق، بعدما �صجلت النرويجية اإنغريد 

كري�صتنيان�صن 2.21.6 �صاعة. ويك�صف الموؤ�صر انحداراً �صريعاً 

نحو اأوقات غير متوقعة و�صولً اإلى رقم رادكليف الأخير.

في المقابل، لم يتطور رقم الرجال في ال�صنوات الع�صر الأخيرة 

)حتى ذلك الحين( اأكثر من دقيقة ونيف، اإذ كان بحوزة 

الأثيوبي دن�صيموي عام 1933م )2.6.5 �صاعة( والفارق مع رقم 

بين الرجال والسيدات.. الفارق يتقلّص سريعاً
كري�صتنان�صن بلغ 14.16 دقيقة وهو حالياً 9.30 دقائق مقارنة 

بين رقم رادكليف ورقم الرجال الذي �صجله الكيني بول ترغات 

)2.04.55 �صاعة( عام 2003م في برلين.

ويعزو الخبراء التطور اإلى اأ�صاليب التدريب الع�صرية، وات�صاع 

ل  قاعدة الم�صاركين من م�صتوى متقدم، وغالبيتهم باتت تف�صّ

التخ�ص�ص في هذا المجال من دون المرور في مرحلة �صباقات 

الم�صمار.

واإذا كانت رادكليف ا�صتثناء الآن بين بنات جن�صها، فاإن العداءات 

الأفريقيات وتحديداً الأثيوبيات والكينيات قادمات اإلى ال�صاحة، 

لأن خلا�صة بحث هور�صوث تنطبق تماماً عليهن، فهن ربيبات 

مناطق ريفية قا�صية تعمل فيها المراأة وتكدّ اأكثر من الرجل 

لتاأمين �صرورات العي�ص مثل توافر الماء وحراثة الأر�ص. وبين 

العاملات كثيرات موؤهلات ل� »فرز« اأرقام قيا�صية بعد اإعدادهن 

طبعاً.
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التكنولوجي تبلور بعد نحو عقدين من الزمن اإلى مرحلة 

جديدة ثورية »خطرة«، بداأت تظهر عامي 2000–2001م، 

وهي عمليات �صناعة الاأبطال، وانتقل المجتمع الريا�صي 

عموماً اإلى التركيز على كيفية الاإفادة من العلوم الطبيعية 

وتطور جراحة الاأع�صاء وزرع الجينات، و�صولًا اإلى حدود 

الطاقة الفيزيائية عند الاإن�صان اأي »فبركة بطل �صوبر«، 

من خلال ا�صتئ�صال الخلايا الم�صابة المري�صة في اأي 

ع�صو وزراعة عنا�صر بديلة لها، وكانت البداية في مجال 

جراحة الغ�صروف والع�صلات.

ولعل التطور المثير والمده�ض هو تكثيف الخلايا من خلال 

اإعادة برمجة جينية على غرار ولادة »طفل الاأنبوب«، مع 

ملاحظة التخل�ض من الاآثار الوراثية ال�صلبية. و�صاعت هذه 

الو�صائل لتنمية القوة الع�صلية كثيراً في الولايات المتحدة، 

لكنها في المقابل اأداة توؤدي اإلى تغيير في نمط الج�صم 

الب�صري. وا�صتفاد علماء من اأبحاث ذرية حيوية »بيونيك« 

لاإنتاج مفا�صل لا ت�صاب. وال�صالعون في مجال الريا�صة 

يتذكرون جيداً حار�ض مرمى منتخب النرويج لكرة القدم 

توما�ض ماير الذي �صارك في بطولة اأوروبا عام 2000م في 

اإيطاليا، وقد زرع له غ�صروف �صبه �صناعي بعد تلف الطبيعي.. 

والبطل العالمي والاأولمبي في التزلج الاألبي النم�صاوي هيرمان 

ماير »�صاهد حي« على هذا العلم الحيوي، اإذ ركّبت له مفا�صل 

عدة �صبه �صناعية بعد حادث ال�صير المروع الذي تعرّ�ض 

له منذ اأعوام، واأبعده عن المناف�صة اأكثر من مو�صمين، ثم 

عاد قوياً »لا يُقهر«، واأطلق عليه لقب »هيرمينياتور« تيمناً 

بـ »ترمينياتور« لقب مواطنه ال�صابق اأرنولد �صوارزنيغر.

ومع بلوغ مرحلة الت�صنيع للمفا�صل والاأربطة، ا�صتثمر 

الطب الريا�صي علم الا�صتن�صاخ، وبو�صرت تجارب على 

علماء ي�صتفيدون من 

اأبحاث ذرية لإنتاج 

مفا�صل ل ت�صاب، 

وبرمجة جينية لتقوية 

الع�صلات

1968م، يعتبر الاأقرب اإلى المثالية في هذا المجال. اإذ 

كوّن قوة مقدارها 770 كلغ لحظة الارتقاء، وو�صل فيها 

المف�صل الاأمامي للحو�ض اإلى حدود التمزّق الع�صلي.

ومع الاأخذ في الاعتبار القامة المثالية وخ�صو�صاً طول 

الاأطراف والقوة الع�صلية والاإعداد الجيد، 

حددت قدرة الاإن�صان في الوثب العالي عند 

ارتفاع 2.70م.

وتوؤكد مقارنة علمية بين القدامى والجدد مع 

مراعاة الظروف والاأدوات والتقدم في برامج 

الاإعداد والتدريب، اأن الاأمريكي »الاأ�صطورة« 

جي�صي اأوينز بطل دورة برلين الاأولمبية عام 

1936م في الـ 100م )10.02ث(، والذي رك�ض من دون 

ا�صتخدام »مكعب الانطلاق« على م�صمار ترابي، كان باإمكانه 

تجاوز اإدي هارت الذي حقق اأواخر ال�صتينيات من القرن 

الما�صي زمناً مقداره 9.95ث، وذلك بعد الاختبارات على 

طول عظام مف�صله، وتحليل �صل�صلة �صور الحركة.

من »البيوميكانيك اإلى التعديل الجيني

لقد لعب علم البيوميكانيك دوراً فاعلًا في تطوير النتائج 

من خلال ت�صحيح المجهود و�صبط الاأداء، كما اأ�صهم 

المختبر الاأمريكي بطريقة غير مبا�صرة في تح�صين 

�صناعة الملاب�ض والاأحذية الريا�صية والاأجهزة الطبية 

واأدوات التدريب المعاونة. 

وهكذا منذ اأكثر من 20 عاماً برهنت اأمثلة ميدانية على 

اأن الاأداء المثالي المدرو�ض يمكن بلوغه من دون عوامل 

كيمياوية، اأي من�صطات... غير اأن هذا التطور التقني 

الوثب العالي.. حُددت قدرة الإن�صان 

ب� 2.70م. فهل تزيدها �صناعة الأحذية 

Cب�صع ملليمترات
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لو�ص  دورة  في  )الكهربائي(  الميكانيكي  التوقيت  • اعتمد 
اأنجلو�ص الأولمبية عام 1932م، و »دحرج« الأمريكي اإيدي 

تولن الرقم العالمي ل� 100م من 10.8ث اإلى 10.3ث.

• ارتدى الألمان األب�صة »ثورية« في دورة ملبورن 1956م، هي 
كناية عن بزات من�صوجة من مادة البرول�صتيك، ما �صكل 

بداية فتح في ت�صنيع الملاب�ص الريا�صية.

• ا�صتخدم الم�صمار الترابي )ال�صل�صال( للمرة الأخيرة في 
دورة طوكيو الأولمبية عام 1964م. وراج ا�صتعمال الزانة 

الم�صنوعة من الألياف الزجاجية، ما �صكّل ثورة في هذه 

الم�صابقة الجذابة. علماً باأن الزانات في اأوائل القرن كانت 

من الق�صب البامبو ثم الفولذ الخفيف، ومهّد هذا البتكار 

بالتالي لأن ي�صل الأوكراني �صيرغي بويكا اإلى تجاوز ارتفاع 

6.14م عام 1994م. و »تطير« الرو�صية يلينا اي�صنباييفا اإلى 

5.01م العام الما�صي.

1997م )على ارتفاع 2250 متراً  عام  مك�صيكو  دورة  • ر�صخت 
عن �صطح البحر( الحد الأق�صى من ال�صتفادة من الأماكن 

المرتفعة عن �صطح البحر لتعزيز الأرقام القيا�صية، حيث 

تقلّ كمية الهواء وتخفّ الأوزان. و�صجل بالتالي 34 رقماً 

عالمياً و38 رقماً اأولمبياً بفوارق لفتة. واعتمد التوقيت 

الإلكتروني ر�صمياً، وفر�ص الم�صمار بمادة الترتان مما اأزال 

اأي عائق طبيعي اأمام العدائين.

• ومنذ 1968م اإلى يومنا هذا ت�صارعت وتيرة الإنجازات 
والبتكارات الإيجابية وال�صلبية، واأرقام األعاب القوى مثال 

على اإنجازات ال�صباحة والدراجات ومنها رقم الإيطالي 

فران�صي�صكو موزير الذي حطّم الرقم العالمي �صد ال�صاعة 

عام 1984م. ورافقه فريق فني وطبي متكامل ونا�صبه 

المكان المرتفع لذلك. وحقق اإنجازه على متن دراجة 

»ثورية« م�صنوعة من مادة »الغرافيت« )نوع من الكربون(.

• ودفعت حيثيات التدريب المتطور والعقاقير الموازية اأن 
يرمي الألماني ال�صرقي اأوي طون الرمح اأبعد من 104 

اأمتار، عام 1986م فخ�صي التحاد الدولي اأن ياأتي يوم 

»يطير« فيه الرمح اأبعد من ال�صتاد ويتجاوز المدرجات اأو 

ي�صيبها.. والحلّ »عقلنة« الم�صابقة بتقديم مركز الثقل في 

الرمح وت�صنيع نوعية جديدة عرفت بالرمح المنغرز بدلً 

من الطائر، وبعد تعديل في الأنظمة. 

بعد  العالمي،  الرقم  اأو�صل  القيا�صي«  »ال�صباق  اأن  • غير 
اإعادة جدولته اإلى م�صافة 98.48 )الت�صيخي يان زيلزني 

1996م(.

• في الأعوام ال�صبعة الما�صية ات�صحت اأكثر فاأكثر �صورة 
تطور التجهيزات والألب�صة المعتمدة ومنها خوذات 

الدراجين.

• ومن محطة »مك�صيكو 1968م« اإلى محطة »�صيدني 2000م«، 
الدورة الأولمبية ما قبل الأخيرة التي عرفت اللبا�ص 

الثوري الجديد في ال�صباحة وكاأن �صباحي الأحوا�ص 

غطا�صون، حيث �صُجل 15 رقماً عالمياً تعد هي الأكبر 

بعد دورة مونتريال 1976م )29 رقماً(، و16 رقماً في رفع 

الأثقال ورقمان في الدراجات وواحد في الرماية.

على درب الأرقام القياسية

اإنها مرحلة اعتماد 

قطع الغيار في ج�صم 

الريا�صي، والتعديل 

الجيني ل�صناعة اأبطال 

�صغار

اإيجاد جينات مثالية، من لاعبين ولاعبات مميزين 

ل�صناعة اأبطال »على الطلب« بع�صلات ومفا�صل قادرة 

على تجاوز الحد الاأق�صى، بحيث ي�صبح ت�صجيل 9.5 ث 

في �صباق الـ 100م اأمراً ممكناً. وهذا طبعاً في العرف 

المثالي مخالف للقانون الب�صري والمناف�صة الريا�صية 

وحقوق الاإن�صان. اإنه باخت�صار »اغت�صاب 

حق« اأ�صارت اإليه موؤتمرات ريا�صية دولية 

عدة، منها الموؤتمر الذي عُقد في دي�صمبر 

2000م في مدينة العلوم في فرن�صا.

يذكر اأن نجم منتخب اإنجلترا لكرة القدم 

ديفيد بيكهام تعرّ�ض لاإ�صابة خطرة قبل 

انطلاق مونديال 2002م، كادت تق�صي على 

اآماله بالم�صاركة لولا ا�صتخدام تقنيات الطب الريا�صي 

الحديثة التي �صرّعت فترة تعافيه في ظرف قيا�صي.

وبف�صل ال�صفاء ال�صريع، بات الريا�صيون من الم�صتوى 

الدولي يخاطرون ويجازفون رافعين �صعار »لا حدود« 

لطاقتهم، باعتبار اأن الخوف من الاإ�صابة لم يعد موجوداً، 

وحين يعود اأحدهم اإلى ن�صاطه الميداني يتمتع »بقوة خارقة« 

ثلاث مرات اأكثر من الو�صع الطبيعي، ما يثير الت�صاوؤل هل 

بقوا ب�صراً اأم باتوا »هجيناً« من رجال �صبه ا�صطناعيين؟

وفعّلت �صركات الاأدوية والاأدوات الريا�صية والرعاة 

»�صبون�صرز« هذه الظاهرة لاأنها تهدف اإلى نجوم اأ�صحاء 

اأقوياء يحملون اأ�صماءها وتعود عقودهم عليها بالفائدة 

المرجوة ولا تخ�صر، ب�صبب اإ�صاباتهم المفاجئة التي 

تبعدهم طويلًا عن الملاعب، ما تتوقعه من اأرباح من 

خلال برامج الت�صويق والترويج.

ويتفرّع هذا »الاخت�صا�ض« اإلى حقول عدة منها الع�صو 

المعدّل جينياً )OGM( الذي يوؤدي اإلى نمو �صريع للاأطفال 

فيتخرجون اأبطالًا في �صن �صغيرة تتخطى العمر الطبيعي 

بفارق �صنتين اأو ثلاث، اأي اأنهم مثلًا ي�صلون �صن البلوغ 

في عمر الـ 10 �صنوات. كما اأدى التقدم في مجال علاج 

الاأن�صجة اإلى تحقيق نجاحات فائقة في اإبدال الاأربطة، 

مع الاإفادة الق�صوى من النتائج المخبرية ومنها تجارب 

زرع ع�صب �صليم في عمود فقري لفاأر م�صلول في جامعة 

ما�صا�صو�صت�ض في بو�صطن ما �صيحقق فتحاً جديداً في 

الطب الريا�صي.

اإنها مرحلة اعتماد »قطع الغيار« في الج�صم الب�صري. غير 

اأن ال�صوؤال الملح هو: هل تزول الفروقات الطبيعية بف�صل 

التعديل الجيني اأم يبقى للتدريب والبيئة التي ين�صاأ اللاعب 

فيها وزن ودور في »الاختلاف«؟!



صورة شخصية

بالإ�صافة اإلى الخدمة الإخبارية التي �صنعت �صهرة هيئة 

الإذاعة البريطانية خارج حدودها، يمكن القول اإن الق�صم 

العربي في هذه الإذاعة، قد ا�صتهر على مدى الن�صف 

الثاني من القرن الع�صرين بمجموعة من البرامج 

خت ال�صمعة الإذاعية المهنية لهذا  الإذاعية التي ر�صَّ

الق�صم. ولي�ص من باب المبالغة القول اأنه كان يقف على 

راأ�ص هذه البرامج، ل�صنوات طويلة، البرنامج الأدبي »قول 

على قول«، الذي كان يعده ويقدمه الأديب الفل�صطيني 

ح�صن الكرمي. ومن خلال هذا البرنامج لمع ا�صم 

الكرمي واحتل مكانته في الذاكرة الثقافية لتلك الفترة.

ولد ح�صن الكرمي في مدينة طولكرم )فل�صطين(، في 

العام 1902م، لعائلة عريقة في الأدب والفقه واللغة، 

ا�صتق ا�صمها من ا�صم المدينة العريقة التي تنت�صب 

اإليها. فوالده ال�صيخ �صعيد الكرمي )1852 - 1935م(، 

در�ص في الأزهر بالقاهرة وتتلمذ على ال�صيخ جمال 

الدين الأفغاني، واكت�صب ع�صوية المجمع العلمي 

العربي بدم�صق في العام 1920م، وله ر�صالة في الت�صوف 

عنوانها »وا�صح البرهان في الرد على اأهل البهتان«. 

و�صقيقه الأكبر، اأحمد �صاكر الكرمي )1895 - 1927م( 

تلقى علومه العليا في الأزهر بالقاهرة طيلة �صت �صنوات 

وعمل في تحرير جريدة »القبلة«، في مكة المكرمة، ثم 

تنقل في عالم ال�صحافة بين دم�صق والقاهرة. و�صقيقه 

الآخر �صاعر فل�صطين الكبير عبدالكريم الكرمي، 

ال�صهير ب� »اأبو �صلمى« )1907 - 1980م(.

اأما ح�صن الكرمي فبعد درا�صته البتدائية في طولكرم، 

توجه اإلى دم�صق لدرا�صته الثانوية في »مكتب عنبر«. 

ويقول الكرمي اأنه كان هو واإخوته الفل�صطينيين 

الوحيدين في المكتب. وير�صم في مذكراته التي 

ن�صرتها دار القد�ص العربي في عام 1990م، �صورة حية 

عن التعليم والحياة في �صورية خلال تلك الفترة. 

ويروي كيف اأن طلاب »المكتب« ا�صتقبلوا الجنرال 

الفرن�صي غورو بال�صراخ عندما زار المدر�صة للاطلاع 

هو واحد من اآخر ممثلي جيل الكبار الذين 

الن��ت��داب��ي��ة،  فل�صطين  ف���ي  وت���رب���وا  ول�����دوا 

ليعي�صوا لحقاً معظم حياتهم خارجها.

اإن������ه الإذاع����������ي وال����ل����غ����وي ح�����ص��ن ال��ك��رم��ي 

 ال����ذي ت��خ��ت��زل ���ص��ورت��ه ك��م��ا ي��ر���ص��م��ه��ا هنا

القرن  حمله  مما  الكثير  اب*  �صحَّ اإل��ي��ا���ص 

العربية  الحياة  على  تقلبات  من  الع�صرون 

والق�صية الفل�صطينية ب�صكل عام.

* كاتب �صحافي من لبنان

ح�صن.. اأ�صهر 

الكرميين واآخرهم
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الق�صيدة التي تنت�صب اإليها، ثم ي�صرح المنا�صبة التي 

دفعت ال�صاعر اإلى قول الق�صيدة، واإلى ت�صمين الأبيات 

مو�صوع ال�صوؤال.

م ل�صنوات  وقد ظلَّت الحلقات الأ�صلية للبرنامج، تقدَّ

طويلة في الق�صم العربي بهيئة الإذاعة البريطانية، 

فعندما توقف ح�صن الكرمي عن ت�صجيل حلقات جديدة، 

عمدت اإدارة الإذاعة البريطانية اإلى اإعادة بث جميع 

حلقات البرنامج الم�صجلة، فظل �صوت ح�صن الكرمي 

يتردد من اإذاعة لندن العربية، بينما كان هو قد اأنهى 

هجرته اإلى بريطانيا وحزم حقائبه وعاد اإلى الأردن، 

تاركاً بع�ص اأفراد عائلته، ومنهم ابنته غادة التي انت�صبت 

اإلى اأحد الأحزاب وانخرطت في ال�صيا�صة.

معاجم الكرمي

اإ�صافة اإلى كتاب »قول على قول« الذي اأ�صرنا اإليه �صابقاً، 

اأ�صدر الكرمي في العام 1995م، كتاب »العلم والتعليم في 

فل�صطين والكلية العربية في القد�ص«، وهي الكلية التي 

ج  درَّ�ص فيها اللغة الإنجليزية، وكانت ال�صرح الذي خرَّ

كبار المثقفين الفل�صطينيين قبل النكبة. غير اأن اأ�صهر 

اأعماله تبقى �صل�صلة القوامي�ص والمعاجم التي و�صعها 

وابتداأت ب� »المنار« عام 1970م، ثم تبعها »المغني« 

و »المغني الكبير« ثم »المغني الأكبر«.

في عام 1983م، عينه مجمع اللغة العربية الأردني ع�صواً 

فخرياً فيه. وكان قد نال و�صاماً من ملكة بريطانيا في 

العام 1969م على خدماته في مجال العمل الإذاعي.

ل همَّ له غير اللغة

ومن �صهادات الذين عرفوا ح�صن الكرمي عن كثب، 

قد يكون ما رواه عنه الكاتب الم�صري ح�صين اأحمد 

اأمين اأبلغها واأكثرها اإيجازاً. اإذ يقول وهو الذي عمل 

معه في هيئة الإذاعة البريطانية: »لم يكن روؤ�صاوؤنا 

من الإنجليز يحترمون اأحداً منّا احترامهم لح�صن 

الكرمي«. وي�صيف: »كان نادراً ما يبت�صم، ونادراً ما 

ينفعل، بارد العاطفة، اأو هكذا خيل اإلي... اأما الموؤكد 

فهو اأنه كان دودة كتب، ل حديث له اإل في ما يقراأ اأو 

يكتب، في ت�صريف فعل اأو اأ�صل كلمة... ول غرام ي�صغل 

قلبه غير الغرام باللغة العربية... اأما الهتمام بالم�صرح 

اأو المو�صيقى وال�صينما وفنون الت�صوير والنحت 

والباليه والأوبرا فقد كان معدوماً، على الأقل من 

خلال حديثه«.

على التعليم فيها. كما يتحدث اأي�صاً عن م�صاركته في 

تظاهرة �صد الوجود الفرن�صي في �صورية.

ومن دم�صق، عاد الكرمي اإلى القد�ص للالتحاق بالكلية 

الإنجليزية فيها. وحاز على بعثتين درا�صيتين في 

اإنجلترا في العامين 1937 و 1945م( حيث در�ص اأ�صول 

التربية والتعليم والإح�صاء التربوي. ثم عين بعد عودته 

لفل�صطين مفت�صاً لإدارة المعارف بالقد�ص، ودرَّ�ص اللغة 

الإنجليزية في اأ�صهر المدار�ص العليا في فل�صطين 

»الكلية العربية«، ابتداءً من العام 1938م.

وعا�ص الكرمي في الثلاثينيات الثورة الفل�صطينية، وكان 

معار�صاً لقيادة الحاج اأمين الح�صيني. فاعتُبر موالياً 

ل�صلطة الإنجليز. وازدادت اأو�صاعه تاأزماً بعد اغتيال 

�صقيقه محمود على اأيدي بع�ص موؤيدي الح�صيني في 

بيروت.

قول على قول

بعد نكبة فل�صطين في العام 1948م، هاجر اإلى اإنجلترا، 

حيث انخرط في تاأليف عدد من القوامي�ص النفي�صة، 

ثم عمل في اإعداد وتقديم برنامجه الإذاعي ال�صهير 

»قول على قول« ل�صنوات طويلة، جمع مادته ون�صرها 

بعد ذلك في كتاب حمل ال�صم نف�صه يقع في ثلاثة 

ع�صر مجلداً.

يمكن اأن نطلق على هذا البرنامج ال�صهير ا�صم »�صعر 

على �صعر«، فهو بلا �صك اأ�صهر برنامج اإذاعي مخ�ص�ص 

لتناول وعر�ص و�صرح اأجمل نماذج ال�صعر العربي القديم 

والجديد.

كانت فكرة البرنامج تعتمد على توجيه اأ�صئلة اإلى 

الأ�صتاذ ح�صن الكرمي، عن بيت �صعر �صهير )اأو غير 

�صهير اأحياناً(، مع �صوؤال تقليدي، يتكرر في كل مرة: من 

القائل؟ وفي اأية منا�صبة؟

والحقيقة اأنه بعد تلاوة اأبيات ال�صعر مو�صوع ال�صوؤال، 

وطرح ال�صوؤال التقليدي المذكور، كان ح�صن الكرمي 

يغرق، ويغرق معه ملايين الم�صتمعين العرب، بين 

المحيط والخليج، في محيط التراث ال�صعري العربي، 

فيقود الم�صتمع في رحلة ممتعة لدرجة يتمنى معها 

الم�صتمع عدم انتهائها. فيبداأ طبعاً ب�صرح معاني الأبيات 

مو�صوع ال�صوؤال، ثم ي�صعها في المقطع ال�صعري في 
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الخيال العلمي �ضرب من �ضروب الأدب

ل يزال في عالمنا العربي محاطاً ب�ضيء من الرتباك

ف���ي التعام���ل معه، ويزيد م���ن هذا الرتباك ع���دم تحديد 

مفهوم هذا النوع من الأدب، ورواج العتقاد اأنه فن

غربي الهوية ل علاقة له باهتمامات

الإن�ضان العربي وهمومه.

C
o

rb
is



�ضبتمبر / اأكتوبر 2006م

الخيال العلمي..
عل�����م اآث����ار الم�ض��ت�ق�بل

هنا ثلاث م�ضاهمات تتكامل في اإجلاء الكثير من 

الغمو�ض الذي يكتنف اأدب الخيال العلمي والمفاهيم 

ال�ضائعة حوله. فالم�ضاهمة الأولى ت�ضعى اإلى التعريف 

به، وتتناول �ضلة القرابة ما بين الخيال العلمي وبع�ض 

التطورات العلمية الحقيقية، كما توؤكد ح�ضور هذا الفن 

على �ضاحة الأدب العربي المعا�ضر من خلال تعداد بع�ض 

الأ�ضماء اللامعة فيه في الم�ضرق والمغرب على حدٍ �ضواء. 

وتهدف الم�ضاهمة الثانية اإلى اإظهار الفرق بين الخيال 

العلمي وا�ضت�ضراف الم�ضتقبل. اأما الثالثة فتت�ضمن 

مفاجاأة للكثيرين تكمن في الك�ضف عن رائد عرفه الجميع 

روائياً واأديباً من ال�ضف الأول في ع�ضر النه�ضة، وبقي لنا 

اأن نعرف اأنه كان النظير العربي لجول فيرن الأوروبي.
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�لعلمي بحثاً عن �أفكار و�عدة ت�صلح.. ومن �لملاحظ �أن 

�ل�صورة �لعامة قد تبدو محبطة للبع�ض لأن ت�صور كتَّاب 

�لخيال �لعلمي للقرن �لو�حد و�لع�صرين كان �أكثر طموحاً، 

ويكفي �أن خم�صة �أعو�م قد مرت على عالم )2001 �أودي�صا 

ف�صائية( كما تخيله �آرثر كلارك.. ولكن ثورة �لت�صالت 

و�لمحمول و�لإنترنت و�لقنو�ت �لف�صائية تبدو جامحة 

بالمقارنة بخيالت كتَّاب �لخيال �لعلمي.. في حين يبدو �أن 

ثورة �ل�صتن�صاخ تم�صي كما ت�صورها كتَّاب �لخيال �لعلمي 

بال�صبط. ويظل ��صتك�صاف �لف�صاء في طفولته بالن�صبة 

لما ت�صوره هوؤلء.. على �أننا نحمد �لله على �أن �لجحيم 

�ل�صمولي �لذي تخيله جورج �أورويل في )1984م( مثلًا لم 

يتحقق..

من �لأمثلة �لقريبة لنا فكرة حرب �لنجوم �لتي هي تاأثر 

و��صح مبا�صر باأفكار �لخيال �لعلمي.. لقد بد�أت �لفكرة 

في �ل�صتينيات في �لوليات �لمتحدة كو�صيلة للت�صدي 

لل�صو�ريخ عابرة �لقار�ت، وقد �أنتجت �لوليات �لمتحدة 

�ل�صاروخ »نايك زو�ض« لهذ� �لغر�ض.. وقد نجح هذ� 

�ل�صاروخ في �عتر��ض �صو�ريخ تيتان و�أطل�ض عابرة 

�لقار�ت.. ثم تبلورت �لفكرة �أكثر في عهد �لرئي�ض 

�لأمريكي �لأ�صبق رونالد ريجان، عندما �أعلن عام 1983م 

عن »مبادرة �لدفاع �ل�صتر�تيجي« �لتي عرفت فيما بعد 

با�صم »حرب �لنجوم«.

�إلى ذلك، فاإن فكرة وجود حياة على كو�كب �أخرى هي 

فكرة محورية في �أدب �لخيال �لعلمي، وو�صل �لأمر �إلى 

درجة �أن هذه �لفر�صية تحولت من مجرد مادة فل�صفية �إلى 

نظرية علمية تناق�ض في �لأو�صاط �لعلمية �لر�صينة. وقد 

�تخذت بالفعل �لخطوة �لأولى في �لم�صو�ر �ل�صتك�صافي 

بف�صل وكالة �لف�صاء �لأوروبية �إي�صا ESA. �لتي �صمحت 

للمهمة �لف�صائية �لمعروفة با�صم )COROT( �أن تنطلق في 

عام 2005م �إلى �أعماق �لف�صاء �لخارجي بحثاً عن كو�كب 

ت�صبه �لأر�ض في �لخ�صائ�ض �لمناخية وفي �لظروف 

�لمعي�صية �لأخرى بحيث يتاح ل�صورة �أو �أخرى من �صور 

�لكائنات �لحية �أن تعي�ض فيها.

فكرة �لنتقال �لآني �صيطرت لفترة طويلة على عقول 

�لعلماء، خا�صة �أنها �صارت من تقاليد �أدب �لخيال 

�لعلمي.. وموؤخرً� تم �إحياء ما يعرف بتاأثير )�أين�صتاين - 

بودلو�صكي - روزن( و�لذي نوق�ض عام 1930م.. �أن تدخل 

كابينة �صغيرة لتتلا�صى جزيئاتك وتتجمع في زمن �آخر �أو 

مكان �آخر �أو �لثنين معاً.. ي�صبه �لأمر �آلة �لفاك�ض �لتي 

تدخل فيها �لورقة هنا لتخرج في �ليابان مثلًا، مع فارق 

مهم هو �أن �لأ�صل يختفي.. تطبيقات �لفكرة مغرية بلا 

�صك وتنذر بثورة حقيقية في و�صائل �لنتقال و�لت�صالت. 

ف �لخيال �لعلمي هو ذلك �لذي  ربما كان �أول مقال يعرِّ

ن�صر في نيويورك هير�لد في �صبتمبر 1835م، وكان نقدً� 

لـق�صة كتبها ر. �أ. لوك. فقد �عتبر �لمقال لوك مبتكرً� 

لنوع جديد تماماً من �لأدب، و�ختار كاتب �لمقال لهذ� 

�لنوع ��صم )�لق�صة �لعلمية(. �إل �أن هناك تعريفات عديدة 

للخيال �لعلمي منها:

•  �لخيال �لعلمي هو خيال ممزوج بالحقائق �لعلمية 
و�لروؤية �لتنبوؤية، وبالذ�ت هو ما يكتبه جول فيرن وهـ. 

ج. ويلز. )هوجو جيمزباك – 1926م(.

•  �لخيال �لعلمي هو خيال �أ�ص�ض على فرو�ض علمية �أو 
علمية ز�ئفة، تم �صبها في قالب غير حقيقي لكنه كذلك 

غير خارق للطبيعة )�صبر�ج دي كامب – 1953م(.

•  �لخيال �لعلمي هو م�صالحة بين �لأدب و�لعلم �للذين 
ح�صبهما �لكثيرون متعار�صين يقوم �أحدهما على 

�لخيال ويقوم �لآخر على �لتجربة و�ل�صتقر�ء )يو�صف 

�ل�صاروني(. 

�صار من �لحقائق �لمفروغ منها �أن تنمية �لخيال �لعلمي 

مدخل �صروري لتنمية �لإبد�ع و�لك�صف �لمبكر عن 

�لمبدعين. وقد �أدركت �لدول �لمتقدمة هذه �لحقيقة، 

فقامت باإدر�جه في مناهج �لتعليم �لمختلفة، و�فتتاح 

�أق�صام در��صية بالجامعات في تخ�ص�ض �أدب �لخيال 

�لعلمي. وكما يقول كاتب �لخيال �لعلمي �لعظيم )�آرثر 

كلارك( -�صاحب »�أودي�صا �لف�صاء 2001«-: »�لقر�ءة 

�لنقدية لأدب �لخيال �لعلمي هي بمثابة تدريب �أ�صا�ض لمن 

يتطلع �إلى �لأمام �أكثر من �صنو�ت ع�صر«.

الخيال العلمي والتطبيقات المعا�ضرة

لم يعد �لخيال �لعلمي يقت�صر على تف�صير ما حدث باأثر 

رجعي )�أي �أن فلاناً تنباأ بكذ� وكيت(، بل بد�أ ��صتخد�مه 

لفهم ما �صيحدث �أو ما يجب �أن يحدث. على �صبيل �لمثال 

تهتم وكالة نا�صا ووكالة �لف�صاء �لأوروبية �إي�صا ووكالة 

م�صاريع �أبحاث �لدفاع �لمتقدمة بالبحث في �أعمال �لخيال 

اأنانا�ض على �ضطح القمر: اأدب 

الخيال العلمي والعالم العربي

بقلم د. اأحمد خالد توفيق*

1

* كاتب من م�ضر
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وقيل �إن هذه �لتجربة نجحت ب�صكل محدود جدً� مع قطعة 

عملة �نتقلت م�صافة ت�صعين �صنتيمترً� وعبر و�صطين 

مت�صلين، وقد ��صتغرق ظهور �لثاني حو�لي �صاعة.. دعك 

بالطبع من حالة تد�خل �لجزيئات �لمعقدة �لتي �صار �إليها 

�لج�صم و�لتي �أقرب و�صف لها هو )عجين �لجزيئات(، 

مما يجعل فكرة نقل ج�صم �أكثر تعقيدً� �صبه م�صتحيلة في 

�لوقت �لحالي وبمعرفتنا �لحالية..

وترتبط �لفكرة ذ�تها بفكرة �أخرى بالغة �لأهمية لدى 

كتَّاب �لخيال �لعلمي، هي فكرة �ل�صفر عبر �لزمن.. وقد 

�فتر�ض �أين�صتاين في نظريته �أن هناك طريقتين لل�صفر في 

�لزمن.. �إما بال�صرعة �أو �لجاذبية.. �إن �لفترة بين حدثين 

تعتمد على حركة �لر��صد. وفي حال حركة ر��صدين 

ب�صرعتين مختلفتين، فاإنهما �صير�صد�ن فترتين مختلفتين 

بين �لحدثين نف�صيهما، وهو ما يطلقون عليه )تناق�ض 

�لتو�أمين Twin paradox(. لقد �أثبتت �ل�صاعات �لذرية 

�أن هذ� �لكلام دقيق وقابل للتحقيق. �قترح �أين�صتاين 

كذلك فكرة �أن �لجاذبية تعرقل �لزمن، و�أن �ل�صاعة ت�صير 

�أ�صرع على قمة �لجبل منها على �صطح �لبحر، وبالطريقة 

نف�صها تُ�صرع �ل�صاعة في �لف�صاء قيا�صاً بالأر�ض. وقد 

�عترف �أين�صتاين ب�صرورة �لإقر�ر باأن نظريته قد تعني 

�إمكان �لعودة �إلى �لما�صي في ظروف مُعيَّنة. ومن هنا �صاد 

مفهوم )�لثقب �لدودي( في �لثمانينيات و�لذي تبناه علماء 

ميكانيكا �لكم. �إن �لعلماء يوؤكدون �أن �آلة �لزمن ممكنة 

لكن في �تجاه و�حد.. �إلى �لما�صي �أو �لم�صتقبل. �أي �أن 

رحلة �لزمن هذه �صوف تكون رحلة بلا عودة!

هذه مجرد عينة عن �لعلاقة �لمعقدة بين �لخيال �لعلمي 

من جهة و�لتطور �لعلمي �لحقيقي من جهة �أخرى. ولكن 

ماذ� عن �لخيال �لعلمي في �أدبنا �لعربي �ليوم؟

الخيال العلمي في العالم العربي

)�أن ناأكل �لأنانا�ض على �صطح �لقمر( هو تعبير ��صتخدمه 

�أحد طلاب �لمد�ر�ض �لبتد�ئية �ل�صوفييت عندما طلب 

منه �ل�صيوعيون �أن ي�صف روؤياه للم�صتقبل. و�لحقيقة �أن 

�لطفل لم يدرِ �أن �لتحاد �ل�صوفييتي كان وقتها يو�جه 

م�صكلة حقيقية في توفير �لخبز على �لأر�ض.. هذه هي 

م�صكلة �لنظرة �لعربية �لعامة لأدب �لخيال �لعلمي: نحن 

عاجزون عن تخيل �أكل �لأنانا�ض على �صطح �لقمر بينما 

ل خبز لدينا.. هناك ما هو �أهم دوماً لدى �لكتَّاب من 

حروب �لمجر�ت وم�صكلات �لروبوت �لنف�صية.. هناك 

�لب�صر �لظامئون �إلى �لخبز و�لحرية.. وكما يقول �لأديب 

�ل�صعودي �أ�صرف �إح�صان فقيه: »فكرة �لعمل �لق�ص�صي 

عند �لمتلقي �لعربي تقوم على تيمات محددة كالهزيمة 

�ل�صيا�صية �أو �لجن�ض �أو تف�صيل لو�عج �لنف�ض و�لخاطر. 

وحين تحاول �أن تلتف حول �أي من هذه �لرموز فاأنت 

تخاطر باأن ت�صنف نف�صك �إما كدخيل �أو كمغامر، و�حتمال 

�أن تجد نف�صك منبوذً� من قبل �صدنة و�صطك �لثقافي و�رد 

جدً�«.

يمكننا �أن ن�صيف كذلك �أن �لعقلية �لعربية بطبعها تنفر 

من �صرب �لأدب �لذي ي�صف نف�صه منذ �لبد�ية باأنه 

»خيال«.. وكما يقول فاروق خور�صيد في كتابه عن »�أديب 

لقاء الإن�ضان 

بالمخلوقات 

الف�ضائية.. من 

اأطول الموا�ضيع 

Gعمراً
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�لأ�صطورة عند �لعرب«، فاإن �لر�وي �لعربي �لقديم كان 

بحاجة د�ئمة �إلى �إقناع م�صتمعيه باأن ما يحكيه �أحد�ث 

و�قعية �صهدها بنف�صه و�إلَّ فقد �هتمامهم.. بالتالي �نتحل 

�لرو�ة ق�ص�صاً كثيرة �إ�صباعاً لملكة �لخيال عندهم، لكن 

�لجمهور تناقلها كحقائق تاريخية بعد ذلك.

و�صط هذ� �لح�صار كان هناك عدد محدود من �لكتَّاب 

�لعرب �لذين �حتفظو� باإيمانهم بهذ� �ل�صرب من �لأدب، 

وقد حقق بع�صهم نتائج معقولة.. قد يرجع �لبع�ض جذور 

�أدب �لخيال �لعلمي �لعربي �إلى جذور قديمة جدً� مثل 

»�أ�صطورة حي بن يقظان«، لكننا نحاول هنا �أن نكتفي 

بالنماذج �لمعا�صرة منه، على �لأقل بعد ما ظهر م�صطلح 

»خيال علمي« للوجود.

في م�صر كانت هناك محاولت متناثرة لتوفيق �لحكيم 

في »�صنة مليون« و »رحلة �إلى �لغد« ويو�صف عز�لدين 

عي�صى في �أعماله �لإذ�عية �لتي فقد معظمها للاأ�صف. 

وفي �ل�صتينيات ظهر من كتبو� �لخيال �لعلمي وهم يعرفون 

ما يفعلون جيدً�.. من هوؤلء م�صطفى محمود برو�يتيه 

»�لعنكبوت« )1965م( و »رجل تحت �ل�صفر« )1967م(.. 

ثم نهاد �صريف �لر�ئد �لأهم في �أدب �لخيال �لعلمي، 

و�لأديب �لوحيد �لذي كر�ض نف�صه لهذ� �لنوع من �لأدب 

فح�صب، في رو�يته »قاهر �لزمان« )1972م( ومجموعته 

�لق�ص�صية »رقم �أربعة ياأمركم« )1974م( و »�صكان 

�لعالم �لثاني« )1977م( و »�ل�صيء« )1989م( ورو�ية 

»�بن �لنجوم« )1997م(. كما كانت هناك �لعديد من 

�لرو�يات بقلم �صبري مو�صى و�إيهاب �لأزهري و�أميمة 

خفاجى �لتي تحدثت عن �لهند�صة �لور�ثية في رو�يتها 

»جريمة عالم« �لتي ن�صرت في مو�صكو عام 1990م... وقد 

��صتعر�صهم يو�صف �ل�صاروني ب�صكل موفق في كتابه �لمهم 

م د. نبيل فاروق  »�لخيال �لعلمي في �لأدب �لعربي«. كما قدَّ

عددً� كبيرً� من �لعناوين في �صل�صلة »ملف �لم�صتقبل«، 

ناق�ض فيها بجدية كل تيمات �لخيال �لعلمي تقريباً، و�إن 

لم ينل ر�صا �لنقاد لرتباط كتاباته ب�صلا�صل �لجيب �لتي 

ي�صطلحون على �عتبارها �ألغازً�.

وفي �لجز�ئر هناك �لأديبة �صافية كتو �لتي �عتبرها �لناقد 

اقة �إلى �أدب �لخيال �لعلمي  �لتون�صي حمدي عبا�صي �صبَّ

بق�ص�صها »�لمحققة �لف�صائية« )1967م( و »�لقمر 

يحترق« )1968م( و »�لكوكب �لبنف�صجي« )1969م(. 

وهناك �أحمد عبد�ل�صلام �لبقالي من �لمغرب �صاحب 

رو�ية »�لطوفان �لأزرق« �لتي ت�صابه ب�صدة رو�ية »�صكان 

�لعالم �لثاني« لنهاد �صريف، و�إن �صدرت �لرو�يتان في 

�لوقت ذ�ته تقريباً، ومن لبنان قا�صم قا�صم »لعنة �لغيوم«. 

ومن �ل�صعودية نذكر �أ�صرف �إح�صان فقيه �لذي �أ�صدر 

مجموعتين من �لخيال �لعلمي هما »�صائد �لأ�صباح« 

)1997م( و »حنيناً �إلى �لنجوم« )2000م(، وقد لقى �لكثير 

من �لإحباط لدرجة �أنه فكر في �لتوقف �أكثر من مرة..

وفي �صورية لمع ��صم �لكاتب �لدكتور طالب عمر�ن �لذي 

م  �صدر له ما يزيد على 52 كتاباً في هذ� �لمجال، وقدَّ

برنامج »�آفاق علمية« في �لتلفزيون �ل�صوري لمدة تزيد على 

14 �صنة، ف�صلًا عن برنامج »خو�طر مده�صة« للاإذ�عة 

�ل�صورية لمدة 13 �صنة.، وقد �صدرت در��صة مو�صعة عن 

�أعماله للباحث �ل�صوري محمد عز�م.

وعلى م�صتوى �لأديبات تنفرد �لأديبة �لكويتية طيبة �أحمد 

�لإبر�هيم عن �لأديبات �لعربيات بكتابة �أدب �لخيال �لعلمي، 

فقد كتبت خم�ض رو�يات في هذ� �لمنحى، �صدرت �لأولى 

منها في �لكويت عام )1968م( وهي »�لإن�صان �لباهت«، كما 

�صدر لها عام )1991م( رو�يتان هما: »�لإن�صان �لمتعدد«، 

و »�نقر��ض �لرجل«. وقد كانت �أول كاتبة عربية تنباأت 

بعملية �ل�صتن�صاخ على �لإن�صان قبل تطبيقه �لعملي عام 

1997م. كذلك هناك �لأديبة لينا كيلاني من �صورية ولها ما 

يزيد على �لأربعين عملًا في مجال �لخيال �لعلمي. وغيرهم 

�لكثيرون ممن فاتنا ذكرهم.

وما ز�ل �أدب �لخيال �لعلمي يعد بالكثير، لكن علينا في 

�لعالم �لعربي �أن نتعلم كيف نحترمه ونهتم به ونقر�أه، 

كجزء من رحلة ��صتعادة �لوعي �لذي فقدناه كل هذه 

�ل�صنين.

الإن�ضان الآلي.. 

الواقع العلمي 

يلحق بالخيال
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في عام 1974م، وجدت في �إحدى مكتبات بيروت كتاباً 

جديدً� لآرثر كلارك بعنو�ن »تقرير عن �لكوكب �لثالث 

وتاأملات �أخرى«. ومن �أكثر ما يبهر في هذ� �لكتاب هو ما 

جاء في ن�صفه �لثاني من حديث عن �لآلة �لمفكّرة، وعن 

ع�صر �آلت �لإد�رة �لذ�تية و�أثرها على �لعمل و�لعمالة، 

وعلى �نق�صاء م�صطلحات ذلك �لوقت �لجتماعية 

و�ل�صيا�صية. وفي ف�صل �لتكنولوجيا و�لم�صتقبل يقول 

�لموؤلف: »بديهي �أنه من �لم�صتحيل �أن نتنباأ بالم�صتقبل. 

�أنا لم يحدث �أن عمدت �إلى فعل هذ�. �لذي حاولت �أن 

�أفعله، في كتابات �لخيال �لعلمي وغيرها من �لكتابات، 

هو �أن �أر�صم �إطارً� لم�صاحات ل بد �أن يقع �لم�صتقبل 

د�خلها«.

كان هذ� �لكتاب باباً و��صعاً عبرت منه �إلى عالم �لدر��صات 

�لم�صتقبلية �لعملية �لتي تنير �لطريق �أمام �قتحام 

�لم�صتقبل، وتفتح �أبو�ب �لتطور، وت�صهل �لنتقال من ع�صر 

�إلى �آخر.

�ضعوبة تاأطير الخيال العلمي

نتيجة للاآفاق �لو��صعة �لتي يخو�صها �لق�ص�ض �لعلمي، 

بفروعه �لمختلفة، ي�صبح من �ل�صعب، بل ومن �لظلم، �أن 

ن�صعى �إلى محاولة ح�صر هذ� �لفرع �لقديم �لجديد من 

�لإبد�ع �لأدبي في تعريف ما. ندرك معنى هذ� �إذ� عرفنا 

�أن �لق�ص�ض �لتي تدور حول طاقية �لإخفاء، �لتي وردت 

في �ألف ليلة وليلة، يمكن �أن تدخل تحت م�صمى �لخيال 

�لعلمي.

بين الخيال العلمي

والروؤية الم�ضتقبلية

بقلم: راجي عنايت*

2
يقول بر�يان �آلدي�ض، �لذي يعتبر من �أعلام �أدب �لخيال 

�لعلمي، �إبد�عاً و نقدً�، في كتابه حول تاريخ �لق�ص�ض 

�لعلمي »�أي تعريف للق�ص�ض �لعلمي �صيجيء ناق�صاً 

�صيئاً ما.. يجب �أن تكون �لتعريفات �أ�صبه بالخر�ئط: 

ت�صاعد على �كت�صاف �لأر�ض، لكنها ل تكون بديلًا عن 

جهد �ل�صتك�صاف«.

�أمّا �إيز�ك �آزيموف، وهو و�حد من �أكثر كتَّاب �لخيال 

�لعلمي �صهرة، في�صير �إلى »فر�نك�صتاين« وهو عنو�ن 

ق�صة �لخيال �لعلمي �لر�ئدة �لتي كتبتها �ل�صيدة 

ماري، زوجة �ل�صاعر �ل�صهير �صيلي، قائلًا �إن هذه 

�لق�صة تمثل �لمو�صوع �لأثير في ق�ص�ض �لخيال 

�لعلمي، من حيث �أن �لإن�صان ي�صنع ما ينقلب عليه، 

وي�صعى �إلى تحطيمه.. وهو يرى �أن �لمبد�أ ذ�ته 

ين�صحب على معظم ق�ص�ض �لروبوت )�لإن�صان 

�لآلي(.. �لإن�صان ي�صنع �لروبوت، ثم ما يلبث هذ� �أن 

د على �صانعه. يتمرَّ

ونورمان �صبينر�د، �لناقد وكاتب ق�ص�ض �لخيال 

�لعلمي، يعتبر ق�ص�ض �لخيال �لعلمي فرعاً من 

فروع �لق�ص�ض �لخيالي. ويعني بذلك �أي ن�ض �أدبي 

يقوم على عن�صر تخيّلي.. كل ما يكتب عن �لممكن 

تخـيّل وجوده، مع �أنّه غير قائم. لكن بريان �آلدي�ض 

يرى �أنّه من �لم�صتحيل �لتمييز بين �لق�ص�ض 

�لعلمي، و�لخيال �لعلمي، و�لق�ص�ض �لخيالي. 

و هو يرى �أن �أكثر �لق�ص�ض �لعلمي نجاحاً، هو 

د �لإن�صان في علاقته بمحيطه �لمتغيّر،  �لذي يج�صِّ

وقدر�ته �لمتغيّرة. ومن ثم يرى �أن �لنب�ض 

�لأ�صا�ض للق�ص�ض �لعلمي يرتبط باأمرين: �لتطوّر، 

و�لتكنولوجيا.

البتكار كممار�ضة �ضعبية!

وقد نجد من ي�صاأل: هل ي�صبح �لخيال �لعلمي خطوة 

م علمي، يمكن �لو�صول �إليه؟. مح�صوبة لتقدَّ * كاتب من م�ضر
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ل �أعتقد �أنه ل يمكن �لف�صل بين �لخيال �لعلمي، 

و�لك�صوف �لعلمية، و�لروؤية �لم�صتقبلية.. فهي جميعاً 

متد�خلة، توؤثّر في بع�صها �لبع�ض.. وت�صتند جميعها �إلى 

�أمر �أ�صا�ض هو �لقدرة على �لتفكير �لبتكاري.. �لقدرة 

على �لتفكير فيما ل يتم �لتفكير فيه.. 

ونحن هنا نميز بين �صروب �لبتكار �لأدبي و�لفني، 

وبين �لتفكير �لبتكاري �لذي يعتبر �أكثر �صمولً 

وتميّزً�. فقد كان �لتفكير �لبتكاري في ع�صر �لزر�عة 

و�ل�صناعة قا�صرً� على �لعلماء �لنابهين، و�لمفكّرين 

�للامعين، و�لقياد�ت �لعليا لأي مجتمع.. يتم �لتفكير 

و�لبتكار عند تلك �لم�صتويات، ول يكون على جموع 

�لعاملين من �لب�صر �صوى تنفيذ �لعمليات �لإنتاجية 

�لقائمة على تلك �لبتكار�ت.. لقد كان �ل�صو�د 

�لأعظم من �لعاملين، يح�صب �صمن �لعمالة �ليدوية 

�أو �لع�صلية، �لتي تقوم بتنفيذ عمل محدود، ل يقت�صي 

�لكثير من �لتفكير.

ومع دخولنا ع�صر �لمعلومات، وظهور �لتكنولوجيات 

غير �لم�صبوقة.. ومع �ختر�ع �لكمبيوتر وباقي �لأجهزة 

�لرقمية، مثل �لروبوت )�أو �لإن�صان �لآلي(، تولَّت هذه 

�لتكنولوجيات جميع �لأعمال �لنمطية �لمتكررة �لب�صيطة 

�لتي كانت تقوم عليها حياة �ل�صو�د �لأعظم من �لعمالة 

�لع�صلية، في �لم�صنع و�لمكتب.. وقامت �لآلة بها ب�صكل 

�أكثر دقّة وكفاءة و�قت�صادً� من �لإن�صان.

وهكذ�، لم يبق �أمام �لإن�صان �إلّ �لعمل �لعقلي �لمعرفي.. 

�أ�صبحت م�صوؤولية �لعامل تكمن في �لتفكير في حلّ 

�لم�صكلات، و��صتك�صاف �لحلول �لمبتكرة �لتي يحل بها 

�لم�صكلات، ثم تطبيقها، ومر�قبتها.. وهذ� يدخل جميعه 

في نطاق �لتفكير �لبتكاري.. وهنا يكمن جوهر �أزمة 

�لبطالة �ل�صائعة في �لعالم، وبخا�صة في �لدول �لمتطورة 

تكنولوجياً.. وهي �لتي يطلق عليها تعبير »�لبطالة 

�لبنيوية«، و�لتي ت�صتدعي ثورة في مجال �لعمل و�لعمالة، 

�أد�تها �لتاأهيل و�لتدريب و�إعادة �لتدريب.

�لمهم.. �أن �لتفكير �لبتكاري ي�صبح بهذ� ممار�صة 

�صعبية.. وبالن�صبة لمو�صوعنا هنا، يمكننا �أن نت�صور �أثر 

هذ�، على �صكل �لمزيد من �لنجاح و�لنت�صار و�لزدهار 

لأدب �لخيال �لعلمي.

ف�ضاء الغد.. لم يعد يثير الده�ضة
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ال�ضفر من القاهرة 

اإلى الإ�ضكندرية 

بالطائرة اأما اإلى 

اأوروبا فبالبالون!

الخيال العلمي..

جرجي زيدان.. 

جول فيرن العرب

اإعداد: اإبراهيم العري�ض*

3
الأ�ضطورة وحكايات ال�ضعب

عرف �لكتَّاب �لعرب �صو�ء �أكانو� من �أ�صول عربية �أو 

من �أهل �لثقافة �لعربية، وبالت�صافر خا�صة مع �لخيال 

�ل�صعبي، كيف ي�صبقون جول فيرن و�ت�ض 

دجي ويلز بقرون وقرون في مجال �لحديث 

عن مناطق مجهولة �آهلة بال�صكان �أو خيالية 

منهم. عن غو�ض في �أعماق عو�لم ماأهولة 

هناك و��صتك�صافها، عن �لطير�ن و�لأ�صلحة 

�لفتاكة �لمعا�صرة، عن �لتركيبات 

�ل�صيا�صية �لم�صتقبلية. بل حتى عن �صا�صات 

�صحرية تظهر �لحا�صر و�لما�صي و�لم�صتقبل لمن يتفر�ض 

فيها. �إن هذ� كله قد يبدو للوهلة �لأولى، خلا�صة فكر 

�أ�صطوري )�صعبي( متر�كم عبر �لأزمنة و�آتٍ من �آد�ب 

و�أ�صاطير �صعوب مختلفة. غير �أن تفر�صاً مدققاً فيه، 

ودر��صات معمقة لبع�ض �أبرز نماذجه )حكايات عديدة 

في �ألف ليلة مثل حكاية �لتاجر و�لعفريت، حكاية �لخادمة 

تودد؟ ورحلات �ل�صندباد وحكاية علاء �لدين و�صولً 

�إلى �صيرة �صيف �بن ذي يزن وغيرها، من دون �أن نن�صى 

»خيالت« �لرحالة �لعرب حين ي�صفون مناطق و�صعوباً 

ز�روها وروو� عنها �لأعاجيب، ثم �إنجاز�ت �لعلماء �لعرب 

دت لختر�عات  في كل �لمجالت، �إنجاز�ت و�قعية مهَّ

�أتت على �ل�صعيد �لعالمي متاأخرة عنهم قروناً(. هذه 

�لدر��صات �لمعمقة كفيلة باأن ت�صعنا مبا�صرة في �صورة 

�أحدث تعريفات ��صت�صر�ف �لم�صتقبل. و�إذ� كان قد طلع 

في �لقرن �لع�صرين مفكرون يقولون �إن معظم �لختر�عات 

�لعلمية و�لكت�صافات في هذ� �لقرن �إنما تبدو تطبيقاً 

لمبتكر�ت خيال جول فيرن وزميله �لإنجليزي ويلز. فاإن 

في و�صعنا �أن نقول �أي�صاً �إن جزءً� كبيرً� مما عرفه �لعالم 

خلال ن�صف �لألفية �لأخيرة، �إنما يبدو وكاأن له جذورً� في 

مبتكر�ت خيال �لكتّاب �لعرب.

توقعات جرجي زيدان

ونحن في �لحقيقة يمكننا �أن نطيل زمن هوؤلء �لكتَّاب، 

لن�صل به، حتى �إلى م�صارف �لقرن �لع�صرين، متوقفين هنا 

مع كاتبنا �لعربي �لكبير، ومبتدع رو�يات تاريخ �لإ�صلام، 

جرجي زيد�ن، لنجد كيف �أنه، من خلال ��صتفتاء �أجري 

م  معه قبل �إطلالة �لقرن �لع�صرين ب�صنة �أو �صنتين، قدَّ

�صورة عن ��صت�صر�ف �لم�صتقبل تكاد تجمع بين �أ�صاليب 

�لتحليل لدى �صابقيه من �لموؤلفين �لعرب وبين �لغائ�صين 

في لعبة ��صت�صر�ق �لم�صتقبل من كتَّاب �أوروبا و�لعرب 

عموماً. مع ملاحظة �أن هذ� �ل�صت�صر�ف يبدو لديه، 

مق�صودً� ومبا�صرً�، على عك�ض ما كانت �لحال بالن�صبة �إلى 

�أ�صلافه. و��صت�صر�ف �لم�صتقبل هذ�، بقلم جرجي زيد�ن، 

لم ين�صر في ذلك �لحين، بل بقي حبي�ض �أور�ق زيد�ن. 

وهنا بع�ض �أبرز فقر�ته علماً باأن �لمو�صوع كان يتمحور 

حول �لقرن �لع�صرين وما �صي�صتجد فيه من مخترعات 

وفنون وعلوم ونظم و�أو�صاع. يقول زيد�ن:

في الدول واأحوال م�ضر والعرب

•  يقرر كثير من �لمفكرين �ل�صيا�صيين �أن عهد �لدولة 
�ل�صغير �نق�صى، و�أن �لم�صتقبل �صي�صهد نظام تكتل 

�لدول �لذي يدمج �لدول �ل�صغيرة �لمتقاربة في 

�أجنا�صها و�أ�صولها و�أو�صاعها في كتل كبيرة وهكذ�: 

يتحد �لنا�ض بعد مائة �صنة، ح�صب �لأجنا�ض في دول 

قليلة مثل »دولة �للاتين« و »دولة �لجرمان« و »دولة 

�لرو�ض«، وتكون �ل�صين و�ليابان دولة و�حدة. ويرى 

زيد�ن �أنه مع نهاية �لقرن �لع�صرين تنقلب جمهورية 

فرن�صا وت�صير ملكية وت�صير �ألمانيا جمهورية لنت�صار 

�ل�صتر�كية فيها. وكذلك تنقلب �لوليات �لمتحدة من 

�لجمهورية �إلى �لملكية. وتتم �لجامعة �لعربية بين 

�ل�صعوب �لعربية، لكن �لوحدة �لعربية ل تتم في �لقرن 

�لع�صرين بل في �لقرن �لذي يليه. �أما بالن�صبة �إلى م�صر 

فاإنها �صت�صبح حكومة نيابية وفيها مجل�ض يمثل كل ما 

فيها من �لملك و�لأجنا�ض. و�لأزهر �صيدر�ض كل �لعلوم 

و�للغة �لإنجليزية. ولل�صيد�ت �صيكون هناك نادٍ يحمل 

��صم »نادي قا�صم �أمين«. و�صيكون �ل�صفر بين �لقاهرة 

و�لإ�صكندرية بالطائرة، وبين م�صر و�أوروبا بالبالون. 

وفي �لقاهرة �صيقوم م�صت�صفى للر�ديوم يعالج �أمر��ض 

�ل�صرطان �أما �لمنازل ف�صتبنى على �لطر�ز �لفرعوني. 

ويقوم بجو�ر �لأهر�م فيلا من هذ� �لطر�ز تعرف »بفيلا 

فرعون«. وتكثر �لو�حات في �صحر�ء م�صر. وتقوم 

في م�صر بكثرة م�صارف وطنية يقبل �لم�صلمون على 

�لتعامل معها.

•  بالن�صبة �إلى زيد�ن �صيبلغ عدد �صكان م�صر �لعام 
2000م، 25 مليون ن�صمة. و�صيقوم دكتور عالم بالبحث 

عن ميكروب �لفرح وميكروب �لحزن. فيما �صيقوم 

طبيب �آخر بعملية نقل �أع�صاء �لج�صم �لب�صري من 

�صخ�ض �إلى �آخر. و�صت�صدر جريدة عربية يعرف 

�لم�صترك فيها �أخبارها ل بقر�ءتها بل بطريق �لتلفون.  * كاتب �ضحافي من لبنان



�لزهور و�لثمار �لنافعة لل�صحة. وفي كل بيت �صيكون 

هناك غرفة للتلفون بلا �صلك. ويمكن بو��صطته محادثة 

�لنا�ض وروؤيتهم كذلك. �أما مطبخ �لبيت ومغ�صله 

فيد�ر�ن بالكهرباء. وفي مجال �لطعام �صيكون هناك 

رجوع �إلى �لطبيعة، �أي �لإكثار من �أكل �لخ�صار و�لفاكهة 

و�لتقليل من تناول �للحوم.

•  و�لريا�صة ل يكون بد منها، ريا�صة بدنية مدة معينة كل 
يوم. �أما �لإن�صان فاإنه �صوف يعمل ن�صف �لنهار، ليم�صي 

�لن�صف �لثاني في �لنزهة و�لقر�ءة.

•  في �لمجال �لتجاري �صوف تكون دكاكين �لتجارة مملوكة 
لجمعيات تعاونية ي�صترك فيها كل رجل وكل �مر�أة ب�صهم 

�أو عدة �أ�صهم. وتت�صل هذه �لحو�نيت بالمنازل بو��صطة 

تلفون بلا �صلك. و�صتنار �لمدن بالم�صابيح �لكهربائية، 

وذلك على نفقة �لحكومة. �أما �لبيوت فتنار كذلك 

بالكهرباء ولكن على نفقة �صكانها.

الطبابة وزرع الأع�ضاء

•  و�لمجرمون �صوف يعاملون بالتطبيب في �لم�صت�صفيات، 
ل بالحب�ض في �ل�صجون. في �لوقت �لذي �صوف يعدل 

فيه �لطب عن �لعقاقير �إل في حالت قليلة. �أما �لعلل 

�لد�خلية ف�صوف يتم ك�صفها عن طريق �أ�صعة »رونتجن«، 

فيرون �لأع�صاء و�لأح�صاء و��صحة وكل ما ي�صيبها 

ظاهرً�. وتجري �لعمليات �لجر�حية بكل ي�صر و�صهولة. 

ويجريها �لنا�ض في منازلهم لبع�صهم �لبع�ض. �أما 

طبيب �لعائلة فيبقى مرتَّبه مح�صوب لطالما لم يكن في 

�لعائلة مري�ض، فاإذ� �أ�صاب �أحد �أفر�دها �لمر�ض �نقطع 

مرتبه حتى ي�صفى �لمري�ض.

•  و�صيكون �لعلم قد �كت�صف لكل مر�ض ج�صمي �أو نف�صي 
مكروباً. فللفرح ميكروب وللحزن ميكروب وكذلك 

�لحال للذكاء و�لغباء، و�لإخلا�ض و�للوؤم، و�لن�صاط 

و�لك�صل، �إذ لكل حال من هذه �لحالت ميكروب. كذلك 

�صيكون �لعلم قد وجد لكل مر�ض م�صلًا �صافياً، حتى 

�أمر��ض �لنف�ض مثل �لحب و�لبغ�ض. وجدو� لكل منها 

م�صلًا يعالجها وي�صفيها.

•  في �لوقت نف�صه ي�صتمر �لعلم في �لبحث عن و�صيلة 
لإطالة �لحياة با�صتبد�ل �لأع�صاء �لتي هزلت و�صاخت 

باأع�صاء �أخرى قوية �أو �صابة. وقد ر�صي �أحد �لعلماء �أن 

ي�صحي بنف�صه ليجري زملاوؤه عليه �إبد�ل �أع�صاء.

خطف الطائرات ونفاد موارد الطاقة

•  وبالن�صبة �إلى �لأدب، �لذي كان عالم جرجي زيد�ن 
�لمف�صل، �صيقبل �لنا�ض على قر�ءة رو�ية بطلها 

مكت�صف جديد لمادة تطيل �لحياة، و��صتخرجت 
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توقع اإجراء 

العمليات الجراحية 

منزلياً، ونفاد موارد 

الطاقة، وخطف 

الطائرات

ويجل�ض �لمرء في بيته مع ز�ئريه وي�صاهد وي�صمع 

�لتمثيل بال�صينماتوغر�ف �لناطق.

•  بين �لإ�صكندرية ور�أ�ض �لرجاء �ل�صالح �صي�صافر 
�لنا�ض بال�صكة �لحديدية �لكهربائية. ومن �لقاهرة 

�إلى طوكيو �صي�صافرون بالبالون. و�صيعثر �لعلماء في 

�أر�ض �ليمن على مدينة قديمة ذ�ت �صلة بالح�صارة 

�لفرعونية.

•  ين�صاأ في م�صر مجمع علمي يطلق عليه ��صم »مجمع 
�لبحث عن مفاخر �ل�صرق �لقديم«.

•��في مجال �لحياة �لجتماعية يرى جرجي زيد�ن �أن 
�لزو�ج �صوف يكون بالتر��صي بين �لزوج 

و�لزوجة، وبعقد مدني يجوز �إلغاوؤه. 

و�صيتوجب على �ل�صاب و�لفتاة �أن يقدما عند 

�لزو�ج �صهادة طبية تثبت خلو كل منهما من 

�لأمر��ض. ولن يتم �لزو�ج �إل بعد تقديم هذه 

�ل�صهاد�ت. كما �أن �لحكومة �صتن�صئ مختبرً� 

خا�صاً لفح�ض �ل�صبان و�لفتيات مرّة في كل 

�صنة. وتقيد نتيجة �لفح�ض في �صجلات �لحكومة حتى 

يعرف �لطبيب عند �إعطاء �ل�صهادة �لأمر��ض �لتي 

تعر�صو� لها.

الحكومة والمجتمع

•  �لحكومة هي �لتي تتولى، عند نهاية �لقرن �لع�صرين 
وفي ر�أي جرجي زيد�ن، كل �لأعمال �لعامة على 

�لمبد�أ �ل�صتر�كي، حيث يدفع كل �إن�صان مبلغاً ينفق 

منه على �لم�صلحة �لعامة. و�لمد�ر�ض �صوف يتعلم 

منها �لتلاميذ كافة �لعلوم، حتى �لطب و�لقانون، و�إن 

لم يكن �لق�صد تخريجهم �أطباء �أو قانونيين.

•  و�صتنال �لمر�أة حريتها من �لخروج �إلى �لأ�صو�ق 
و�لتعلم و�لتوظف و�لمتاجرة، بل �إنها �صت�صبح جندية 

تقاتل كالرجال.

•  وبالن�صبة �إلى زيد�ن لن ينطبق هذ� على م�صر 
وحدها بل على �لعالم كله، هذ� �لعالم �لذي �صوف 

يتكلم مع نهاية �لقرن �لع�صرين لغة و�حدة و�صيتد�ول 

نقودً� موحدة. �أما بالن�صبة �إلى �لبريد فاإن �لطو�بع 

�لتي �صوف ت�صتخدم فيه طو�بع دولية. وتكون �لر�صائل 

مثل �أ�صطو�نات �لفونوغر�ف، حيث ي�صمع �لمرء �صوت 

�صاحب �لر�صالة �لمر�صلة �إليه.

•  �أما �لملاب�ض فتتاألف في �أغلب �لأحيان من ك�صاء 
ب�صيط و�صندل في �لرجل وقبعة على �لر�أ�ض للوقاية 

من �ل�صم�ض.

•  تقام �لم�صاكن في �لهو�ء �لطلق وتكون ب�صيطة 
�لتركيب قليلة �لأثاث. وتغر�ض حولها �لأ�صجار ذ�ت 
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بو��صطة �أ�صعة �لر�ديوم ووجدو� لها تاأثيرً� على �لأحياء، 

ف�صنعو� منها م�صلًا �صموه »م�صل �لحياة«.

•  وفي �نتقال من �لأدب �إلى �لفن ر�أى زيد�ن �أن 
�لملاهي �صتقام خارج �لمدن وتكون ن�صاطاتها على 

نفقة �لحكومة. وتتقا�صى هذه مقابل ذلك من كل فرد 

�صريبة �صنوية تتيح له �لتفرج على كل �لملاهي.

•  وللمو��صلات �صوف تبنى طائر�ت عملاقة كالبيوت، 
في�صكن فيها �لإن�صان حتى وهي ر�ب�صة على �لأر�ض 

لتطير به عند �لحاجة حاملة جميع �أفر�د �أ�صرته 

ومن يريد من �لأ�صدقاء ف�صلًا عما تحمله من 

معد�ت �لمنزل و�ل�صكن. وفي هذه �لطائر�ت �أجهزة 

�لتلفون و�لتلغر�ف بلا �صلك. وفيها �لمر�آة �ل�صحرية 

�لتي يرى فيها �لر�كب، �لم�صاهد �لبعيدة. وتُخترع 

مادة ترمى بها �لطيارة من بعد، فتوقفها عن �ل�صير 

لتمنع فر�رها بالهاربين �إن �صرقوها يوماً وهربو� 

بها.

•  و�أخيرً�، �إذ تفرغ �لأر�ض من �لفحم �لذي ي�صتخدم 
وقودً�، ي�صتخدم �لنا�ض حر�رة �ل�صم�ض بدلً منه، وكذلك 

ي�صتخدمون �لرياح في توليد �لقوى �لمحركة.

فاأيهما �لأكثر؟ ما تحقق من توقعات جرجي زيد�ن، �أم ما 

لم يتحقق؟
جرجي زيدان.. خيال علمي

تناول ال�ضيا�ضة والطب 

والطائرات.. وخطفها!
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ل ب���د لكل �ضاحب مكتب���ة مهما �ضغر        

اأو كبر �ضاأنها اأن يواجه ما بين الحين والآخر ق�ضية اإعارة كتاب منها ل�ضخ�ض 

يطلب ذلك. فاإن �ضنّ باإعارته قا�ضى مرارة التهام بالبخل وحب�ض العلم، واإن قَبِل 

انتاب���ه �ضع���ور -مبرر في اأحيانٍ كثيرة- بفقد كتابه نهائياً. هذه الق�ضية قديمة 

قِ���دَم ظه���ور الكت���ب والم�ضنّف���ات. الدكتورة خديج���ة عبدالله �ض���رور ال�ضبّان* 

تعر����ض مواقف ال�ضع���راء من هذه الم�ضاألة، متناول���ة انق�ضامهم حولها وبع�ض 

ما قالوه في هذا ال�ضاأن، والكثير منه ل يخلو من الطرافة.

اإع����ارة الكت���ب..

اتفق القدماء على اأنَّ اإعارة الكتاب لمن يطلبه واجبة، 

لكنَّهم انق�ضموا حيال التنفيذ اإلى فريقين: فريق راأى 

�ضرورة تنفيذ ذلك الواجب لأ�ضباب ذكرها، والفريق 

الآخر راأى ال�ضنَّ مع الوجوب اأ�ضلمَ له واأحفظَ لكتبه. 

د  ولن�ضتعر�ض بع�ض ما جاء عنهم: قال اأبو وهب محمَّ

ل بركة العلم اإعارة الكتب. ورُوي عن  بن مُزاحم: اأوَّ

هريَّ قال له: يايُونُ�ض: اإيَّاك  يُونُ�ضَ بن يزيد اأنَّ الزُّ

وغُلُول الكتب، ف�ضاأله: وما غُلولُ الكتب؟ اأجابه: حب�ضُها 

نْ يطلبُها. ورُوي اأنَّه اأتى اأبا العتاهية اأحد اإخوانه،  عمَّ

فقال له: اأعِرْني دفتر كذا وكذا، فقال اأبو العتاهية: 

اإنِّي اأكرهُ ذاك، فقال له الم�ضتعير: اأمَا عَلِمْتَ اأنَّ المكارمَ 

فتر. واأن�ضد اأبو  مو�ضولةٌ بالمكاره؟! فدفع اإليه الدَّ

الكريم الحوري:

كُ�����تْ�����ب�����ي لأه����������ل ال����ع����ل����م م����ب����ذول����ةٌ

اأي��������دي��������هُ��������مُ م������ث������لُ يَ��������������ديَّ ف���ي���ه�������ا

َ��������ةٍ ��������� م�������ت�������ى اأرادوه������������������������������ا ب���������������لا مِ��������نَّ

ع���������اري�������������������ةً فَ�����لْ�����ي�����������ض�����ت�����ع�����ي�����روه�����������ا

ع�����نْ�����هُ�����مُ اأك�������تُ�������مَ�������ه�������ا  اأن  ح�������ا��������ض�������ايَ 

بُ��������خْ��������لًا ك�����م�����ا غ������ي������ري يُ���خ���ف���ي���ه���ا

اأع�������������������ارَن���������ا اأ�������ض������ي������اخُ������ن������ا كُ������تْ������بَ������هُ������مْ

���ي���ه���ا �������ةُ الأ��������ض�������ي�������اخِ نُ���م�������ضِ �������نَّ وَ��������ضُ

فع مع الكراهة. ل: الدَّ ذلك هو موقف الفريق الأوَّ

نْ مع  اأما موقف الفريق الثاني -وهو الذي راأى ال�ضَ

الوجوب اأ�ضلم-، تك�ضفُ عنه اأبياتُ مجموعة من ال�ضعراء 

* كاتبة �ضعودية

اأعلنوا فيها رف�ضهم القاطع لإعارة الكتب، مع عر�ضهم 

للاأ�ضباب التي دفعتهم لتخاذ ذلك الموقف. قال م�ضافرُ 

د البَلْخي: ابنُ محمَّ

اأبُ������ال������ي ل  م�����ال�����ي  بِ�������جُ�������لِّ  اأج�������������ودُ 

واأب�������خ�������لُ ع����ن����د م���������ض����األ����ةِ ال����ك����ت����ابِ 

����������ن����������ي اأف�������ن�������ي�������تُ ف���ي�������ه وذل��������������ك اأنَّ

����ب����ابِ ��������������امَ ال���������ضَّ ع���������زي����زَ ال����عُ����م����ر اأيَّ

د العَاطِيَ، يقول: واأن�ضد الأميرُ �ضعد من�ضور بن محمَّ

����ي ����ض���احِ مِ����نِّ ���ض��ي��ئ��ي��ن  ����تَ����عِ����رْ  تَ���������ضْ ل 

����واهُ����م����ا ف���اط���لُ���ب تَ�����فُ�����زْ ب���ن���ج���احِ و�����ضِ

�����ه ل�����ي مُ����وؤن���������ضٌ ���������ا ال����ك����ت����ابُ ف�����اإنَّ اأمَّ

واإع����������ارةُ ال����م����ركُ����وبِ ف����هْ����وَ جَ��ن��اح��ي

وقال بع�ضهمُ :

���ض��ب��بْ ول  ب�������وج�������هٍ  ل  ل ت�عُ����ي������������رنَّ دف�����ت������������راً 

َ�������ه ذه���������بْ زع���������م����وا اأنّ�������� ك��������مْ كت��������ابٍ اأع�������������رت����هُ 

والغ�ضبْ دَّ  ال�ضَّ اأَوْجَ��بَ  ف��������������اإذا م���������ا طل������ب�ت��������هُ 

وبالنظر في الأ�ضباب المذكورة في الأبيات ال�ضابقة -وهي 

التي حملت هذا الفريق على رف�ض الإعارة رف�ضاً قاطعاً- 

نرى اأنها ل تختلف عن الأ�ضباب التي يعانيها المعيرون 

قة واختلاف  في ع�ضرنا الحا�ضر، على الرُغُم من بُعْد ال�ضُّ

طبيعة القرّاء وظروف وو�ضائل انت�ضار الكتب، وهي 

تتراوح ما بين المماطلة، والغ�ضب من مطالبة �ضاحب 

الكتاب با�ضترداده، وعدم الرّدِّ بحجة اأن الكتاب قد فُقِدَ.

س ديوان اليوم
ديوان الأم
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البحث عن حل: الرهن؟

تلك هي مواقف القدماء من الق�ضية واأ�ضبابها، فما هي 

طُروحاتهم لحلِّها؟؟

راأت جماعةٌ من اأ�ضحاب الكتب الحلَّ في اإ�ضداء النُّ�ضح 

هم اإلى الجادَّة فينالوا بُغيتَهم  اإلى الم�ضتعيرين علَّه يَردُّ

ويحفظوا حقوق المُعِيرين، اأن�ضد الح�ضنُ بنُ علي 

لبع�ض اأ�ضحابه:

������ه������ا ال���م�������ض���ت���ع���ي���رُ مِ���������ن����يِّ ك�������ت���اب�������اً اأيُّ

ل��ن��ف�����ض��ك تر�ضى ل���ي م��ن��ه م���ا  اِرْ�������ضَ 

ن���فْ���لًا اأَعَ������رْتُ�������������ك  م�����ا  ردَّ  ت������رى  ل 

ف��ر���ض�����ا ا����ض���ت���ع���رْتُ���ك  م����ا  ردَّ  وت������رى 

د بنُ ن�ضرٍ ال�ضُويدي -وهو من اأهل  واأن�ضد اأبو محمَّ

اأذربيجان- حاث�اًّ على الإعارة لما لها من ف�ضل، وعلى 

حُ�ضن الرّدِّ لما له من اأثر ح�ضن على ديمومة تلك 

الف�ضيلة:

ل���تَ م���ن كُتبٍ اأعِ���رْ �ضديق���كَ م���ا ح�ضَّ

�����ضْ��رِ ع���ن ك��ث��بِ تَ���فُ���زْ ب�����ضُ��ك��رِ اأري�����ج ال��نَّ

ف�������اإنْ اأع�������اروكَ ف����اردُدْه����ا ع��ل��ى ع��ج��لٍ

ن��������ض��بِ مَ����نْ����عٍ ول  ب�������لا  تُ����ع����ارَ  ���ى  ح���تَّ

وراأت جماعة اأخرى اأن يجيء الحل عمليّاً، فا�ضتح�ضنوا 

اأخذ الرهن على ما يُعيرونه من كتبهم، وقالوا الأ�ضعار 

د بنُ خَلفٍَ بنُ المَزْرُبان: في ذلك، قال محمَّ

الوثيق هْ��نِ  ب��ال��رَّ حِ�����بِ  فت����������رَ لل�ض��������ا  اأَعِ��������رِ الدَّ

مِ���نْ �ضديق  رَهْ����نٍ  اأخ���ذُ  �����ه ل�����ي������ض ق�������ب�����ي���ح����اً  اإنَّ

رازي: واأن�ضد عليُّ بنُ اأبي بكرٍ الطِّ

عِ���ت���اب���ي تُ�����������ك�����ثِ�����رنَّ  ل  يام�ض�����تع������يرَ كِت�����اب�������������ي 

ث���ي���ابِ اأو  ����ةٍ  ف���������ضَّ م����ن  اإلَّ ب������رَهْ������نٍ وث������������ي������������قٍ 

واأن�ضد اأبو الح�ضين بن الطُيوريُّ لبع�ضهم ببغداد:

ج�����لَّ ق������درُ ال���ك���ت���ابِ ي���ا����ض���احِ ع��ن��دي

ف���ه���و اأع�����ل�����ى م�����ن ال����ج����واه����ر ق�������درا 

ل�������ض���تُ ي�������ومً���ا مُ���ع���ي���رُه م����ن ���ض��دي��قٍ

غ������دْرا يُ������ح������اول  اأخٍ  مِ��������نْ  ول   ، ل 

م�������ا ع���ل���ى مَ������نْ ي�����ض��ون��ه مِ������نْ م����لامٍ

ا وج���هْ���را ����رًّ ب�������ل ل����ه ال�����عُ�����ذْرُ م���ن���ه �����ضِ

ب����رهْ����نٍ اإلَّ  ال����ك����ت����اب  اأع���������ي����رَ  ل���������نْ 

وَدُرا تِ����بْ����رًا  ه�����ونِ  ال�����رُّ ن��ف��ي�����ضِ  مِ�������نْ 

وذلك الحل العملي المقترح )اأخذُ الرهن( ي�ضطدم 

بنظرة غير اإيجابيَّة من البع�ض اإليه، خا�ضة اإذا كانت 

العلاقة التي تربط المُعير بالم�ضتعير �ضديدة الوثوق؛ 

اإذْ �ضيُنظر اإلى طلب الرهن على اأنه دليلٌ على عدم 

الثقة، وهو ما �ضيُلقي بظلاله القاتمة على تلك العلاقة 

لوماً وعتاباً اإلخ. 

ولتع�ضيد موقف اأ�ضحاب هذا 

الحل، ورفعِ الحرج عنهم نعر�ض 

الق�ضة التالية، ففيها ردٌ مُقنِع 

على اأ�ضحاب تلك النظرة غير 

الإيجابية اإلى اأخذ الرهن، 

»رُويَ عن الأ�ضمعيِّ اأنَّه 

قَدِمَ عليه �ضديقٌ من خُلَّ�ضِ 

اأ�ضدقائه ي�ضتقر�ضه مالً، فقال 

الأ�ضمعي: »اأفعلُ وكرامةً، 

ولكنْ �ضكِّن قلبي برهنٍ اأو 

كتاب )�ضند ا�ضتلام(«، فقال 

ال�ضديق: »يااأبا �ضعيد، األ�ضتَ 

واثقًا بي؟!« اأجابه: »بلى، ولكنْ 

هذا خليلُ الله كان واثقاً بربِّه 

حين قال {رَبِّ اأَرِنِي كَيْفَ تُحْيِ�ي 

الْمَوْتَى قَالَ اأَوَلَمْ تُوؤْمِن قَالَ 

بَلىَ وَلَ�كِن لِّيَطْمَئِنَّ قَلْبِي}، 

)البقرة: 260(«.
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..ويبق���ى م���ن نجي���ب محفوظ الكثي���ر. ويبقى ا�ضمه لطالم���ا بقي هناك 

حديث عن الأدب العربي في القرن الع�ضرين.

وعلى الرغم من طوفان المقالت التي تناولت اأديبنا العربي الكبير يوم 

ح���از جائزة نوبل ل���لاآداب، والطوفان الثاني منذ انتقاله اإلى الم�ضت�ضفى 

حتى ما بعد انتقاله اإلى جوار ربه، تبقى �ضيرة هذا العملاق واأدبه واآثاره 

اأكبر من اأن تُ�ضتنفد �ضرداً ونقداً وتقديراً.

الناق���د جهاد فا�ض���ل*، الذي عرف نجيب محفوظ ع���ن قرب، يروي لنا 

�ضفحات من علاقة الأديب الراحل بع�ضره بدءاً من ثورة 1919م وحتى 

م���ا بع���د فوزه بجائزة نوب���ل للاآداب في ع���ام 1988م، موؤك���داً اأن الروائي 

نجيب محفوظ كان بالفعل الراوي العبقري لم�ضر وللعرب جميعاً.

ما الذي بقي من
نجيب محفوظ؟

في خريف 1988م، وبعد فوز نجيب محفوظ بجائزة نوبل، التقيت في 

القاهرة الدكتور يو�ضف اإدري�ض فقال لي اإنه اأجدر من نجيب محفوظ 

بالجائزة لأ�ضباب كثيرة، واإنه لو فاز بها لحولَها اإلى اأداة للن�ضال 

�ضد الإمبريالية وال�ضتعمار، في حين اأنهم عندما اأعطوها لنجيب 

محفوظ، فقد اأعطوها في الواقع لميوله ال�ضيا�ضية.

و�أ�صاف: »�إن من �لمتعارف عليه في كل مكان �أن �لرو�ية 

هي »فن �لمدينة«، ولكن نجيب محفوظ حوَلها �إلى »فن 

�لحارة«... ثم �أن رو�يته بوجه عام رو�ية بلز�كية تقليدية 

في �لعمق، ل رو�ية حديثة �أو فنية..«.

على �أن يو�صف �إدري�ض لم يكن وحده يومها في مثل هذ� 

�لنقد �لقا�صي و�لجائر لتجربة نجيب محفوظ، وهي 

تجربة ت�صع �صاحبها لي�ض فقط في موقع �لموؤ�ص�ض للرو�ية 

�لم�صرية و�لعربية، بل و�أي�صاً في موقع �لمطور لهذه 

�لرو�ية، و�لبالغ بها قمماً عالية بالمقارنة مع �لرو�ية 

�لحديثة في �لعالم. فهناك كثيرون حاولو� �لنيل مما 

�صنعه محفوظ، منهم على �صبيل �لمثال، �لدكتور لوي�ض 

عو�ض �لذي لم يَرَ في رو�يات محفوظ، �صوى �أنها »و�صف« 

�آخر لم�صر، على غر�ر كتاب »و�صف م�صر« �لذي و�صعه 

مثقفون وباحثون فرن�صيون ر�فقو� حملة بونابرت على 

م�صر. فالو�قع �لذي ل يختلف عليه �أحد �أن من �لع�صير 

فهم م�صر وتاريخها �لحديث خلال �لقرن �لع�صرين كله، 

وهو قرن مليء بالأهو�ل و�لأحد�ث �لكبرى، من دون �أن 

نقر�أ نجيب محفوظ، حتى لو قر�أنا مئات �لكتب في �لتاريخ 

و�ل�صياحة و�لقت�صاد، وغير ذلك. ولكن هذ� �صيء، و�لقول 

اف م�صر« �صيء �آخر.  �إن نجيب محفوظ كان مجرّد »و�صّ

 ،�ً افاً فذَّ اف، ولكنه كان و�صَّ لقد كان فعلًا هذ� �لو�صَّ

ولدرجة �لقول �إنه لو جرى حذف �أدب نجيب محفوظ 

من �لمكتبة �لعربية �لمعا�صرة لفقدت هذه �لمكتبة ركناً 

�أ�صا�صاً فيها ل يمكن لأي ركن �آخر فيها �أن يعو�صه..

لم تكن »�لحارة« �لتي �هتم بها نجيب محفوظ و�آخذه على 

�هتمامه بها يو�صف �إدري�ض، مجرد حي من �أحياء �لقاهرة  * ناقد من لبنان
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�لقديمة، كالجمالية، قلب �لقاهرة �لقديمة �لتي تربى فيها 

محفوظ، و�إنما كانت �صورة حيّة لمجتمع م�صر في �صر�عاته 

وتطور�ته �لمختلفة مع كل جديد في �لح�صارة �لحديثة. 

»فالحارة« ت�صبح �صورةعن �لمجتمع، بل �صورة للعالم كله 

وما فيه من �أفكار وم�صائر و�صر�عات. وهذ� 

ما نجده بو�صوح في رو�يتين من �أهم رو�يات 

محفوظ هما »�أولد حارتنا«، و »�لحر�في�ض« 

اد ملحمة  �لتي يعتبرها كثيرون من �لنقَّ

رو�ئية بالغة �لقيمة و�لمتعة.  

الوفدي وال�ضلام

ولم يكن �تهام يو�صف �إدري�ض، �أو �صو�ه، لنجيب محفوظ 

بالدعوة �إلى �ل�صلام ك�صبب مهم لمنحه جائزة نوبل، 

بالتهام �لذي �صمد مع مرور �لزمن. فقد تهاوت هذه 

�لتهمة كما تتهاوى �أية تهمة ل ت�صتند �إلى �أ�صا�ض �صليم. 

ذلك �أن محفوظ مُنح �لجائزة لعدة �أ�صباب منها كفاءته 

ومنها م�صريته. لقد كانت �لجائزة بمثابة �لتحية لعبقرية 

�لق�صة ولعبقرية �لمكان، على حد تعبير جمال حمد�ن، �أي 

�لتحية لم�صر ونهجها �لمعتدل في بيئتها ومحيطها. وقد 

ل يعلم كثيرون �أن نجيب محفوظ �لذي عا�ض ن�صف عمره 

في م�صر �لملكية ون�صف عمره �لآخر في م�صر 23 يوليو، 

كان وفدياً متع�صباً للوفد، �أي وطنياً منحازً� بلا حدود 

�إلى �لحركة �لوطنية في بلاده. و�إذ� كان قد دعا يوماً �إلى 

�نخر�ط م�صر و�لعرب في عملية �ل�صلام، فهناك كثيرون 

ر�أو� ر�أيه، ولم ينق�ض هذ� �لر�أي من وطنيتهم. 

وقد ل نبالغ �إذ� قلنا �إن نجيب محفوظ، �صو�ء كاإن�صان �أو 

ى بو�صوح  كرو�ئي، كان عا�صقاً خالدً� لم�صر. وهذ� ما يتبدَّ

ة �إن �صعد زغلول كان مثله  في رو�ياته. وقد قال لي مرَّ

�لأعلى، و�إن وفديته �صتر�فقه �إلى قبره. �أي �أنه رغم كل ما 

ح�صل في م�صر منذ 23 يوليو و�صولً �إلى وقتنا �لر�هن، 

فقد ظلَّ وفياً �إلى ثورة 1919 وقيمها ومبادئها. ول �صك في 

�أن كل من قر�أ رو�ياته يعي�ض مذ�ق م�صر �لحقيقي، وي�صع 

يده على مفاتيح �ل�صخ�صية �لم�صرية، ويدخل بها �إلى 

خفايا �لروح �لأ�صلية لم�صر.

وقد ذكر نجيب محفوظ مرة �أن �ل�صهيونية لو �أر�دت �أن 

تكافئ كاتباً على موقف ت�صجعه هي، فقد ت�صع في يده، �أو 

في ح�صابه بالبنك، مبلغاً من �لمال على �صبيل �لر�صوة، ل �أن 

ت�صعى في ح�صوله على جائزة �أدبية هي �لأولى في مجالها 

في �لعالم. »ولو كانت جائزة نوبل جاءتني لموقفي من 

معاهدة �ل�صلام بين م�صر و�إ�صر�ئيل، فاإن بالجائزة فرعاً 

�آخر ينا�صب هذ� �لموقف، وهو جائزة نوبل لل�صلام ولي�ض 

�لأدب. بل �إدوني�ض �أو توفيق �لحكيم ي�صتحقّانها. فهما موؤيد�ن 

لل�صلام مع �إ�صر�ئيل �أكثر من تاأييدي �أنا له ع�صر�ت �لمر�ت«!

وو�صف نجيب محفوظ نف�صه مرة باأنه من بر�عم ثورة 

1919م. »فاإذ� كان للثورة رجالها �لذين قادوها، و�صبابها 

�لذين ��صتركو� فيها، فاأنا من �لبر�عم �لتي تفتحت و�صط 

لهيب �لثورة وفي �صنو�ت ��صتعالها، ولم يكن عمري حين 

قامت ثورة 1919م يزيد على �صنو�ت �صبع«. ولكن نجيب 

محفوظ لم يكن »بتاع« �صلطة �أو �صيا�صة. فلم تكن �ل�صلطة 

في يوم من �لأيام هدفه وماأربه، وذلك ل�صبب ب�صيط، هو 

�أنه لم يكن ي�صتطيع �لجمع بين �ل�صلطة و�لأدب. فالأديب 

ل �أن يبتعد عن  �ض مهنته ويع�صق قلمه، يف�صِّ �لذي يقدِّ

�ل�صلطة بهمومها ومتاعبها و�لتز�ماتها. وفي خلال �لمدة 

�لتي عمل فيها بموؤ�ص�صة �ل�صينما -وتبلغ حو�لي عام ون�صف 

�لعام- لم يقر�أ �أو يكتب كلمة. وكان كل وقته مح�صورً� في 

�لوظيفة وما يت�صل بها من متاعب وقيود. 

مع ال�ضلطة.. مدّ وجزر

وعندما تزوج في عام 1954م بعد �أن ظل ل�صنو�ت عازفاً 

عن �لزو�ج، ب�صبب تفرغه للاأدب، توقع �لعديد من 

�أ�صدقائه �أن تتر�جع جر�أته في تناول ق�صايا �لمجتمع، وتقل 

�صجاعته في نقد �لأخطاء و�ل�صلبيات خوفاً على �أ�صرته. كما 

توقعو� �أن تدفعه م�صوؤولياته �لعائلية �لجديدة �إلى �أن يكون 

م�صالماً وبعيدً� عن �ل�صد�م مع �ل�صلطة �لجديدة، �صلطة 

عبد�لنا�صر ورفاقه. ولكن توقعاتهم خابت. فقد �زد�دت 

كتاباته عنفاً وجر�أة. ولهذ� �لأمر �أ�صبابه، وياأتي على ر�أ�صها 

�أنه عندما كان يم�صك بالقلم، كان ين�صى كل �صيء: خوفه، 

م�صوؤولياته، و�أ�صرته، وحتى نف�صه. ثم �إن �نتقاد�ته كانت 

مو�صوعية ول تحيط بها �أية �صبهات. وكان يقول: »�إن ثورة 

يوليو �أدركت تمام �لإدر�ك �أنني ل�صت من بين خ�صومها، 

وقد �أعلنت عن تاأييدي للكثير من �لقر�ر�ت �لتي �عتبرت 

وقتذ�ك �أنها �صلمية وحتمية مثل تاأميم �لقناة، ومجانية 

�لتعليم.. فاأنا �إذن لم �أكن �صد �لنظام، وكنت في »نادي 

�لق�صة« �أعمل مع يو�صف �ل�صباعي �أحد رجال �لنظام، 

و�أعمل مع محمد ح�صنين هيكل في »�لأهر�م«. وفي عهد 

�لثورة ح�صلت على جائزة �لدولة في �لآد�ب عام 1957م. 

كما منحني �لرئي�ض عبد�لنا�صر و�صام �ل�صتحقاق من 

�لدرجة �لأولى وقد ت�صلمته منه �صخ�صياً. 

ق�ض�ض »تودي في داهية«

على �أن علاقاته مع ثورة يوليو لم تخلُ من متاعب 

كادت تو�صله �أحياناً �إلى حافة �لخطر. فقد �نتقد غياب 

�لديموقر�طية في م�صر في تلك �لفترة. �إذ ن�صر مرة في 

»�لأهر�م« ق�صة بعنو�ن »�صائق �لقطار«. وبعد �لن�صر �صرى 

هم�ض في �أو�صاط �لمثقفين �أنه كان يق�صد عبد�لنا�صر. 

وتدور �لق�صة حول �صائق قطار يفقد �صو�به، ويت�صبب في 

ة هو  حادث مرور مروّع. كان �لتف�صير �لذي �أعطي للق�صّ

�أن نجيب محفوظ ي�صير �إلى �أن عبد�لنا�صر يقود م�صر 

الحارة عند محفوظ 

لم تكن مجرد حي بل 

�ضورة حية لمجتمع 

م�ضر وتطوراته
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عا�ض ن�ضف عمره 

في م�ضر الملكية 

والن�ضف الآخر في 

الجمهورية.. وظلَّ 

وفدياً حتى الموت

�إلى �لكارثة.. وكادت �لكارثة تحلّ بمحفوظ لول �أن محمد 

فريد �أبو حديد رئي�ض تحرير مجلة »�لثقافة« )�لذي لم يكن 

يعرفه( كتب مقالً في مجلته تو�صل فيه �إلى �أن كاتب �لق�صة 

يرمز �إلى �ل�صر�ع بين �ل�صرق و�لغرب!

ويقول نجيب محفوظ �إنه حمد �لله لأن محمد 

فريد �أبو حديد تو�صل �إلى هذ� �لتف�صير 

ف�صعر بالر�حة لأن �لمقال �أز�ح عن �صدره 

هماً ثقيلًا، لدرجة �أنه -وب�صيء من �لحماقة- 

�ت�صل به لكي ي�صكره، دون �أن يلتفت �إلى �أنه 

بهذ� �لت�صال �لهاتفي يوؤكد �لتهمة! 

�أما �لورطة �لثانية -زمن ثورة يوليو- فكانت ب�صبب رو�يته 

»ثرثرة فوق �لنيل«. فبعد ن�صرها ثار �لم�صير عبد�لحكيم 

د باإنز�ل �لعقاب بي ب�صبب  د وتوعَّ عامر. »وبلغني �أنه هدَّ

�لنقد �لعنيف �لذي �صمنته �لرو�ية، حول �صلبيات قائمة في 

دها قوي ويجب  �لمجتمع. و�صمعه �لبع�ض يقول: نجيب زوَّ

تاأديبه ووقفه عند حدّه«. وتدور �لأيام ويح�صر ثروت عكا�صة 

ليهنىء نجيب محفوظ بفوزه بجائزة نوبل، فيحكي له 

عكا�صة تفا�صيل ما د�ر في كو�لي�ض �ل�صلطة عن �أزمة رو�ية 

»ثرثرة فوق �لنيل«. فقد كان عكا�صة وقتذ�ك وزيرً� للثقافة. 

وبينما كان ي�صتعد لرحلة عمل في �إيطاليا، ��صتدعاه �لرئي�ض 

عبد�لنا�صر و�صاأله عما �إذ� كان قد قر�أ رو�ية محفوظ. 

ولما لم يكن قد قر�أها طلب منه عبد�لنا�صر �أن يقر�أها 

و�أن يبدي ر�أيه فيها بعد �لعودة. ولكنه في �أول لقاء له مع 

د �تهامات �لمهاجمين  عبد�لنا�صر، د�فع عن �لرو�ية وفنَّ

ه �إلى �أخطاء موجودة ولكن  لها و�أكد للرئي�ض �أن محفوظ ينبِّ

لي�ض لديه �صوء نية في مهاجمة نظام �لحكم!

على �أن كل تلك �لمتاعب ل تذكر بجانب تلك �لتي حدثت 

ي بالنك�صة. فقد رف�ض محمد ح�صنين هيكل ن�صر  بعد ما �صمِّ

ا�ض في مجلة �لإذ�عة  رو�ية »�لمر�يا«، فن�صرها رجاء �لنقَّ

و�لتلفزيون. ورف�ض �أحمد بهاء �لدين عندما كان رئي�صاً 

لتحرير »�لأهر�م« ن�صر رو�يته »�لحب تحت �لمطر« فن�صرها 

ا�ض �أي�صاً في مجلة »�ل�صباب«، بعد �أن حذفت منها  رجاء �لنقَّ

�لرقابة �أ�صياء كثيرة. �أما رو�يته »�لكرنك« فقد كانت �أكثر 

مها بد�يةً  �لرو�يات �لتي عانى محفوظ في ن�صرها حيث قدَّ

�إلى محمد ح�صنين هيكل �لذي بعد �أن قر�أها ظن �أنها هجوم 

مبا�صر على عهد جمال عبد�لنا�صر، فحمل �أ�صول �لرو�ية، 

وذهب �إلى مكتب توفيق �لحكيم ي�صكو محفوظ �إليه. وقد 

حكى �لحكيم لمحفوظ ��صتنكار هيكل لما جاء في �لرو�ية، 

وقال له: »ير�صيك كده.. خد �صوف نجيب باعت لي �إيه«! 

ومن �أطرف ما رو�ه نجيب محفوظ �أنه لم يقابل عبد�لنا�صر 

�صوى مرة و�حدة في حياته حيث كلَّمه فيها وجهاً لوجه. جاء 

عبد�لنا�صر ليزور مبنى »�لأهر�م« �لجديد. مرَّ على غرفة 

يجل�ض فيها �أدباء »�لأهر�م« وكان هيكل برفقته. وعندما 

جاء دوره لي�صافح عبد�لنا�صر، قال له وهو يبت�صم: �إيه يا 

نجيب.. بقى لنا زمان ما قرينا�ض لك حاجة.. فرد عليه 

هيكل: �صتن�صر له »�لأهر�م« ق�صة غدً�.. و�أردف: ولكنها من 

ب عبد�لنا�صر على �لجملة  ي في د�هية.. فعقَّ �لنوع �لذي يودِّ

يك �إنت«. �لأخيرة موجهاً حديثه �إلى هيكل: »يودِّ

�أما حكاية »�أولد حارتنا« فمعروفة بما فيه �لكفاية. وقد 

ة �أن �لدكتور ح�صن �صبري �لخولي  روى نجيب محفوظ مرَّ

�لممثل �ل�صخ�صي للرئي�ض عبد�لنا�صر قال له عندما ن�صرت 
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وهو في حالة من �لهلع موؤكدً� �أنه ل ر�أي له في �صيء. وكان 

�لإقطاعيون و�لبا�صاو�ت �لقد�مى في تلك �لأيام يعي�صون 

في حالة خوف وذعر بعد قيام �لثورة خ�صية �لعتقال 

و�لمطاردة.

اهتمامه بالمو�ضيقى والغناء

كما كانت لمحفوظ عناية خا�صة بالغناء و�لطرب، وحديثه 

ة �إن  رة. فقد قال مرَّ حولهما كان مليئاً بالكلمات �لمعبِّ

�صخ�صية �ل�صيخ زكريا �أحمد �لذي عرفه عن قرب، كانت 

ا نفاجاأ به وهو ي�صرد  �صخ�صية طريفة. »فكثيرً� ما كنَّ

�لحكاية مندمجاً ومنفعلًا وفي منتهى �لتركيز، فاإذ� به 

ي. وقد  يترك حكايته من دون مقدمات ويم�صك عوده ويغنِّ

يترك �لعود ويعود لحكايته من �لنقطة �لتي توقف عندها!«.

وله ر�أي خا�ض ب�صوت �أ�صمهان و�صقيقها فريد �لأطر�ض: 

ر �لذي  » كانت هناك �أ�صمهان ب�صوتها �لقوي �لمعبِّ

ل ت�صتطيع �أن تجد فيه عيباً و�حدً�. ومع ذلك لم �أتعاطف 

مع هذ� �ل�صوت. بال�صبط كما تلتقي ب�صخ�ض جميل ول 

تميل نف�صك �إليه رغم جماله. وكان �إح�صا�صي ب�صوت 

�صقيقها فريد �لأطر�ض هو نف�ض �لإح�صا�ض. فهو يمثل 

نوعاً من �لجمال ل تميل �إليه نف�صي. هذ� على �لرغم من 

�إعجابي بالغناء �لجبلي �ل�صامي، خا�صةً �أ�صو�ت �صباح 

فخري ووديع �ل�صافي ومن قبلهما فيروز. �صوت فيروز 

ي�صحرني ويترك في نف�صي تاأثيرً� عميقاً«.

وقد �أدرك �لمطربة منيرة �لمهدية قبل زو�ل ع�صرها. 

فعندما �صمعها مرة في �آخر حفلاتها بالغناء �لعلني، قال 

ي قليلًا وت�صعل  �إنه بان عليها �لتاأثر بتقدم �لعمر فكانت تغنِّ

كثيرً� �إلى �أن �أتمت �لحفل، و�أعلنت بعده �عتز�لها �لغناء.

ن�ضف عمري في المقاهي

و�إذ� كان نجيب محفوظ قد ق�صى ن�صف عمره في م�صر 

�لملكيَة ون�صفه �لآخر في م�صر �لجمهورية، فقد ق�صى 

�أكثر من عمره بالكامل في �لمقاهي. فقد ظل يتردد لأكثر 

من ع�صرين �صنة على مقهى »عر�بي« في حي �لجمالية. 

وظل �أكثر من �صنو�ت ع�صر يتردد على »كازينو �لأوبر�«. وظل 

�صنو�ت ع�صر �أخرى يتردد على مقهى »ري�ض«. ول �أدري كم 

�صنة ظل يتردد على مقهى »علي بابا« في ميد�ن �لتحرير، 

وكم �صنة تردد على »كازينو ق�صر �لنيل« �لو�قع بين ميد�ن 

�لتحرير و�صير�تون �لقاهرة، وهما �لمقهيان �للذ�ن �لتقيت 

معه فيهما لمدة ل تقل عن خم�ض ع�صرة �صنة. 

وقد �رتبط ��صمه بمجموعة »�لحر�في�ض«. و�لكلمة تعني 

�أبناء �ل�صعب، كما هي كلمة �صعبية. وكان �لحر�في�ض 

ظل ابن الجمالية 

الب�ضيط.. يبت�ضم من 

قلبه ويحب الجميع 

ويهرب من الأ�ضواء

�لرو�ية م�صل�صلة في »�لأهر�م« �إن من غير �لممكن �إ�صد�ر 

�لرو�ية في كتاب في م�صر بعد ذلك نظرً� لحتجاج �لأزهر 

عليها. ولكنه وعده بترتيب لقاء لمحفوظ مع �صيوخ �لأزهر 

لمناق�صة �لرو�ية. وقد �تفق معه على �أن يح�صر �إلى مكتبه 

في يوم محدد، يح�صر فيه �أي�صاً �صيوخ 

�لأزهر، يومها ح�صر نجيب ولكن علماء 

�لأزهر لم يح�صرو�. وظل نجيب محفوظ 

يردد �إلى �أن مات، �أنه ما ز�ل بانتظار هذه 

�لمقابلة منذ حو�لي �لن�صف قرن!

وقد ل يعلم كثيرون �أن نجيب محفوظ 

كان رجل نكتة ومقالب درجة �أولى كما يقولون، �أي بعك�ض 

ة  �ل�صورة �لتي تظهره رجلًا بالغ �لتقليدية. وقد ذكر مرَّ

�أنه عقب �صقوط �لملكية في م�صر، وقيام �لثورة، كان 

يلتقي توفيق �لحكيم يومياً في ركن خا�ض به في مقهى بترو 

بالإ�صكندرية، وهو مقهى يوؤمه �لبا�صاو�ت و�لإقطاعيون 

من �لمهتمين بالأدب و�لثقافة. كان من هوؤلء �صم�ض 

�لدين با�صا عبد�لغفار وبرهان با�صا نور. وعندما �ن�صم 

نجيب محفوظ �إليهم �صعر بتحفظهم نحوه وخوفهم من 

وجوده. ولحظ �لحكيم ذلك فحاول �إز�لة هذه �لتحفظات 

و�لمخاوف ونجح في ذلك. ويقول نجيب محفوظ: بعد قيام 

�دها من  �لثورة ��صتمرت لقاء�ت »�صلة �لحكيم« و�أ�صبح روَّ

�لبا�صاو�ت �ل�صابقين. كنت �أ�صتغل تحفظهم في �أحاديث 

ث مثلًا عن �أحد  �ل�صيا�صة لأد�عبهم و�أ�صخر منهم. �أتحدَّ

�لأفلام �ل�صينمائية �لمعرو�صة، و�أ�صتخل�ض منه مغزىً 

�صيا�صياً خطيرً�، و�أ�صير �إلى �تفاق �صم�ض �لدين با�صا معي 

في �لر�أي �لذي تو�صلت �إليه. فيقفز �صم�ض با�صا من مقعده 

ابن القاهرة الذي 

ر�ضم مدينته باأدبه
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محفوظ بح�صوله على جائزة نوبل ل بد �أن يكون ور�ءه 

مجموعة من �لمبادىء �لأخلاقية. فاأدبه هو �أدب �لنف�ض 

�لمفتوحة على �لحياة، ولي�ض �أدب �لتر�ث �لمنغلق على 

نف�صه. لذلك جاء �أدبه تعبيرً� عن �لنا�ض وهمومهم بحيث 

ون �أنهم موجودون في  يجد فيه �لكثيرون �أنف�صهم، ويح�صُّ

هذ� �لأدب ولي�صو� غرباء عنه. وهذ� �لندماج �أتاح لنجيب 

محفوظ �أن ينمي في �صخ�صيته تلك �لحا�صة �لنادرة وهي 

حا�صة �لإدر�ك �ل�صريع لإيقاع �لع�صر، وما يحدث فيه من 

تغير�ت وتطور�ت. وهذه �لحا�صة هي �لتي �أتاحت له �أن 

يقوم بعملية تطوير م�صتمر لأدبه، فلا يتجمد عند مدر�صة 

و�حدة، ول يتوقف عند �صكل فني ثابت. وخلال حياته 

�صت �لأفكار،  �صت �لأ�صكال �لفنية كما تعرَّ �لطويلة تعرَّ

�ض �لمجتمع �لم�صري و�لعربي  لتطور�ت �أ�صا�صية، كما تعرَّ

لهز�ت و�أحد�ث كثيرة حادة. ولو �أنه لم يكن يتمتع بهذه 

�لقدرة �لعالية على �لإن�صات �لدقيق للتغير�ت �لفنية 

و�لجتماعية و�لإن�صانية، لتجمد �أدبه عند مرحلة معينة، 

�ض له �لكثيرون من �أبناء  ومدر�صة و�حدة، وهو ما تعرَّ

جيله �لذين لم ي�صتطيعو� ��صتيعاب �لمتغير�ت �لمتلاحقة، 

د �أدبهم عند �لأ�صكال و�لأفكار �لتي عرفوها في  فتجمَّ

�لمرحلة �لأولى من حياتهم. �أما نجيب محفوظ فيكاد 

�لمرء يح�صبه مجموعة من �لأدباء ولي�ض �أديباً و�حدً� 

لأن هناك �أربع مر�حل على �لأقل في �أدبه. فقد بد�أ 

بالق�صة �لتاريخية، ثم �نتقل �إلى �لرو�ية �لو�قعية، ثم 

�نتقل �إلى مرحلة �لرمز و�لتكثيف �ل�صديد في �لأحد�ث 

و�ل�صخ�صيات. وو�صل �أخيرً� �إلى مرحلة �متزجت فيها 

�لرو�ية بال�صعر حتى لتكاد رو�ياته وق�ص�صه �لأخيرة تكون 

ق�صائد �صافية مليئة بالمو�صيقى و�لإح�صا�ض �لوجد�ني 

�لغنائي بالنا�ض و�لأ�صياء.

وما �أذكره جيدً� �أن نجيب محفوظ حدثني مرة عن �ل�صعر 

حديثاً ممتلئاً بالحب و�لتقدير. فقد قال لي �إنه يت�صور �أن 

�ل�صعر هو �أ�صا�ض �لفنون كلها، بما فيها �لرو�ية. وعندما 

كنت �أحدق في وجهه م�صتغرباً �صدور مثل هذ� �لحكم عن 

د من �صاد�ت �لرو�ية في �لعالم، تابع قائلًا: ما هي  �صيِّ

�لرو�ية؟ �ألي�ض �أ�صا�صها هو �لتخييل و�لت�صوير؟ �ألي�ض هذ� 

�لأ�صا�ض هو �أ�صا�ض �ل�صعر نف�صه؟

كان نجيب محفوظ �صاهدً� على م�صر �لقديمة، كما كان 

�صاهدً� على م�صر �أخرى. وقد كتب بحب، كما ب�صدق 

عنها، وكان بذلك �أديباً كبيرً�، وقمة من قمم �لن�ض 

و�لرو�ية في �لعالم �لحديث. و�إذ� كان لكل �أمة ر�ويها 

�لعبقري، فنجيب محفوظ هو هذ� �لر�وي �لعبقري لم�صر 

وللعرب جميعاً، تماماً ك�صك�صبير للاإنجليز، ودو�صتويف�صكي 

بالن�صبة للرو�ض، وفكتور هيغو ومار�صيل برو�صت بالن�صبة 

للفرن�صيين.

اإذا كان لكل اأمة 

راويها العبقري، 

فنجيب محفوظ 

هو الراوي لم�ضر 

وللعرب جميعاً

�أ�صدقاء محفوظ، كما كان هو نف�صه و�حدً� منهم. وقد 

عُرف د�ئماً بوفائه لأ�صدقائه، وللنا�ض جميعاً، وللاأمكنة 

�لتي كان يرتادها، ويرتاح �إليها. وقد ظل على �لدو�م 

»�بن �لجماليَة« �لب�صيط �لذي يعمل بلا ملل، ويبت�صم من 

قلبه، ويحب �لجميع ويهرب من �لأ�صو�ء 

و�ل�صو�صاء، كما يقول رجاء �لنقا�ض. 

ن�ضير الف�ضحى الذي ل يلين

م مو�قف  م رو�يات خالدة، قدَّ وكما قدَّ

م�صرفة. فمنذ بد�أ �لكتابة �صنة 1928م 

وعلى مدى �صبعين عاماً، �ختار �أن تكون 

كتاباته بالعربية �لف�صحى، وظل متم�صكاً 

بهذ� �لموقف حتى �لنف�ض �لأخير. ولم ي�صتجب للدعو�ت 

�لكثيرة �لتي كانت تطالبه باأن يكتب حو�ر رو�ياته وق�ص�صه 

�لق�صيرة وم�صرحياته باللهجة �لعامية �لم�صرية.

وكان من هوؤلء �لذين �نتقدو� �إ�صر�ره على �لف�صحى �أحد 

مترجمي �أعماله �إلى �لإنجليزية، وهو �لم�صت�صرق ديزموند 

�صتيو�رت �لذي علَّق على موقفه من �لعامية بقول يعك�ض 

�لغيظ و�لغ�صب: »�إن �لتز�م نجيب محفوظ للف�صحى في 

كتابة �لحو�ر مخل بمطلب �لو�قعية، وهو عند نجيب محفوظ 

نوع من �لعناد �لطارىء، ل يوؤدي وظيفة فنية �صحيحة«.

وقد د�فع محفوظ مر�رً� عن هذ� �لموقف، �أي عن �ختياره 

للعربية �لف�صحى في �أعماله �لأدبية �لمختلفة. فذكر »�أن 

�للغة �لعامية من جملة �لأمر��ض �لتي يعاني منها �ل�صعب 

و�لتي �صيتخل�ض منها حتماً عندما يرتقي. و�أنا �أعتبر 

�لعامية من عيوب مجتمعنا مثل �لجهل و�لفقر و�لمر�ض 

ع  تماماً. و�لعامية مر�ض �أ�صا�صه عدم �لدر��صة. و�لذي و�صَّ

�لهوة بين �لعامية و�لف�صحى عندنا هو عدم �نت�صار �لتعليم 

في �لبلاد �لعربية. ويوم ينت�صر �لتعليم �صيزول هذ� �لفارق، 

�أو �صيقل كثيرً�. �ألم تر تاأثير �نت�صار �لر�ديو في لغة �لنا�ض، 

حيث بد�أو� يتعلمون �لف�صحى ويفهمونها وي�صت�صيغونها؟ 

�أنا �أحب �أن ترتقي �لعامية، و�أن تتطور �لف�صحى لتتقارب 

ة �لأدب.  �للغتان. وهذه هي مهمَّ

ومن �أطرف ما ذكره مرة على هذ� �ل�صعيد �أن �نق�صام 

�للاتينية �إلى لغات متعددة هو كارثة حلَّت باأوروبا. ولول 

ذلك لكانت �أوروبا كلها �لآن تتكلم لغة و�حدة، وهو �أمر 

�أف�صل لأوروبا وللعالم. و�إذ� كان ما حل باللاتينية هو كارثة 

على �أوروبا، فلماذ� نريد �أن نقلِّد هذه �لكارثة ونكررها 

بالن�صبة للغة �لعربية؟

اأدب الحياة المنفتح على تغيراتها

ا�ض �أن �لنجاح �لكبير �لذي حققه نجيب  ويرى رجاء �لنقَّ



كنت �أت�صاءل و�أنا طفل، ما �لفائدة من �لعبارة: »كل �لحقوق 

محفوظة؟« ما فهمته �آنذ�ك هو �أنها تعني باأن كل �لحقوق، 

من تاأليف ون�صر وتوزيع، محفوظة ل�صاحب �لم�صنِّف، 

�صو�ء �لعلمي �أو �لفني �أو �لأدبي. غير �أن �لو�قع ينفي ذلك، 

فلي�صت كل �لحقوق محفوظة. �إذ يمكنك �أن تجد على 

�أر�صفة �ل�صو�رع ن�صخاً من كل �صيء، ت�صارك �لأ�صل في 

�لحتفاظ با�صم �لموؤلف، وتختلف عنه في �لجودة و�ل�صعر.

لو �أردنا �أن نحدد، ب�صيء من �لب�صاطة، �أ�صباب ما يتعر�ض 

له »�لإبد�ع« من قر�صنة، لوجدناها تنح�صر في �صببين: 

�لأول �رتفاع �صعر بيع �لم�صنف �لأ�صلي، و�لثاني �صعوبة 

ن�صره وتوزيعه في جميع �لدول.

فارتفاع �صعر �لبيع يدفع �لر�غبين في �متلاك �لم�صنَّف �إلى 

�لبحث عن ن�صخة غير �أ�صلية )�صو�ء ن�صخة كربونية �أو ن�صخة 

مقلدة تبدو كاأنها �لأ�صل(، تباع في �لغالب ب�صعر زهيد جدً�. 

و�لأمر نف�صه يح�صل في حالة غياب ذ�ك �لم�صنف في بلد 

ما )ب�صبب �لرقابة، �أو ب�صبب �صوء �لتوزيع(، �إذ ي�صطر طالب 

�لم�صنف �إلى �لكتفاء بن�صخة عن �لأ�صل.

نرى �إذن �أن عبارة »كل �لحقوق محفوظة« ل محل لها من 

�لإعر�ب! فحقَي �لن�صر و�لتوزيع، وهما �ل�صامنين للعائد 

نا. ولم يبق هناك  �لمادي من ور�ء �لم�صنف، قد قُر�صِ

قول آخـر

بذل الحقوق بدل حفظها

�صيكون هناك ثلاث �إمكانيات: 

�ء  �ء و�لموؤ�ص�صات �لنا�صرة للموؤلف: �لقرَّ -  تبرع �لقرَّ

�صي�صترون �لكتاب ب�صعر زهيد، فلو ر�قهم �صيكون 

بمقدورهم �إر�صال تبرعات، ولو �صغيرة جدً�، للموؤلف. 

كذلك �لموؤ�ص�صات �لنا�صرة، لو �أن �لكتاب حقق بع�ض 

�لنجاح فهي �صتحقق �صيئاً من �لأرباح من ��صتثمار لم 

تتجاوز تكلفته �ل�صفر �إل بقليل. وهي لذلك �صتكون 

مدينة للموؤلف ببع�ض �لتبرعات. طبعاً هذه م�صاألة 

�أخلاقية بالأ�صا�ض، ما زلنا نحن �لعرب بعيدين عنها، 

رغم �أننا �لأحق بها. 

-  تخ�صي�ض منح للتفرغ )من وز�رة �لثقافة �أو �لجامعات 

�أو حتى �لموؤ�ص�صات �لخا�صة، ح�صب طبيعة �لم�صنَّف(. 

ول بد من وجود �صروط �صارمة )ومرنة في ذ�ت 

�لوقت( حتى يتم تخ�صي�ض هذه �لمنح لمن ي�صتحق 

فعلًا من �أ�صحاب �لمو�هب، ولي�ض لذوي �أن�صاف 

�لمو�هب.

-  تخ�صي�ض جو�ئز دورية )�أدبية، علمية، فنية( تحقق 

�صيئاً من �لحركية �لإبد�عية. هذه �لجو�ئز �صت�صرف 

عليها وترعاها �لموؤ�ص�صات �لخا�صة، �لجامعات، 

�ل�صحف و�لمجلات.

بوجود هذه �لحتمالت �لثلاثة، مع تفاوت �أهميتها 

ح�صب كل حالة، فاإن �أي مبدع حقيقي �صوف يح�صل على 

حقه كاملًا غير منقو�ض، بعيدً� عن �صلطة دور �لن�صر 

و�لمنتجين.

هذ� عن حقوق �لطبع و�لتوزيع، لكن يبقى هناك حق �آخر 

يمكن للموؤلف �لتنازل عنه، وهو حق �لملكية �لفكرية. 

فعند قيام مبدع �آخر بالتعديل و�لتحوير و�لإ�صافة على 

م�صنف ما، فاإنه �صيعتبر ل�صاً ومقلدً�، مهما تكن درجة 

�لإبد�ع �لتي �أ�صافها هذ� �لأخير على �لم�صنف �لأ�صلي.

بتنازل �لموؤلف عن هذ� �لحق، فاإنه ي�صمح للاآخرين 

بحق ��صتقاق �أعمال �إبد�عية �أخرى من عمله هو، مع 

��صتر�ط �لإ�صارة دوماً �إلى �لم�صدر �ل�صتقاقي في كل 

مرة. �لبع�ض قد يرى �أن هذ� �صيخلق نوعاً من �لفو�صى، 

لكن �لو�قع �صيكون غير ذلك، فهذ� �صيخلق لنا حركية 

�إبد�عية ل مثيل لها، خا�صة مع ��صتغلال �لإنترنت 

باعتبارها و�صيط ن�صر ل يكلف �صيئاً تقريباً. و�لعائد 

�لمادي للموؤلف �صيبقى د�ئماً م�صموناً بقدر �لإبد�ع �لذي 

يحمله عمله.

�صوى �لحق �لمعنوي، �لذي ل يوفر للمبدع �أي دخل مادي 

يكفل له حياة كريمة. �إذن، �ألم يحن �لوقت لنتخل�ض من 

تلك �لعبارة ون�صتبدلها بمفهوم: »بذل �لحقوق؟«.

بذل �لحقوق يعني تنازل �لموؤلف عن بع�ض )�أو كل( حقوق 

ملكيته لم�صنف �إبد�عي ما، مثل حقوق �لطبع و�لتوزيع. 

حيث �صي�صير �آنذ�ك باإمكان �أي �صخ�ض، �أو موؤ�ص�صة، 

طباعة وتوزيع ذ�ك �لم�صنف. �صرط �أن يكون �صعر �لبيع 

معقولً جدً� ويقارب �صعر �لتكلفة.. في هذه �لحالة �صي�صل 

�ء، بجودة و�صعر  �لم�صنف �إلى فئات عري�صة من �لقرَّ

منا�صبين جدً�.

فقط �صيبقى �ل�صوؤ�ل: �أين �لعائد �لمادي ل�صاحب �لم�صنف؟

محمد �ضعيد اأحجيوج*
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* كاتب من المغرب



الرغبة  اإلى فوق، وهذه  الإندفاع  اأن كل هذ  هل �صحيح 

العملية  الحاجة  حدود  عند  ال�صحاب” تقف  “نطح  في 

في  محدودة،  اأر�ض  م�صاحة  من  الق�صوى  للا�صتفادة 

توفير اأكبر قدر ممكن من الم�صاحة المكتبية اأو ال�صكنية؟ 

اأن يقترب من  اإلى  اأن هناك لدى الإن�صان توق عميق  اأم 

للنيل  الم�صتحيل  ويفتعل  اللامتناهي،  الفوق”   “ هذا 

من هذا العلو؟!

الف�صاء” محاولة للاإجابة  “ اأودي�صة  فيلم  في مقدمة 

اإن�صان  بها  يقوم  حركة  في  تمثلت  الت�صاوؤل،  هذا  على 

بدائي، يقذف قطعة عظم اإلى اأعلى باأق�صى ما ي�صتطيع 

من قوة، فاإذا بها تعلو وتعلو وتعلو، وتتحول اإلى مركبة 

بعيد.. عام  �صتتحقق في م�صتقبل  الفيلم  ف�صاء تخيلها 

2002م! 

سحاب
ناطحات ال

ف
الملــ

اإنها �صمة المدينة المعا�صرة وملخ�ض �صورتها. 

تثي���ر ف���ي الأذهان �ص���وراً وانطباعات عدي���دة قلّما اجتمعت 

بمثل هذا التنوع اأمام اأي اإنجاز اإن�صاني اآخر.

فه���ي ت���ارة �ص���ورة الحداثة ف���ي �صيغته���ا المعماري���ة، وتارة 

تبدو وكاأنها تتحدى القدرة على تجاوزها. وهناك من يرى 

اأنها �صورة الراأ�صمالية المنت�صرة ومن يرى اأنها �صورة من 

�ص���ور النج���اح ف���ي عالم الأعم���ال، وربما ل تح���رك في اآخر 

�صوى الحنين اإلى فن العمارة القديم..

وبق���در ما تتلون �صورها والنطباعات عنها، تتعدد الأ�صئلة 

ح���ول حتميته���ا واإن�صانيتها وقيمتها الفني���ة.. حتى اأن اأكثر 

الأ�صئلة بدائية حولها وهو »لماذا؟« ل يزال مو�صع نقا�ض. 

ويبدو اأن العالم �صلَّم بطبيعية ارتفاع ناطحات ال�صحاب في 

المدين���ة المعا�ص���رة. و�ص���ار التطلع الناقد اإل���ى كل واحدة 

منه���ا ينطل���ق م���ن دفت���ر �ص���روط خا����ض به���ا وبت�صميمه���ا 

وبيئتها.

ف���ي ه���ذا الملف، ياأخذنا فري���ق القافلة في جولة على عالم 

ناطح���ات ال�صح���اب ت�صم���ل محطاته���ا الهند�صي���ة وتاريخها 

وعلاقته���ا بال�صينم���ا والبيئ���ة والنق���د وكل التحدي���ات التي 

واجهه���ا الإن�ص���ان ول ي���زال يواجهه���ا وهو يتطل���ع اإلى نطح 

ال�صحاب.

سحاب
ناطحات ال

ف
الملــ
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نيويورك.. مدينة ناطحات ال�صحاب
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سحاب
ض.. إلى ال

من الأر
العملية  الحاجة  ال�سحاب« تقف عند حدود  »نطح  الرغبة في  اإلى فوق، وهذه  الاندفاع  اأن كل هذا  هل �سحيح 

للا�ستفادة الق�سوى من م�ساحة اأر�ض محدودة، في توفير اأكبر قدر ممكن من الم�ساحة المكتبية اأو ال�سكنية؟ 

اأم اأن هناك لدى الاإن�سان توقاً اإلى الاأعلى، ويفتعل الم�ستحيل للنيل من هذا العلو؟!

في مقدمة فيلم »اأودي�سة الف�ساء« محاولة للاإجابة عن هذا الت�ساوؤل، تمثلت في حركة يقوم بها اإن�سان بدائي، 

يقذف بقطعة عظم اإلى الاأعلى باأق�سى ما ي�ستطيع من قوة، فاإذا بها تعلو وتعلو وتعلو، وتتحول اإلى مركبة ف�ساء 

تخيلها الفيلم �ستتحقق في م�ستقبل بعيد.. عام 2002م!

كل الح�سارات القديمة �سعت اإلى نطح ال�سحاب. وتراوحت دوافعها ما بين تمجيد ال�سلطة )اأهرام م�سر( اأو 

ي�ستمد قيمته  بناء  المدينة ككل من خلال  اأبهة �سكلية على  اإ�سفاء  اأو  الع�سكرية(  القلاع  الدفاع عنها )اأبراج 

الاأولى -والاأخيرة- من �سموخه، مثل برج بيزا في اإيطاليا اأو برج اإيفل في باري�ض. اإلا اأن التحولات التي طراأت 

على كافة اأوجه الحياة بدءاً من اأواخر القرن التا�سع ع�سر )ومن �سمنها انخفا�ض تكلفة البناء عالياً وخا�سة 

بالاأرواح( �سمحت بظهور ناطحات ال�سحاب الحديثة التي باتت �سمة المدينة المعا�سرة بلا منازع. فلا مدينة 

ت�ستطيع اأن تدعي اليوم الانتماء اإلى الحياة المعا�سرة واأن توؤكد الح�سور الفاعل فيها، من دون اأن تكون فيها ولو 

ناطحة �سحاب واحدة تتباهى بها. فواجهة المدينة �سفٌ مر�سو�ض من الاأبنية ال�سامخة تتباهى الاأحدث منها 

بالارتفاع عن �سابقاتها، وبالتفوق عليها في فن العمارة، نا�سبةً اإلى اأ�سحابها عزاً ونجاحاً، وكاأنها بذلك تقول: 

»اأنا ال�سركة الفلانية.. فمن مثلي؟«.

تاريخها  اأ�سبحت  الحقيقة  في  هي  بل  فقط،  م�ستقبلها  اأو  الحديثة  المدينة  حا�سر  ال�سحاب  ناطحة  ولي�ست 

�سحابها  ناطحات  اإحدى  مدخل  اأقدامه  تطاأ  حين  ي�سعر  الحديثة،  المدن  مدينة  لنيويورك  زائر  واأي  وتراثها. 

معابده  اأو  اأو قلاعه  الحديث  الع�سر  اأهرامات  اأحد  اإلى  يدخل  اإنما  اأنه  الم�سهورة،  الاإمباير�ستيت  مثل  الاأولى 

القديمة. هذه هي الحداثة وقد اأ�سبحت تاريخاً وتراثاً معمارياً فيه ذاك العبق وعلى جدرانه، مثلما على جدران 

اآثار الع�سور الاأخرى، ب�سمات الزمن وتراكمات ال�سنين.

مل�صق دعائي لناطحة ال�صحاب 

»اإمباير�صتيت«

من بواكير ناطحات ال�صحاب في �صيكاغو

الق���رن الحادي والع�سري���ن، اإلا اأنه كان وقتذاك اختراق���اً لاأ�ساليب البناء 

القديمة التي راوحت عند بناء مبنى لا يتعدى �ستة طوابق.

تزايُ���د نمو التج���ارة المدنية في الولايات المتح���دة الاأمريكية في نهايات 

الق���رن التا�سع ع�سر، خا�س���ة في مدينتي �سيكاغ���و ومانهاتن، دفع بعجلة 

التفكي���ر اإلى البحث ع���ن اأ�ساليب جديدة في البن���اء تعتمد على ا�ستغلال 

م�ساح���ة الاأر�ض ال�سيقة لبناء يعلو عمودياً في ال�سماء، من دون اأن يمتد 

اأفقياً على الاأر�ض. ولك���ن العقبات التي واجهت المهند�سين اأمام 

طموحهم كانت كثيرة، ومن اأهمها عدم وجود المواد الخام 

التي تقاوم الجاذبية الاأر�سية. 

ف���ي موقع »كي���ف تعم���ل الاأ�سي���اء« على 

الاإنترنت، ي�سرح الكاتب هذه العقبة، 

فيطل���ب من���ك تخيل اأن���ك تريد حمل 

�سدي���ق لك عل���ى كتفيك، ف���اإذا كان 

ه���ذا ال�سديق خفيف الوزن، ف�ستبدو 

ه���ذه العملي���ة ممكنة. ولك���ن ماذا لو 

اأن �سخ�س���اً اآخ���ر طل���ب اأن ي�سع���د 

ليحمل���ه �سديق���ك على كتفي���ه؟ ثقل 

ال���وزن الملق���ى على كتفي���ك �سيكون 

حمل���ه  ت�ستطي���ع  ل���ن  وربم���ا  اأكب���ر، 

ت���درج م�سطلح » ناطحات ال�سحاب« في اللغ���ة الدارجة عند الاأمريكيين 

م���ن و�سف ي�ستخ���دم لت�سمية طير يطي���ر على ارتفاع عالٍ ع���ام 1840م، 

اإل���ى القبع���ة الطويل���ة ع���ام 1847م، اإل���ى الك���رة الطائرة عالي���اً في لعبة 

البي�سب���ول ع���ام 1866م. ولم يخطر بب���ال اأولئك الذي���ن ا�ستخدموا هذا 

الو�س���ف لطير اأو قبع���ة اأو كرة، اأن كاتباً مجهولًا ف���ي مجلة »اأخبار البناء 

والعمارة« الاأمريكية ل�سن���ة 1883م �سيختطف الكلمة ويقول: »يجب دائماً 

اأن تحتفظ المباني العامة ب�سيء ما يميز اأعلاها عن تلك المباني التي 

تجاوره���ا... ناطح���ة ال�سحاب هذه �ستعطي انطباع���اً بالا�ستقلالية 

والر�س���ا الذات���ي والتحدي والج���راأة والقدرة عل���ى الو�سول اإلى 

ال�سم���اء. مبنى الكونغر�ض يج���ب اأن تكون له قبة، ولو اأتيحت 

لي الفر�سة، لبني���ت ناطحة �سحاب هائلة، ولكني اأثق في 

اءين والمهند�سين الاأمريكيين ليبنوا ناطحة  مهارة البنَّ

�سح���اب قوية تقاوم اأي���ة عا�سفة هوج���اء«. ومنذ ذلك 

الحي���ن، اأ�سب���ح تعبير »ناطحة ال�سح���اب« وريثاً اأو 

رديفاً للا�سم القديم »البرج«.

ولم يم����ض عامان على حدي���ث الكاتب، حتى 

بني���ت ف���ي �سيكاغ���و اأول ناطح���ة �سحاب في 

الع�س���ر الحدي���ث، عل���ى يد المهند����ض وليام 

لي ب���ارون جيني، وكانت بن���اءً تجارياً لاإحدى 

�س���ركات التاأمين، ولم يتج���اوز عدد طوابقها 

الع�سرة، ورغم اأن بناءً بع�سرة طوابق قد يغرق 

Gب�سهولة في زح���ام اأية مدينة حديثة من مدن 
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لوح���دك. ماذا ل���و اأردت اإقام���ة برج مرتفع م���ن النا�ض؟ 

بالتاأكي���د �ستحتاج اإلى عدد اأكب���ر من الاأ�سخا�ض كقاعدة 

لدع���م الاأ�سخا����ض الموجودي���ن ف���ي الطبق���ات العليا من 

البرج. 

ه���ذه هي طريقة بناء ناطحات ال�سحاب، حيث يتوجب توافر اأ�سا�سات 

اأكث���ر ف���ي الاأ�سفل؛ وذلك لدعم المواد المركبة ف���ي المنطقة العلوية، 

وفي كل مرة نريد فيها اإ�سافة دور اإ�سافي، يزيد ال�سغط على مجمل 

الق���وة الواقعة في الاأ�سفل، واإذا م���ا ا�ستمرينا في زيادة قاعدة ناطحة 

ال�سح���اب �ستنتف���ي الحاجة اإلى بنائه���ا من الاأ�سا�ض ك���ون القاعدة 

ال�سفلي���ة تتطلب م�ساحة وا�سعة من الاأر�ض اأتى بناء ناطحة 

ال�سح���اب ليلغ���ي الحاج���ة اإليه���ا. اأم���ا اإذا اأردن���ا اأن نزيد 

�سماك���ة الج���دران ال�سفلي���ة لبن���اء طوابق علوي���ة جديدة، 

فل���ن يك���ون ذلك عملي���اً لاأن �سماكة هذه الج���دران �ستحتل 

الم�ساحات الموجودة في الطوابق ال�سفلية. 

الفولاذ الذي جعل الأمر ممكناً

ن مهند�سي القرن التا�سع ع�سر من  اإذن، ما الذي مكَّ

بناء ناطح���ات �سحاب تجاوزت الع�سرة طوابق اإلى 

ع�سرين طابقاً؟ التقدم الاأ�سا�ض كان في تطور اإنتاج 

الحديد والف���ولاذ الب�سميري )ن�سب���ةً اإلى المهند�ض 

هن���ري ب�سمي���ر(، وذل���ك من خ���لال اإنت���اج الق�سبان 

الحديدي���ة ال�سلبة التي منح���ت المهند�سين مجموعة 

كاملة من البل���وكات الاإن�سائية والق�سبان الجديدة ذات 

ال���وزن الخفيف التي ت�ستطيع اأن تدعم وزناً اأكبر بكثير 

من ذل���ك الذي تدعم���ه الجدران القرميدي���ة ال�سلبة 

الت���ي كان���ت م�ستخدمة ف���ي عملي���ات اإن�س���اء المباني 

القديم���ة، كما اأن هذه الق�سبان كانت قادرة على تقلي�ض 

الحاجة اإل���ى م�ساحة اأكبر خلال اإ�سافة اأدوار جديدة اإلى 

بناء ناطحات ال�سحاب.

اأدخ����ل  الف����ولاذ،  �سناع����ة  ف����ي  الجدي����د  خ����لال  وم����ن 

المهند�س����ون تقنية الهياكل الفولاذية لتدعيم ناطحات 

ال�سحاب بالكام����ل، فالق�سبان المعدنية تعمل على 

تثبي����ت المبنى من كلا الجانبي����ن، ثم يتم و�سل 

الق�سبان العمودية بق�سبان اأفقية في كل طابق 

من المبن����ى، وفي العديد من المباني تتواجد 

الق�سب����ان القطري����ة داخل عوار�����ض المبنى 

للح�س����ول على قدرة تدعي����م اإن�سائية اأكبر، 

وع����ن طري����ق ه����ذه ال�سبك����ة ثلاثي����ة الاأبعاد 

)الق�سب����ان العمودية والاأفقي����ة بالاإ�سافة اإلى 

رجل من فولاذ
السير هنري بسمير

ول���د في عام 1813م في اإنجلت���را، وابتكر تقنية 

اإنتاج الفولاذ بكمي���ات كبيرة وبتكاليف رخي�سة 

نت المهند�سين من  ن�سبياً، وهي التقنية التي مكَّ

بن���اء ناطح���ات ال�سحاب. دفع الفق���ر الاأمريكي 

ويلي���ام كيلي لبيع ب���راءة اختراعه لطريقة اإنتاج 

الف���ولاذ بتقني���ة م�سابهة لتلك الت���ي كان ب�سمير 

يعم���ل عليها، فانتهز ب�سمي���ر الفر�سة وابتاعها، 

وبع���د دم���ج الطريقتي���ن، ا�ستط���اع ب�سمير عام 

1855م اإنت���اج الف���ولاذ وح���از ب���راءة اخت���راع، 

بالاإ�ساف���ة اإلى اأنه ق���د مُنح لقب الفار�ض تقديراً 

لم�ساهمت���ه ف���ي التق���دم العلم���ي. وحت���ى اليوم 

ي�سنع الف���ولاذ تكنولوجياً باعتماد الو�سيلة التي 

قدمها ب�سمير. 

ويليام لي بارن جيني
ول���د جين���ي ف���ي ع���ام 1832م، وا�سته���ر بكون���ه 

مخطط���اً للم���دن، وم�سمماً مبتك���راً للعديد من 

الم�سروعات الهند�سية، ولكن �سهرته التي طبقت 

الاآفاق تكمن في بنائه للاأبنية التجارية الطويلة، 

الت���ي عرف���ت وقته���ا بناطحات ال�سح���اب، رغم 

اأنه���ا لم تتج���اوز الع�سرين طابق���اً. وكانت بناية 

»ه���وم ان�سوران�ض« اأول���ى ناطحات ال�سحاب التي 

ا�ستخدم فيها الهيكل المعدني للدعم، واأ�سبحت 

معي���اراً يقا�ض عليه في بن���اء ناطحات ال�سحاب 

الاأمريكي���ة. وتتلم���ذ على يديه اأعظ���م مهند�سي 

ناطحات ال�سحاب مثل �سوليفان ووليام هول بير، 

وبهذا اعتبر اأباً لناطحات ال�سحاب. وتوفي هذا 

الرائ���د في العام 1900م، بع���د اأن اأر�سى قواعد 

بناء ناطحات ال�سحاب في علم الهند�سة. 

التحدي الأكبر في 

ال�صعي اإلى الأعلى 

يقع على عاتق من اأو 

ما في الأ�صفل
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ب����دءاً من منت�سف القرن التا�سع ع�سر، �س����اع ا�ستخدام الم�ساعد المعتمدة 

عل����ى البخ����ار لنقل المواد ف����ي الم�سانع والمناجم وور�����ض العمل، ولكن هذه 

الم�ساعد البخارية لم تكن اآمنة لنقل الب�سر، فاإذا انقطع الحبل الذي يحمل 

م  اأحده����ا، �سق����ط اإلى ق����اع الاأر�ض مع ما اأو من يحمله. ف����ي عام 1853م، قدَّ

المبتك����ر الاأمريكي اإلي�س����ا اأوتي�ض ن�سخة جديدة م����ن الم�سعد المدني الاآمن 

د بمكابح تمنع �سقوط عربة الركاب في حالة حدوث اأي طارئ  للب�سر، المزوَّ

ل وجود الم�سعد المدني  للحب����ال التي تنقلها. بعد ذلك بعقود قليل����ة، �سهَّ

عملية بناء المباني الطويلة، اأو ناطحات ال�سحاب في وقت لاحق.

ومن����ذ البداي����ات الاأول����ى لناطح����ات ال�سح����اب ان�سغ����ل المهند�سون 

باإج����راء الدرا�س����ات ح����ول تاأمين م�ساع����د اآمنة و�سريع����ة وعملية 

ف����ي الوقت نف�سه لقاطني ه����ذه البنايات، ف����لا يمكن ا�ستخدام 

ال����درج اأو ال�سلال����م نزولًا و�سع����وداً مع بنايات تعل����و لاأكثر من 

اأربعي����ن اأو خم�سين طابقاً، ولا يمك����ن للعدد الهائل من �سكان 

ناطح����ة ال�سح����اب اأو العاملين فيها ا�ستخ����دام م�سعد واحد 

والانتظار في طوابير حتى تتاح لهم فر�سة ا�ستخدامه. فعمل 

المهند�س����ون على تطوير تقنيات بناء الم�ساعد في ناطحات 

ال�سح����اب مع ما يتنا�سب مع الوقت الذي ينتظره عادةً اأغلب 

النا�����ض لا�ستخ����دام الم�سع����د وه����و حوالي 28 ثاني����ة. ولحل 

ه����ذه الم�سكل����ة ت�سم اأغل����ب ناطحات ال�سح����اب مجموعتين 

م����ن الم�ساعد قد ي�س����ل عددها حتى 99 م�سع����داً. ويت�سع 

الم�سع����د ف����ي المجموع����ة الواح����دة لاأكث����ر م����ن 

خم�سة وخم�سين �سخ�ساً. اأول المجموعتين هي 

تل����ك التي تعمل على نق����ل قاطني الاأدوار الاأولى، 

والثانية لنقل المتجهين اإلى الاأدوار العليا. ولكن 

الم�سكل����ة اأن م�ستخدمي الم�ساعد ي�سطرون 

اأحياناً اإلى الانتظار فترات طويلة حتى يمكنهم 

تغيير الم�ساعد بي����ن المجموعتين، الاأمر 

الذي دفع المهند�سي����ن لتخ�سي�ض بع�ض 

الم�ساع����د للو�سول مبا�س����رة من الطابق 

الاأول اإل����ى الطابق الاأخير، اأو لتخ�سي�ض 

»رواق  با�س����م  للانتظ����ار  اإ�ساف����ي  رواق 

ال�سم����اء« في الدور الذي يت����م فيه تغيير 

الم�ساعد. 

سحاب
سفر إلى ال

صاعد لل
م

تل����ك القطرية( يت����م نقل ثقل المبن����ى اإلى الق�سبان 

العمودي����ة، ومن ث����م تقوم هذه الاأعم����دة بنقل الثقل 

اإلى قاعدة البناء التي تقوم بدورها بن�سر هذه القوة 

ال�ساغط����ة على التركيب����ات اأو الاأ�سا�س����ات الثانوية 

تحت المبنى والم�سممة من الاأ�سمنت. 

وتع���د الج���دران الخارجية ال�ستائري���ة اإحدى اأهم 

المي���زات التي يمنحن���ا اإياها الهي���كل الفولاذي، 

وه���ي تل���ك التقني���ة اأو الفك���رة الت���ي �سمح���ت 

للمهند�سي���ن ببناء ما يري���دون با�ستخدام هذه 

الج���دران الرقيق���ة مقارن���ةً بتل���ك الج���دران 

ال�سميك���ة الموج���ودة في المبان���ي التقليدية 

قديماً. 

ولك���ن ح���ل الم�س���كلات الهند�سية 

المتعلقة بقدرة ناطحة ال�سحاب 

عل���ى اأن تحم���ل نف�سه���ا اأدى 

اإل���ى ظه���ور �سل�سل���ة طويلة 

م���ن التحدي���ات الجانبية 

تك���ن مطروحة  لم  التي 

في المباني التقليدية، 

ولعل اأبرزها الو�سول 

اإلى الاأدوار العليا.

الفولذ.. العمود الفقري المعا�صر لناطحات ال�صحاب الحديثة
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بتروناس كوالالمبور إمبايرستيت نيويورك 

أشهر ناطحات العصر الحديث

من���ذ بنائها في ع���ام 1931م، وحتى اأربعين �سنة 

بعدها، ظلت ناطحة ال�سحاب الاإمباير�ستيت اأطول 

ناطح���ات ال�سحاب في العال���م، ليتجاوزها مركز 

التج���ارة العالمي في ال�سباق، ثم بفترة ق�سيرة 

برج �سي���رز في �سيكاغو. وق���د �سمت الجمعية 

الاأمريكية للهند�سة المدنية هذا المبنى �سمن 

عجائب الدنيا »الحديثة« ال�سبع. 

�سمم���ت ه���ذا المبن���ى »�سرك���ة �سري���ف 

ولام���ب وهارم���ون«، وعم���ل ف���ي بنائه 

3400 عام���ل، توف���ي منه���م 14 اأثناء  

العمل. و�س���ادف الانتهاء من بنائه 

دخ���ول اأمريكا ف���ي ع�س���ر الك�ساد 

الاقت�س���ادي في ثلاثيني���ات القرن 

العام���ة  علي���ه  واأطل���ق  الما�س���ي، 

وقت���ذاك ا�سم »البن���اء الخالي« اأو 

)Empty State Building( ف���ي 

اإ�س���ارة اإلى مكاتب���ه الخالية التي 

ل���م توؤجر حت���ى اأربعينيات القرن 

الما�س���ي نتيجة للاأح���وال المالية 

وبتدمير  نيوي���ورك.  في  المتردية 

ب���رج التج���ارة العالم���ي ف���ي عام 

الاإمباير�ستي���ت  ع���ادت  2001م، 

لت�سب���ح اأعلى ناطحة �سحاب في 

نيويورك.

يتاأل����ف برجي بترونا�����ض في العا�سم����ة الماليزية 

كوالالمب����ور م����ن 88 طابق����اً، وكان اإل����ى وق����ت 

قري����ب )2003م( اأطول اأب����راج العالم. و�سمم 

بترونا�����ض المهند�ض الاأرجنتين����ي �سيزر بيلي، 

وانته����ى البناء فيه في عام 1998م، واعتمدت 

الزخرفة الاإ�سلامية في الت�سميم الخارجي 

للبرجي����ن لتعك�����ض ال����روح الاإ�سلامية التي 

تنتمي اإليها ماليزيا. كلفت �سركتان ببناء 

البرجي����ن كلٌ منهما عل����ى حدة على غير 

الع����ادة، ب����ل واأقام����ت الجه����ة الم�سوؤولة 

ع����ن بن����اء الاأب����راج، وهي ال�سرك����ة التي 

�سمي البرج����ان با�سمه����ا، م�سابقة بين 

اأولًا،  برج����ه  ينه����ي  اأيهم����ا  ال�سركتي����ن، 

وف����ي النهاية فازت ال�سرك����ة التي كلفت 

ببن����اء الب����رج الثاني بالرغم م����ن اأنها 

قد ب����داأت بع����د تل����ك التي بن����ت البرج 

الاأول ب�سه����ر. وبعد انتهائه، واجه البرج 

الفائز م�سكلات عديدة حينما تبين بعد 

انته����اء بنائه انحرافه بخم�سة وع�سرين 

مليمتراً عن الزاوية العمودية.
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تايبيه 101 تايبيهمونبارناس باريس
بني���ت ناطحة �سح���اب مونبارنا�ض في الع���ام 1972م، 

وه���ي حتى الاآن، بثماني���ة وخم�سين طابقاً، اأطول بناية 

ماأهولة ف���ي باري�ض، وتحتل غالبي���ة طوابقها المكاتب 

التجاري���ة، ع���دا طابقين خ�س�سا لل���زوار ليطلوا على 

باري�ض.

من���ذ بنائه���ا، ومونبارنا�ض تواجه 

ت�سميمه���ا  ب�سب���ب  لاذع���اً  نق���داً 

الب�سي���ط الخال���ي م���ن الجم���ال، 

واعتب���ره النق���اد ت�سويه���اً ل�سم���اء 

باري�ض ب���دلًا من اأن يك���ون اإ�سافةً 

له���ا. ونتيج���ة لذلك النق���د �سدر 

قانون بمنع بناء ناطحات ال�سحاب 

ف���ي باري�ض بعد �سنتين من اكتمال 

مونبارنا�ض.. ويقول �سكان باري�ض 

الوحي���دة  المي���زة  اإن  مازحي���ن 

الت���ي تتوافر للعاملي���ن في مكاتب 

مونبارنا����ض، هي اأن ه���ذه البناية 

هي المكان الوحيد في باري�ض الذي 

لا ت�ستطي���ع اأن ت���رى م���ن نوافذه.. 

مونبارنا�ض! 

ف���ي 17 اأكتوبر م���ن العام 2003م، ح���از »تايبيه 101« 

لق���ب اأطول بناية في العالم. بُن���ي تايبيه في العا�سمة 

التايواني���ة الت���ي �سم���ي با�سمها، ويت�سم���ن 101 طابق 

بالاإ�سافة اإلى خم�سة طوابق تحت الاأر�ض. يعتبر تايبيه 

من نواحٍ عدة اأكثر ناطحات ال�سحاب تكنولوجيةً 

حت���ى اليوم، فالمبن���ى يوفر ات�س���الًا بالاإنترنت 

تبلغ �سرعت���ه واحد جيجابايت ف���ي الثانية. اأما 

م�ساع���ده فت�ستطيع اأن تنقل الزوار من الطابق 

الاأول حتى الطابق التا�سع والثمانين في اأقل من 

ت�سع وثلاثين ثانية. الت�سميم الخارجي للمبنى 

مفعم برمزية النج���اح المادي. والطبقات التي 

تتوال���ى بع�ساً فوق بع����ض وتعطي الانطباع لدى 

الكثيري���ن باأنها �سلات م���ن الخيزران، هي في 

الحقيقة تمثيل لقوالب من الذهب كانت العائلة 

المالكة في ال�سين القديمة ت�ستخدمها كعملة. 

المبن���ى يحت���وي على تمثي���ل لثماني���ة من هذه 

القوال���ب، كل قالب منها ي�س���م ثمانية طوابق، 

وكلم���ة ثمانية ف���ي اللغ���ة ال�سيني���ة �سبيهة في 

نطقه���ا بعب���ارة »اك�س���ب ث���روة«، اأم���ا الدوائر 

الاأرب���ع الموجودة على جوانب المبنى قريباً من 

قاعدته، فتمثل قرو�ساً دائرية.
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أرقام ومراتب

سينما ناطحات السحاب

من فيلم »كينغ كونغ«

ناطح���ات ال�سحاب من الملامح المميزة ف���ي �سناعة الاأفلام، فهي تقول 

الكثير، من دون اأن تتكلم على الاإطلاق. في الاأفلام القديمة والم�سل�سلات 

التلفزيوني���ة الاأمريكي���ة، ع���ادةً ما يب���داأ الفيلم بت�سوير اإح���دى ناطحات 

ال�سحاب من الخارج، بينما ي�سل للم�ساهد محادثة تجري في اأحد مكاتب 

البناية بين اأ�سخا�ض غالباً ما يكون اأحدهم رجل اأعمال م�سهور، اأو رئي�ض 

ع�سابة كبرى. 

عزل���ة ناطحات ال�سحاب، ونظامه���ا الاأمني الم�سدد اأي�س���اً يجعلها مكاناً 

مثالي���اً لاأحداث دراماتيكية كاختطاف الرهائ���ن اأو اندلاع الحرائق، وهي 

م���ن الموا�سي���ع المف�سلة لاأفلام المغامرات والاإث���ارة الاأمريكية.. اأما في 

اأفلام الكوارث الطبيعية اأو الكونية، فناطحات ال�سحاب هي اأولى المباني 

التي يدمرها الفي�سان، اأو يحتلها الغزاة القادمون من الف�ساء. 

وم���ن اأهم ناطحات ال�سح���اب التي كان لها ح�سور موؤث���ر في الاأفلام هي 

الاإمباير�ستي���ت في نيويورك، فه���و المبنى الذي تت�سلقه الغوريلا العملاقة 

ف���ي فيلم »كينغ كونج«، وهو المبنى الذي تدمره �سفينة ف�سائية غازية في 

فيلم »يوم الا�ستقلال«، اأما �سطحه الذي يق�سده الزوار، فقد كان له دلالة 

رومانتيكية في فيلم »الاأرق في �سياتل«.

غير اأن اأ�سهر الاأفلام ال�سينمائية قاطبة التي كانت ناطحة ال�سحاب 

مو�سوعه���ا الاأ�سا�ض هو فيلم »البرج الجهنمي« الذي 

ق���ام ببطولته �ستي���ف ماكوين وبول 

نيومان.

تتف���وق هون���ج كون���ج عل���ى جميع م���دن العال���م باحتوائها عل���ى اأكثر 

ناطح���ات ال�سحاب، فعدده���ا 7417 بناية، تليها نيوي���ورك باأكثر من 

اأربع���ة اآلاف واأربعمائ���ة ناطح���ة �سحاب تقريباً، ث���م �سنغافورة باأكثر 

يروي هذا الفيلم الذي اأنتج في منت�سف ال�سبعينيات ق�سة حريق يندلع 

ف���ي برج من اأكثر من اأربعين طابقاً، نتيجة عملية غ�ض في التمديدات 

الكهربائي���ة. فتندلع �سرارة �سغيرة خلال الاحتف���ال بتد�سينه لتتحول 

ب�سرع���ة اإل���ى حريق عم���لاق وقاتل ب�سب���ب طبيعة الهند�س���ة الداخلية 

للبن���اء نف�س���ه حيث المقايي�ض ال�سخمة ت�سكل اآل���ة موت �سخمة اأي�ساً. 

وحت���ى اإطفاء الحريق يعتم���د على �سخامة خزان���ات المياه الموجودة 

عل���ى �سطحه، فيتم تفجيرها لاإغ���راق البناء من الداخل.. الاأمر الذي 

ي���وؤدي اإل���ى �سقوط المزي���د من ال�سحاي���ا. وقد كان ه���ذا الفيلم وقت 

ظهوره بمثابة جر�ض اإنذار ن�سر المزيد من التوعية حول خطورة اأب�سط 

المعطيات الفنية في هذه المباني العملاقة.

م���ن 2500، ثم �ساوباولو في البرازي���ل باألفين وخم�سمائة ناطحة 

�سح���اب، بينما ح���ازت �سيول المرتب���ة الخام�سة باأكث���ر من األفي 

ناطحة �سحاب.
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الطبيعة اأولً

اأعت���ى اأعداء ناطحات ال�سحاب هي العوام���ل الطبيعية، من رياح وزلازل. 

ولذل���ك يجب عل���ى ناطحات ال�سحاب اأن تتعامل م���ع القوة الاأفقية للرياح 

اإ�ساف���ةً لمقاومته���ا �سغط الجاذبي���ة الاأر�سية اإلى الاأ�سف���ل. ومعظم هذه 

المبان���ي �سممت للتحرك ب�سعة اأقدام ك�سجرة تهتز اأمام الرياح من دون 

اأن تعر����ض �سلام���ة المبنى اأو �ساكني���ه للخطر، ولك���ن الم�سكلة تكمن في 

�سعور قاطني المبنى بهذه الحركة، وانزعاجهم ب�سببها خا�سة في الاأدوار 

العلي���ا. ورغم ذلك يذكر التاريخ حوادث كان للرياح فيها اليد العليا، مثل 

حادثة »برج جون هانكوك« في بو�سطن، فالبرج المغطى بالزجاج العاك�ض 

باأكمل���ه لم ي�سمد اأمام رياح �ستوية هبت في يناير عام 1973م بينما كان 

البرج تحت الاإن�ساء، ف�سقطت األواح �سخمة من الزجاج على ال�سارع يزن 

كل لوح منها 55 باونداً، وبحلول اأبريل من نف�ض ال�سنة، كان قد تجاوز عدد 

الاأل���واح التي لم ت�سم���د اأمام الرياح 65 لوحاً زجاجي���اً ا�ستبدلت برقائق 

من الخ�سب.

وبتط���ور هند�سة ناطحات ال�سحاب والتقنيات اللازمة لها، تعددت و�سائل 

مواجهة الرياح والزلازل. ومن اأكثرها �سيوعاً الاأنظمة الهيدروليكية داخل 

المبن���ى الت���ي تحرك كتلة من الاأ�سمنت ي�سل وزنه���ا اإلى 400 طن لحفظ 

ت���وازن البن���اء خلال العوا�س���ف الهوائية. كم���ا اأن ت�سميم �س���كل ناطحة 

ال�سحاب الذي بات اأكثر مرونة مع الفولاذ والزجاج �سار ي�سمح باإعطائها 

اأ�س���كالًا ان�سيابية ت�سم���ح للرياح الم�سطدمة به���ا اأن تنزلق عليها مخففة 

بذل���ك م���ن �سغطها عل���ى واجه���ة البناء. فل���كل ناطحة �سح���اب و�سائلها 

الخا�س���ة في مواجه���ة العوا�سف وال���زلازل ا�ستن���اداً اإلى م���كان اإن�سائها 

ومعطياته الجغرافية.

وعداء الب�صر

وم���ع عداء الطبيعة الذي تتوا�سل جه���ود المهند�سين للتغلب عليه، ياأتي 

ن���وع اآخر م���ن العداء هو ع���داء الب�س���ر لناطحات ال�سح���اب، وهو عداء 

لوجوده���ا المادي والمعنوي في وقت واحدٍ، واإن اختلفت الدوافع. فلندن 

الت���ي �سارت جنباً اإلى جن���ب مع نيويورك و�سيكاغو ف���ي اإن�ساء ناطحات 

ال�سح���اب في اأواخر القرن التا�سع ع�سر، توقفت م�سيرتها ب�سرعة نتيجة 

لاعترا�ض الملكة فكتوريا على اأبنية »�ساهقة العلو« تحجب اأ�سعة ال�سم�ض 

وت�سوه �سماء لندن، كبناء فندق جراند ميدلاند، والذي لم يتجاوز طوله 

الاثني���ن والثمانين متراً، وا�ستمرت القوانين التي تحد من بناء ناطحات 

ال�سح���اب ف���ي اإنجلترا حتى خم�سيني���ات القرن الما�س���ي. اأما العا�سمة 

الفرن�سي���ة باري����ض المعت���زة بتخطيطها المحدد ب�سكل �سب���ه نهائي منذ 

الق���رن التا�سع ع�س���ر، وباأبنيتها الحجري���ة التي يبلغ متو�س���ط ارتفاعها 

�ست طبقات، فلا تحوي حتى اليوم �سوى ناطحة �سحاب واحدة هي برج 

مونبارنا�ض.

سحاب
أعداء ناطحات ال

الرياح.. األد اأعداء ناطحات ال�صحاب

ال�صحاب.. يرد ال�صاع.. برقاً
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ولك���ن العا�سم���ة الفرن�سي���ة الت���ي وج���دت نف�سه���ا م�سطرة اإل���ى التعامل 

م���ع موجب���ات ناطح���ات ال�سحاب، وج���دت الحل ف���ي تخ�سي����ض اإحدى 

�سواحيه���ا الغربية المعروفة با�س���م »لاديغا�ض« )اأي الدفاع( حيث اأطلقت 

ي���د المهند�سين ليبنوا ما �ساءوا وبالارتفاعات التي يريدونها. وخلال ثلث 

ق���رن فق���ط تحولت تلك المنطق���ة اإلى غابة من ناطح���ات ال�سحاب، ومن 

اأ�سهره���ا »برج مانهاتن« الذي بني في مطل���ع �سبعينيات القرن الما�سي، 

وكان اأول ناطحة �سحاب في فرن�سا مغطاة بالزجاج باأكملها.

ويختلف الاأمر تماماً في اأمريكا. ففي �سيكاغو، وجد المهند�سون اأنف�سهم 

ف���ي القرن الما�س���ي محا�سرين بقواني���ن تحدد عدد الطواب���ق الم�سموح 

ببنائه���ا باأربعي���ن طابق���اً فق���ط. ووحدها نيوي���ورك اأفلتت م���ن مثل هذه 

القواني���ن، واإن حاول ويحاول اأن�سار البيئة فر�سها من حينٍ لاآخر. وحول 

كل ناطح���ة �سح���اب تبنى في اإح���دى المدن الاأمريكية، تج���د المعار�سين 

الذي���ن يحاول���ون الحفاظ على �سم���اء مدينتهم ال�سافي���ة، اأ�سعة ال�سم�ض 

التي ت�سل اإلى �سارعهم اأو اإلى ال�سارع المجاور له، وحتى الهوية التاريخية 

للمكان. ويتجاوب م�سممو ناطحات ال�سحاب مع بع�ض هذه الاعترا�سات، 

فتكت�س���ي معظم ناطحات ال�سحاب بنوافذ زجاجي���ة تعك�ض اأ�سعة ال�سم�ض 

ولا تحجبه���ا، وين�س���اع محافظو الم���دن لبع�سها فيمنع���ون بناء ناطحات 

ال�سح���اب الت���ي تهدد الهوية التاريخية للاأحي���اء القديمة. ولكن رغم هذا 

وذاك، ل���م ت�ستحوذ ناطحات ال�سحاب على الر�سا من اأن�سار البيئة. لاأن 

اعترا�سهم هو قائم على البناء ذاته، لا الظروف المحيطة به، اإلى اأن بنيت 

ناطح���ة ال�سحاب »كومرزبانك« ف���ي فرانكفورت، وهي اأول ناطحة �سحاب 

خ�س���راء في ع���ام 1997م، واعتبر ه���ذا انت�ساراً �ساحق���اً لاأن�سار البيئة 

توال���ت بعده���ا انت�ساراتهم. فف���ي نيويورك مثلًا ت�س���ر �سلطات تخطيط 

المدين���ة على اأن تتبع ناطحات ال�سح���اب الجديدة المعايير القا�سية التي 

يفر�سه���ا مجل����ض البن���اء الاأخ�س���ر، وتوؤك���د الدرا�س���ات اأن العاملين في 

ناطح���ات ال�سحاب الخ�س���راء )الذين يتعر�سون لاأ�سع���ة ال�سم�ض والهواء 

الطبيع���ي النقي اأثناء عملهم( اأقل تعر�س���اً للاإ�سابة بالاأمرا�ض التي كان 

العامل���ون ف���ي الاأبراج المغلق���ة المعتمدة عل���ى هواء التكيي���ف معر�سين 

للاإ�ساب���ة به���ا، خا�سة تل���ك التي بنيت ف���ي فترة ال�سبعيني���ات من القرن 

الما�سي. تكاليف البناء الاأخ�سر لناطحات ال�سحاب اأعلى بكثير من تلك 

التي يتكلفها البناء التقليدي، ولكن ال�سركات تقبل على هذا الخيار نتيجة 

لعاملي���ن ت�سعهما في الاعتب���ار: العامل الاأول ال�س���ورة الدعائية لل�سركة 

بي���ن العامة لدى معرفتهم باختيارها ل���� »الاأخ�سر« وحفاظها على البيئة، 

والعام���ل الثان���ي كون البن���اء الاأخ�سر يوفر 35% م���ن ا�ستهلاك الطاقة، 

وبالتالي فهو ا�ستثمار لل�سركة على المدى البعيد.

�صورتها بين الوجدان الأدبي وخلافه

اأم���ا ع���ن العداء المعن���وي لناطح���ات ال�سحاب، فق���د بداأ من���ذ اإن�سائها، 

فالبع����ض ل���م ي�ستطع اأن يتقبل التغيرات الت���ي ت�سفيها ناطحات ال�سحاب 

عل���ى المدين���ة، والبع����ض الاآخر خ�س���ي عل���ى المدينة الت���ي عرفها طفلًا 

و�ساب���اً من اأن تتحول مخلوقاً جديداً لا يعرفه ولي�ض له علاقة به. ولذلك، 
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ت�ساب���ق هوؤلاء لي�سعوا ناطحات ال�سحاب �سمن اإطار ي�سمن لهم اإح�سا�ساً 

بالات�س���ال بتاريخهم، وي�سفي على البن���اء القا�سي الطويل ح�ساً اإن�سانياً، 

ذل���ك اأن الجهد الاإن�ساني الذي تطاول لي�سل لل�سحاب، كان مجموعة من 

الجه���ود الفردية الت���ي بذلها العمال. ي�سف الكات���ب الاأمريكي دوينج في 

كتاب���ه » الاأب���راج« بناء ناطحات ال�سح���اب ب�سعود ال�سناع���ة اإلى الاأعلى 

عل���ى ح�س���اب الاإن�سانية، وي�سر على اأن كل مواط���ن يمتلك جزءاً من هذه 

الاأب���راج العالية، وذلك لاأن ال�سركات تبني ناطحاتها معتمدة على قرو�ض 

من البن���وك التي يمولها المواطنون! ورغم اأن راأيه هذا، بمعايير ع�سرنا 

الي���وم، لي����ض مقنع���اً، اإلا اأنه يمث���ل جهداً حقيقي���اً بذله الكت���اب وقتذاك 

لا�سترج���اع القوة المفقودة من المواط���ن العادي اأمام الغابة المت�سعة من 

ناطح���ات ال�سح���اب. اأما الم���وؤرخ ماك�ض بيج في�سف م���ا تقدمه ناطحات 

ال�سح���اب اإلى الم���دن الاأمريكي���ة باأنه »تخري���ب اإبداعي«. وربم���ا لم يعد 

اب ينظرون اإلى ناطحات ال�سحاب بالحدة ذاتها، ولكن تبقى  غالبي���ة الكتَّ

���اب، بطرازها  ناطح���ة ال�سح���اب في وج���دان الكثيرين م���ن الاأدباء والكتَّ

العمران���ي، وبما تمثله من نجاح م���ادي، بناء من دون قلب، فيه كل ما في 

المادة من الجمال، ولي�ض فيه كل ما لا ت�ستطيع المادة �سراءه من اأ�سالة، 

وكم���ا يقول الكاتب الم�س���ري كامل زهيري: »ناطح���ات ال�سحاب جميلة؛ 

لاأنها نظيفة قاطعة كحد المو�ض. تلمع لاأنها من الفولاذ الاأبي�ض. زجاجها 

كالمراآة.. حجارتها تلمع كالزجاج. ولكن لي�ض لها جذور في الاأر�ض. اإنها 

مج���رد كميات هائلة من الحج���ارة وال�سفيح والحدي���د والزجاج، كومت 

بع�سها على بع�ض«.

م����ن جهة اأخ����رى، ومنذ بداية اإن�سائه����ا، تلعب ناطح����ات ال�سحاب دوراً 

رئي�ساً في الدعاية للاقت�ساد، وتعتبر موؤ�سراً لا يقبل الجدل على النجاح 

ف����ي حقول الاأعم����ال، ففي بداية الق����رن الع�سرين، اكت�سف����ت ال�سركات 

الكب����رى اأن تاأثي����ر ناطح����ات ال�سح����اب في الدعاي����ة لاأعماله����ا يتجاوز 

بمراح����ل اأي تاأثي����ر ممكن اأن تحققه الدعاية عن طري����ق المن�سورات اأو 

الجرائ����د والمجلات، ونتيجة لهذا النجاح التي حققته ناطحة ال�سحاب 

كرم����ز وك�سيا�س����ة ت�سويق في عال����م الاأعمال، �سرت ع����دوى ال�سغف بها 

اإل����ى الدوائ����ر الحكومية، مثل مبنى ولاية نبرا�س����كا الذي اأن�سئ في عام 

1932م، ومبن����ى اأمانة الاأم����م المتحدة الذي بني عام 1950م. ورغم اأن 

ال�س����ورة المثالية لناطحات ال�سحاب كبناء لا يقهر اهتزت بعد اأحداث 

الحادي ع�سر من �سبتمبر، اإلا اأنها �سرعان ما ا�ستردت عافيتها. وعادةً 

م����ا تلجاأ ال�س����ركات التي لي�ض لديه����ا منتج ملمو�ض يبتاع����ه الم�ستهلك، 

كالبن����وك و�س����ركات العقار، اإل����ى ناطحات ال�سح����اب للدعاية وللاإيحاء 

بنفوذها وكفاءتها.

فبموازاة الوج����دان الاأدبي الناقد لناطح����ات ال�سحاب، هناك وجدان 

�سعب����ي يتطل����ع اإليه����ا باإعج����اب، ربما لم����ا تمثله من ث����راء ومن تحدي 

ق����درات الف����رد الم�ساه����د على �سنع �س����يء م�سابه. وبين ه����ذا وذاك، 

هن����اك عوامل و�سغوطات لا تاأب����ه للاأمزجة فنية كانت اأم لا.. فتم�سي 

اءين اإلى بناء المزيد من ناطحات ال�سحاب.. ومن  بالمهند�سي����ن والبنَّ

ثم المزيد.
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ف���ي النهار، تنت�سب ناطحة ال�سحاب من و�س���ط الدخان واأ�سعة ال�سم�ض، 

وتكت�سب روحاً.

�سارع���ا المدين���ة: »الغابة وال���وادي«، يفرغان فيها كت���لًا ب�سرية، ما تلبث 

اأن تتم���ازج وتختل���ط في طوابقها الع�سرين، ثم يع���اد قذفها اإلى ال�سوارع: 

البراري والاأودية.

اإنهم الرجال والن�س���اء، الفتيان والفتيات، ين�سكبون كل يوم داخل ناطحة 

ال�سحاب وخارجها، مما ي�سحن البناء بروح واأحلام واأفكار وذكريات.

)ول���و كان البناء غارقاً في لجة بح���ر، اأو م�سيداً في ال�سحراء، فمن كان 

�سيهت���م به اأو ياأتي على ذكر ا�سمه، اأو ي�ساأل �سرطياً عن الطريق المف�سي 

اإليه؟(.

تنزل���ق الم�ساعد عل���ى حبالها، وتتلقى الاأنابيب ر�سائ���ل وطروداً، وتحمل 

اأنابيب اأخرى الماء والغاز اإلى الداخل، وتقذف المياه الاآ�سنة للخارج.

تت�سل���ق الاأ�س���لاك محمل���ة بالاأ�س���رار، حامل���ة الن���ور والكلم���ات، مب�سرة 

بالمغان���م، منذرة بالويلات والعواط���ف، ناقلة �ستائم الرجال وم�سروعات 

اأعمالهم واأ�سئلة الن�ساء ومكائد غرامياتهن.

�ساع���ة بع���د �ساعة تلام�ض �سنادي���ق المتفجرات �سخ���ور الاأر�ض، وتحمل 

البناء اإلى كوكب دوّار.

�ساع���ة بعد �ساعة، تتح���ول العوار����ض المعدنية اإلى دعام���ات، تحمل معاً 

الجدران الحجرية واأر�سية الحجرات.

�ساع���ة بع���د �ساعة، تمتد يد »معل���م العمار« وخلّاطي م���واد البناء، لتثبت 

القطع ح�سب الت�سميم الذي اختاره المهند�ض.

�ساع���ة بعد �ساعة، يتداف���ع على البناء ال�سم�ض والمط���ر، الهواء وال�سداأ، 

و�سغ���ط الزمن ال���ذي يتراكم قروناً، فتفعل فعلها داخ���ل البناء وخارجه، 

اإلى اأن ت�ستهلكه.

اأم���ا الرج���ال الذين جبلوا مواد البناء في�ساقون اإل���ى القبور، حيث ت�سفر 

الريح اأغنية وح�سية بلا كلمات.

وه���ذا م�سير الرج���ال الذين مدوا الاأ�س���لاك وثبتوا الاأنابي���ب، و�ساهدوا 

البناء يرتفع طابقاً اإثر طابق.

اأرواحهم جميعاً هنا، حتى �سناعة خلط مواد البناء، تت�سول اأمام الاأبواب 

الخلفية على م�سافة مئات الاأميال، كما يرقد هنا عامل القرميد الذي كان 

قد �سيق اإلى �سجن الولاية لقتله رجلًا اآخر، وهو ثمل.

ت عنقه عل����ى حافة  )�سق����ط رج����ل من ف����وق اإح����دى الدعام����ات، ودقَّ

من�س����ة م�ستقيمة، وهو يرقد هن����ا اأي�ساً، وقد امتزجت روحه بحجارة 

البناء(.

ناطحة سحاب
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وعل���ى اأب���واب المكتب، تجد من �سف ل�سف مئ���ات الاأ�سماء، يعود اأحدها 

لوج���ه طف���ل ميت، اأو عا�س���ق متيم، اأو طامح اإلى �سفق���ة بمليون دولار، اأو 

غارق في ملذات الحياة ال�سهلة.

وخلف الاإ�س���ارات التي تحملها الاأبواب، تراهم يعملون، لكن الجدران من 

غرفة لغرفة لا تقول �سيئاً.

ويحم���ل عامل اختزال راتب���ه الاأ�سبوعي ع�سرة دولارات، يحمل ر�سائل من 

مدي���ري ال�سركة، ورجال قانون، ومهند�سين، وتذهب اأطنان من الر�سائل 

من قاطني البناء اإلى كل عناوين الاأر�ض.

ابت�سام���ات ودم���وع كل موظف���ة تذوب ف���ي روح البناء، تمام���اً كابت�سامات 

ودموع المديرين الذين يحكمون البناء.

وعندما ت�سير عقارب ال�ساعات اإلى الظهيرة يُفرغ كل طابق رجاله ون�ساءه 

الذين يتوجهون لتناول الطعام ثم يعودون للعمل.

ف���اإذا اقترب���ت نهاية فترة الظهر، فاإن �سرع���ة كل الاأعمال تتباطاأ، عندما 

ي�سعر النا�ض اأن النهار ينغلق عليهم.

وتبداأ الطوابق باإفراغ من فيها، طابقاً بعد اآخر، ويختفي عمال الم�ساعد 

ذوو الاأزي���اء الخا�سة بمهنته���م، وتر�سل الدلاء رنينها، وتبداأ اأجهزة غ�سل 

الغ���از عملها، متحدثة بلغات غريب���ة. وتعمل المكان�ض والمما�سح بتنظيف 

الاأر�سي���ات م���ن الغبار واللع���اب الاآدمي، واأو�ساخ الاآلات ف���ي ذلك النهار. 

وتنت��سر على الاأ�سقف اإ�سارات اإلكترونية ناطقة برغبة اأعداد من المنازل 

ب�س���راء حاجيات مقاب���ل النقود، وتظ���ل الاإ�سارات ناطق���ة حتى منت�سف 

الليل.

يخيم الظلام على المداخل والاأروقة، وتتحول الاأ�سوات اإلى �سدى، وي�سود 

ال�سم���ت.. يب���داأ الحرا����ض بالتنقل ببطء بي���ن طابق واآخ���ر، يتفح�سون 

الاأبواب، تتدلى الم�سد�سات م���ن الجيوب الخلفية ل�سراويلهم، بينما تقف 

الخزنات الحديدية باأمان في الزوايا مح�سوة بالنقود.

ينحن���ي اأحد الحرا�ض على نافذة، في�ساهد اأ�سواء الزوارق التجارية ت�سق 

طريقه���ا عبر المين���اء، و�سبكات من القناديل الحم���ر والبي�ض في محطة 

لل�سكك الحديدية، وج�سراً من الظلمة يت�ساقط خطوطاً بي�ساء و�سبابية، 

ويعبر وينت�سر فوق المدينة.

وعندم���ا يخي���م الليل، تنت�سب ناطح���ة ال�سحاب و�س���ط الدخان والنجوم 

بروح ناب�سة.

كارل �صاندبرغ     

ترجمة: اليا�ض �صحّاب     
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يتناق���ل اليمني���ون حكايات عن مدينتهم �سب���ام، التي يرجع تاريخ 

عم���ران مبانيها القديمة اإل���ى اأكثر من خم�سمائة �سنة. بنيت 

المدين���ة عل���ى الطراز القديم، اإذ يحي���ط بها �سور قديم 

ل���ه بوابة وحي���دة، و�سوارعها �سيق���ة ملتوية، وبيوتها 

مبنية من الطوب اللب���ن والطين النيئ، وتتراوح 

طوابقه���ا م���ا بين 6 و 7 طواب���ق، وارتفاع كل 

طابق من 4 اإلى 6 اأمتار. اأما �سماكة جدران 

الدور الاأر�سي للمنزل في �سبام فهي بين متر 

ون�س���ف ومترين، ولكنه���ا تتناق�ض �سعوداً حتى 

الحافة العليا للمنزل.

اأم���ا الاإنجليز، فيحكون عن بن���اء »الفلاك�سميل«، وهو 

اأول بن���اء موؤطر بالحديد في العال���م. بني الفلاك�سميل 

عام 1797م، ويقال اإنه الجد ال�سرعي لناطحات ال�سحاب 

الحالية، نتيجةً للق�سبان العمودية والاأفقية الم�سنوعة من 

الحدي���د، والتي ط���ورت في الع�سر الحال���ي لت�سبح ق�سباناً 

من الفولاذ. ويحتاج الفلاك�سميل في الوقت الحالي اإلى عناية 

واهتم���ام عمراني لمنعه من الانهيار. وهذا ما دفع لجنة التراث 

الاإنجليزي اإلى الاإعلان في �سهر مار�ض من العام 2005م عن 

عزمها �سراءه والحفاظ عليه. 

ناطحات سحاب.. زمن مضى



�صبتمبر / اأكتوبر 2006مملف ناطحات ال�صحاب

الأبراج العربية
الفيصلية، المملكة، دبي...

»الفي�سلي���ة« و »المملكة« ا�سمان يعرفهما كل م���ن يعرف مدينة الريا�ض. 

فناطحت���ا ال�سحاب هاتين تحولتا منذ الاأيام الاأول���ى لتد�سينهما اإلى اأبرز 

المعال���م العمراني���ة في العا�سم���ة ال�سعودي���ة، واأقوى نق���اط الا�ستقطاب 

للمقيمين فيها.

ولكل من البرجين اللذين يخترقان ف�ساء المدينة المنب�سطة اأفقياً، �سكل 

فني مميز، حتى اأنك تجد مج�سماتهما الم�سنوعة من الزجاج اأو المعدن 

قات مفاتيح وم���ا �سابه، تباع كتذكارات  اأو الكري�ست���ال اأو عل���ى �ساكلة علاَّ

اأينما كان في العا�سمة وخارجها.

يحت���وي كل ب���رج على ثلاثين طابقاً. وفي حي���ن اأن »الفي�سلية« مخ�س�ض 

للمكات���ب، خ�ضَّ »المملكة« بع�ض اأدواره لفن���دق »الف�سول الاأربعة«. ويبلغ 

ارتفاع الاأول 266 متراً، والثاني 300 متر.

اأما ال�سوؤال الذي يُطرح من خلال ارتفاع هذين البرجين في ف�ساء العا�سمة 

ال�سعودي���ة فه���و حول ما اإذا كان���ا باكورة �سل�سلة من ناطح���ات ال�سحاب قد 

تغيّ���ر م�ستقبلًا البناء في الريا����ض ككل، اأم اأنهما مجرد اإ�سافة اإلى ف�ساء 

المدين���ة كما هو حال »مونبارنا����ض« في باري�ض، مجرد تلوينة وحركة تك�سر 

اأفقية المدينة، وت�سفي عليها �سيئاً من الحيوية والمركزية؟

وعل���ى ال�سعيد العربي، ورغم انت�سار ناطحات ال�سحاب في معظم المدن 

والعوا�س���م، تبق���ى �س���ورة اإمارة دب���ي الاأكث���ر الت�ساقاً ب�س���ور ناطحات 

ال�سح���اب. ورغ���م العدد الكبير من الاأبراج في الاإم���ارة يجري حالياً فيها 

ت�سيي���د »برج دبي« الذي يتوقع اأن يتجاوز ارتفاعه 700 متر. وهو المر�سح 

الاأول لتجاوز اأعلى ناطحات ال�سحاب في العالم حالياً )برج تايبيه 101(. 

ويتوق���ع اأن ينته���ي البرج في العام 2008م، ويق���ال اإن الطابق الواحد فيه 

���د خ���لال �سبع���ة اأيام فق���ط. اأما عن ارتفاع���ه المح���دد فالم�سوؤولون  ي�سيَّ

يتكتمون حوله خوف المناف�سة.

برج الفي�صلية في 

الريا�ض

وبرج المملكة

عا�صمة ناطحات ال�صحاب على الخليج العربي.. دبي
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قيل في ناطحات السحاب

»ناطح���ات ال�صحاب هي العم���ارة النهائية للراأ�صمالية، 

ف���كل تخطي���ط مبدئ���ي لأية ناطح���ة �صح���اب يت�صمن 

المعادلة بين التكلفة والأرباح«. 

كارول ويلز – موؤرخ عمراني

»الم�صاهم���ة الوحي���دة الت���ي قدمته���ا اأمري���كا للعال���م 

كان���ت ناطح���ات ال�صح���اب، ومو�صيق���ى الج���از، و�ص���راب 

الكوكتيل«.

فيدريك كا�سترو

»ناطح���ات ال�صحاب عبارة عن مدي���ح ذاتي من الزجاج 

والفولذ«.

ما�سون كولي

»اأن���ت ل تتطل���ع اإلى ناطحة ال�صحاب، اأن���ت تتطلع اإلى 

المهند�ض الذي بناها«.

مجهول

»ناطح���ات ال�صح���اب لي�ص���ت فقط رم���زاً ل���روح اأمريكا، 

ولكنه���ا ال�ص���يء الوحيد الذي ن�صتطي���ع )كاأمريكيين( 

ع���ي اأن���ه ب���لا ج���دال ابت���كار اأمريك���ي ف���ي عال���م  اأن ندَّ

الهند�صة«.

كلود براجدون



قافلة الأبحاث
م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً الهدف منه اإ�شراك الباحثين  تنظِّ

الراغبين، خا�شة طلاب وطالبات الجامعات، باأبحاث ميدانية معمقة 

في مو�شوعات تقترحها المجلة اأو يقترحها المتقدمون اأنف�شهم. 

والهدف من هذه الخطوة هو كتابة مو�شوعات تتجاوز المقال العادي 

وتحقق ال�شمولية و الإحاطة بكافة زوايا المو�شوع المطروح، ليتم 

تقديمها في النهاية على �شكل موادٍ �شحفية جادة تتمتع بعنا�شر 

الجذب والت�شويق ال�شحفي . 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى

 مرا�شلة فريق تحرير القافلة على العنوان الإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من اأجل

الطلاع على قائمة الأبحاث المقترحة من المجلة.   

معرفة �شروط اعتماد البحث و�شلاحيته للن�شر.   

التفاق على المو�شوع وتبادل الراأي حول محتوياته واآفاقه.  

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث.  

تحديد الفترة الزمنية للبحث والتفاق على موعد الت�شليم.   

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �شتتم 

مكافاأة الباحث ح�شب �شلم المكافاآت المعتمد لدى المجلة لكتابها.

ف
غلا

ة ال
ور

صـ

في خطوة جديدة وخا�شة بهذا 

العدد تجمع القافلة على غلافها 

اأربع �شور مختلفة تمثِّل اأربعة 

موا�شيع رئي�شة يتناولها هذا 

العدد. 

انتبه.. قد يعلق طرف من حقيبة الطالب اأو ملاب�سه بباب الحافلة 

اأثناء النزول وتحدث كارثة. على ال�سائق اأن يتاأكد من ابتعاد 

الطالب عن الحافلة باأمان
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ملـــف العــدد

ناطحة ال�سحاب..

تراث الع�سر

مجلة ثقافية ت�شدر كل �شهرين

عن �أر�مكو �ل�سعودية

�سبتمبر - �أكتوبر 2006

المجلد 55 �لعدد 5

�ص . ب 1389 �لظهر�ن 31311
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