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تاريخ أرامكو:
الحضور الكبير في مشهد 

التنمية السعودية



قافلة الأبحاث

م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً غر�شه اإ�شراك الباحثين  تنظِّ
الراغبين، لا �شيما طلاب الجامعات وطالباتها، باإجراء اأبحاث 
ميدانية متعمقة في مو�شوعات تقترحها المجلة اأو يقترحها 

مون اأنف�شهم. وتهدف هذه الخطوة اإلى كتابة مو�شوعات  المتقدِّ
تتجاوز المقال العادي، وتحقق ال�شمول والاإحاطة بزوايا المو�شوع 

المطروح كافة، لتقديمها في النهاية على �شكل مواد �شحافية جادة 
تتمتع بعنا�شر الجذب والت�شويق ال�شحافي. 

 للم�شاركة في هذا الن�شاط البحثي يرجى
 مرا�شلة فريق تحرير القافلة على العنوان الاإلكتروني التالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من اأجل
الاطلاع على قائمة الاأبحاث المقترحة من المجلة.   

معرفة �شروط اعتماد البحث و�شلاحيته للن�شر.   
الاتفاق على المو�شوع، وتبادل الراأي حول محتوياته واآفاقه.  

تحديد عدد الكلمات وملحقات البحث.  
تعيين المهلة الزمنية للبحث والاتفاق على موعد الت�شليم.   

بعد اعتماد البحث للن�شر من هيئة تحرير المجلة، �شت�شرف 
مكافاأة الباحث، ح�شب �شلَّم المكافاآت المعتمد لدى المجلة لكُتَّابها.

ف
لا

لغ
ة ا

ور
صـ

ملف القافلة لهذا العدد فريد في نوعه، 
حيث يروي ب�شفة �شمولية ق�شة ن�شوء 

�شركة اأرامكو ال�شعودية، التي بداأت 
بجهود الموؤ�ش�س المغفور له الملك 

عبدالعزيز اآل �شعود، بدءاً من توقيع 
اتفاقية الامتياز مع التعريج على دور 

ال�شركة التثقيفي والاإن�شاني.   
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ف عند  في محطة الحياة اليومية نتوقَّ
مو�شوعين: الاأول بعنوان الغارفون من 

تويتر كتبه ال�شاعر والناقد عبدالله ال�شفر، 
يدور حول الو�شع الذي وجد فيه نف�شه 

الكاتب �شمن من�شات الاإعلام الجديد. 
والمو�شوع الثاني كتبه الباحث اأحمد اأبو زايد، وفيه 

ي�شيء دور المعرفة في التنمية، والاإ�شكاليات المحيطة 
مها في ندوة اليوم العالمي للكتاب  بها، خلال ورقة قدَّ

مها مركز الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي في  التي نظَّ
الظهران بمنا�شبة اليوم العالمي للكتابً.
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محطة 
الطاقة 

لهذا العدد 
درا�شة اأعدها 

المهند�س 
اأمجد قا�شم، 

تلقي ال�شوء على تاريخ الاإنتاج ال�شناعي للغاز ال�شخري 
وقيمته الاقت�شادية، لا�شيما وقد �شهد الربع الاأخير من 

القرن الما�شي زيادة الاهتمام بالغاز الطبيعي، كاأحد 
م�شادر الطاقة. 

وفي زاوية الاقت�شاد كتبت بهاء الرملي عن الا�شتثمار 
الريا�شي واأوردت عدداً من الاأمثلة على حجم 

الا�شتثمارات العالمية في هذا المجال، التي من بينها 
تجاوز دولة قطر كافة المعوّقات وفوزها بحق تنظيم 

بطولة كاأ�س العالم في كرة القدم في عام 2022م.

م الخبير في المياه ومياه ال�شرف  يقدِّ
ال�شحي د. �شمير اإيدير، و�شفة في محطة 
العلوم والبيئة تو�شي باأهمية معالجة مياه 

ال�شرف ال�شحي وطريقة عمل المحطات 
و�شبل ا�شتخدام ما تنتجه، اإ�شافة اإلى اأهمية التوعية 

بتر�شيد ا�شتهلاك المياه. 
ثم نقراأ بحثاً اإ�شافياً اأعده المهند�س حاتم محمد 

�شعيد قانديه من جامعة الملك عبدالعزيز حول اأهمية 
الت�شميم الاأمثل للتمديدات الكهربائية داخل المباني، 

بهدف الا�شتفادة الق�شوى من الطاقة الكهربائية في 
تو�شيل التيار الكهربائي للاأحمال المختلفة في المباني 

ال�شكنية. 

تطرح القافلة في هذا العدد 
ق�شية جودة التعليم، حيث 

تناولها الدكتور اأحمد �شادق 
عبدالمجيد على الم�شتوى 

النظري وبيَّن ما يميزها عن مفهوم 
الجودة في المجالات الاأخرى. بينما عر�س 

الاأ�شتاذ اأ�شامة اأمين ملامح ما يجب اأن 
يكون عليه التعليم لمواكبة المتغيرات في 

الم�شتقبل.
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ملف القافلة يختلف هذه 
المرة عن �شابقيه، فهو يحكي 
ق�شة كفاح اإن�شان هذا الوطن 

وبناء �شركة عملاقة واكبت 
في ن�شوئها ونموها وطناً بحجم المملكة 
لت من  العربية ال�شعودية ونموها، وتحوَّ

�شركة �شغيرة تتملك اأ�شولها وتديرها 
�شركات اأجنبية، اإلى �شركة وطنية تتملكها 
حكومة المملكة وتديرها �شواعد �شعودية 

خال�شة ... اإنها ق�شة اأرامكو ال�شعودية 
منذ مفاو�شات اتفاقية الامتياز التي بداأت 
عت في  في ع�شرينيات القرن الما�شي ووُقِّ
1933م، اإلى اإكمالها الثمانين من �شبابها 

الدائم وعمرها المديد، واحتفاء القافلة 
بهذه المنا�شبة على طريقتها.. وهذا الملف 

واحد من مفردات هذا الاحتفاء.

ر تعود القافلة لتنب�س الذاكرة  وفي الملف الم�شوَّ
فتبعث �شوراً من مكتباتها في الما�شي وحركتها 

اء الذين كانوا يجدون في  الدائبة ب�شفوف من القرَّ
المكتبة ملتقى تعارف لاأطيافهم المتعددة ومنهلًا 

روياً لعقولهم المتعط�شة... اإنها رحلة ثقافية بداأت 
مع بدايات اأرامكو ال�شعودية وما زالت ت�شجّ حيوية 

في الثمانين من عمرها بحكمة ال�شيوخ و�شواعد 
ال�شباب.

في واحة الثقافة والاأدب ناأن�س بقراءة عن الاأدب 
ال�شن�شكريتي اأعدتها الدكتورة فاطمة اإليا�س، توؤكد 

فيها اأهمية ترجمة اآداب الهند وال�شند، وت�شير 
اإلى اآخر كتب تمت ترجمتها ومنها خزانة ال�شعر 

ال�شن�شكريتي، ترجمة ال�شاعر ال�شعودي عبدالوهاب خليل اأبو زيد.
والمو�شوع الثاني الذي نطالعه في ا�شتراحة الاأدب والثقافة 

�شرد توثيقي ل�شيرة حياة الاأديب ال�شعودي رائد النه�شة واأ�شتاذ 
الاأجيال عبدالله عبدالجبار. 

ثالث مو�شوع في الاأدب والثقافة نلتقي به في زاوية بيت الرواية 
مع الكاتب الاأديب ح�شين علي ح�شين، حيث نبذة عن �شيرته 

الاأدبية واإحدى ق�ش�شه الق�شيرة، يليها مقالة من رجب �شعد 
ال�شيد عن فرانكن�شتاين، بعنوان: كثيرٌ من الرعب، قليلٌ من 

الخيال العلمي.  



ن�شتطيع اأن نقول بثقة اإننا نملك ثقافة دينية وربما 
ثقافة لغوية اأو اجتماعية و�شيئاً من اأحوال العقار 

والمال، ولكننا بالقطع لا نمتلك ثقافة علمية. نقول 
هذا بح�شرة، ونحن نت�شمّى بدين عظيم حثَّ على العلم 

وطلبه والا�شتزادة منه حتى ولو كان في ال�شين. 

ولي�س هناك اأق�شى من مفارقة اأن اأ�شواقنا وموؤ�ش�شاتنا 
ومنازلنا تفي�س ب�شتى منتجات العلوم والتقنيات 

ك المعامل والم�شانع  والاأدوات والو�شائط التي تحرِّ
وتلبِّي احتياجات المواطنين، لكننا في الوقت نف�شه لا 

نمتلك ثقافة علمية نتداولها ونتخاطب من خلالها 
ونف�شر ما يحيط بنا من ظواهر ومكت�شفات وو�شائل 

عبرها وبطريقتها ومنطقها.

حاول اأن تدقّق في الاأحاديث التي تتوالى في اإحدى 
الديوانيات اأو في المقاهي ال�شبابية، بل طارد 

النقا�شات التي تجري في )تويتر( اأو )الفي�شبوك( 
و�شتجد اأن الغلبة لل�شوؤون ال�شيا�شية، وما يحتدم في 
ظلالها من �شراعات، ثم تاأتي الا�شتدعاءات الدينية 

والاجتماعية والثقافية العامة وبع�س الثرثرات 
ال�شخ�شية، لكن �شتتقل�س غالباً الم�شائل اأو الظواهر 

العلمية اأو ال�شجون التقنية اأو ف�شاءات الاكت�شاف 
والاختراع.

كيف نصنع ثقافة 
علمية؟!

هذه ظاهرة عربية في المجمل، والفوارق اإن وجدت بين 
دولة واأخرى ف�شتكون طفيفة.

اأزمة بناء ثقافة علمية تبداأ من الكيانين الاأ�شا�شيين: 
الاأ�شرة والموؤ�ش�شة التعليمية، فاإذا لم تتوافر فيهما 
الركائز الاأ�شا�شية لتن�شئة جيل يوؤمن بالعلم وقيمه 
مها لاأزمات الحا�شر، فاإن  واآفاقه والحلول التي يقدِّ

اأجيالنا الجديدة �شت�شلك الطرق القديمة نف�شها التي 
�شلكناها. بالن�شبة لجيلنا فاإنني اأعترف اأن المواد العلمية 

كانت في الدرك الاأ�شفل من اهتماماتنا، بل وفي ميزان 
مدر�شتنا، واأتذكر اأن فتح باب مختبر العلوم اأمامنا مرة 
في الاأ�شبوع، في المرحلة الثانوية، كان اأ�شعب من فتح 

اأبواب عكا، وعلى الرغم من الزاد الفقير من الاأجهزة 
والمواد فقد كانت ده�شتنا بمزج المواد الكيميائية اأو 
بروؤية الجراثيم تحت المكبِّر اأو با�شطفاف ال�شوائل 

نة هي لحظات لا تُن�شى، لكنها مع الاأ�شف لم تقدنا  الملوَّ
بعد ذلك اإلى اأية وجهة علمية �شديدة.

لم اأكن اأدرك اآنذاك اأنني ارتدّيت اإلى ما قبل عهد 
الدولة العبا�شية، حين كان بلاط ع�شر الماأمون يموج 

بجمهرة عظيمة من رجال العلم والاأدب وال�شعر والطب 
والفل�شفة، وكان ابن �شينا والزهراوي والرازي مثلًا 

ي�شعون اأ�ش�س علم الجراحة في العالم. لن ن�شتفي�س 
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اأكثر فا�شتدعاء التاريخ الذهبي للعلوم الاآن لا يفيد 
اأحداً، لكننا لو وا�شلنا ك�شوفاتهم العلمية تلك لكنا 

اأول من �شعد اإلى الف�شاء بدلًا من الارتياب في وجود 
كواكب اأخرى في هذا الكون. 

غياب الثقافة العلمية اأو تغييبها هو �شوؤال قديم 
وجديد، وقد اأثاره عبر ال�شنوات ع�شرات الكُتَّاب 

والباحثين، لكنه اليوم يبدو �شوؤالًا �شاخناً بالنظر 
اإلى احتدام العلوم وانفجاراتها الاآنية وتوابعها على 
الاأجيال الماثلة اأمامها، وربما لهذا ال�شبب، عقدت 

مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية ومركز الملك 
في�شل للبحوث والدرا�شات الاإ�شلامية، في منت�شف 

مايو الفائت، موؤتمراً اأولًا عن الثقافة العلمية عُر�شت 
من خلاله اأبحاث عن اأهمية التفاعل بين العلوم 

الطبيعية والاإن�شانية والتجارب الريادية في التثقيف 
العلمي والتحديات التي تقف في طريق الاإعلام العلمي 

ودور الجمعيات والهيئات في ن�شر الثقافة العلمية. 
وعلى الرغم من الولادة المتاأخرة لمثل هذا الموؤتمر 
ال�شروري فاإن هناك حاجة ما�شة لي�شبح لقاء �شنوياً 
يتم فيه تداول ال�شاأن العلمي ومعطياته في مجتمعنا 
وا�شتكمال تمظهراته في موؤ�ش�شاتنا، والاأهم اأن يخرج 

عن �شياق الموؤتمرات التقليدية فيوجه ر�شالته اإلى 
الموؤ�ش�شات المعنية بتداول العلوم كوزارة التربية 

والتعليم والثقافة والاإعلام والتعليم العالي والمعاهد 
والجامعات وغيرها، واأن يتم ا�شتقطاب مجموعات 
طلابية و�شبابية ذكية ون�شطة اإلى رحاب مثل هذه 

الموؤتمرات وتب�شيط الحديث والتوا�شل معها بل 
واإ�شراكها في الاإعداد لهذه الموؤتمرات، اأما الخبر ال�شار 

الذي مرّ اأمام قنواتنا الاإعلامية والثقافية دون انتباه 

فهو �شدور الن�شخة العربية من المجلة العلمية العريقة 
»نيت�شر« بدعم ورعاية المدينة، ويبقى اأن ت�شل فعلًا اإلى 
جمهورها الحقيقي وخا�شة اأو�شاط الطلاب والطالبات.

اأما ال�شوؤال الاأخير فهو هل هناك بالفعل تعريف 
لـ»الثقافة العلمية« التي ننادي بها؟ األا تكفي كل هذه 

»الحوا�شيب« و»الهواتف الذكية« و»ال�شبكات« التي ت�شيطر 
على معظم وقتنا لنكت�شب �شمة المجتمع العلمي؟. 

المتخ�ش�شون في المعرفة العلمية يوؤكدون اأننا نب�شم 
بكل ذلك على اأننا م�شتهلكون لا �شانعون ولا م�شتثمرون، 

لاأن ركائز الثقافة العلمية هي المعرفة واأبنيتها، 
والتقنيات المختلفة وتطبيقاتها، والبحوث والتطوير، 

والعلم كطريق تفكير و�شلوك ونظام حياتي، ولعل 
الركيزة الاأخيرة هي اأكثرها �شعوبة فلي�س �شهلًا على 

المنظومات ال�شلوكية والتربوية والقيمية في مجتمعنا 
اأن تتبدل بين يوم وليلة. 

يقف العلم اليوم رافداً لكل ن�شاط اإن�شاني، وبف�شل 
م الن�شاط الب�شري، وتي�شرت اأ�شاليب  منجزاته تقدَّ
التوا�شل مع العالم، وتراجعت الاأمرا�س والاأوبئة 

والمخاطر. لقد اأثبتت الحروب التي وجهت �شد العلم 
والعلماء عبر التاريخ وحتى اليوم اأنها خا�شرة واأن منجزات 

العلم قد �شنعت اأو �شاندت جميع الح�شارات المتعاقبة، 
ولذا فلي�س من خلا�س للعالم العربي من مع�شلاته 

الاقت�شادية والاجتماعية الم�شتغلقة �شوى �شلوك هذا 
الطريق الذي يمكن اأن يحمل عالمنا اإلى م�شتقبل 

مختلف. 



ب القافلة بر�شائل قرائها  ترحِّ
وتعقيبهم على مو�شوعاتها، وتحتفظ 

بحق اخت�شار الر�شائل اأو اإعادة 
تحريرها اإذا تطلب الاأمر ذلك.

اإلى..
رئي�س التحرير

والتعليم بمكة المكرمة، ونرغب في 
الح�شول على كافة اأعداد مجلة »القافلة« 

وذلك بهدف تدريب الطالبات على القراءة 
العلمية الموثقة والبحث عن الاأفكار 

العلمية الجديدة والخلّاقة. 
الرجاء التوا�شل معنا، ونحن م�شتعدون 

لتحويل التكلفة مع تكلفة ال�شحن عن 
طريق اإحدى �شركات التو�شيل ال�شريع في 

المملكة، وجزاكم الله خيراً.

وفاء جان
مكة المكرمة

القافلة: ن�شكر لك ر�شالتك الجميلة 
وحر�شك على متابعة المجلة، وي�شعدنا 

اأن ن�شجل ا�شم اإدارتكم �شمن قائمة 
الم�شتركين، مع العلم اأن المجلة مجانية، 

ويحتاج ق�شم الا�شتراكات بالمجلة عنوان 
�شندوق بريدكم لاإر�شال اأعداد المجلة تباعاً 

بدءاً من العدد القادم اإن �شاء الله. 

دعوة لزيارة مكتبة الاإ�شكندرية
الاأ�شتاذ رئي�س التحرير، اإن لاأ�شدقاء واأبناء 

م�شر الغالية، مثل �شيادتكم، ف�شلًا كبيراً 
في تزويد مكتبة الاإ�شكندرية بعديد من 

الاأعمال النادرة والقيّمة التي اأ�شهمت في 
اإثراء مجموعات المكتبة كماً وكيفاً. ولا 

م ل�شيادتكم  ي�شعني في هذا المقام اإلا اأن اأتقدَّ
بجزيل ال�شكر والعرفان على هذا الاإهداء 

القيم المقدّم منكم لمكتبة الاإ�شكندرية 
المكوّن من �شتة اأعداد من مجلة القافلة.

كما اآمل اأن يت�شع وقت �شيادتكم لزيارة 
مكتبة الاإ�شكندرية للتعرف اإلى مجموعاتها 
والا�شتفادة من خدماتها. كما اأدعوكم لدوام 

التوا�شل مع المكتبة واأوجه ن�شاطها عن 
طريق زيارة الموقع الاإلكتروني على العنوان 

www.bibalex.org :التالي
وللن�شخة العربية يرجى زيارة الرابط: 

http://www.bibalex.org/arabic/index.

aspx

منال اأمين
مدير اإدارة العمليات الفنية بقطاع المكتبات- الاإ�شكندرية 

القافلة: ن�شكر لكم الدعوة الكريمة وح�شن 
الظن، وما اإهداوؤنا اإلا تقديرٌ لتاريخ مكتبة 

الاإ�شكندرية العريقة وعرفاناً باأهمية التبادل 
الثقافي ودوره في ن�شر العلم والمعرفة. 

ر�شالة من الجيل القديم
لقد داأبت القافلة منذ �شدورها على تقديم 

اأعداد خا�شة بها كل �شنوات ع�شر، وهذه 
الاإ�شدارات التذكارية هي بمنزلة التوثيق 
التاريخي والمرحلي لكل فترة زمنية من 
عمر القافلة المديد. ولقد كان اآخر هذه 

الاإ�شدارات ذلك العدد الخا�س الذي �شدر 
في �شهر رجب 1423هـ )�شبتمبر / اأكتوبر 
2002م(. وكان بالفعل عدداً جميلًا ورائعاً 

وو�شع القارئ في �شورة المجلة على 
مدى خم�شين عاماً، منذ العدد الاأول الذي 

اأب�شر النور بالظهران في �شفر 1373هـ 
)1953م(. 

واأ�شتطيع القول اإن هذا العدد الوثائقي جاء 
�شاملًا ومفيداً من حيث غزارة المعلومات، 

وال�شور النادرة والوثائق التاريخية المهمة، 
والا�شتطلاعات الم�شوّرة، اإ�شافة اإلى اأبواب 

الاأدب مما يدل على جهد وا�شح في ا�شتخراج 
كنوز المجلدات الخم�شين للمجلة. 

لقد كان ح�شاد ال�شنين الذي زرعه الرواد 
الاأوائل واأ�شبح ينمو مع الاأيام، حتى غدا 

�شجرة مثمرة اأ�شلها ثابت وفرعها في 
ال�شماء، ولا اأعتقد اأن الزمان �شيجود بمثل 

ذلك العدد التذكاري، حيث يُعد اأف�شل 
الاأعداد التي اأ�شدرتها القافلة على مدى 

تاريخها، وهذا �شي�شاعف الم�شوؤولية على 
العاملين في المجلة اليوم، وي�شعهم على 

المحك عندما يفكرون في اإ�شدار العدد 
ال�شتيني. 

اأقترح الا�شتعانة بما جاء في ذلك العدد من 
معلومات مهمة، وكذلك ن�شر ما ورد بالعدد 

الاأول كاملًا لاأنه باكورة الاإنتاج الجميل، 
برئا�شة رئي�س التحرير الاأول الاأ�شتاذ حافظ 

البارودي، رحمه الله. اإن ق�شة المجلة 
ت�شتحق كتاباً، ولكن هذه الاأعداد الخا�شة 

اد الكلمة الاأوائل. في منزلة التكريم لروَّ

عبدالمح�سن اأحمد الجمعة
موظف �شابق في اأرامكو ال�شعودية، الخبر

القافلة: ر�شالتك اأثارت م�شاعر الغبطة 
والفخر لدينا، اآملين اأن تلقى كافة اأعداد 

مجلة القافلة ر�شاكم. ن�شكر لك اقتراحك 
و�شنعمل على الاأخذ به اإن �شاء الله عند 

اإ�شدار اأعداد تذكارية قادمة. 

ا�شتراك من الجزائر 
لي عظيم ال�شرف اأن اأكتب لكم هذه الر�شالة 

المتوا�شعة التي من خلالها اأبرز مدى 
اهتمامي وتعلقي بمجلتكم. 

لذلك اأطلب منكم اأن تدرجوا ا�شمي في 
قائمة الم�شتركين اأو على الاأقل اأطلب منكم 

تزويدي ببع�س الاأعداد القديمة. ولكم 
جزيل ال�شكر.

اأحمد �سحيمة 
دائرة عين الملح، ولاية الم�شيلة، الجزائر

القافلة: اأهلًا بك اأحمد، و�شيتم اإحالة 
عنوانك اإلى ق�شم الا�شتراكات.

ا�شتراك للموهوبات 
نحن اإدارة الموهوبات التابعة لاإدارة التربية 
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ق�شائد في حُبِّ الاإ�شكندرية
الاإ�شكندرية عرو�س البحر المتو�شط، مدينة التاريخ والحُب والجمال، تنام 

�شواطوؤها الطيبة على �شدر البحر بلا خوف، وتناجي الاأمواج رمالها اللازوردية؛ 
في�شجل الزمان لهما اأجمل ق�شائد الحُب واأروع هم�شاته.. ومنذ اأن بنى الاإ�شكندر 
المقدوني هذه المدينة �شنة )332 ق.م(، لتكون مقرًا له وعا�شمة لاإمبراطوريته 

الكبيرة، والاإ�شكندرية موطن الاأدباء والفنانين، ومق�شد الكتَّاب وال�شعراء. من لم 
يولد بها اأو ين�شاأ فيها؛ فقد جاء اإليها اأو ق�شى بين ربوعها ردحًا طويلًا اأو ق�شيراً 

من حياته، ي�شتلهم من طبيعتها ال�شاحرة كتاباته، وي�شتخرج من اأعماق بحر 
جمالها اأروع لاآلىء �شعره وفنه. وي�شيق المجال اإذا حاولنا اأن نح�شر اأ�شماء بع�س 

الكتَّاب والفنانين والاأدباء من الذين ولدوا بها اأو جاءوا اإليها؛ فكتبوا عنها في 
روها في ر�شوماتهم، ومن هنا اخترنا اأن نعر�س باخت�شار لبع�س  كتاباتهم اأو �شوَّ

ما كتبه اأمير ال�شعراء اأحمد �شوقي في �شعره عنها...
لقد اأحب �شوقي الاإ�شكندرية، وظل يتذكرها ويحن اإلى �شواطئها حتى وهو في 
منفاه بالاأندل�س 1920م فنراه كالبلبل الحبي�س؛ ون�شمعه ي�شدو مترنمًا ب�شوقه 

للحرية التي كان م�شتمتعًا بها في وطنه قائلًا:
كلمــــــا ثــــــــــرن �شــــــــــاعهن بنقـــــــــ�س راهب فــــي ال�شلوع لل�شفن فطن   
فــــي ال�شـــــــلوع �شــــــــــــيري واأر�شــــي نف�شي مرجل؛ وقلبي �شراع بهما   
يـــد الثـــــــغر بين رمــــــــل ومكــــ�س )*( واجعــلي وجهك الفنار ومجراك   
نازعتني اإليـــه في الخــلد نف�شــــي وطــــني لو �شـــــغلت بالخــــــــلد عنه   

وعندما عاد �شوقي من منفاه، واقتربت ال�شفينة التي كانت تقله من ميناء 
الاإ�شكندرية؛ اأن�شد بالفرحة من قلبه قائلًا:

كمـــــــا تهـــدي المنــــــــــورة الركــــــابا هــــــدانا �شـــــــوء ثغـــرك من ثلاث   
ال�شـــــــــعابا جلـــــلت  الطــــــور  كنـــــار  وقد غ�شـــــى المنار البحــــــــــر نورا   
فكانـــــت من ثـــــراك الطهـــــر قـــــابا وقيــــل الثغـــــر؛ فاتـــــاأدت؛ فاأر�شت   

وبعد عودته من منفاه بالاأندل�س، �شيّد اأمير ال�شعراء لنف�شه داراً كبيرة 
بالاإ�شكندرية عرفت با�شم درة الغوا�س، حيث كان يق�شى فيها �شهور ال�شيف كلها، 

فت�شبح مق�شد الاأدباء وملتقى الفنانين وال�شعراء.. ولي�س من الغريب اإذن اأن 
يكتب �شوقي عن ح�شن الاإ�شكندرية وجمالها وتاريخها، فعن رحابة �شدرها وكرم 

�شيافتها لكل من اأتى اإليها زائراً اأو مقيماً، قال:
فـــراح مبت�شــــــم الاأرجــــــاء جــــذلانا غدا على الثغر غاد من مراكبكم   
على الكـــــرامة قيـــــدوماً و�شـــــــكانا جـــرت �شــــفينتــكــم فيه، فقلبــــهـــا   
البـــــــر مزدانــــــــــا وتــــــارة بف�شــــــاء  يلقاكـــم ب�شــــماء البــــحر �شاحية   
نزلتـــــم بعـــــرو�س المــــلك عمــرانا ولو نزلتـــــم به والدهــــــر معتدل   
كاأنـــــه فلــــــــــــق من خـــــــــدره بانـــــــــــا اإذا الفنــــــار وراء البحر موؤتلـــــــــق   

ويكتب اأمير ال�شعراء عن تاريخ الاإ�شكندرية العريق، وكيف اأنها على طول تاريخها 
مدينة الاأدباء والفنانين ومق�شد ال�شعراء والمبدعين، فيقول:

لم ت�شـــــده المــــــــلوك والاأمـــــــــــراء �شــــاد )ا�شـــــكندر( لم�شـــــر بنــــــــاءً   
ويحـــــــج الطــــــــــــلاب والحكمـــــــــــــاء بلــــــــــد يرحـــــــــــل الاأنــــــــــام اإليــــــــــــه   
والمنــــــــــار الـــــــذي بــــــــــه اهتــــــــــداء عا�س عمـران البحر ثغر المعالي   
بمـــــا ينـــتـــهـــــــــي اإليـــــــــــــه العــــــــلاء مطمئـــــناً من الكتــــائب والكتـــب   
فـــــــي ثنــــاء الفـــــــهوم والفهمــــــــــــاء يبعـــث ال�شـــــوء للبــــــلاد فت�شري   

وقد �شارك �شوقي في كثير من مهرجانات الاإ�شكندرية ال�شعيدة والحزينة معاً، 
ففي حفل افتتاح فرع جديد لبنك م�شر الذي هو من رموز الاقت�شاد الوطني 

الم�شتقل، ينتهز اأمير ال�شعراء الفر�شة ليقول:
اإ�شــــــــــكندريـــــة اآن اأن تتجــــــــــــــــددي اأم�س انق�شى واليوم مرقاة الغد   
يـــــــــــردد البريــــــة  فـــي  مــــــكانــــــــك  ياغرّة الوادي و�شــــــدة بابه؛ ردي   
وعلى الفنون من الجمال ال�شرمدي في�شي كاأم�س على العلوم من النهى   

وحتى في منا�شبات الرثاء، لا تفوت �شوقي فر�شة و�شف الاإ�شكندرية والاإ�شادة 
بتاريخها ودورها الح�شاري والريادي في العلم كله، ففي حفل تاأبين �شاعر النيل 

حافظ اإبراهيم ورثائه له قال:
وخميلـــــة الحكمـــــــاء وال�شــــــــــعراء اإ�شــــكـــندريـــــــة ياعــــرو�س المــــــــاء   
الزهـــــــــراء ب�شـــــمائك  وترعـــرعت  ن�شــــــاأت ب�شاطئك الفنون جميلة   
الغنــــــــــــاء كالربــــــــــوة  فجمعتـــهـــــا  جاءتك كالطير الكريــــم غرائباً   
وبنوا ق�شـــــورك فى �شنا الحمراء غر�شـــوا رباك على خمائل بابــــل   
ك�شـــبيل عي�شـــى فى فجــــــاج الماء وا�شتحدثوا طرقًا منورة الهدى   
النجبــــــــاء ب�شــــــبابك  وتجمــــلـــــي  فخــذي كاأم�س من الثقافة زينة   
الاإن�شــــــــاء وعـــــدة  البنــــاء  حجــــر  وتقلـــــــدي لغـــــــة الكتــــــاب فاإنـــــها   

وفي رثائه للفنان المو�شيقار �شيد دروي�س قال:
فـــــــي الاأر�س ولكن فـــــي ال�شــــــــماء بلبل ا�شــــــــكنـــدري اأيــكـــــه؛ ليـــــ�س   
ذات ظـــــــــــــــل وريـــــــاحيــــــن ومـــــــاء هبـــــط ال�شــــــاطـــــــىء مـــن رابيــــــة   

ر فيها �شوقي روعة الاإ�شكندرية مدينة الح�شارة  ونختتم بالاأبيات التالية التي �شوَّ
وموطن الحُب ونب�س الح�شن والجمال، التي يلخ�س فيها اأمير ال�شعراء حبه 

الكبير واإعجابه الدائم بعرو�س البحر قائلًا:
واأديــــم ال�شـــــباب طيبــــــا وب�شـــــــــرا �شــاطىء مثل رقعة الخلد ح�شناً   
تبــــــرا الاأ�شــــــيل وال�شـــــبح  وجــــرّ  جـــرّ فيروزجــــا على ف�شــة الماء   
مـــن جـــميــــع الجهات وافتـــر ثغـــرا كلمـــــــــا جئــــتــــــــــه تهــــــــلل ب�شــــــــــرا   
كلـــــــــــــه تــــــــــارة؛ ويرفــــــــــــــع �شــــــــــتر انثنـــــى موجـــــــه؛ واأقـبـــــــل يرخى   
تلــــف بال�شــــــهل وعـــــرا ما�شــــيات  �شـــــب وانحــــط مثل اأ�شراب طير   
ركــــب الوكــــر فـــــي نواحيــــه وكـــرا وتــــرى الرمــــل والق�شور كاأيــــك   
وتــــرى رو�شـــــــة تزيــــــــــن ق�شـــــــــرا وتـــرى جــــو�شقًا يزيـــــن رو�شـــــــــــا   

)*( المك�س: ا�شم حي قديم وم�شهور في الاإ�شكندرية

ملاك ميخائيل �سنودة
الاإ�شكندرية- م�شر

نافذة جديدة في بريد »القافلة« لكتابات 
ق�شيرة تناق�س مو�شوعات طرحتها المجلة اأو 

اء يعر�شون اأفكارهم الجديدة. لقرَّ
اء القافلة مدعوون اإلى الاإ�شهام في هذا النقا�س على اأن تكون كلمات  قرَّ

الم�شاركة بين 300 و600 كلمة، مع احتفاظ فريق التحرير بحق الاخت�شار اإذا 
دعت الحاجة اإلى ذلك.
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طقو�س الاحتفال بالمطر في ال�شعر النجدي
قد يظن البع�س اأن البيئات ذات الطبيعة ال�شاحرة، والاأ�شجار البا�شقة، والورد 

الفاتن، والاخ�شرار الدائم هي فقط التي تلهم ال�شعراء اأعذب القول واأرق 
الكلمات، فتكون �شبباً رئي�شاً في اإبداعهم ونظمهم اأعذب القوافي. لكن الاأمر لي�س 
منوطاً بالبيئة وحدها وما يلهمه جمالها ال�شاحر لل�شعراء، بل هو متعلق بالاإبداع 
في المقام الاأول، فكم من امرئ يمر بالحدائق الغنَّاء والماء الرقراق مروراً عابراً 

لا توؤثر فيه الن�شمة الباردة، ولا تطربه الواحة الغناء اأو الحديقة الفيحاء ولا 
يلهمه النظم اأو الاإن�شاد، وكم من �شاعر ذي قريحة بكر عا�س في �شحراء جرداء 

تفتق ل�شانه بقول اأعذب ال�شعر. ولا اأدل على ذلك من براعة �شعراء الجزيرة 
العربية في الع�شر الجاهلي، يقول ح�شين �شرحان بهذا ال�شدد: »كل اأديب لا 
ي�شتوحي اأدبه من الطبيعة الماثلة اأمامه في كل �شيء فلي�س لاأدبه قيمة، ولا 
ينبغي اأن يلفت اأنظارنا اأو ي�شتحق منا الاهتمام. والطبيعة العارية والطبيعة 

الكا�شية هما عندي بمكان واحد، بل قد ي�شتلهم الكاتب البارع وال�شاعر المجيد 
من جبال الحجاز الجرد ومفاوز نجد المقفرة اأ�شمى واأمتع مما ي�شتلهمه من 

غابة بولونيا في باري�س، وريا�س �شوي�شرا«. ونجد هذا المعنى جلياً في ق�شيدة 
لل�شاعر النجدي حمد الحجي في ق�شيدة له بعنوان: الربيع الفاتن في نجد:
ت�شطف من حولها الاأزهار ترتيبا واأب�شرت عينك الغدران �شــــــافية   
وجه ال�شماء بوجه الاأر�س مقلوبا لاأنت ن�شوان رحب ال�شدر حين ترى   
فبات من عقله المخدوع م�شلوبا قـــــــــل للذي زار لبــنــــانـــــاً وجــنــتـــه   
وترتقي بك فوق ال�شحب منهوبا لا تذهــبن بك الذكـــرى مجنحـــة   
اأم�شى الجمال لنجد اليوم من�شوبا فنجد لبنان في ف�شل الربيع لذا   
الجلابيبا عليهن  الجلال  يد  انظر اإلى الربوات الفيح قد خلعت   
ي�شفي ال�شدور ويق�شي الهم محروبا فمن خـــــزامى اإلى رنـــــد ي�شـــوع بمـــا   

فنجد تتحول اإلى )لبنان( جمالًا واخ�شرارً في ف�شل الربيع -ح�شب تعبير 
ال�شاعر- بعد اأن ينهمر على ربوعها المطر فتنمو في ثنايا البراري نباتات 

الخزامى، والرند التي تهبها الجمال وتمنحها الاخ�شرار. ولو تتبعنا ظاهرة 
احتفال �شعراء نجد بنزول المطر وتاأثير هذا الحدث الطبيعي في نفو�س ال�شعراء 

الذين يمتلكون ح�شاً �شاعرياً واإبداعياً يوؤهلهم اإلى ترجمة فرحهم بالهطول اإلى 
كلمات وقوافٍ وتوظيف المطر في كثير من المواقف ال�شاعرية لديهم والا�شتلهام 

منه لوجدنا ال�شيء الكثير، ولا نكاد نلم�س مثل هذه الظاهرة لدى غيرهم من 
ال�شعراء على الرغم من جمال الطبيعة التي تحت�شنهم. فلكل بيئة خ�شو�شية، 
وكل بيئة موؤهلة اأن تلهم الاأديب الذي تتوافر لديه الموهبة والح�س المرهف. 

فالمطر يكاد يكون �شمة ثقافية اإبداعية تتمحور حولها كثير من المعاني 
والروؤى التي تبثها الاأعمال المحلية في البيئة النجدية كما يقول د. محمد 

�شالح ال�شنطي. وقد تتبع الدكتور �شعد البازعي هذه الظاهرة في كتابيه: ثقافة 
ال�شحراء، واأبواب الق�شيدة، ويوؤكد البازعي من خلال تتبعه على م�شاألة التفاعل 

بين الوعاء الطبيعي وبين الاإن�شان ب�شفة عامة، ويعرف الثقافة باأنها مح�شلة 
الرغبة الدفينة في اأن�شنة البيئة. ويم�شي في درا�شته عبر المنطلقات الجمالية 

باحثاً في الن�شو�س الاإبداعية عن الحكايات ال�شعبية ذات الطابع الاأ�شطوري اأو عن 
الغنائية ال�شعرية التي تقف موازية للظواهر ال�شحراوية التي تتمثل في المطر 
اأو الماء، كما تتمثل في نقي�شه وهو الجدب والعط�س، وقد حدد �شياقين رئي�شين 

للحكايات والاأ�شاطير الموظفة هما ال�شياق العربي ال�شامي، وال�شياق المحلي، 
على م�شتوى ال�شياق الاأول وجد رموز الخ�شوبة والانبعاث، وعلى م�شتوى ال�شياق 

الثاني وجد ال�شخ�شيات الاأ�شطورية الملت�شقة بالماء والمطر.

 ومن ذلك توظيف ال�شاعر عبدالله ال�شيخان اأ�شطورة �شعبية نجدية تُدعى
بـ )بنات المطر( تقول الاأ�شطورة اإن هناك بنات يهبطن مع المطر حين تهطل 

ال�شماء، فجعل ال�شيخان في اإحدى ق�شائده من )مليحة( فتاة نجدية تحلم 
بالمطر كي تلتحم به فت�شير واحدة من بنات المطر، يقول ال�شاعر:

ا�شتفاقت مليحة حين ال�شباح اأتى
وارتدت

ثوبها المنزلي وغدت للغناء
مطر لا مطر

اأ�شرعت وجهها لل�شماء
مطر .. لا مطر

وتعرت كما تفعل الطير
منحتها ال�شماء نوافذها

اأمطرت .. اأمطرت فتدلت مليحة فوق ال�شجر

فانظر اإلى ال�شاعر النجدي كيف وظف اأ�شطورة )بنات المطر( وكيف كانت 
مفرداته م�شتقاة من بيئة ال�شحراء وكيف اأن�شن المطر، وجعل انهماره ينم عن 

احتفالية مبهجة. وقد ر�شم ال�شاعر حمد الع�شعو�س في ق�شيدته: »بيعة الريا�س« 
لوحة جمالية لانبعاث المطر، واحتفال البيئة النجدية بهذا الحدث المميز جاعلًا 

من الغمائم اأباً من �شيمته الفي�س والعطاء، يقول الع�شعو�س:
البيــــــــــــا�س عنه  ونـــــــــد  فتجـــــلى  يا �شــــناها وقد اأ�شـــــاء �شــــــــــــــــــنـاها   
لمنـــــاها وهـــــــي الاأمــــاني العرا�س جـــــاءها الغيث فا�شـــــــتجابت منـاه   
الفيـــــــــــا�س واأبــــــــونـــــــا غمـــــــامـــها  الريـــــا�س الريـــا�س تــــرقب غيـــثاً   
وا�شــــتجابت وحــل فيها المخا�س واإذا الغــيـــــث داعــــب الاأر�س رابــت   
انخفا�س فيه  لي�س  الحب  مطر  في �شـــــماء الريـــــا�س غيم مطـــير   

م ال�شاعر عبدالرحمن الع�شماوي لهطول المطر بطاقة دعوة للانهمار في  ويقدِّ
ربوع نجد في ق�شيدة عنونها بـ )اأغنية على �شفة الريا�س( قائلًا:

الاأحــبـــــــــاب �شـــــــــــــــــعادة  يتـــمــــــــنــى  ارك�شــــــــي يا غيوم ركـــ�س محــــــب   
وربـــــانا تهفــــــو لدمــــع ال�شــــــــحاب نحن نهفــــو اإلى ابت�شـــــامة ثغـــــــــــر   
التـــــــــــراب التــــــقى ب�شـــــــوق  اإذا ما  فدعـــيــــنا ن�شــــــم رائحـــــة الغيــــــــــــث   

رباب النمر
الدمام 
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مهما تناق�ضت المواقف من جودة التعليم هنا اأو هناك، ومهما تكاثرت المنجزات 
المتفرقة في هذا المجال، فاإن التحولات التي ي�ضهدها العالم في مجالات العلوم 
والحي���اة الاجتماعي���ة واأ�ض���واق العمل هي من ال�ض���خامة بحيث اإن اإع���داد الاأجيال 
النا�ض���ئة لمواجه���ة هذا الم�ض���تقبل ومتطلباته، ارتقى بق�ض���ية التعلي���م، وتحديداً 
بفل�ضفت���ه، اإلى ال�ض���ف الاأول من اهتمام���ات التربويين والحكوم���ات واأرباب العمل 
عل���ى حد �ض���واء، وتحتل ج���ودة التعلي���م والتغيي���رات المطلوبة العناوي���ن الرئي�ضة 

الاأكثر اإلحاحاً في هذه الق�ضية.
هنا تجمع القافلة م�ضاهمتين، الاأولى من الدكتور اأحمد عبدالمجيد، الذي يتناول 
م�ضاألة »جودة التعليم« على الم�ضتوى النظري ومقايي�ضها، وما يميزها عن مفهوم 
الجودة في المجالات الاأخرى. والم�ضاهمة الثانية هي للأ�ضتاذ اأ�ضامة اأمين الذي 
يعر�ض لملمح ما يجب اأن يكون عليه التعليم اإن اأراد مواكبة المتغيرات في عالم 

ي�ضير نحو م�ضتقبل يختلف جداً عن اليوم، وي�ضترط تعليماً مختلفاً بدوره. Il
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اأن�ضودة الجودة
الق�ضية المطروحة في التعليم في الاآونة الاأخيرة هي اإعمال الجودة في 
جمي���ع مراح���ل التعليم. وهذا اتجاه جي���د يتفق مع الاتجاه���ات العالمية 
الحديثة و�ضيوؤدي بال�ضرورة اإلى تح�ضين مخرجات التعليم اإذا طُبِّق قولًا 

وفعلً. 

فالج���ودة تُع���دُّ منطلق���اً حقيقياً لتح�س���ين واقعن���ا التعليمي 
الألي���م الذي نتعاي�ش مع���ه الآن، خ�سو�ساً بعد اإن�ساء هيئات 
متخ�س�سة للج���ودة والعتماد وبداية تاأهيل بع�ش الكليات، 
والمدار�ش للح�سول على العتماد. ولكن ال�سوؤال المطروح: 
ما الجودة التي نن�سدها؟ وما ال�سبيل اإلى تحقيقها؟ وهل ما 

قه الآن من اإجراءات يوؤدي كله اأو بع�سه للجودة؟ نطبِّ

ل يمك���ن الحك���م عل���ى ج���ودة التعليم م���ن خ���ال التقارير 
ال�س���ادرة من الجهات اأو الموؤ�س�س���ات التعليمية مهما كانت 
م�سداقيتها ومهنيتها فى العم���ل فتداخل الم�سالح الذاتية 
والرغبة في الح�سور الإعام���ي يجعان الجهات الم�سوؤولة 
ع���ن التعلي���م تحتفل باأق���ل الإنج���ازات، وتجعل منه���ا حدثاً 
ب���ارزاً وهي بعي���دة كل البُعد عن التاأثير ف���ي واقع الممار�سة 

التعليمي���ة. اإن جودة التعليم يمك���ن اأن تكون اأكثر م�سداقية 
اإذا �س���درت م���ن موؤ�س�سات مهني���ة م�ستقل���ة، وباإح�ساءات 
ع وت�سدر  وتقارير علمية موؤكدة ولي�ست �سهادات ودروعاً تُوزَّ

بقرار من اأ�سخا�ش لهم م�سالح معيَّنة.

وبالنظر اإلى واقع تعليمنا الراهن، يت�سح اأنه توجد حالة من 
عدم الر�سا لدى المتعلم، نتيجة عدم ح�سوله على تعليم جيد 
���ق طموحاته ويائم ميوله وقدرات���ه ويوؤهله في النهاية  يحقِّ
اإل���ى وظيفة منا�سبة في �سوق العمل المليئة بالتحديات، كما 
ل���م ير�شَ ولي الأمر؛ لأنه ل يجد تعليم���اً جيداً لأبنائه يوؤدي 
به���م اإلى فُر�ش جيدة في �س���وق العمل تتنا�سب مع خبراتهم 
ي  وتخ�س�ساته���م. اأما �سوق العم���ل المعولمة فلم تجد ما يلبِّ
حاجاتها القائمة عل���ى منظومات مثل: ال�سياحة، والتجارة، 
وال�سناعة، والأمن، والدف���اع، وال�سحة.. اإلخ؛ لذا لبدَّ من 
تاأهيل المتخرجين في نظامنا التعليمي ب�سكل يوؤدي بهم اإلى 
العمل في هذه المنظومات التي تتطلب تفكيراً اإبداعياً، وهو 

منتج �سعيف في نظم تعليمنا القائمة.

ويظ���ل ال�س���وؤال قائم���اً: لم���اذا ل يك���ون م�ست���وى موؤ�س�ساتنا 
التعليمية بذلك الم�ست���وى الغربي المتاألق، والقائمون عليها 
ق���د �سربوا من نظمه���ا واإدارتها وجودة اأدائه���ا؟ لماذا يبدو 
اأن عط���اء البع�ش منا - قلي���اً كان اأو كثيراً ي�سيع فى زحمة 
المحا�س���رات، والقاعات الدرا�سية؟ لم���اذا ي�سكو كثير من 
الموؤ�س�س���ات التعليمية من �سعف المتخرجي���ن فيها، وعدم 
ماءمته���م ل�سوق العمل من حيث: المهارة، واللغة، والقدرة 
على التعاطي مع لغة العمل المعا�سرة؟ ولماذا يبدو م�ستوى 
الأبح���اث العلمي���ة التى ينجزها اأع�ساء هيئ���ة التدري�ش اأقل 
مما ينبغي اأن تكون عليه، مقارنة بالموؤ�س�سات التعليمية التى 

مار�ش فيها اأع�ساء هيئة التدري�ش البحث والتح�سيل؟

اإن اأط���راف الإجاب���ة متع���ددة، لك���ن �ساحب الكلم���ة العليا 
ه���و الم�ستفي���د م���ن ج���ودة الموؤ�س�س���ات التعليمي���ة ونعن���ي 
بهما: الطال���ب، وجهة التوظيف. ولو اأغفلن���ا كل الم�سميات 
المعا�س���رة للجودة اأو التطوير وغيره���ا و�سلكنا طريقاً اآخر 
لح�سدن���ا طالباً متخرجاً تت�سابق علي���ه جهات العمل وتثني 
عل���ى اأدائه ف���ي العمل وح�س���ن ا�ستيعابه لمف���ردات التطوير 
الم�ستمر، وقدرته على تطوير نف�سه وقدراته فى زمن ي�سير.

ي���روي اأحد الم�سوؤولين ف���ى اإحدى الدول العربي���ة اأن رئي�ش 
الموؤ�س�س���ة المانح���ة ل�سهادة الج���ودة )الأيزو( ذك���ر له اأنه 
بو�سع���ه اأن يعط���ي م�سنع���اً لل�سيراميك �سه���ادة الجودة في 
م الم�سنوع  �سناع���ة ال�سيارات؛ لأنه بب�ساطة �سدي���دة ل يقيِّ
���م اأ�ساليب ال�سناعة والإدارة، تبعاً لمعايير  نف�سه، واإنما يقيِّ

ثابتة در�ست وو�سعت وتم تبويبها �سلفاً.
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وه���ذه حقيقة ربما ليدري عنها رجال التعليم �سيئاً، فقيا�ش 
الج���ودة ف���ي التعلي���م لن يتوجه اإل���ى المناه���ج ول اإلى مدى 
الإلم���ام بها، ولكن���ه �سيتوجه اإلى اأ�سياء كثي���رة. ويخ�سى اأن 
تتك���رر في قيا�ش الجودة ق�سة الكاريكاتير البديع الذي قال 
فيه �سابط المرور لل�سائق الذي يحمل �سحنات المخدرات: 
اإنه غير معني بالمخدرات ول باأن ال�سيارة ت�سير دون لوحات 

معدنية، لكنه معنيّ بالحزام فقط!

اختلف التعليم عن ال�ضناعة
اإن قيا�ش جودة التعليم وفق معايير جودة �سناعة معينة اأمرٌ 
غي���ر ممك���ن، لأن القطاعين مختلفان ف���ي الجوانب الأربعة 
والمدخ���ات  الأه���داف  وه���ي  الأ�سا�سي���ة 

والعمليات والمخرجات.

فف���ي الأهداف نج���د اأن الربح يُع���د موؤ�سراً 
�سائ���ع ال�ستخدام ف���ي القط���اع ال�سناعي، 
ولكنه���ا في مج���ال التعليم عل���ى درجة اأعلى 
م���ن التعقيد وتت�سم���ن لئحة طويل���ة ت�سمل 
المعرفة )الت���ي تُمكننا من الفهم( والمه���ارة )التي تمكننا 
م���ن العمل(، والحكمة )التي تمكننا م���ن اتخاذ القرارات( 

ف عن كفاءاتنا(. والموؤهل العلمي )الذي يُعرِّ

وعلى �سعي���د المدخ���ات، ل يمك���ن للموؤ�س�س���ات التعليمية 
عت  اأن تتحك���م بنوعي���ة المدخ���ات )الطاب( مهم���ا تو�سَّ
مقابات القبول و�سروطه. بخاف الم�سانع القادرة تماماً 
على انتقاء ما تريده من مدخات بموا�سفات محددة بدقة.

اأم���ا على �سعي���د العمليات، ف���اإن التعليم يختل���ف تماماً عن 
خطوط التجميع، فهو عملية تفاعلية بين المعلمين والطاب 

ع نتيجتها م�سبقاً. ل يمكن �سبطها في م�سار محدد ول توقُّ

واأخيراً، وفيما تكتفي المخرجات ال�سناعية باإر�ساء الزبائن، 
فاإن تع����دد الزبائن في قط����اع التعليم )وهم الط����اب والآباء 
د ال�سعي اإلى  والمعلم����ون واإدارة الموؤ�س�سة و�سوق العم����ل( يُعقِّ
د لتقييم جودة المخرجات، خا�سة واأنه من  و�سع مقيا�ش محدَّ

الممكن اأن تت�سارب م�سالح هوؤلء الزبائن فيما بينهم.

بعد دورها الريادي في التربية
�ضقوط نظرية »المنحنى الاعتدالي«

كثي����راً ما يحاول بع�����ش التربويين وعلماء علم 
النف�����ش التربوي اأن يحاكم����وا نتائج امتحانات 
الطاب في المدار�����ش والجامعات وفق 
معايي����ر نظرية التوزي����ع العتدالي، 
وبح�س����ب ه����ذه النظرية ف����اإن القلة 

فقط ه����ي التي تتف����وق )ممتاز 
وجيد ج����داً( بن�سب����ة )%16( 
م����ن مجم����وع الطاب،  تقريباً 
وتظل الفئة الأكبر عدداً بن�سبة 
مج����ال  ف����ي  تقريب����اً   )%68(
)جي����د(  العادي����ة  الدرج����ات 
والقلة الباقية )مقبول ورا�سب( 

بن�سبة )16%( اأي�ساً.

ارتبط���ت ه���ذه النظري���ة منذ 
ال���ذكاء  اأن  بفك���رة  بدايته���ا 
وراثي، وتبلورت خال الن�سف 
الأول م���ن الق���رن الع�سري���ن، 
م الأ�سا����ش العلم���ي له���ا  وق���دَّ
عال���م بريطان���ى م�سه���ور في 

مج���ال عل���م النف����ش الريا�س���ي وه���و ال�سي���ر �سي���رل بيرت 
)1893-1971م( الذي اأك���د من خال اأبحاثه على التوائم 
اأن ال�سم���ات الوراثية هي العوامل الموؤث���رة في تحديد ذكاء 
الطفل من���ذ الولدة. وقد تولى »بيرت« ف���ى الأربعينيات من 
القرن الع�سرين الإ�س���راف على نظام التعليم في بريطانيا، 
وق���ام بتطبيق نظرية المنحن���ى العتدالي فى مجال التعليم 
من خال ت�سنيف التامي���ذ ح�سب نتائج اختبارات الذكاء 
والختب���ارات التح�سيلي���ة ابتداءً من �س���ن الحادية ع�سرة، 
وجع���ل الفئ���ة المتفوقة فقط فى نتائج ه���ذه الختبارات هي 
الت���ي تحظى بالعناية ابتداءً من هذه ال�سن المبكرة وتوا�سل 
تعليمها ف���ي المدار�ش الأكاديمية البريطاني���ة. اأما الغالبية 

العادية فكان يوجهها اإلى التعليم الحرفي الأقل م�ستوى.

والتعلي���م وف���ق هذه النظري���ة هو بمثاب���ة غربل���ة للتاميذ، 
ويه���دف اإلى الك�سف ع���ن القلة ال�سالحة م���ن التاميذ في 
�سن مبك���رة وعزلها عن الغالبية العادية، ليتم �سقل ذكائها 
الم���وروث بحك���م الب���اد. وكان ل���� »بي���رت« �سط���وة ونف���وذ 
كبيرين، وا�ستن���دت الأر�ستقراطية البريطانية اإلى فتواه في 
�سراعه���ا �سد الحركة الليبرالية المت�ساعدة في بريطانيا. 
ولم تتوقف �سطوة »بيرت« وت�سلطه با�سم العلم على مقدرات 
التعلي���م في بريطانيا اإل حينما ت�سدى له وزير تربية وتعليم 
�سج���اع هو ال���ذي اأكد عك�ش »بي���رت« ف���ي اأن عملية تح�سين 
التعليم وبيئ���ة المتعلم توؤدي دوراً كبيراً ف���ي تنمية القدرات 
الإن�ساني���ة للطفل، ورف�ش فكرة اأن الذكاء قدر وراثي يتحدد 
بالمي���اد، واأنه م���وزع بين النا�ش على اأ�سا����ش اإطار التوزيع 

العتدالي.

لقد اأدت اأ�سطورة المنحنى العتدالي والذكاء الوراثي دوراً 
تاريخياً رديئ���اً في مجال التربية، واأحدث���ت هذه الأ�سطورة 

ال�ضمات الوراثية هي 
العوامل الموؤثرة في 
تحديد ذكاء الطفل منذ 
الولادة

�ضير �ضيرل بيرت
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الوق���ت الكافي والتعليم المنا�سب له���م. فاأ�سا�ش التعليم هو 
النج���اح، كما اأن الفرد يول���د ليعي�ش ومعنى هذا: اأن كل فرد 
م، وعلينا اأن ن�ساعده في  يتوقع النجاح وال�ستمرار في التقدُّ

تحقيق ذلك وهو هدف الموؤ�س�سات التعليمية.

اإن الع�سر الحالي ع�سر المعلوماتية، والتناف�سية، و�سناعة 
الم�ستقب���ل، وه���و ع�س���ر يق���وم على تدخ���ل الإن�س���ان وعلى 
كفاحه اليومي المتوا�سل من اأجل تحقيق العدل الجتماعي 
بي���ن الأف���راد، وتح�سي���ن التعلي���م واتخ���اذه اأداة ل�سناعة 
التفوق بين الغالبي���ة العظمى للمجتمع، اإن لم يكن المجتمع 
كل���ه، اإ�سافة اإلى تقوية الفئات المهم�س���ة في المجتمع مثل: 
الطف���ل، والمراأة، وذوي الحتياج���ات الخا�سة. لقد انخرط 
م تكنولوجيا الت�سالت و�سبكات  الأفراد جماعياً بف�سل تقدُّ
الإنترنت وهو ما اأدى اإلى تغييرات بنيوية لتحويل مجتمعاتهم 
م���ن مجتمع���ات ال�سفوة الذكي���ة اإلى مجتمع���ات الجماهير 

المبدعة وتفعيل المجتمع المدني المندمج والمتكامل.

ويوؤك���د اأح���د فا�سفة الج���ودة ال�سامل���ة اأن���ك اإن طلبت من 
م���درب كرة ق���دم اأن يكتف���ي بقل���ة متفوقة في فريق���ه وفقاً 
لنظري���ة المنحن���ى العتدالي لرف����ش رف�س���اً قاطعاً، حيث 
يج���ب اأن يك���ون كل اأع�س���اء الفري���ق من الأبط���ال. ومن ثم 
وبظهور التعليم الإلكتروني واأجيال الويب المختلفة اأ�سبحت 
الموؤ�س�سات التعليمية تت�سابق لح�سول اأفرادها على المتياز 
للجميع اأو غالبية اأفرادها اأي خارج اإطار التوزيع العتدالي.

ما العمل؟
يوؤك���د »بل���وم Bloom« على اأنه يمكننا معرف���ة ف�سل جهودنا 
التعليمي���ة كلما قرب توزي���ع التح�سيل من التوزيع الطبيعي، 
ل���ذا فاإن التف���وق في الجغرافي���ا اأو الريا�سي���ات قد ل يكون 
كافي���اً لتكوين قيادات ونخب الم�ستقب���ل، بل اإن القدرة على 
العم���ل خارج اإطار التخ�س�ش وامت���اك المهارات ال�ساملة 
�ستك���ون هي العوام���ل الحا�سمة والمفي���دة للمجتمع؛ ولذلك 
نجد عديداً من المتخرجين ف���ي كليات الهند�سة، والكليات 
العملي���ة ف���ي بريطانيا يتوجه���ون للعمل في القط���اع المالي 
والم�سرف���ي، حي���ث يتم اختياره���م لقدراتهم ف���ي التحليل 
واتخ���اذ القرارات ال�سريع���ة. وهذا يتطلب م���ن الم�سوؤولين 
عن التعليم في �ست���ى المراحل، نهجاً تعليمياً مغايراً لما هو 
قائم، لذا يجب الهتمام بالتفكير والتخطيط لنظام تعليمي 

جامعي يعتمد على عوامل كثيرة اأهمها الآتي:

- الهتمام بالمناف�سة بين الطاب داخل الجامعة الواحدة، 
وبين الجامعات المختلف���ة للو�سول اإلى مبداأ التميز للجميع 
ولي����ش على فئ���ة معينة كما ه���و مو�سح في فئ���ات المنحنى 

العتدالي ال�سابق ذكرها.

التي تدثرت بالإح�ساء والعلم عند »بيرت« واأتباعه ت�سوي�ساً 
علمياً هائاً لم يرَ تاريخ الفكر التربوي مثياً له. الأمر الذي 
اأحدث ثورة قوية مناه�سة ل� »بيرت«. فبعد وفاته بعام واحد 
اتهم ف���ي محا�سرة م�سه���ورة بالخداع، والت�سلي���ل العلمي. 
فف���ي ع���ام 1967م اتهمت���ه مجلت���ا »التاي���م« و»النيوزويك« 
ف���ي اأعداد خا�س���ة بذل���ك �سراح���ة بالتزيي���ف الإح�سائي 
وا�ستخ���دام بيان���ات وهمية. وف���ي ع���ام 1979م �سدر كتاب 
�سهير بذلك اأكد ه���ذه التهامات مدعومة بالوثائق العلمية، 
وف���ي عام 1980م اأ�س���درت جمعية علم النف����ش البريطانية 
بيان���اً ر�سمياً اأدان���ت فيه »بي���رت« واأتباعه وفعل���ت الجمعية 
النف�سي���ة الأمريكي���ة ال�سيء نف�سه ع���ام 1992م حيث اأقرت 

التزييف العلمي ل�»بيرت«.

الجودة خارج الاإطار
يقتن���ع معظم المعلمين بمبداأ المنحنى العتدالي في تقدير 
درج���ات الطاب، حي���ث ت�سم���م الختب���ارات التح�سيلية 
للك�سف عن الختافات بين الطاب، وحتى لو كانت �سئيلة 
م���ن حيث الم���ادة الدرا�سية، كم���ا جرت الع���ادة على توزيع 
درج���ات الطاب وفق���اً للمنحن���ى العتدال���ي، بحيث تكون 
هناك فئة حا�سلة على تقدير ممتاز وفئة م�ساوية لها را�سبة، 
وباقي الطاب في و�س���ط التوزيع واإذا انحرفت النتائج عن 

هذا التوزيع ينتاب المعلمون القلق.

اإن دور المنحن���ى العتدالي ل يعدو اأن يك���ون ر�سداً جامداً 
لق���درات الأف���راد قب���ل اأن يب���داأ التعليم دوره لرف���ع قدرات 
الأطف���ال وع���اج الق�س���ور عنده���م، والقب���ول بنتائج هذا 
ل ا�ست�سام���اً للتفرق���ة وتكري�س���اً للدوني���ة  المنحن���ى ي�س���كِّ
وتحجيماً لتطلعات الأطفال وال�سباب وطموحاتهم وبخا�سة 

في ع�سر التطور التكنولوجي.

وه���و ف���ي الوق���ت نف�س���ه 
التعليم  لفك���رة  اإلغ���اء 
اأن  يج���ب  ال���ذي 
تنمي���ة  يعم���ل عل���ى 
الب�سري���ة  الث���روة 
والنتهاء بها اإلى اأق�سى 
اإمكاناته���ا. وم���ن الثاب���ت 
م���ن   )%90( اأن  علمي���اً 
الأق���ل  عل���ى  الأطف���ال 
ي�ستطيعون اأن ي�سلوا 
اإل���ى مرتبة المتياز 
اإط���ار  خ���ارج  اأي 
العتدالي  التوزي���ع 
اأعط���وا  م���ا  اإذا 
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- تنمي���ة كف���اءات وموؤه���ات الم���وارد الب�سري���ة ف���ي �ستى 
التخ�س�سات العلمية لتخدم المجتمع.

- تطوي���ر المناه���ج وطرائ���ق التدري�ش، بحي���ث تتنا�سب مع 
خ�سائ�ش الع�سر، وما يت�سمنه من تطورات علمية مذهلة.
- التع���اون، والنفت���اح الأكاديم���ي والعلمي بي���ن الجامعات 

العربية، والجامعات الأجنبية.
التنظيمي���ة  والمرون���ة  للجامع���ات،  الإدارة الامركزي���ة   -

والهيكلية لمختلف موؤ�س�ساتها.

ل���ذا يجب على المهتمين بالتعليم عام���ة، والتعليم الجامعي 
خا�سة التفكير ف���ي م�ساألة العاقة بين التعليم و�سوق العمل 
واأن تك���ون هذه الم�ساألة الأ�سا�سي���ة لاإ�ساح وال�ستقالية، 
وفي الوقت الذي يتم فيه التاأكيد على ال�ستفادة من تجارب 
الآخري���ن، ل يجب ا�ستن�ساخ التجارب، وتف�سيل اأق�سام على 
مقا�س���ات جامعات اأخرى اأو مجتمع���ات اأخرى، فلكل جامعة 

ومجتمع ظروفهما الخا�سة بهما.

اأي تعليم؟ لاأي م�ضتقبل؟
المدار����ش  ت�ستع���د  وكي���ف  التعلي���م،  ع���ن  الحدي���ث  قب���ل 
للم�ستقب���ل، لب���د م���ن محاول���ة ا�ست�سف���اف �س���ورة 

الم�ستقبل لدى الطاب. فعلى الرغم مما يقوله البع�ش عن 
�سطحي���ة ال�سباب، وع���دم اكتراثهم بالعالم ال���ذي حولهم، 
و�سلبيته���م ف���ي التعام���ل مع الق�ساي���ا الحياتي���ة، فالحقيقة 
اأنه���م ل ينتظرون اأن ياأتي لهم الم�ستقبل باأجهزة جوال اأكثر 
تطوراً فح�سب، بل ي�سعرون بمخاوف من الم�ستقبل، بع�سها 
يم����ش حياة الفرد منهم، مثل الخ���وف من البطالة، وتراجع 
الم�ست���وى المعي�س���ي، وع���دم القدرة على امت���اك الم�سكن 
المنا�سب، والعجز عن ال�سفر اإلى الخارج لق�ساء الإجازات. 
وبع�سه���ا يم�ش الب�سرية جمع���اء، مثل الك���وارث البيئية وما 
ينجم عنها، والتقلب���ات ال�سيا�سية وهي اأكثر من اأن تُح�سى 

وتت�سارع وتيرتها اأينما كان في العالم.

حتى عل���ى ال�سعيد الجتماعي والثقاف���ي والأخاقي ي�سهد 
ر تراج���ع مكانة  العال���م تح���ولت جوهري���ة، واإل كي���ف نف�سِّ
الأ�سرة؟ فقد اختف���ت تقريباً البيوت التي تعي�ش فيها اأجيال 
متعددة، ت�سم الجدين والوالدين والأبناء، والأحفاد، وتاأخر 
�سن زواج المراأة في الغرب حتى الثاثين اأو اأكثر، مما ت�سبب 
في تراجع اأعداد الموالي���د، واأ�سبح وجود الأطفال 
بالن�سبة اإلى البع�ش نذير �سوؤم، ومرادفاً 
للق�س���اء عل���ى الم�ستقب���ل الوظيف���ي، 
رج���ال  وانت�س���رت ظواه���ر جدي���دة، 
يح�سلون على اإج���ازة رعاية الأطفال 
بدلً من الأمهات، ون�سب طاق عالية 

جداً، واأطفال �سوارع، وغير ذلك.

م���ن يت�ساءل ع���ن عاقة كل ه���ذه الق�ساي���ا بالتعليم، وعما 
اإذا كان���ت مهم���ة المدر�س���ة اأن تعالج ق�سايا الك���ون، ين�سى 
اأن الم�ساألة بب�ساط���ة اأنه ل يوجد بديل عن المدر�سة يتحمل 
م�سوؤولي���ة بناء اإن�سان الغد، واأن التعليم اأ�سمل 
بكثي���ر م���ن تلقي���ن المعلوم���ات، واأن م�سي���ر 
بم���دى  كبي���رة،  ب�س���ورة  مرتب���ط  دول���ة  كل 
تواف���ق تاأهي���ل اأطفاله���ا و�سبابها م���ع الأو�ساع 

الم�ستقبلية.

لغز )تطوير التعليم(
هناك م�سطلح���ات يتكرر ا�ستخدامها ف���ي كل منا�سبة، 
ل اإلى فقاعات هوائية،  حتى فق���دت بريقها، وكادت تتحوَّ
مث���ل الحدي���ث ع���ن »تطوي���ر التعلي���م«، اإذ م���ا ج���دوى 
تخ�سي����ش الملي���ارات ف���ي ميزاني���ات ال���دول، ثم نجد 
الطال���ب يتخرج بنف�ش الم�ستوى العلم���ي المتوا�سع، كما 
كان عليه الحال، قبل هذا التطوير؟ فيما تتوا�سل �سكاوى 
ال�سركات والم�سانع، من اأن بع�ش حاملي الثانوية العامة 
ل يجي���دون الريا�سيات، ول اللغ���ات الأجنبية، بل يعاني 
بع�سهم �سعف لغته الأم، عاوة على العجز عن البتكار، 
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اآراء الأط���راف الأخ���رى، م���ن العاملين في قط���اع التعليم، 
وم���ن اأولي���اء الأم���ور، بل وم���ن الط���اب، علماً ب���اأن الفئة 
الأخي���رة، وهي الطاب، لديها ق���درات فائقة على التعرف 
عل���ى مواطن الخلل، بل والم�ساهمة الفعالة في التو�سل اإلى 
حلول جوهرية لم�سكات التعليم، وفي و�سع الخطط لتعليم 

الم�ستقبل.

لذل���ك يتول���ى البروفي�س���ور اأولف اأك�سل ب���ورو، اأ�ستاذ علوم 
التربية بجامعة كا�سل الألمانية، اإقامة »ور�ش الم�ستقبل« في 
المدار�ش منذ اأكثر من 25 عاماً، التي تجمع كافة الأطراف 
المعني���ة بالتعلي���م، ويق���ول اإن طريقت���ه تعتم���د عل���ى ثاث 
مراح���ل، الأول���ى: ت�سخي�ش الم�س���كات وتحدي���د الأو�ساع 
ال�سلبي���ة، والثانية: و�س���ع روؤية لكيفية الإ�س���اح والتطوير، 

والثالثة: اقتراح �سبل تنفيذ هذه الروؤية.

قبل الجتماع في )ور�سة الم�ستقبل(، يتولى المعلمون ت�سكيل 
مجموع���ات عمل من طاب كل �س���ف، ويتولى طالب في كل 
مجموع���ة اإدارة دفة الحديث بي���ن اأفرادها، يبدوؤون بح�سر 
كل الم�سكات التي يعانون منها، ثم يقومون بترتيبها ح�سب 
الأهمي���ة، وبعدها يطلقون العنان لخيالهم حول كيفية عاج 
هذه الم�س���كات، ثم يقومون بر�سم المدر�س���ة التي يتمنون 
اإن�ساءه���ا، والتي غالباً ما تحتوي على �سالة كبيرة لممار�سة 
الريا�س���ة، وفن���اء مدر�سي في���ه اأ�سجار كثي���رة، وتجهيزات 
لألع���اب كثي���رة مث���ل تن����ش الطاولة، وك���رة ال�سل���ة، واأماكن 
للهدوء والبعد ع���ن ال�سجيج، وقاعات درا�سة حديثة، بعيدة 
ع���ن ال�سكل المربع اأو ال�س���كل الم�ستطيل للغرفة، وا�ستبداله 

باأ�سكال غير تقليدية. 

المه���م هنا اأن يتعلَّ���م الطاب التفكير 
الق���درة  واكت�س���اب  باأنف�سه���م، 
عل���ى تحليل الم�سكل���ة، والعمل 
الجماع���ي للتو�س���ل اإلى حلول، 

يقول خبراء اإن الخطاأ 
الذي تقع فيه بع�ض 
الدول الراغبة في 
اإ�ضلح تعليمها، اأنها 
ت�ضلك دروباً تقليدية

وعدم الق���درة على التو�س���ل بنف�سه اإلى حل���ول للم�سكات، 
ويحت���اج دوماً اإلى م���ن يفكر له. فهل يقت�س���ر التطوير على 
اإن�س���اء المدار�ش، وتزويدها بالتقني���ات الحديثة، والحديث 

عن لمركزية التعليم، وزيادة مخ�س�سات المعلمين؟

لع���ل البع�ش يذك���ر اأن م�سوؤولي التعليم ف���ي كثير من الدول 
الأوروبي���ة اأ�سيب���وا ب�سدم���ة ع���ام 2000م، بع���د اأن ظهرت 
النتائ���ج ال�سلبية لطابه���م في الختب���ارات الدولية لقيا�ش 
مه���ارات التعليم )بيزا(، وتبين اأنهم كانوا يعي�سون في وهم 
كبي���ر بتف���وق التعليم ف���ي بادهم، لأن ه���ذه الختبارات لم 
تركز على قيا�ش المعلومات التي يحفظونها، 
ول عل���ى محتوى المناهج الدرا�سية، بل على 
ق���درة الطالب على ال�ستف���ادة من المعارف 
المدر�سي���ة، ف���ي اكت�س���اب المه���ارات الت���ي 

يحتاجها في حياته.

ورغم مرور اأكثر م���ن ع�سر �سنوات على اأول 
الختبارات، فاإن ترتيب هذه الدول لم يتغير 
كثيراً، ومازالت األمانيا مث���اً بعيدة عن القمة، مرت�سية اأن 
تقبع في منت�سف القائمة، والدول العربية القليلة الم�ساركة 
ف���ي الختب���ارات، مازال���ت في الثل���ث الأخير م���ن القائمة، 
وال�س���راع عل���ى القمة م���ازال م�ستعراً بين النه���ج التعليمي 
الآ�سي���وي ال�س���ارم، ممث���اً في كوري���ا الجنوبي���ة و�سنغهاي 
وهون���ج كونج ال�سينيتي���ن، وبين النهج التعليم���ي الليبرالي 

الإبداعي ممثاً في فنلندا.

يقول خب���راء اإن الخطاأ الذي تقع فيه بع����ش الدول الراغبة 
في اإ�س���اح تعليمها، اأنها ت�سلك دروب���اً تقليدية، مثل �سركة 
�سيان���ة تق���وم با�ستبدال زج���اج النواف���ذ، وت�س���ع اأر�سيات 

جديدة، وطاءً جذاباً، و�سوراً اأنيقاً، في حين اأن اأ�سا�ش 
المبن���ى واأعمدت���ه كله���ا اآيل���ة لل�سقوط. وينب���ه هوؤلء 
الخب���راء اإلى اأن كثيراً من الأنظمة التعليمية الحالية، 
ل تحت���اج اإل���ى عمليات ترقي���ع، بل اإلى �سل���وك دروب 
جدي���دة تمام���اً، والتوقف ع���ن التركيز عل���ى الق�سايا 

الفرعية، مثل تدري�ش اأطفال ال�سفوف البتدائية الأولى 
عل���ى يد معلمة، تكون مثل الأم، اأم على يد معلم، يكون قدوة 
له���م مثل الأب، وال�سماح بتدري�ش التربية الريا�سية للبنات، 

اأم منع المدار�ش التي ت�سمح بهذا الأمر. 

طاقات معطلة
يرى بع�ش التربويين اأن ف�سل كثير من ا�ستراتيجيات اإ�ساح 
التعلي���م يرجع اإل���ى و�سعها على يد مجموع���ة من الخبراء، 
خا�س���ة اإذا كانوا قادمين م���ن الخارج، ثم تفر�سها وزارات 
التربية والتعلي���م، دون طرحها للمناق�س���ة، وال�ستفادة من 
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م���ن خال الحوار والنقا�ش المو�سوعي، وكذلك التفكير في 
بدائ���ل قابلة للتنفيذ، وهذه الخبرات هي مربط الفر�ش، في 

تاأهيل الطاب للم�ستقبل.

د العال���م الألماني ب���ورو على اأن م�سكل���ة الكثيرين هي  ي�س���دِّ
اأنه���م ل يرون في الحا�س���ر، اإل ا�ستكمالً للما�سي ويتوقعون 
اأن يك���ون الم�ستقبل امت���داداً للحا�سر، مع اأن هناك منهاجاً 
اآخر، ينطلق من اأن الم�ستقبل، يتاأثر بما نفعله في الحا�سر، 

وما نقرره من ا�ستراتيجيات.

ماذا يفيد تعليم الاأم�ض واليوم في الغد؟
اإذا كن���ا �سادقي���ن مع اأنف�سن���ا، فابد اأن نعترف ب���اأن كثيراً 
مما تعلمناه في مدار�سنا قبل اأربعين اأو حتى خم�سين عاماً، 
ل عاق���ة له بحياتنا الي���وم، واأن المعلوم���ات التي در�سناها 
اآن���ذاك، لم يعد له���ا اأي وجود ف���ي عقولنا، واأنه���ا لم تفدنا 
عل���ى الإطاق، ل في العمل ول في الحياة اليومية، ف�ساحب 
العم���ل اليوم ينتظر موا�سفات علمية و�سخ�سية، اكت�سبناها 
من خ���ال الجهد ال�سخ�سي وتطوير ال���ذات، مثل النتظام 
ف���ي دورات كمبيوت���ر ولغات اأجنبي���ة، والط���اع الم�ستمر، 
والبح���ث عن الجديد في مجال العم���ل، وال�سفر والحتكاك 

بالثقافات الأخرى.

لكن م���ن الإن�ساف اأن نق���ول اأي�س���اً اإن هناك عامات 
م�سيئ���ة في م�سيرتنا التعليمية، معل���م اأو معلمة، اأ�ستاذ 
جامع���ي اأو اأ�ستاذة جامعي���ة، تعلمنا منه���م اأ�سياء اأهم 
م���ن المعلومات والدرو�ش العلمي���ة، اجتهاد اأحدهم في 
عمل���ه، و�سدق���ه واأمانته، جعل���ه قدوة لنا ف���ي اللتزام 

الأخاقي...

قب���ل فت���رة ن�س���رت �سحفي���ة �سعودي���ة مرموق���ة مقالً، 
ذكرت في���ه اأن معلمتها مزقت اأول ق�س���ة كتبتها عندما 
كانت في ال�سف ال�ساد����ش البتدائي. واتهمتها المعلمة 
بالغ����ش اأمام ال�سف كله، وق�ست على طموحها ل�سنوات 
كثي���رة. كلمات المقال تفي�ش حزناً وغ�سباً، على الرغم 
م���ن مرور �سن���وات طوال، لكن الدر�ش ال���ذي ربما تكون 
ال�سحفية قد تعلمته، هو اأن اإيماننا باأنف�سنا، ل يجب اأن 

يزعزعه اأحد. 

الدر�ش الجيد في المدر�سة ل يعتمد على �سحة المعلومات 
فق���ط، بل ه���و الدر�ش ال���ذي يتعلم الطاب من���ه اأكثر من 
المعلوم���ات. يتعلمون كي���ف يقف اأحدهم اأم���ام مجموعة، 
ويتح���دث بثقة في النف�ش، ب�سوت م�سم���وع، ونطق وا�سح، 
وينظ���ر اإليهم. ويتعلم الآخ���رون اأن ي�ستمعوا اإليه باهتمام، 
واأن يناق�س���وه فيما ق���ال، لي�ش بهدف التقلي���ل من مكانته، 
واإظه���ار اأخطائه، ب���ل لتبادل الراأي. يتعلَّ���م الطاب تنمية 
روح النتم���اء اإل���ى الجماعة، واأن كل فرد فيه���ا، اإثراء لها، 
يتعلم���ون اأن ياأخ���ذوا بي���د الطال���ب الجدي���د، واأل ي�سخروا 
من الطال���ب الذي يواجه �سعوبة في النط���ق، اأو يعاني من 
الإعاق���ة، ويتعلمون كيفية اآلية اتخاذ القرارات، والن�سياع 

لراأي الأغلبية.

اإذا تعل���م الطاب ف���ي المدر�سة كيفي���ة ال�ستعداد للحريق، 
وقام���وا بالتدري���ب عل���ى ذل���ك، ف���اإن الدر�ش الكبي���ر الذي 
يتعلمون���ه، هو اأن ال�ستع���داد للكوارث، يك���ون قبل حدوثها، 
ولي����ش ف���ي وقته���ا، وهو در����ش مه���م للم�ستقب���ل، اإذا طبقه 
الطالب بعد تخرجه، كان م�ستعداً لكل الحتمالت في عمله 
وفي حياته، ويعرف كيف يت�سرف، لأنه تدرب على ذلك في 

رة من عمره. مرحلة مبكِّ

ماذا نتعلَّم للم�ضتقبل؟
نتعلَّم في المدار�ش اأن����ه »لي�ش كل ما يلمع ذهباً«، ولي�ست 
كل ال�سوائ����ل م����اءً عذباً، فا نجعل المظه����ر يخدعنا، ول 
نمنح الثق����ة ل�سخ�ش، لمج����رد اأن مظه����ره يوحي بذلك، 
حتى في وقت الأزمات، يجب اأن تظل عقولنا تعمل وتفكر، 
ول ن�سمع لاآخري����ن، اإذا كانت عقولنا تر�سدنا اإلى عك�ش 

ما يقولون. 



مايو / يونيو 2013م

في المملكة.. شؤون وشجون 
واستشراف المستقبل

م���ع تنامي الهتم���ام بالدرا�سات التربوية والتعليمي���ة، بات باإمكان 
المهت���م اأن يج���د ف���ي المكتبات ع�س���رات الكتب في ه���ذا المجال، 
وخا�سة تلك التي تعال���ج الق�سايا التعليمية من زاوية نظرية فقط. 
ولكن حفنة محددة منها تتميز بكونها ميدانية تقراأ الواقع التعليمي 

بالحقائق والأرقام، ومنها اخترنا كتابين.
الكت���اب الأول ه���و بعن���وان »�س���وؤون و�سج���ون ف���ي ق�ساي���ا التعليم 
الأهل���ي«، من تاأليف الدكت���ور اإبراهيم العقيل المتخ�س�ش في 
الفيزياء النووية، الذي تج���اوزت اهتماماته تدري�ش الفيزياء 
لتت�س���ع وتتعمق في عال���م التربية والتعليم ب�س���كل عام، وجمع 
ف���ي هذا الكتاب ال���ذي �سدر في طبعت���ه الأولى عن دار 
الموؤل���ف في الريا�ش ع���ام 2007م، مق���الت واأوراق 
وبحوث على قدر كبير من التنوع كان قد اأعدها حول 
مختلف جوان���ب عالم التعليم في المملكة خال اأكثر 
من عقد م���ن الزمن، وت�سترك كلها في مقارب���ة ق�سايا التعليم في 

المملكة انطاقاً من الواقع والتجربة والممار�سة.
اأم���ا الكت���اب الثان���ي فه���و بعن���وان »التعلي���م ف���ي المملك���ة العربية 
ال�سعودي���ة.. روؤي���ة الحا�سر وا�ست�س���راف الم�ستقب���ل«، ومن اإعداد 
الأ�ست���اذ الدكت���ور محمد ب���ن معجب الحام���د، والأ�ست���اذ الدكتور 
م�سطف���ى عبدالق���ادر زي���ادة، والدكتور ب���در بن جويع���د العتيبي، 

والدكتور نبيل عبدالخالق متولي.
يق���ع هذا الكتاب في 383 �سفحة، وق���د �سدر عن مكتبة الر�سد في 
الريا�ش ع���ام 2007م، ويت�سم���ن اأحد ع�سر ف�س���اً مختلفاً، بدءاً 
بالتطور التاريخي لنظام التعليم في المملكة، و�سولً اإلى ا�ست�سراف 
م�ستقبل التعليم في المملكة، وما بينهما، و�سيا�سة التعليم، والتعليم 
العام، والتعليم العالي، والتعلي���م الأهلي، والتعليم الفني والتدريب 
المهني، واإعداد المعل���م وتدريبه، وم�سكات التعليم، والتجديدات 
التربوي���ة.. وتح���ت كل من ه���ذه العناوين عدد كبير م���ن العناوين 
الفرعي���ة التي تغطي ب�سكل وافٍ عالم التعليم في المملكة وق�ساياه 

المطروحة على البحث.

ر المنجمون  مهما انت�سرت المخ���اوف في العالم، ومهما حذَّ
م���ن �سن���وات عج���اف، ف���اإن المدار����ش التي توؤه���ل طابها 
للم�ستقب���ل، ينبغ���ي اأن تذكره���م ب���اأن للكون رب���اً، خلق هذا 
العال���م وحفظه ف���ي الما�سي وفي الحا�س���ر، و�سيحفظه في 
الم�ستقبل. دون اأن يعني ذلك التواكل، بل على العك�ش تماماً، 
ينبغي اأن يكون ذلك اأكبر محفز لهم لإطاق الطاقات للعمل 
من اأجل غد اأف�سل، لأن الم�ستقبل لي�ش عبارة عن تهديدات 
فق���ط، بل فيه كثير من الفر����ش لتحقيق المزيد من التطور 

والتقدم والرفاهية. 

���ر طوياً فيما ندر�سه، واأن نتعلَّم  في المدار�ش علينا اأن نفكِّ
اأن مايي���ن الب�س���ر تتمنى �سربة ماء نظي���ف، من هذا الذي 
نه���دره كل يوم في بيوتنا، واأن الطعام الذي في العالم يكفي 
12 ملي���ار ن�سمة، وم���ع اأن عدد �سكان الك���رة الأر�سية �سبعة 

مليارات فقط، ف���اإن المايين يموتون جوع���اً، ب�سبب غياب 
عدالة التوزيع. وعلى المدر�سة اأن تعلِّمنا اأن انخفا�ش اأ�سعار 
كثير من المنتجات، يعني قل���ة اأجر العامل، الذي ي�سنعها، 
واأن ال�سلبي���ة والامب���الة تج���اه م���ا ن�سه���ده من ظل���م، يُعدُّ 

م�ساركة في الجرائم �سد الب�سرية. 

اأه���م ما يتعلمه الطال���ب في المدر�سة، هو م���ا يمكن اأن 
�ش الذي يحرم  نطل���ق عليه »نواة خبرة الحي���اة«، والمدرِّ
طاب���ه منه���ا، ربما يكون معلم���اً، لكن لي����ش مربياً. اأما 
م لهم كنزاً، ينبغي عليهم  م���ن ينقلها لطابه، فاإنه يق���دِّ
اأن ي�سعوا اإل���ى زيادته، وتطويره با�ستم���رار. فالتعليم ل 

يتوقف اأبداً.

التعليم.. عربياً وعالمياً

اقراأ عن التعليم
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الغاز الصخري..
مصدر جديد للطاقة والبتروكيميائيات

العالم على اأعتاب ع�صر الغاز ال�صخري

ل ا�صتخ���راج الغاز ال�صخ���ري Shale Gas تحدياً حقيقي���اً للباحثين،  ي�ص���كِّ
نظ���راً للأعم���اق ال�صحيقة التي يكمن فيها الغ���از، ووجوده �صمن �صخور 
مة لا�صتخراجه لم تكن  ال�صجي���ل التي تحتجزه. وقد طورت تقنية متقدِّ
معروفة من قبل، بو�صفه اأحد اأهم م�صادر الطاقة. في المقالة التالية، 
يلق���ي المهند�س اأمج���د قا�صم ال�صوء على تاريخ الاإنت���اج ال�صناعي للغاز 

ال�صخري وقيمته الاقت�صادية. 
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م�صادر الغاز الطبيعي غير التقليدي
د اأنواع الغاز الطبيعي غير التقليدي، فهي ت�شمل عدة اأنواع، من  تتعدَّ
اأهمها غاز الم�شتنقعات الذي ينتج عن تحليل بع�ض اأنواع البكتيريا 
ن هذا الغ���از من الميثان، ويت���م ا�شتغلاله  للم���واد الع�شوي���ة، ويتكوَّ
حالي���اً في ع���دد من ال���دول ومن قبل �ش���ركات �شغي���رة للاأغرا�ض 
المنزلي���ة، وغ���از اأحوا����ض الفحم ال���ذي لوحظ ت�شكل���ه في مناجم 
الفح���م منذ ثلاثينيات الق���رن الما�شي، وخلال عق���د الثمانينيات 
ت���م ا�شتخلا�ض ه���ذا النوع م���ن الغ���از وا�شتغلال���ه، وخ�شو�شاً في 
الوليات المتحدة الأمريكية التي ت�شتخرج ن�شبة ملحوظة من الغاز 
الطبيع���ي من مناجم الفح���م، وتقدر بع�ض الدرا�ش���ات اأنه في عام 
2000م اأ�شهم���ت اأحوا����ض الفح���م في توفير 8% م���ن مجمل اإنتاج 

الغاز الطبيعي في اأمري���كا، اأما النوع الآخر من الغاز الطبيعي غير 
التقلي���دي الذي ا�شتقطب موؤخراً اهتمام منتجي الطاقة في العالم، 
فه���و الغاز ال�شخ���ري الذي ت�شارع���ت وتيرة اإنتاج���ه وا�شتخراجه، 
وخ�شو�شاً ف���ي الوليات المتحدة الأمريكية منذ عام 2005م، وبداأ 
الإنتاج التجاري منه، واأحدث حالة من الترقب في الأ�شواق العالمية 
نظراً للاآفاق الواعدة التي يب�شر بها المهتمون بهذا النوع من الغاز.

الغاز ال�صخري وحجارة ال�صجيل
ل ف���ي �شخ���ور ال�شجيل في  الغ���از ال�شخ���ري، ه���و غ���از طبيع���ي يت�ش���كَّ
باط���ن الأر����ض التي تحت���وي على ن�شب���ة من النف���ط والم���واد الع�شوية 
الهيدروكربونية وبن�شبة تُراوح ما بين 0.5 و25%، ويتولد الغاز ال�شخري 
بفعل الحرارة وال�شغ���ط، ويبقى محتجزاً داخل تجويفات تلك ال�شخور 
ال�شلدة التي تمنع نفاذه، وهو ي�شنَّف من الغازات غير التقليدية، وتقبع 
�شخور ال�شجيل على اأعماق �شحيقة ت�شل اإلى نحو األف متر تحت �شطح 
الأر����ض، وقد يكون الغاز ال�شخ���ري من النوع الجاف ال���ذي ترتفع فيه 

ن�شبة الميثان، اأو يكون غنياً ب�شوائل الغازات الأخرى.

وكان اأول ا�شتخ����راج للغ����از الطبيعي من حجر ال�شجي����ل في اأعالي 
ولي����ة نيوي����ورك الأمريكي����ة، اإذ كان����ت الآبار المحف����ورة هناك في 

�صه���د الرب���ع الاأخي���ر م���ن الق���رن الما�ص���ي زي���ادة ف���ي الاهتم���ام بالغ���از 
الطبيع���ي، كاأح���د م�ص���ادر الطاق���ة، وكلقيم ف���ي عدد كبير م���ن ال�صناعات 
البتروكيميائي���ة المهم���ة، وم���ن المفارق���ة، اأن���ه من���ذ اكت�ص���اف وا�صتخراج 
النف���ط، �صاح���ب ذل���ك ت�صاع���د لكمي���ات كبي���رة من الغ���از، وهو م���ا يعرف 
بالغ���از الم�صاح���ب، وكان يت���م اللجوء اإلى ح���رق هذا الغ���از للتخل�س منه 

ولتجنب حدوث م�صكلت الحرائق وتلويث البيئة به.

اإل اأن���ه وبعد انته���اء الحرب العالمي���ة الثاني���ة وت�شاعف اإنتاج 
وا�شته���لاك النفط الخام ع���دة مرات، تنبه العال���م اإلى اأهمية 
الغ���از الطبيعي كم�شدر مهم للطاقة، فخ���لال عقد ال�شتينيات 
م���ن الق���رن الما�ش���ي ت�شاع���ف ا�شته���لاك الغ���از 12%، ومع 
الكت�شاف���ات الحديثة لمكامن الغاز في ال�شرق الأو�شط ورو�شيا 
وع���دد اآخر من الأماكن ف���ي العالم، زادت ه���ذه الن�شبة، حيث 
ي�شه���م الغاز الطبيع���ي اليوم بن�شب���ة تُراوح ما بي���ن 18 و%20 
م���ن مجمل م�شادر الطاق���ة الحديثة الم�شتخدم���ة في العالم، 
اإذ ي�شتخ���دم ب�ش���ورة رئي�شة كوقود في محط���ات توليد الطاقة 
البناي���ات  وتدفئ���ة  ال�شناعي���ة  وللا�شتخدام���ات  الكهربائي���ة 
التجاري���ة والمنازل وفي عملي���ات الطبخ وت�شخي���ن المياه وفي 
ع���دد كبي���ر م���ن ال�شناع���ات البتروكيميائي���ة ومنه���ا �شناعة 
الأ�شم���دة واليوريا والأمونيا والبلا�شتي���ك والألياف ال�شناعية، 
كما يمكن من خ���لال معالجات كيميائية ب�شيطة للغاز الطبيعي 
تح�شي���ر عدد كبير من المركبات الكيميائية المهمة، كالبنزين 
والبروبان والبنتان والهك�شان والتولوين وغيرها من المركبات، 
وهذه الأهمية للغاز الطبيعي، اأدت اإلى التو�شع في اأعمال البحث 
والتنقيب عنه، حيث اكت�شف���ت مكامن تجارية له في عدد كبير 
م الغاز  م���ن بقاع العالم، وخ�شو�شاً في ال�ش���رق الأو�شط. ويق�شَّ
الطبيع���ي اإلى نوعي���ن، تقليدي وغير تقلي���دي، فالنوع التقليدي 
والم�شتخ���دم حالياً على نط���اق وا�شع وب�شكل تج���اري، ي�شنف 
اإل���ى ج���اف وترتف���ع فيه ن�شب���ة الميث���ان والإيث���ان، واآخر رطب 
وترتفع فيه ن�شبة العنا�شر الأخرى كالبروبان والبيوتان والمواد 

الهيدركربونية ال�شائلة والهك�شان.

اأم���ا النوع الثاني من الغاز، ال���ذي يُطلق عليه ا�شم 
الغاز الطبيعي غي���ر التقليدي، فقد عُرف منذ 
اأكث���ر من ثلاثي���ن عاماً، لكن ونظ���راً ل�شعوبة 
ا�شتخلا�ش���ه وع���دم معرف���ة احتياطاته بدقة، 
بق���ي مهملًا حتى وقت قري���ب، وقد اأ�شفرت 
الأبحاث العلمي���ة التي اأجريت 
حديث���اً اإل���ى ت�شجي���ل ق�ش���ة 
نج���اح حقيقي���ة ف���ي م�شي���رة 
ت�شخير موارد الطبيعة لخدمة 
الإن�ش���ان، حيث طورت تقنيات 
خا�ش���ة للتعامل مع بع����ض اأنواع 

الغاز الطبيعي غير التقليدي.
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الم�شدر: اإدارة معلومات الطاقة الأمريكية
م�شهد الطاقة ال�شنوي 2102 )يونيو 2102(

اإنتاج الولايات المتحدة من الغاز الطبيعي
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 ،Fredonia القرن التا�ش����ع ع�شر تغذي الإنارة في �شوارع فريدونيا
اأم����ا الحفر الأفق����ي لآبار ا�شتخراج الغاز ال�شخ����ري، فقد بداأ منذ 
ثلاثيني����ات الق����رن الما�شي، والإنت����اج ال�شناعي للغ����از ال�شخري 
وعلى نطاق مح����دود لم يبداأ فعلياً حتى عق����د ال�شبعينيات، عندما 
انخف�����ض الحتياطي المحتمل من الغاز الع����ادي في اأمريكا، حيث 
دعم����ت الحكوم����ة الأمريكية عدداً م����ن م�شاريع اإنت����اج الطاقة من 
م�شادر متنوعة ومنها م�شاريع اإنتاج الغاز ال�شخري. وعلى الرغم 
م���ن تاري���خ الغاز ال�شخ���ري العري���ق، اإل اأن اإنتاج���ه حتى عقد 
الثمانيني���ات كان يتم على نطاق �شيق وبط���رق بدائية وبكفاءة 
متدني���ة، نظراً ل�شعوب���ة ا�شتخلا�ض هذا النوع م���ن الغاز وقلة 
الإمكانات المعرفية والمادية، و�شهولة ا�شتخراج الغاز الطبيعي 

التقليدي ومعالجته.

تقنية خا�صة لا�صتخراج الغاز ال�صخري
ل ا�شتخراج الغ���از ال�شخري، تحدياً حقيقي���اً للباحثين، نظراً  ي�ش���كِّ
للاأعم���اق ال�شحيق���ة الت���ي يكمن فيها الغ���از ووج���وده �شمن �شخور 
م���ة ل�شتخراجه لم  ال�شجي���ل التي تحتجزه، وق���د طورت تقنية متقدِّ
تكن معروفة من قبل، حيث يتم حفر عدد من الآبار الأفقية من اأجل 
الو�شول اإلى اأكبر �شطح ملام����ض لل�شخور، ثم يتم تحطيم وتك�شير 
الحجارة هيدروليكياً بوا�شطة الماء والرمل تحت �شغط مرتفع جداً 
لإح���داث �شق���وق خلال الم�ش���ام المحتوي على الغاز، م���ع ا�شتخدام 

محفزات كيميائية خا�شة تعمل على تحرير الغاز من مكامنه.

وتتميز ال�شخور الحاوية على الغاز بنفاذيتها القليلة، ومن اأجل 
الح�ش���ول على كميات تجارية من الغ���از، يتم تك�شيرها لزيادة 
نفاذيته���ا، وقد كان �شابقاً يت���م الح�شول على الغاز من الك�شور 
الطبيعية التي تحدث في ال�شخر، اإل اأن التك�شير الهيدروليكي 
اأح���دث طفرة كبيرة خلال ال�شنوات القليلة الما�شية في اأعمال 

ا�شتخراج الغاز ال�شخري.

وفي العادة يتم حفر عدد كبير من الآبار العميقة عمودياً للو�شول 
����ن وجودها ب�شكل واف����ر في اأحد  اإل����ى �شخ����ور ال�شجيل، ف����اإذا تبيَّ
الآب����ار، يت����م التو�شع في حفر تل����ك البئر ب�ش����كل عر�شي، للك�شف 
عن الطبق����ة ال�شخرية ل�شتخراج الغاز منه����ا، وقد ي�شل الحفر 
الأفق����ي لم�شافة 3000 متر لتكوين م�شاحة كبيرة في البئر لك�شف 
ال�شخور الحاوية على الغاز تمهيداً لعملية التك�شير الهيدروليكي.

 Mitchell Energy ويعود الف�شل في تطوير هذه التقنية اإلى �شركة
and Development Corp، الت���ي يديره���ا المهاج���ر اليونان���ي 

الت�شعين���ي ج���ورج ميت�ش���ل، والت���ي اأج���رت اأبحاث���اً م�شتفي�ش���ة في 
منت�شف ثمانينيات القرن الما�ش���ي، وطبقتها في حقل بارنيت في 
�شمال ولي���ة تك�شا�ض الأمريكية، ثم طبقت ه���ذه التقنية في وليتي 
اأركن�شا�ض ولويزيانا الأمريكيتين حيث ا�شتخرج الغاز ال�شخري في 
عام 1998م بتكلفة مقبول���ة اقت�شادياً عن طريق تحطيم ال�شخور 

بالماء الم�شغوط والمواد المذابة فيه، ومنذ ذلك التاريخ ت�شارعت 
وتيرة م�شاهمة الغاز ال�شخري كاأحد م�شادر الطاقة الأمريكية.

ه���ذه التقني���ة التي تُع���د الولي���ات المتح���دة الأمريكي���ة رائدة 
فيه���ا، تم التو�ش���ع بتطبيقها ف���ي عدد من الأماك���ن هناك منذ 
ع���ام 2005م، وبداأ الإنتاج التجاري عل���ى نطاق وا�شع من الغاز 
ال�شخ���ري، كما ت���م تحديد عدد كبير م���ن الأماكن في العالم، 
به���ا احتياطات جيدة من هذا الغاز، مم���ا اأثر على اأ�شعار الغاز 

الطبيعي التقليدي في الأ�شواق العالمية.

مكامن واحتياطات الغاز ال�صخري
تزايدت في ال�شنوات الأخيرة، كمية الغاز ال�شخري الم�شتخرج 
ف���ي الوليات المتح���دة الأمريكية، وقد و�شل���ت في عام 2012م 
ما ن�شبته 30% من اإجمالي الغاز الطبيعي الم�شتهلك بالمقارنة 
مع 1% في عام 2000م، وبذلك فاإن الحتياطي العام من الغاز 
ارتف���ع بن�شبة قارب���ت 46%، فطبقاً لتقرير لجن���ة الغاز الكامن 
)بي.جي.�شي( الأمريكية فاإن مجمل الغاز الطبيعي الذي يمكن 
ا�شتخراجه في اأمريكا يبلغ 2384 تريليون قدم مكعبة، وهو اأعلى 

م�شتوى له في تاريخ اللجنة الممتد لثمانية واأربعين عاماً.

 Energy الأمريكي���ة  الطاق���ة  معلوم���ات  اإدارة  بيان���ات  وح�ش���ب 
Information Administration، والتي �شدرت في اأبريل 2011م، 

فاإن الغ���از ال�شخري يوجد في نحو 33 دولة ف���ي العالم، اأربع منها 
ت�شتح���وذ على ما ن�شبته 53% م���ن اإجمالي المخزون���ات العالمية، 
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البيئي���ة، اإذ يتطلب ا�شتخراجه، حفر اآب���ار عميقة في باطن الأر�ض، 
وا�شتخ���دام كميات كبيرة من المياه لتك�شير حجارة ال�شجيل الحاوية 
على الغاز ال�شخري، وه���ذه المياه التي يتم ا�شتخدامها وا�شتعادتها 
تكون ملوث���ة بعدد من المركب���ات الهيدروكربونية والمع���ادن الثقيلة 
الذائبة فيها، كذلك تكون ملوثة ببع�ض المواد الكيميائية والمحفزات 
الت���ي يتم �شخه���ا فيه���ا، وهذا يتطل���ب معالجته���ا كيميائي���اً لإعادة 

ا�شتخدامها من جديد.

����ن اأن عمليات  لك����ن ال�ش����ركات الم�شتخرج����ة للغ����از ال�شخري تبيِّ
التنقي����ب التي تقوم بها اآمنة بيئياً، واأن ما يتم ا�شتخدامه من مياه 
يع����اد تدويره ومعالجت����ه من جديد، واأن �شوائ����ل الحفر الكيميائية 
والمحف����زات التي يت����م ا�شتخدامها، يتم مراقبته����ا بدقة، وقد تم 
تطوي����ر اأنواع من ال�شوائل غير ال�شام����ة والآمنة بيئياً، كما اأن هذه 
ال�ش����ركات تولي اأهمي����ة كبيرة لم�ش����ادر المياه الجوفي����ة القريبة 
م����ن اأعمال الحفر، حي����ث اإن اأعمال الحفر و�ش����خ المياه تتم على 
اأعم����اق متباين����ة في باط����ن الأر�ض، لذل����ك تتم مراقب����ة م�شادر 
المي����اه الجوفي����ة القريبة من اآب����ار التنقيب، لمن����ع اأي تلوث يمكن 
اأن ينج����م، حيث يتم فح�ض تل����ك المياه مخبرياً وب�شكل دوري كما 
يج����ري تطبيق اأق�شى درج����ات ال�شلامة والأم����ان، ول تنفي بع�ض 
تلك ال�شركات حدوث تلوث بيئي في بع�ض مناطق ا�شتخراج الغاز 
ال�شخري وال�شبب يعود اإلى اتباع طرق غير �شليمة في التعامل مع 
المياه الملوثة التي لم تخ�شع لعمليات معالجة كيميائية �شحيحة.

رت بع�ض منظم���ات حماية البيئ���ة من اأن  م���ن جهة اأخرى، ح���ذَّ
عملي���ات ا�شتخراج الغ���از ال�شخري، ينجم عنه���ا ت�شرب لبع�ض 
الغازات الم�شبب���ة للاحتبا�ض الحراري اإلى الغلاف الجوي اأثناء 
عمليات التنقيب، كغاز الميثان الذي يُعد اأحد غازات الدفيئة، كما 
اأنه خلال عمليات المعالج���ة ال�شناعية للغاز الم�شتخرج، يمكن 
اأن ي���وؤدي اإلى ت�شرب بع����ض الغازات ال�شارة الت���ي تلحق ال�شرر 
بعنا�شر البيئة المختلفة، وتبين ال�شركات المنقبة والم�شتخرجة 
للغ���از ال�شخري، اأنه تتم مراقبة الغ���ازات المنبعثة اأثناء اأعمال 
التنقي���ب والتحكم بها، حي���ث ل ي�شمح 
لها بالنطلاق اإل���ى الغلاف الجوي، 
كذل���ك فاإن المعالج���ات الكيميائية 
اللاحقة للغ���از الم�شتخرج، تتم في 
ظ���روف �شناعية محكمة، حيث يتم 
جمع الغ���ازات ال�شارة وغير المرغوبة 

ومعالجتها كيميائياً.

اأما معه���د ما�شات�شو�شت�ض الأمريكي للاأبح���اث فقد بيَّن في 
ع���ام 2011م اأن الآث���ار البيئي���ة ل�شتخراج الغ���از ال�شخري ت�شكل 
تحدياً، واأنه يمكن التحكم فيها، واأن هناك مخاوف من تلوث المياه 
اء اأعم���ال التك�شير التي تطال تل���ك ال�شخور القريبة  الجوفي���ة جرَّ
م���ن مناطق المياه العذبة وال�شحلة، مما ينجم عنه تلويثها ب�شوائل 

وتتبواأ ال�شي���ن مركز ال�شدارة في المخزونات القابلة للا�شتخراج 
والتي تُقدر بنحو 1215 تريليون قدم مكعبة، تليها الوليات المتحدة 
الأمريكي���ة بنحو 862 تريليون قدم مكعبة، ثم الأرجنتين بنحو 774 
تريليون قدم مكعبة، والمك�شيك بنحو 681 تريليون قدم مكعبة، ثم 
جن���وب اإفريقيا واأ�شتراليا وكندا وليبيا والجزائر والبرازيل وبولندا 
ر الحتياطي العالمي ف���ي 33 دولة  وفرن�ش���ا بن�ش���ب متفاوتة، ويق���دَّ
ف���ي العالم نحو 6622 تريليون ق���دم مكعبة، وهذه التقديرات تتغير 
ح�ش���ب الكت�شاف���ات الحديثة لمكام���ن الغاز ال�شخ���ري، مع الأخذ 
بعي���ن العتب���ار اأن تلك التقدي���رات لمخزونات الغ���از ال�شخري ل 
يعني اأن تل���ك الكميات قابلة للا�شتخ���راج، اإذ اإن ن�شبة كبيرة منها 

قد تكون غير مجدية للاإنتاج.

جدي����ر بالذك����ر اأن تقدي����رات ع����ام 2012م لحتياطي����ات الغ����از 
ال�شخري في الوليات المتح����دة الأمريكية وال�شادرة عن وزارة 
الطاقة الأمريكية بينت تراجعاً ملحوظاً في الحتياطات الأمريكية 
اإل����ى 482 تريليون قدم مكعبة، ويع����ود ال�شبب اإلى توافر معلومات 
اء تزايد عمليات التنقيب عن مكامن الغاز في  اأكثر تف�شيلًا ج����رَّ
باط����ن الأر�ض، اإل اأن توقعات الخب����راء ت�شير اإلى احتمالية زيادة 
ه����ذه الكميات في الم�شتقبل مع تنام����ي عمليات البحث والتنقيب 

عن الغاز ال�شخري في الوليات المتحدة الأمريكية.

كذل���ك يتوق���ع تقري���ر اإدارة معلوم���ات الطاقة الأمريكي���ة، اأنه 
بحل���ول عام 2035م �شي�ش���كل الغاز ال�شخري م���ا ن�شبته %62 
ل نحو 50% من  من اإجمال���ي اإنتاج ال�شين من الغ���از، و�شي�شكِّ
اإنت���اج اأ�شتراليا م���ن الغاز، اأم���ا اأمريكا فيتوق���ع اأن تبلغ ح�شة 
الغاز ال�شخ���ري نحو 46% من اإجمالي اإنت���اج الغاز فيها، مما 
يوؤه���ل تلك ال���دول وغيرها الت���ي �شيكت�شف فيه���ا مكامن للغاز 

ال�شخري، اأن ت�شبح من الدول الم�شدرة له.

عقبات وتحديات بيئية
تواجه عملية ا�شتخراج الغاز ال�شخري بع�ض التحديات 
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ع  التك�شير الم�شتخدمة، اإل اأنه ل يوجد دليل على حدوث ذلك، وي�شجِّ
معهد ما�شات�شو�شت�ض على اتباع اأف�شل الممار�شات ال�شناعية.

ونظ���راً لك���ون تقنية ا�شتخراج الغ���از ال�شخري حديث���ة ن�شبياً، 
فاإن الآراء تتباي���ن حول التاأثير الملوث لأعمال ا�شتخراجه على 
ه مجل����ض روؤ�شاء الجمعية  المن���اخ، ففي �شهر ماي���و 2010م وجَّ
العلمي���ة في اأمريكا ر�شال���ة اإلى الرئي�ض الأمريك���ي اأوباما، بيَّن 
فيها اأن تطوير تقنيات ا�شتخ���راج الغاز ال�شخري يجب اأن تتم 
عل���ى اأ�شا�ض علمي مدرو����ض بدقة، وي�شم ه���ذا المجل�ض عدداً 
كبيراً من العلماء المهتمين بظاهرة الحتبا�ض الحراري ومدى 

تاأثيرها على بيئة كوكب الأر�ض.

الغاز ال�صخري وال�صناعات البتروكيميائية
يجم���ع المراقب���ون على اأن تط���ور قط���اع اإنتاج الغ���از ال�شخري 
�شيكون ل���ه تداعيات كثي���رة، وعلى عدة قطاع���ات، حيث �شيوؤثر 
على الأبح���اث الخا�شة بتطوير م�شادر الطاق���ة المتجددة التي 
تُعد حالياً من الم�ش���ادر المكلفة وت�شتلزم دعماً حكومياً، كذلك 
فاإن الغاز ال�شخري �شيوؤث���ر على م�شتقبل الطاقة النووية، اإذ اإن 
بناء المفاعلات النووية مكلف مادياً، كما �شيوؤثر الغاز ال�شخري 
على قطاع ا�شتخدام الفحم الحجري لتوليد الطاقة الكهربائية، 
على الرغم من رخ�ض ثمنه اإل اأنه ملوث للبيئة ب�شكل كبير. وعلى 
الرغم من اأهمية الغاز ال�شخري كم�شدر للطاقة، اإل اأنه اأي�شاً مهم 
في عدد كبير من ال�شناعات البتروكيميائية التي ت�شتخدم الغازات 
الطبيعي���ة و�شوائله���ا، كالإيثان اللقي���م المهم في تل���ك ال�شناعات، 
وخ�شو�شاً الوليات المتحدة الأمريكية التي تعتمد عليه ب�شكل كبير 
لإنت���اج عدد هائل من المنتجات البتروكيميائية، ومن اأهمها خامات 
البلا�شتي���ك، بينما اأوروبا ودول اآ�شيا تعتم���د على النفثا كمادة اأولية 

ورئي�شة في هذه ال�شناعات.

ف����ي قط����اع  نوعي����ة  نقل����ة  ال�شخ����ري  الغ����از  اإنت����اج  ل  �ش����كَّ لق����د 
البتروكيميائيات ف����ي الوليات المتح����دة الأمريكية، فخلال عام 
2009م وب�شب����ب الظ����روف القت�شادي����ة تراج����ع اإنت����اج الإثيلي����ن 

ب�شكل وا�شح، وتم اإيق����اف كثير من وحدات اإنتاجه، اإل اأنه خلال 
زت  ال�شنوات الثلاث اللاحقة، ومع نمو اإنتاج الغاز ال�شخري، تعزَّ
اقت�شادي����ات قطاع البتروكيميائيات الأمريك����ي ب�شكل وا�شح، اإذ 
بين����ت بع�ض الدرا�شات اأن �شعر البول����ي اإيثيلين الأمريكي �شيكون 
مناف�ش����اً لمثيل����ه المنتج في اأوروب����ا واآ�شيا، وهذا عائ����د اإلى زيادة 
كمي����ة الإيث����ان الذي يمك����ن الح�ش����ول عليه من الغ����از ال�شخري 
ع����ة وم�شتقاتها، التي يتم  وتحويل����ه اإلى اإيثيلي����ن كمادة اأولية م�شنَّ
ا�شتخدامه����ا لحقاً كلقيمات في القطاع����ات البتروكيميائية، وقد 
�شهدت الأ�ش����واق الأمريكية زيادة وا�شحة بلغ����ت 25% من اإنتاج 
الإيثيلين خلال ال�شنتين الما�شيتين، مما نجم عنه ارتفاع وا�شح 
في �ش����ادرات الوليات المتحدة الأمريكية م����ن البتروكيميائيات 
بن�شبة 16.8% ومن البلا�شتيك 15% عند مقارنتها بعام 2009م.

وعلى الرغم م���ن المناف�شة الكبيرة لل�شناعات البتروكيميائية 
�شناع���ة  اأن  اإل  الإيثيلي���ن،  عل���ى  تعتم���د  الت���ي  الأمريكي���ة 
البتروكيميائيات ف���ي المملكة العربية ال�شعودي���ة ودول الخليج 
العرب���ي، �شتبقى قوية في الم�شتقبل نظ���راً لأن تكاليف اإنتاجها 
منخف�شة، وتوفر الخامات الأولي���ة والطاقة الت�شغيلية اللازمة 
وقربه���ا من مراكز ال�شتهلاك، لكن هذا ل ينفي وجود مناف�شة 

�شتدور رحاها في الأ�شواق العالمية قريباً.

لق���د اأحدث تطوير تقنيات خا�ش���ة ل�شتخراج الغاز ال�شخري، 
تحولت مهمة في الأ�شواق العالمية وفي ميزان العر�ض والطلب 
في اأ�شواق الغاز الطبيعي، ويبدو ذلك جلياً في م�شتوردات بع�ض 
ال���دول من الغ���از، كالوليات المتح���دة الأمريكية، فخلال عام 
2009م بلغت كمية الغاز الم�شتوردة نحو 1.8 مليار قدم مكعبة، 

ل حوالي 8% من اإجمال���ي ما يتم ا�شتهلاكه  وه���ذه الكمية ت�شكِّ
ف���ي اأمريكا من الغاز، لكن هذه الكمية انخف�شت وب�شكل وا�شح 
الع���ام الما�شي لتبلغ 400 مليون ق���دم مكعبة في ظل الخطوات 
المت�شارعة التي ي�شهدها قطاع اإنتاج الغاز ال�شخري في البلاد، 
بل اإن بع�ض المراقبين يتوقعون اأنه في حال تذليل العقبات التي 
تواج���ه هذه التقنية، وانخفا�ض تكلفته���ا، اأن ت�شبح اأمريكا من 
الم�شدري���ن للغاز في حال بلغ اإنتاجها اأكثر من قدرة ا�شتيعاب 
ل الغ���از ال�شخري مناف�شة للغاز  اأ�شواقه���ا، واأي�شاً في حال �شكَّ
الطبيعي التقليدي الذي يتم اإنتاجه بتكاليف ت�شغيلية منخف�شة 

في كثير من دول العالم.

ه���ذا وقد دلَّت اأعمال وكالة الم�ش���ح الجيولوجي الأمريكية على 
وجود مخزونات كبيرة من الغاز ال�شخري في المملكة العربية 
ال�شعودي���ة، ف���ي المنطق���ة ال�شرقية وف���ي المناط���ق المحاذية 
ل���لاأردن، وكذل���ك وج���ود مخزون���ات غي���ر مكت�شفة م���ن الغاز 
الطبيع���ي، لكن تلك التوقعات بحاج���ة اإلى مزيد من الدرا�شات 
الميداني���ة والأبح���اث لمعرفة مدى توفره���ا وجدواها واإمكانية 

ا�شتغلالها م�شتقبلًا.
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�شنّاع الطاقة العالمية متحم�شون جداً حول ما يُطلق عليه 
ث���ورة الغاز ال�شخري في الولي���ات المتحدة واإمكاناتها 
الكبي���رة لي����ض فقط عل���ى الم�شت���وى الوطني ب���ل اأي�شاً 
عل���ى الم�شتوى العالمي. كما �شهدن���ا ت�شاعداً في اإنتاج 
الولي���ات المتحدة عل���ى مدى العقد الما�ش���ي، وفائ�شاً 
ف���ي الإنتاج غذّى جدلً حاداً واأدى اإل���ى انق�شام �شيا�شي 
حول ما اإذا كانت م�شلحة الأمة هي في الحتفاظ بتلك 
الثروة داخ���ل الحدود الأمريكية لتعزي���ز ال�شتقلال في 
مج���ال الطاق���ة اأو المناف�شة ف���ي ال�ش���وق العالمي للغاز 
الطبيع���ي الم�شال. النتائج التي اأوحى بها تقرير المعهد 
القومي للبح���وث القت�شادية رجّح كفّ���ة الخيار الأخير 
في جلب الم�شلحة الوطنية على الخيار الأول. مع ذلك، 
ا�شتمرت الخلافات الت���ي تحيط باإمكانات وحدود الغاز 
ال�شخري، والت�شكيك في تاأثيراته على ال�شعيد المحلي 

والدولي في الأمدين الق�شير والطويل.

لق���د هيمن الخط���اب الذي ينادي به منتج���و الغاز وذوو 
الم�شال���ح على ال���راأي العام، وقاعدته���م القوية جعلت 
�شوتهم نافذاً عند جمهوره���م المتعط�ض ل�شماع الوعود 
المتك���ررة المب�شرة بعال���م جديد وا�شتق���لال في مجال 
الطاق���ة، وطاغي���اً على الأ�ش���وات الأخ���رى دون اإعطاء 
اإجاب���ة مقنعة على ت�شاوؤلتهم وحججهم، وكل هذا يدعو 
اإل���ى طرح ه���ذه الآراء المعار�ش���ة والم�شككة وتمحي�ض 
بع�شه���ا من تلك العتقادات الم�شلَّ���م بها. وهذا ل يقلِّل 
م���ن اأهمية ق�شة الغاز ال�شخري في الوليات المتحدة، 
ولكن يبدو اأن المنطق الذي يمليه التفكير ال�شليم يجعل 
الحجج المطروحة التي ترقيها اإلى م�شتوى »الثورة« غير 
كافية، ب���ل اإنها منحازة اإلى حد كبير، وت�شتند في اأغلب 
الحالت على تكهنات جامحة. ولذلك اعتبرت الدعاوى 
المقدم���ة متحيزة عندم���ا تتوقع اإع���ادة هيكلة جوهرية 
خارج الوليات المتح���دة اأو اإعادة لترتيب م�شهد تجارة 

الغاز الم�شال.

ة لدى المنتجين في زيادة اأ�شعار الغاز  اإن الرغب���ة المُلِحَّ
محلي���اً، وفي الوقت نف�شه، المحافظة على م�شتوى اإنتاج 

تج���اري هو م���ا ي�شبب الفج���وة بي���ن الواق���ع والماأمول. 
كم���ا اأن التحديات التي تنتظر �ش���ادرات الغاز الم�شال، 

�شتبطئ النفتاح الفعّال على اأ�شواق الغاز العالمية.

الأ�شع����ار المحلي����ة المتدني����ة، ومع����دلت النخفا�����ض 
الح����ادة ف����ي الإنت����اج، وت�شاع����د التكالي����ف تزي����د من 
الغمو�����ض ح����ول مدى ال����دور الملمو�ض ال����ذي يمكن اأن 
تقوم به �شادرات الوليات المتحدة من الغاز في ال�شوق 
العالمي����ة بالطب����ع، وال�شتحواذ على ح�ش����ة من �شوق 
يوفر اإي����رادات اأعلى بخم�ض مرات م����ن �شوق الوليات 
المتحدة هو اأمر بديهي جداً. ومع ذلك، ل ينبغي بخ�ض 
رين الحاليين لل�شوق  ردود الفع����ل المتوقعة من الم�شدِّ
الآ�شيوية مثل قطر واأ�شتراليا، كما اأن من غير المتوقع 
اأن يقف هوؤلء مكتوف����ي الأيدي اأمام المناف�ض الجديد 
دون ا�شتغلال التكلفة المنخف�شة لإنتاجهم، وميزاتهم 
الجغرافي����ة، وتحالفاته����م الجيو�شيا�شي����ة للاحتف����اظ 

بمركز مناف�ض.

ث���ورة الغ���از ال�شخ���ري ف���ي الولي���ات المتح���دة اأبع���د 
م���ا تك���ون اأم���راً مح�شوم���اً حت���ى الآن. ول يخل���و منطق 
م�شوق���ي الثورة م���ن التناق�شات. فتاأكيداته���م على نمو 
الإنت���اج �شنوياً بمع���دلت كبيرة، يتناق�ض م���ع ادعائهم 
باحتياط���ات �شت���دوم لمائ���ة ع���ام. وف�شلًا ع���ن ت�شبّبها 
بال�شتنزاف المبكر لهذا النوع من الطاقة، فاإن مقارنة 
الإنت���اج الم�شتقبل���ي بالطل���ب الحال���ي ل يب���دو مقبولً. 
ويظه���ر التناق�ض اأي�شاً في المنه���اج الحالي الذي يُعنى 
بت�شجي���ع ال�شته���لاك المحل���ي في قط���اع الموا�شلات، 
وتولي���د الطاقة، وال�شناعات، ف���ي حين اأن دعم التوجه 
للت�شدي���ر، يبطل ب���دوره التاأثي���ر الموعود عل���ى ال�شوق 

العالمية للغاز الم�شال.

الغاز ال�صخري في الولايات المتحدة..
الق�صة غير الم�رويَّة

عبدالرحمن عبدالرزاق الخلف
محلل في مجال الطاقة، اأرامكو ال�شعودية
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الاستثمار الرياضي:
كتلة مالية �صخمة تثير �صهية ال�صراع 

على النفوذ والذهبيات والكوؤو�س
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ت به����ا الريا�صة عبر الع�صور  م����ن الهواية اإلى الاحت����راف، مراحل ومحطات مرَّ
اإل����ى اأن �ص����ارت �صناعة عالمية فيه����ا اإنفاق واإيرادات بمئات ملي����ارات الدولارات. 
�ص����ركات ومتمول����ون ح����ول العال����م يتهافت����ون عل����ى �صراء اأندي����ة ت�ص����اوي ع�صرات 
مليارات الدولارات واأرباحها ال�صنوية بمئات المليين وباتت موؤ�ص�صات حقيقية 
مدرج����ة ف����ي البور�ص����ات العالمية. في هذه المقالة تورد به����اء الرملي عدداً من 
الاأمثلة على حجم الا�صتثمارات العالمية في هذا المجال، من بينها عربياً تجاوز 
دول����ة قطر لكافة المعوّقات وفوزها بحق تنظيم بطولة كاأ�س العالم لكرة القدم 

في 2022.

���رت  من���ذ بداياته���ا و�ص���ولًا اإل���ى ع�ص���ر العولم���ة والف�ص���اء المفت���وح، تغيَّ
الريا�ص���ة م���ن حال اإلى حال. م���ن الهواية والاألعاب الفردي���ة اإلى الاألعاب 
ال�صعبي���ة والت�صوي���ق الاإعلمي والنقل التلفزيون���ي الف�صائي، ا�صتثمارات 
كه المال،  واأرب���اح، ومفاو�ص���ات بين الدول تج���ري في قالب ريا�ص���ي محرِّ

ع�صبه المال وغايته المال واإثبات ال�صلطة والنفوذ. 

احتدم ال�ش���راع اإلى درجة امتلاأت و�شائ���ل الإعلام باأخبار 
عن �شفقات وترتيبات جانبية للفوز بتنظيم بطولت عالمية 
م ما دف���ع لجنة اأخلاقيات التحاد  بمع���زل عن الملف المقدَّ
الدولي لك���رة القدم اإلى معاقبة اأع�شاء في���ه تقا�شوا اأموالً 

من دول للت�شويت لها لتنظيم كاأ�ض العالم. 

هك���ذا يب���دو الم���ال اأداة ف�ش���اد وا�شتغلال بمق���دار ما هو 
�ش���رورة لتاأمي���ن م�شتلزمات النج���اح. لعب���ون اأجورهم 
ل ن�شبة  وب���دلت �شرائه���م وانتقاله���م بي���ن الأندي���ة ت�ش���كِّ
ل ي�شته���ان بها من حج���م الريا�شة، لعب���ون كُثر هم من 
الأكث���ر �شهرة ف���ي العالم انطلق���وا من بيئ���ات فقيرة اإلى 
مجتم���ع ال�شه���رة والأ�ش���واء ودخل���وا ف���ي ن���ادي الأثرياء 
ويح�شل���ون عل���ى كثي���ر م���ن الإغ���راءات ليكون���وا الوجوه 
الإعلاني���ة لم���اركات تجاري���ة مرموقة. اأم���ر ل غرابة فيه 
م���ا دام ع�شرات ملي���ارات الأ�شخا�ض ي�شاه���دون تراكمياً 
المباريات الدولية في مختل���ف الألعاب ال�شعبية، يلب�شون 
قم�شان���اً ويعتمرون قبعات رُ�شمت عليه���ا اأ�شماء اأنديتهم 
المف�شل���ة و�شور لعبيه���م المحبوبين ويحمل���ون الأعلام 

والرايات، ولئحة الأمثلة تطول. 

لي�ش����ت الريا�شة اأمراً جديداً عل����ى المجتمعات ول طارئاً 
اأو ولي����د �شدفة. فمنذ القِدم ا�شتله����م الإن�شان، من نمط 
حيات����ه البدائي����ة و�شراع����ه م����ع الطبيعة لتاأمي����ن عي�شه، 
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وبخا�ش���ة م���ع انطلاق���ة الع�ش���ر الذهبي للاإع���لام المرئي 
والم�شموع ف���ي الن�شف الثاني من الق���رن الع�شرين وتاأثيره 
ف���ي مختلف مظاه���ر الحي���اة الجتماعية، ومنه���ا الريا�شة 
التي كان���ت اأطلقت للعالم اأبطالً ما زال���ت اأ�شماوؤهم تتردد 

اإلى اليوم في األعاب عدة ل �شيما كرة القدم.

مم���ا ل �شك فيه اأن ما اأحرزته الدول من تقدم في الريا�شة 
اعتمد على العامل المالي لإعداد الريا�شيين، فرقاً واأفراداً، 
ولإن�شاء البن���ى التحتية الريا�شية الواجب توافرها للنهو�ض 
به���ذا القطاع ال���ذي تحول مع الوق���ت اإلى اأح���د اأهم روافد 
القت�شاد الوطني ودعام���ة اأ�شا�شية في التنمية الجتماعية 

والبيئية. 

التق���دم الم�ش���ار اإليه ل���م يكن ليح�ش���ل لو لم ت�ش���ع الدول 
المتقدم���ة الريا�ش���ة ف���ي اأولوياته���ا الوطنية وتنف���ق عليها 
ب�شخاء وتدعمها وترعاه���ا انطلاقاً من قناعة باأن م�شتواها 
الريا�شي وما تحققه من نجاحات وما تك�شبه من ميداليات 
ل جزءاً من �شورتها ومكانتها  دولية، ل �شيما الذهبيات، ي�شكِّ
بين الدول المتح�شرة. من هنا زادت �شراعاتها على انتزاع 
حق تنظيم األعاب دولية على اأرا�شيها وتحولت مع الوقت اإلى 

مهرجانات باذخة. 

مع دخول عامل 
الرعاية لتاأمين 
التمويل والاإعلم 
للترويج والت�صويق، 
بداأت مرحلة اإدخال 
الاقت�صاد في الريا�صة

اأف����كاراً تحولت اإل����ى ممار�شات منظمة �ش����ارت ريا�شات 
موه����ا ورعاتها وجمهورها.  لها قواعده����ا واأ�شولها ومنظِّ
وكان����ت الم�شارعة من اأوائل ه����ذه الريا�شات وازدهرت 
ف����ي الع�شور القديم����ة ل �شيما في الع�ش����ر الروماني، اإذ 
مون حلقات حول حلبات  كان الأباطرة ينظِّ
يت�ش����ارع فيه����ا المحكومون حت����ى الموت 
اإم����ا فيما بينهم اأو م����ع حيوانات مفتر�شة. 
وكان����ت الم�شارع����ة تمار�����ض عل����ى نطاق 
وا�شع اأي�ش����اً في كل الح�ش����ارات القديمة 
لما فيها م����ن اإظهار قوة و�شجاعة ل �شيما 
ف����ي �شف����وف المحاربي����ن، بالإ�شافة اإلى 
ريا�شات اأخرى مث����ل المبارزة والفرو�شية 
والرماي����ة وال�شباح����ة والقف����ز والع����دو... 
ر عن ال�شعائر  وكان الرق�����ض اأي�شاً ممار�شة ريا�شي����ة تعبِّ

الدينية للمجتمعات القديمة.

ا�شتم���رت الريا�ش���ة في التط���ور األعاب���اً وتقني���ات اإلى اأن 
خرج���ت م���ن كونها مجرد هواي���ة اأو و�شيل���ة ت�شلية وترفيه 
مها رعاة للاعبي���ن كانوا غالباً  لتتح���ول اإلى مباري���ات ينظِّ
م���ن العبيد، وت�شتقطب الجمه���ور والمراهنين. بقي الأمر 
على هذه الحال اإل���ى مطلع القرن التا�شع ع�شر عندما بداأ 
اللاعبون ي�شترط���ون الح�شول على ح�شة من الإيرادات، 
وهك���ذا دخل عامل المال بقوة اأكب���ر اإلى الريا�شة لتتحول 
مة له���ا محترفوها وجمهورها  �شيئاً ف�شيئ���اً اإلى مهنة منظَّ

موها ورعاتها. ومنظِّ

ومع دخول عامل الرعاي���ة لتاأمين التمويل والإعلام للترويج 
والت�شوي���ق ب���داأت مرحل���ة اإدخ���ال القت�شاد ف���ي الريا�شة 
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لي�شت ال�ش���ورة التي تريد ال���دول اأن تظهّرها عن نف�شها 
في العال���م هي الداف���ع الوحيد لهذا التهاف���ت، بل هناك 
العام���ل القت�ش���ادي والمنفع���ة المادي���ة الت���ي تحققه���ا 
الدول الم�شيف���ة على اأكثر من �شعيد، لي�ض اأقلها الترويج 
لل�شياحة واإيجاد األوف فر�ض العمل وتنمية 
الم���دن وال�شواحي. وفي ه���ذا ال�شياق ورد 
في درا�ش���ة لل�شي���د نعم���ان عبدالغني عن 
دور ال�شياح���ة الريا�شية ف���ي الندماج في 
القت�شاد العالمي اأن »المفو�شية الأوروبية 
اأدرج���ت الريا�ش���ة من���ذ ع���ام 1994م في 
كتابها الأبي����ض عن »�شوق الأيدي العاملة« 
كونها م�شدراً رئي�شاً لتوفير فر�ض العمل«. 
ل�شه���رة  الحقيق���ي  المقيا����ض  اأن  ويوؤك���د 
يرتب���ط  العالمي���ة  الريا�شي���ة  البط���ولت 
ارتباطاً وثيق���اً ب�شخامة الم���ردود المالي 
للقيِّمين عليها والم�شتفيدين منها وال�شياحة هي اأحد اأهم 

م�شادر هذا المردود. 

الأرق���ام الم�شتق���اة من ع���دد م���ن المواق���ع الريا�شية ومن 
�شح���ف ومج���لات عربي���ة وغربية وم���ن هيئ���ات ومنظمات 
وطنية واإقليمية ودولية معنية في ال�شاأن الريا�شي ت�شير اإلى 
اأرقام كبيرة تتحقق من الريا�شة لجهة م�شاهمتها في النمو 
القت�ش���ادي اأو لجه���ة ح�شتها م���ن الناتج المحل���ي القائم 

للدول.

لي�ش���ت الأرقام المتوافرة �شاملة ول تغطي كل الدول المعنية 
دة، لكنها  بالأح���داث الريا�شي���ة الكبرى ول هي دائم���اً مجدَّ
على حالها تعطي �شورة وا�شح���ة، واإن كانت تقريبية قيا�شاً 

عل���ى ما يمك���ن اأن تكون علي���ه اليوم، عن حج���م الدخل من 
الريا�ش���ة بم���ا في ذل���ك دخل الأندي���ة واللاعبي���ن والرعاة 
والم�شاركي���ن و�شولً اإل���ى و�شائل الإع���لام ل �شيما القنوات 

التلفزيونية الف�شائية. 

ومن الأمثلة على اإيرادات الريا�شة ما ورد في اإح�شاءات 
اللجن���ة الدولي���ة للاألعاب الأولمبي���ة اأن مجموع ما حققته 
ه���ذه الألعاب من���ذ دورة لو�ض اأنجلو�ض ع���ام 1984م، اأول 
دورة اأولمبي���ة تحقق دخلًا، بلغ ملي���ارات الدولرات منها 
ملي���ارا دولر ف���ي دورة �شيدني ع���ام 2000م، و3 مليارات 
دولر م���ن دورة بكي���ن ع���ام 2008م ف�شلًا ع���ن عائدات 
ر قيمة  التلفزيون���ات الت���ي تول���ت الب���ث المبا�ش���ر. وتق���دَّ
حق���وق بث ه���ذه الألعاب بملياري دولر بي���ن عامي 2000 
و2004م، و2.5 ملي���ار بين عام���ي 2006 و2008م. وكانت 

ر اأن ي�صل  من المقدَّ
الاإنفاق القطري 
ب�صبب الاألعاب وعلى 
مدى ال�صنوات ال� 12 
المقبلة،اإلى 100 مليار 
دولار �صت�صمل كل البُنى 
التحتية للدولة، با�صتثناء 
قطاع النفط والغاز
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توقعات لندن اأن تفوق اإيرادات اأولمبياد �شيف 2012م ال� 
13 ملي���ار جنيه لل�شنوات الأرب���ع المقبلة، منها 6 مليارات 

ا�شتثم���ارات اأجنبي���ة و4 ملي���ارات من العق���ود و2.3 مليار 
م���ن عائ���دات ال�شياحة وملي���اراً من المبيع���ات الإ�شافية 
لل�ش���ركات البريطاني���ة. وق���دّرت عائ���د كل جني���ه تنفقه 
عل���ى الأولمبياد لتن�شيط حركة التج���ارة وال�شناعة ب� 19 
جنيهاً. لكن اآراء القت�شاديين البريطانيين لم تُجمع على 
توقعات الحكوم���ة انطلاقاً من درا�ش���ات اأف�شت نتائجها 
مت بطولت ريا�شية  اإلى اأن ما تحق���ق من نمو في دول نظَّ
بي���ن عامي 1954 و2006م كان اأدنى من الن�شبة المحققة 

في الأعوام التي �شبقت الألعاب.  

وتُ�شير التقديرات اإل���ى اأن اإيرادات �شباق الفورمول واحد 
ت�شكل 3 في المئة من الدخل القومي لمملكة البحرين واأن 

اأرقامه���ا بلغت عام 2008م نحو 590 مليون دولر بما فيها 
عائ���دات النقل التلفزيون���ي التي بلغ���ت 9.7 مليون دولر. 
وف���ي عام 2012م تمكنت البحرين من اإقامة هذا ال�شباق 
ر م���ردوده عل���ى القت�شاد بنح���و 295 ملي���ون دولر  وق���دِّ

ر 3 اآلف فر�شة عمل.  بالإ�شافةاإلى اأنه وفَّ

وم���ن النماذج على مردود الريا�ش���ة، اإح�شاءات التحاد 
الدولي لك���رة القدم »فيفا« وفيه���ا اأن اإيراداته بلغت 975 
مليون دولر عام 2008م في مقابل 882 مليوناً في 2007م، 
ع اإعانات مالية �شنوية للدول ال� 208 الأع�شاء فيه  واأنه يوزِّ
ت�شل اإلى ما بين 250 و300 مليون دولر. ونقل عن رئي�ض 
التح���اد قوله اإن »كرة القدم ه���ي اأكبر م�شروع اقت�شادي 
ف���ي العال���م، ول توج���د �شركة تحق���ق اإي���رادات اأكبر مما 
تحقق���ه كرة الق���دم الدولية«. ويبدو م���ن الإح�شاءات اأنه 
خلافاً لباق���ي القطاعات القت�شادية لم تتاأثر كرة القدم 
بالأزم���ة العالمية وبقيت الأندية تحظ���ى بالرعاية وبعقود 
تلفزيونية للنقل المبا�شر وبتهافت ال�شركات للم�شاركة في 

تنظيم الألعاب.

وعل���ى نط���اق اأكث���ر �شمولً من الدخ���ل المحقق م���ن ريا�شة 
معين���ة، ت�شي���ر اإح�شاءات متعددة الم�ش���ادر اإلى اأن الدخل 
ال�شن���وي م���ن قط���اع الريا�شة ككل ف���ي الولي���ات المتحدة 
ى منذ مطل���ع الألفية �شعف قطاع ال�شناعة  الأمريكية تخطَّ
و�شبع���ة اأ�شعاف قطاع الإنتاج ال�شينمائي واأنه يحتل المرتبة 
ن نح���و 275 األف  الخام�ش���ة في القت�ش���اد الأمريك���ي ويوؤمِّ
ل م���ا ن�شبته 4 في المئة من الدخل  فر�ش���ة عمل �شنوياً وي�شكِّ

القومي. 

وفي اإح�ش���اءات متع���ددة الم�شادر ف���اإن الريا�شة تحتل 
المرتبة الخام�شة في الدخل الوطني في اليابان والمرتبة 
الثالث���ة ف���ي كل م���ن اإيطالي���ا والبرازي���ل، واأن م�شاهم���ة 
الريا�ش���ة في الناتج المحلي القائم ت�شل اإلى معدل 2 في 
المئة في الدول المتقدم���ة، متفاوتة بين 1.5 في المئة و4 
في المئة. وت�شير هذه الإح�شاءات اإلى اأن حجم الريا�شة 
بل���غ ع���ام 2011م نحو 3 في المئ���ة من التج���ارة العالمية 
واأن نمو �شناعة الريا�ش���ة عالمياً هو اأ�شرع وتيرة من نمو 
الناتج المحلي القائ���م للدول المعنية بها بما يزيد على 3 

اأ�شعاف.

غير اأنه ي�شتحيل اأن يكون هذا الحجم من الإيرادت تحقق 
فع���لًا لول دع���م الحكوم���ات للريا�ش���ة واإنفاقه���ا الأموال 
الطائل���ة ه���ي والقطاع الخا����ض الذي يجد فيه���ا �شناعة 
مزده���رة وتجارة رابحة وفر����ض ا�شتثمار واعدة في �شتى 

المجالت. 
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عل���ى ال�شعيد الحكوم���ي �شبق���ت الإ�شارة اإل���ى �شعي الدول 
ل�شت�شاف���ة األع���اب ريا�شية دولية عل���ى اأرا�شيها، وكل منها 
ي�ش���ع للف���وز بها مخطط���اً �شام���لًا ومتكاملًا لإنج���از البنى 
التحتي���ة والبنى الريا�شية المطلوبة وف���ق المعايير الدولية. 
وم���ن الأمثلة على الإنف���اق لتنظيم بطولت دولي���ة: ال�شين 
اأنفق���ت 43 ملي���ار دولر ل�شت�شاف���ة اأولمبياد ع���ام 2008م، 
ر اإنفاق بريطانيا لتنظيم الألعاب الأولمبية ال�شيفية في  وقُدِّ
2012م بنح���و 11.7 مليار ي���ورو لت�شييد الملاعب وتوفير كل 

ر ما  البُنى التحتية والخدمات ال�شرورية. وفي البحرين يقدَّ
تنفقه المملكة �شنوياً ل�شت�شافة �شباق الفورمول واحد بنحو 

40 مليون دولر �شنوياً. 

ومن الأمثلة التي كُتب فيها الكثير نظراً اإلى �شخامة الإنفاق 
المتوق���ع ف���ي �شبي���ل ا�شت�شافة األع���اب دولي���ة، تجربة قطر 

الت���ي فازت بح���ق تنظيم بطولة كاأ�ض العال���م في كرة القدم 
قة  ف���ي 2022م، متخطية ما اأثير ف���ي وجهها من اأ�شباب معوِّ
لإقامة البطول���ة ومرتبطة بعدم ملاءم���ة الأحوال المناخية 

للاعبين. 

ر اأن ي�ش���ل الإنفاق القط���ري ب�شب���ب الألعاب وعلى  ويق���دَّ
100 ملي���ار دولر  12 المقبلة،اإل���ى  ال����  م���دى ال�شن���وات 
�شت�شمل كل البُنى التحتي���ة للدولة، با�شتثناء قطاع النفط 
والغ���از، ومنها اإنج���از الج�شر ال���ذي �شيربطها بالبحرين 
واإقام���ة ملاعب جدي���دة حديث���ة وتاأهيل ملاع���ب قديمة 
وتكيي���ف كل الملاع���ب المفتوحة بو�شائ���ل �شديقة للبيئة 
وبحي���ث ل تتع���دى الح���رارة داخ���ل الملعب ال���� 18 اأو 19 
درج���ة مئوية، وبناء مطارات و�شب���كات طرق ومترو اأنفاق 
وتحدي���ث الموان���ئ بالإ�شاف���ة اإل���ى بناء فن���ادق ومن�شاآت 
�شياف���ة ومن�ش���اآت �شياحي���ة. وبف�ش���ل هذا الإنف���اق الذي 
ر في ال�شنوات المقبلة  �شت�شارك فيه �شركات خليجية، يقدَّ
اأن ينم���و القت�شاد الريا�شي في منطقة الخليج بما قيمته 
14 ملي���ار دولر واأن ينمو القت�شاد القطري بن�شبة تراوح 

بين 16 و18 في المئة.

ر موؤ�ش�شة »ايت���او اونيبانك���و« المالية ما  وف���ي البرازيل تق���دِّ
�شينفق���ه ه���ذا البل���د ل�شت�شافة كاأ����ض العالم لك���رة القدم 
ف���ي 2014م بنح���و 20 ملي���ار دولر لتطوي���ر البن���ى التحتية 
والملاعب والمرافق ال�شياحية والتنظيم المدني. واإذا كانت 
الحكوم���ة تاأمل من ه���ذا الإنفاق الخراف���ي بالن�شبة اإلى بلد 
يعان���ي م�ش���كلات اقت�شادية واجتماعية وارتفاع���اً في ن�شبة 
الفق���ر، زيادة معدل النمو واإيجاد نحو 250 األف فر�شة عمل 
دائم���ة واألوف الوظائف الموؤقتة، �شاأل خبير اقت�شادي مالي 
برازيلي م���ن اأين �شتاأتي الحكومة بهذه الأموال. وقدر اأن ما 
�شتنفق���ه بلاده على ه���ذه البطولة �شيف���وق بخم�شة مليارات 
ي���ورو مجم���وع الإنفاق الحكوم���ي في مجم���ل القت�شاد بين 

عامي 2003 و2009م. 

ق���د يكون ه���ذا الإنف���اق ال�شخ���م، اإذا تحقق���ت النتائج 
اأن  مقول���ة  يعك����ض  القت�ش���اد،  عل���ى  من���ه  المتوخ���اة 
الريا�ش���ة باتت �شناعة الم�شتقبل وركيزة اأ�شا�شية للنمو 
القت�ش���ادي والتط���ور الجتماع���ي كونه���ا توف���ر فر�ض 
ز  عم���ل وتنعك����ض اإيجاباً عل���ى المي���زان التج���اري وتعزِّ
الدخل ال�شريبي وتحيي الحركة القت�شادية والتجارية 
الم�شاحب���ة للاألع���اب، ف�ش���لًا ع���ن انتعا����ض ال�شناعة 
ب���كل  وال�شياح���ة  الريا�شي���ة  بالمنا�شب���ات  المرتبط���ة 
مرافقها )فن���ادق، مطاعم، و�شائل نقل، بطاقات دخول 
اإلى الأماكن الأثرية، ال���خ...( بالإ�شافة اإلى الدخل من 
البطاق���ات والإعلانات وانتعا�ض التج���ارة ال�شغيرة في 

الا�صتثمار الريا�صي..

مخطط مقترح لملعب 
قطر الاأولمبية التي �صتقام 

في 2022

ملعب بكين الوطني )ع�س الطائر( في ال�صين الذي ا�صت�صاف الاألعاب الاأولمبية عام 2008م
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�شواحي المدن التي تقام فيها الألعاب. ومع ذلك ي�شكك 
بع����ض الخب���راء القت�شاديين في مع���دل النمو المحقق 
م���ن الريا�شة، ولهم في ذل���ك اأمثلة عن دول ا�شت�شافت 
األعاباً دولية وتبيَّن اأن ما حققته من نمو كان دون الن�شب 
المحقق���ة ف���ي اأع���وام �شابق���ة واأن النمو 
ف���ي ال�شنة التي تلت الألع���اب لم يكن في 

الم�شتوى الماأمول.

وبمع���زل ع���ن ت�ش���ارب التحلي���لات ف���ي 
النظ���رة اإل���ى ن�ش���ب النم���و المحققة من 
ف���اإن  الكب���رى،  الريا�شي���ة  المنا�شب���ات 
حج���م الأم���وال المتداول���ة ف���ي �شناع���ة 
ر بمئات  الريا�شة على م�شتوى العالم يقدَّ
ملي���ارات الي���ورو �شنوياً معظمه���ا من القط���اع الخا�ض 
المتمثل بال�شركات الراعية والم�شاركة وو�شائل الإعلام 
بالإ�شافة اإلى الأندية بكل مكوناتها من لعبين واإداريين 
وفنيي���ن. وت�شمل ه���ذه الأرقام �ش���وق الأدوات الريا�شية 
وحقوق النقل التلفزيوني المبا�شر الآخذة في الت�شاعد، 
عت عقوداً تلفزيونية بقيمة 1.85  وجديده���ا اأن الفيفا وقَّ
ملي���ار دولر لنق���ل بطول���ة كاأ����ض العالم في ك���رة القدم 

لدورتي 2018 و2022م. 

وم���ن القيم���ة ال�شوقي���ة لقط���اع الريا�ش���ة الأم���وال الطائلة 
الت���ي تدفعه���ا ال�ش���ركات الم�شارك���ة ف���ي البط���ولت لق���اء 
و�ش���ع اإعلاناتها ف���ي اأماكن بارزة م���ن الملاعب، ومعروف 
الحجم الهائل ل�ش���وق الألب�شة والأحذية والأدوات الريا�شية 
والم�شروب���ات وغيره���ا والأرب���اح الت���ي تجنيه���ا منه���ا هذه 

ال�شركات.

ر  وت�شم���ل �ش���وق الريا�شة اأي�ش���اً اأرب���اح الأندية الت���ي تقدَّ
بمئ���ات الملايين من اليورو �شنوياً لن���وادي الدرجة الأولى 
ر مع���دل اأرباح  فق���ط في الريا�ش���ات الأكثر رواج���اً، )يقدَّ
الفورمول واحد في ال�شباق الواحد بنحو 230 مليون دولر 
واأرب���اح دوري كرة القدم الأمريكية ف���ي المباراة الواحدة 
ب� 25 ملي���ون دولر(، واأرباح ال�شركات العالمية التي تملك 
الأندي���ة اأو اأ�شهماً فيه���ا وقد ات�شع نطاق تمل���ك ال�شركات 
وكب���ار المتمولي���ن لأندية عالمية. اللائح���ة تطول في هذا 
المج���ال ومن �شمنها عربياً �شركة »طيران الإمارات« التي 
تتولى رعاية عدد من نوادي الدرجة الأولى في اأوروبا والتي 
وقعت اأخيراً مع فورمول واحد عقد �شراكة في المنا�شبات 
الريا�شي���ة الكب���رى قيمته 200 ملي���ون دولر ومدته خم�ض 

�شنوات اعتباراً من 2013م.

اإمكانات مالية �شخمة توظف في الريا�شة عالمياً وعائدات 
بالمليارات ومنافع تكاد تكون مح�شورة في الدول المتقدمة 
الت���ي و�شع���ت ا�شتراتيجي���ات طويل���ة الأم���د وا�شتثمرت في 
الريا�ش���ة ب���كل ت�شعباتها، و�ش���ولً اإلى الريا�ش���ة المدر�شية 
لأ�شب���اب تتعل���ق بالتن�شئ���ة ال�شليم���ة وبالندم���اج المجتمعي 
لفئ���ة ال�شباب والمراهقين، وبقيت ال���دول العربية بغالبيتها 
العظم���ى بعي���دة م���ن ه���ذا الم�ش���ار الريا�ش���ي الحترافي، 

الجتماعي، الثقافي والقت�شادي.

قليل���ة ج���داً هي ال���دول الت���ي �شذت ع���ن ه���ذا »ال�شتبعاد« 
الطوعي، عن عالم تنخرط في���ه كل المجتمعات بكل فئاتها 
العمري���ة والجتماعية، وبداأت ت�شتثمر فيه منذ اأعوام. فعام 
م���ت تون����ض كاأ����ض اإفريقي���ا لكرة الق���دم واألعاب  1994م نظَّ

البحر المتو�ش���ط عام 2001م وكاأ�ض اإفريقيا لكرة اليد عام 
ن لها  2003م وكاأ�ض اإفريقي���ا لكرة القدم عام 2004م ما اأمَّ

زيادة في فر�ض العمل وفي عدد ال�شياح. 

ت�صمل �صوق الريا�صة 
اأي�صاً اأرباح الاأندية 
ر بمئات  التي تقدَّ
المليين من اليورو 
�صنوياً لنوادي الدرجة 
الاأولى فقط
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تجربة البحري���ن في تنظيم الفورم���ول واحد بداأت عام 
2004م. ونُقل عن م�ش���وؤول الحلبة اأن �شباق عام 2008م 

���ن للمملكة  ���ى تكلف���ة اإن�شائها من���ذ انطلاقته���ا واأمَّ غطَّ
عائ���دات فاقت ال� 590 ملي���ون دولر. ث���م ا�شتقلَّت قطر 
ف���ي  ال�شتثم���ار  قاط���رة 
الريا�شة الت���ي قادتها اإلى 
الفوز بتنظيم بطولة كاأ�ض 
العالم لكرة القدم 2022م، 
ا�شت�شاف���ت  كان���ت  وه���ي 
الألعاب  2006م دورة  عام 
من���ذ  وتنظ���م  الآ�شيوي���ة 
فت���رة دورات غول���ف وكرة 
م�شرب و�شيدت لها البنى 

الريا�شية المنا�شبة.

اأم���ا لبن���ان فل���ه تجارب ل���م تكتمل ول���م ترقَ اإل���ى م�شتوى 
الحت���راف اإل في كرة ال�شلة، حي���ث حقق فريقه اإنجازات 
عربية واآ�شيوية. اإل اأن اأنديته ولعبيه يفتقرون اإلى الدعم 
م���ن اأي جه���ة ون���وع. وعلى الرغم م���ن افتقاره اإل���ى البُنى 
ن لبن���ان من ا�شت�شافة  الريا�شي���ة عالي���ة الموا�شفات تمكِّ
دورة الألع���اب العربي���ة عام 1997م وبطول���ة اآ�شيا في كرة 
القدم ع���ام 2000م والألع���اب الفرنكوفونية عام 2009م، 
���م منذ اأع���وام ماراث���ون جري ي�ش���ارك فيه  كم���ا اأن���ه ينظِّ

عداوؤون محترفون اأجانب.

المملك���ة العربي���ة ال�شعودية الت���ي تتمتع باإمكان���ات �شخمة 
للنهو����ض بقط���اع الريا�ش���ة ب���داأت تولي���ه اأهمي���ة متزايدة. 
وي�شت�ش���ف من ت�شريحات م�شوؤولي���ن �شعوديين وجود فر�ض 
كبي���رة للا�شتثمار ف���ي الريا�شة بم�شاركة القط���اع الخا�ض 
بالإ�شافة اإلى وجود بيئة جاذبة للا�شتثمار في الريا�شة بما 
في ذلك ال�شتثمار في الأندية، وبداأت اأندية اإنجليزية تظهر 
ر م�شوؤولون في قطاع  اهتماماً بهذا النوع من ال�شتثمار. ويقدِّ

الريا�ش���ة الإمكانات التي توفرها �شناع���ة كرة القدم بنحو 
10 ملي���ارات ري���ال �شنوياً تت�شم���ن رعايات الأندي���ة والنقل 

التلفزيوني والإعلانات والمن�شاآت الريا�شية، ل يوظف منها 
�شوى 1.5 مليار ريال. 

وللدلل���ة على عمق الفجوة بين ال���دول العربية والغرب نقل 
عن رئي����ض لجنة الت�شويق في التح���اد الآ�شيوي الدكتور 

حافظ المدلج اأن اإيرادات �شوق كرة القدم الأوروبية 
بلغت عام 2011م نحو 17 مليار يورو، اأي ما يعادل 

85 ملي���ار ريال. وق���درت موؤ�ش�ش���ة »ديلويت« اأن 

يك���ون قط���اع كرة الق���دم احتل المرتب���ة 17 في 
قائم���ة القت�شادات الكبرى في العالم اأي ما 
قيمت���ه 500 مليار دولر من الإنتاج ال�شنوي. 
ر حجم الإنفاق ف���ي كرة القدم عالمياً  ويقدَّ
بنح���و 250 ملي���ار دولر �شنوي���اً. اإل���ى ذل���ك 

ق���درت ال�شحافة البريطاني���ة حقوق الحركة 
الأولمبي���ة بين عام���ي 2009 و2012م بنحو 6.5 

مليارات يورو.  

م���ن عينة الأرق���ام هذه، ورغم الني���ات الجدية 
لدع���م الريا�ش���ة ف���ي دول عربية تتمت���ع باإمكانات 

مالي���ة كبيرة، ل يتوقع اأن ت���زداد كثيراً ح�شة المجتمعات 
العربي���ة من الكعكة الريا�شي���ة العالمية. اأما الأموال التي 
�شتنفق ف���ي المدى المنظ���ور على الريا�شة ب���كل فروعها 
ومكوناته���ا فلن يمكنه���ا اأن تقل�ض كثي���راً الفجوة الكبيرة 
بين ما تحققه ال���دول العربية وما يحققه الغرب والبع�ض 
م���ن دول اآ�شي���ا واأمريكا اللاتينية من اإنج���ازات ريا�شية، 
ل�شيم���ا واأن نتائ���ج كل الألعاب الدولية تثب���ت اأن الح�شة 
الأكبر من الميداليات ل �شيما الذهبية يح�شدها لعبون 
من ال���دول المتقدم���ة. ومع���روف اأن الرتق���اء بالريا�شة 
اإل���ى م�شت���وى يوؤهله���ا لتحقي���ق اأرق���ام عالمي���ة احتراف���اً 
ودخلًا يتطلب بالإ�شاف���ة اإلى الأموال، وقتاً طويلًا لتن�شئة 

ريا�شيين مدربين جيداً.

اأم���ا اأهم المطل���وب لل�شروع في ه���ذا الم�شار فه���و زيادة 
الدع���م الحكومي للريا�ش���ة وتخ�شي�شه���ا لجعلها تنفتح 
على الأ�ش���واق لتمويل خططه���ا وم�شاريعه���ا بما في ذلك 
تدري���ب اللاعبي���ن ورف���د النوادي 

بخبرات عالمية.

يقدر معدل اأرباح 
الفورمولا »1« في 
ال�صباق الواحد بنحو 
230 مليون دولار 

واأرباح دوري كرة القدم 
الاأمريكية في المباراة 
الواحدة ب� 25 مليون 
دولار
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من الرف الآخر.. اقرأ

حذار من العبث بمهارات طفلك!
هل نحن بحاجة للمزيد من الكتب المتعلقة 
بتربي���ة الأطف���ال، وذلك بعد �ش���دور العدد 
الهائ���ل منها التي حاول���ت منحنا الو�شفات 

المختلفة لأطفال ناجحين؟ 

قد يعتقد البع�ض باأن هناك تخمة بالنظريات 
التربوي���ة المختلف���ة، اإل اأن كت���اب بول توف 
م  Paul Tough »كيف ينجح الأطفال؟« يقدِّ

نظرة �شاملة عن التربية لها علاقة مبا�شرة 
بالنجاح و�شبل التغلب على م�شتوى الفقر في 
المجتمع المرتب���ط ارتباطاً وثيقاً بالزدهار 
القت�ش���ادي. ولذل���ك ي�شي���ر اإل���ى اأن علماء 
اقت�شاديي���ن كب���ار م���ن اأمث���ال اآدم �شميث 
اأظه���روا اهتمام���اً بالمج���ال التعليمي كاأداة 
للنمو القت�شادي. فقد در�ض �شميث العلاقة 
بين التعلي���م والقت�شاد ولحظ كيف �شاعد 
الواح���د الآخر. وهن���ا يبداأ بول ت���وف كتابه 
بالنقط���ة الأ�شا�شي���ة الأول���ى وي�ش���األ �شوؤاله 

المحوري »كيف ينجح الأطفال؟«. 

ق���د يوافق معظم النا�ض عل���ى ما ي�شميه بول 
ت���وف »بالنظري���ة الفكرية«. فهن���اك اعتقاد 
�شائ���د في العال���م اليوم باأنّ نج���اح الأطفال 
الم�شتقبلي يعتمد في الأ�شا�ض على المهارات 
الفكرية، اأي على نوع من الذكاء يمكن قيا�شه 
باختبارات الذكاء مثل اختبار ال� IQ بما فيها 
القدرة على التعرّف على الأحرف والقدرات 
المختلف���ة  الأنم���اط  واكت�ش���اف  الح�شابي���ة 
اإنَّ  الفكري���ة  النظري���ة  وتق���ول  والتحلي���ل. 
الطريق���ة الأف�شل لتطوير تلك المهارات هي 
بالتم���رّن عليها بكثافة والبدء بذلك في اأبكر 
وقت ممكن. ومنذ اأن برزت بع�ض الدرا�شات 

العملية التي ت�شاعد الأ�شخا�ض على النجاح 
مثل الثبات و�شبط النف�ض وحب ال�شتطلاع  
وروح الم�شوؤولي���ة والعزيم���ة القوي���ة والثق���ة 
بالنف����ض. وهي م���ا ي�شي���ر اإليها ت���وف باأنّها 
م���ن مكوّن���ات »نظرية ال�شخ�شي���ة« بدلً من 

»الفكرية« كاأ�شا�ض للنجاح.

المهارات غير الفكرية
يق���ول ت���وف اإنّ علم���اء النف����ض المخت�شين 
بعل���م الأع�شاب قام���وا باكت�شاف���ات كبيرة 
خلال العق���ود الما�شية ح���ول المكان الذي 
تاأتي من���ه المهارات غير الفكري���ة المتعلقة 
بال�شخ�شي���ة والطريق���ة الت���ي تتط���ور م���ن 
ب���اأن  خلاله���ا. وتظه���ر ه���ذه الكت�شاف���ات 
التعر����ض لأجواء �شاغطة وتجارب ماأ�شاوية 
ف���ي مرحل���ة الطفول���ة الأول���ى يع���وق ب�شكل 
كبي���ر تط���ور ال�شخ�شي���ة ب�شكل �شلي���م، واأن 
الهتم���ام والرعاي���ة والحنان ف���ي ال�شنوات 
الأول���ى ي�شاع���د عل���ى اكت�ش���اب المه���ارات 
المطلوبة للنجاح. ولكن في مرحلة الطفولة 
اللاحق���ة و�شنوات المراهق���ة يكمن المكان 
الأ�شا�شي لتط���ور المه���ارات ال�شخ�شية في 
مواجه���ة ال�شعاب والتغلب عليه���ا. في هذا 
الكتاب المهم والمثير، ي�شرح الموؤلف لماذا 
يفتق���د الأطفال في اأق�ش���ى طرفي التركيبة 
الجتماعي���ة- القت�شادي���ة ه���ذه التجارب 
المهمة. اإنّ اأطفال الأهالي الأثرياء معزولون 
عن التجارب ال�شعبة ابتداءً من الح�شانات 
المرفهة التي يذهب���ون اإليها، وانطلاقاً اإلى 
حياتهم الرا�ش���دة الممولة من قبل اأهاليهم 
في اأف�شل المدار����ض والجامعات وحيث تتم 
تلبية اأموره���م الحياتية الأخرى. اأما اأطفال 

الت���ي اأظه���رت التاأثيرات الإيجابي���ة للاأنواع 
المختلفة من التحفي���ز العقلي المبكر، هرع 
الأهال���ي لإ�شم���اع اأطفاله���م مو�شيقى موزار 
���ة في بط���ون اأمهاته���م، واأ�شدرت  وه���م اأجنَّ
ال�شركات منتج���ات ت�شمن للاأطف���ال البدء 
في تعلّم القراءة بعد وقت ق�شير من الولدة 
وب���داأت المناف�ش���ة عل���ى اأف�ش���ل الح�شانات 
الحديثة. ولك���ن توف يقول اإنّ ه���ذا التدخّل 
المبك���ر، عل���ى الرغ���م م���ن كون���ه ذا ني���ات 
ح�شن���ة، اإلّ اأنّه ق���د يكون م�شلّ���لًا. فلا �شك 
في اأنّ المهارات الفكرية مهمة بالطبع ولكن 
هناك دلئل حديث���ة جاءت من مجموعة من 
المجالت الأكاديمية المختلفة، كعلم النف�ض 
وعل���م القت�ش���اد ومج���ال التعلي���م التربوي 
والعل���وم الع�شبية، وكلها ت�شي���ر اإلى اأنه، في 
الواق���ع، هناك عامل اآخ���ر ي�شهم في النجاح 
الم�شتقبلي للاأطف���ال اأكثر من معدل الذكاء 
والق���درات الفكرية المتفوق���ة. وهذا العامل 
مرتب���ط باكت�شاب مه���ارات مختلف���ة اأخرى  
قد تك���ون اأكثر اأهمي���ة من اأج���ل النجاح في 
الحياة. ه���ذه المهارات ه���ي المهارات غير 
الفكري���ة التي تدخل تحت الت�شمية المعروفة 

»بال�شخ�شية«.

ويح���اول ت���وف تعري���ف الطب���اع ال�شخ�شية 
ويعت���رف ب���اأن هن���اك تعريف���ات ع���دّة له���ا 
وخلاف���ات ح���ول ما يج���ب اإدخال���ه في تلك 
التعريف���ات. وت�شمل بع����ض التعريفات قيماً 
ديني���ة واأخلاقية مث���ل العفة والتق���وى بينما 
تعتم���د تعريف���ات اأخ���رى عل���ى اإدخ���ال قيم 
اإن�شاني���ة مثل ال�ش���دق وال�شتقام���ة. اإلّ اأنّ 
التعريف الذي اعتمده توف له علاقة بالقيم 
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الطبق���ات الفقيرة فيواجه���ون لئحة طويلة 
من التحدّيات تب���داأ من النق�ض في التغذية 
والعناي���ة الطبي���ة اإل���ى المدار����ض والأحياء 
ون���ادراً م���ا يتواف���ر  والعائ���لات المفكك���ة. 
الدعم الكافي لم�شاعدتهم على تحويل هذه 
العوائ���ق الثابتة في حياته���م اإلى انت�شارات 

تعزّز �شخ�شيتهم.

يق���وم ت���وف بمقارن���ة مدر�شتي���ن ف���ي حيين 
مختلفي���ن من اأحياء مدينة نيويورك، واحدة 
ف���ي ح���ي راق ل يذه���ب اإليه���ا اإل الط���لاب 
الأغنياء حي���ث تبلغ الأق�ش���اط مبالغ كبيرة،  
والأخرى يرتادها طلاب من حي فقير جداً. 
كلت���ا المدر�شتي���ن لهما مهمت���ان مت�شابهتان 
تتلخ�شان بتح�شير الطلاب لدخول الجامعة 
وتزويدهم بالأدوات التي تمكنهم من تحقيق 
النجاح الم�شتقبلي )وتعرّف كلتا المدر�شتين 
ال�شخ�شية  بالطريق���ة نف�شها التي يعتمدها 
ت���وف اأي بالمعنى الأو�ش���ع للقيم الجتماعية 
بالإ�شافة اإلى الممي���زات الأخرى التي اأ�شار 
اإليه���ا(، ولك���نّ الف���رق الديموغراف���ي عن���د 
المدر�شتين يعني اأنّه غالباً ما يتم اإنجاز هذه 
المهمة بطرق مختلفة. غالباً ما يكون طلاب 
المدر�شة الواقعة ف���ي الحي الغني من اأبوين 
يحملان �شهادات جامعية واأن م�شيرهم في 
الجامعة هو جزء من الهواء الذي يتن�شقون. 
اأم���ا الق�ش���م الآخر مم���ن يرت���ادون مدر�شة 
الح���ي الفقير فياأتون م���ن اأ�شر ذات اأبوين ل 
يحملان اأي���ة �شهادة جامعي���ة ول ياأملون في 
الدخول اإل���ى الجامعة اأ�شا�شاً، حتى اأنهم في 
بع�ض الأحي���ان يُقنعون بعدم الدخ���ول اإليها 
ول تك���ون لديهم ل الإمكان���ات الدرا�شية ول 

المادية للقيام بذلك. 

بالن�شب���ة لت���وف فغالب���اً م���ا يك���ون التحدّي 
بالن�شبة لطلاب المدر�ش���ة الأولى )مدر�شة 
ح���ي الأثري���اء( متعلق���اً بق�شاي���ا مرتبط���ة 
بالطباع ال�شخ�شية وخ�شو�شاً تلك المتعلقة 
بالنجاح مثل العزم والثبات والمقاومة. فهم 
يج���دون اأنّ الح�شول على العلامات الجيدة 
�شه���ل وممك���ن واأنّ التوا�شل م���ع المدر�شين 
�شل����ض ول ي�شوبه اأي معوّق���ات. ولذلك نادراً 
ما يواجهون اأي ف�شل واإذا ما واجهوه لي�شمح 

له���م، ل م���ن قب���ل مدر�شيه���م ولم���ن قب���ل 
اأهاليه���م، بمواجهته باأنف�شهم والتكال على 
اأنف�شه���م للتغلب عليه. ولذل���ك يكون تطوير 
المه���ارات ال�شخ�شية بعيداً جداً عن اأطفال 

هذا الفريق.

اأمّ���ا طلّاّّب مدر�شة الح���ي الفقيرفهم الذين 
يعانون م���ن ال�شغوط والتج���ارب الماأ�شاوية 
التي يواجهونها في حياتهم الخا�شة، ويقول 
ت���وف اإن علم الأع�شاب اأظهر اأن الق�شم من 
الدماغ ال���ذي يتاأثر اأكثر من غيره بالتجارب 
الماأ�شاوية المبكرة هو ق�شرة الف�ض الجبهي، 
وه���ي المنطقة الأ�شا�شية ف���ي تكوين اأن�شطة 
التنظي���م الذات���ي بجميع اأنواعه���ا العاطفية 
والفكرية. نتيج���ة لذلك يجد الأطفال الذين 
ينتم���ون اإلى تلك البيئ���ات ال�شاغطة �شعوبة 
في التركيز والجلو�ض به���دوء لفترات طويلة 
واللت���زام بالتعليم���ات وكل ذل���ك ل���ه تاأثير 
�شلب���ي عل���ى اإنجازه���م الدرا�ش���ي، وبذل���ك 
يدخل���ون في دائ���رة مفرغة م���ن العوز الذي 
يُولّ���د المزي���د من الفق���ر مم���ا ل ي�شمح لهم 

بتطوير اأي مهارات من اأي نوع كانت. 

و ه���ذا يعن���ي اأنّ الطلاب الأكث���ر قدرة على 
تجاوز الم�شكلات الحياتية واجتراح الحلول 
غير التقليدية هم الذين ينتمون اإلى الطبقة 
الو�شط���ى ل الغنية و ل الفقيرة. فلدى هوؤلء 
ثق���ة بالنف�ض من ناحية وحاج���ة اإلى التقدم 

في المجتمع من ناحية اأخرى.

دور الوالدين
التعلّ���ق  نظري���ة  الموؤل���ف  يكت�ش���ف  وهن���ا 
التخفي���ف  ف���ي  بالوالدي���ن  ودورالرتب���اط 
والتغل���ب عل���ى الآث���ار ال�شلبي���ة للفق���ر على 
الأ�ش���ر المحتاج���ة. يقف توف طوي���لًا عند 
هذه النقط���ة لأنّه على الرغم من اأنّه يدر�ض 
اأنّ م���اأزق الأطف���ال  اإلّ  متاع���ب الفريقي���ن 
المحرومي���ن ه���و ال���ذي ي�شترع���ي اهتمامه  
وم�شاعره.  يقول المخت�شون بعلم الأع�شاب 
اإنّ تاأثي���ر التربي���ة الجي���دة ل يقت�ش���ر على 
الناحي���ة  النف�شي���ة  اأو العاطفية بل يتجاوزه 
اإل���ى الناحي���ة البيولوجي���ة الكيميائي���ة، واأن 
الأهال���ي الذي���ن ليتجاوب���ون م���ع اأطفالهم 

بطريق���ة جيدة يوؤثرون على ه���وؤلء الأطفال 
بطريقة تولد لديهم مجموعة من الم�شكلات 
ال�شحي���ة والنف�شية المزمن���ة. وي�شير توف 
اإل���ى درا�ش���ة ت�شل���ط ال�ش���وء عل���ى نظري���ة 
تعلّ���ق الأولد باأهاليه���م وتلقيه���م الهتم���ام 
الكاف���ي، في���رى اإنّ ذل���ك كفيل ب���اأنّ ي�شمن 
نج���اح الأطف���ال الم�شتقبلي اأكث���ر من معدّل 
ال���ذكاء اأو اأي اأم���ر اآخر. و ق���د اأظهرت تلك 
الدرا�ش���ة اأنّ التدخل المبك���ر لدى مجموعة 
من الأهالي م���ن الطبقة الفقي���رة ومحاولة 
م�شاعدته���م عل���ى التغلب عل���ى الم�شاعب 
الت���ي يواجهونه���ا ق���د اأ�شهمت ف���ي تح�شين 
علاقته���م باأطفاله���م واأعط���ت نتائج واعدة 
فيم���ا يتعلق بتطوي���ر المه���ارات ال�شخ�شية 
اللازم���ة لتاأمين نجاحاته���م. وهكذا ي�شيء 
ب���ول ت���وف اإحدى اأه���م الم�شائل ف���ي القرن 
المعا�شر حي���ث يلقي عدد من النا�ض باللوم 
عل���ى الفق���راء ويتهمونه���م باأنه���م يت�شببون 
هم اأنف�شهم في الفقر ال���ذي يعانونه ب�شبب 
الخي���ارات الخاطئ���ة الت���ي يتخذونه���ا. كما 
ل تحدي���اً بالن�شبة لمن يقولون اإن الفقر  ي�شكِّ
يعود اإلى عوامل بيئي���ة خارجية ولي�ض له اأي 
علاقة بما يفعل���ه اأو ل يفعله هوؤلء الفقراء. 
ولكن ت���وف يقول اإن���ه بالإم���كان ك�شر حلقة 
الفق���ر المفرغ���ة ه���ذه والتغل���ب عليه���ا من 

خلال التدخل المبكر من جانب الأهل. 

مهى قمر الدين
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م���ن الحقائ���ق التي تك�شفت للاإن�شان اأنه ملزم بالبحث عن حلول للم�شكلات البيئية 
الت���ي كان ه���و نف�ش���ه �شببها الأول والأخي���ر. ومياه ال�شرف ال�شح���ي التي يُنتج منها 
العال���م مئ���ات الملايين المكعبة من المياه �شنوياً، واحدة من الم�شكلات التي كانت 
نتائجه���ا ال�شلبية مزدوجة: فهي من ناحية اإهدار للثروة المائية، ومن ناحية ثانية 
م�ش���در تلوث للبيئ���ة وللمياه الجوفية. والحل الذي اأثبت ج���دواه على غير �شعيد، 
يكم���ن ف���ي محط���ات المعالج���ة، الت���ي تُعي���د المياه نقي���ة وتنتج �شم���اداً لل���زرع وغازاً 
للت�شغي���ل الذات���ي. الخبير في المياه ومياه ال�شرف ال�شحي د. �شمير اإيدير، ي�شلِّط 
ف���ي ه���ذه المقالة ال�شوء عل���ى اأهمية معالجة مياه ال�ش���رف ال�شحي وطريقة عمل 
المحطات و�شبل ا�شتخدام ما تنتجه، اإ�شافة اإلى اأهمية التوعية بتر�شيد ال�شتهلاك.

تكمن اأهمية معالجة مياه ال�شرف ال�شحي في الدور الذي توؤديه في حماية 
البيئة والموارد المائية وال�شحة الب�شرية، كما اأنها تُعد موؤ�شراً اإلى م�شتوى 
تط���ور المجتم���ع وم�شت���وى وع���ي الحكوم���ة وال�شع���ب باأهمي���ة اإدارة الم���وارد 
المائية وجودة البيئة لأنها من عوامل تح�شين م�شتوى المعي�شة والتنمية. 

فالتنمية والا�ستقرار في المجتمع����ات ي�ستندان اإلى مدى توافر 
الموارد المائية وا�ستدامتها، خ�سو�ساً في المناطق القاحلة من 
العال����م، اإلا اأن ما �سهده القرن الحادي والع�سرون من متغيرات 
مناخية واختلافات في ف�س����ول ال�سنة األقى بظلاله على توافر 
الم����وارد المائية. وه����ذا ما رفع تكلف����ة اإنتاجه����ا وتوزيعها على 
ال�سكان في التجمعات العمراني����ة لا �سيما في البلدان القاحلة. 
ونظراً اإلى تزايد الطلب الم�ستمر على المياه الاآن وفي الم�ستقبل 
ف����ي ظل النم����و ال�سكاني، وجب تر�سيد ا�سته����لاك المياه واتباع 

�سبل كفاءة ا�ستخدامها لحمايتها وتفادي اإهدارها.

فالاإن�سان ي�ستخدم المياه ب���كل �سهولة عندما تكون متوافرة 
لدي���ه، لكنه يكون اأحياناً ه���و نف�سه م�سدر تلوثها، خ�سو�ساً 
المي���اه الجوفي���ة من خ���لال مي���اه ال�سرف ال�سح���ي، غير 
مكترث بالمخاطر ال�سحية التي تنجم عن ذلك، لا �سيما اأن 
مياه ال�سرف تحمل كثيراً من الملوثات الع�سوية والكيميائية 
الناجم���ة عن الن�س���اط الب�سري مثل الكرب���ون والنيتروجين 
وغيره���ا. ومن هنا وجب���ت معالجة مياه ال�س���رف ال�سحي 

واإعادتها اإلى البيئة الطبيعية.

رت ب�س���كل اأف�سل في  ومعالج���ة مياه ال�س���رف ال�سحي تطوَّ
ال���دول الغربية ف���ي منت�سف الق���رن الع�سري���ن، من خلال 
عملية بيولوجية و / اأو فيزيائية كيميائية ح�سب نوع التلوث، 
ويجمع حالياً 370 مليون متر مكعب �سنوياً من مياه ال�سرف 
ال�سحي في جميع اأنح���اء العالم، يعالج اأقل من 50% منها 

وي�ستخدم 2% منها فقط.

اأهمية المعالجة
تكم���ن اأهمي���ة معالج���ة مي���اه ال�س���رف ال�سحي ف���ي الدور 
ال���ذي تلعب���ه في حماي���ة البيئة والم���وارد المائي���ة وال�سحة 
المعالج���ة  المي���اه  ا�ستخ���دام  اإع���ادة  ويمك���ن  الب�سري���ة. 
والمخلفات البيولوجي���ة ال�سلبة المتبقية من المعالجة، في 
ال���ري الزراعي م���ن اأجل الحد من ا�سته���لاك المياه العذبة 

وخ�سو�ساً في المناطق الجافة.

وتعتم���د معالجة مي���اه ال�س���رف ال�سحي ب�س���كل رئي�س على 
عملي���ة بيولوجي���ة ترتك���ز عل���ى الن�س���اط البكتي���ري للق�ساء 
عل���ى الملوث���ات الع�سوية، مما يح���د من التل���وث »الكربوني« 
و»النيتروجيني«، من خلال البكتيريا الموجودة ب�سكل طبيعي 

في المواد الع�سوية الموجودة في مياه ال�سرف ال�سحي. 

ولزيادة فاعلية البكتيريا في معالجة المياه، ت�ساف اإليها كمية 
ن����ة م����ن الاأك�سجين. كما يج����ب التحكم ف����ي عوامل اأخرى  معيَّ
مث����ل معامل الحمو�سة ودرجة الح����رارة من اأجل تن�سيط عمل 
البكتيري����ا في المخلفات ال�سلبة. وبع����د المعالجة، يتم ف�سل 
المخلف����ات ال�سلبة المن�سطة عن المي����اه ال�سافية عن طريق 
تر�سيبها في حو�س. ويجب اتباع كل هذه المراحل والخطوات 
لمعالجة المياه ومراقبتها في محطات معالجة مياه ال�سرف.

كيف تعمل المحطة؟
تُج���رى في محط���ة معالجة مي���اه ال�سرف ثلاث���ة اأنواع من 

العمليات:
الاأ�سا�سية: يتلخ����س دور المعالجة   - الاأولي���ة  •��المعالج���ة 
الاأولي���ة ف���ي اإزالة المخلف���ات الخ�سنة ع���ن طريق الفرز، 
والرم���ال عن طريق التر�سيب، والمواد الزيتية عن طريق 
التعوي���م. وتهدف هذه المرحل���ة التي يجب اأن تركب فيها 
ع���دادات لقيا�س كمية المياه ال���واردة، اإلى حماية معدات 
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مراحل المعالجة اللاحقة من التلف وتح�سين كفاءتها. 
•��المعالجة الثانوية )البيولوجية(: هي قلب محطة معالجة 
مي���اه ال�س���رف البيولوجية، وتتطل���ب م�ست���وى عالياً من 
ال�سيطرة على مراح���ل المعالجة الفيزيائية والكيميائية. 
وتتم المعالجة البيولوجية ع���ن طريق المخلفات ال�سلبة 
المن�سطة )البكتيريا المن�سطة( في حو�س التهوية، حيث 
تتم تغذية البكتيريا بالاأك�سجي���ن والمواد الع�سوية. ويتم 
التحكم ف���ي الاأك�سجين المذاب ودرج���ة الحرارة ودرجة 
الحمو�س���ة ب�س���كل م�ستمر لزي���ادة ن�س���اط البكتيريا مما 
يزيد من القدرة على اإزالة الملوثات. كما يتم التحكم في 

مزيج المواد ال�سلبة العالقة في ال�سائل بدرجة عالية.
والمعالج���ة البيولوجية تتيح الق�س���اء على نحو 95% من 
الملوث���ات الكربونية و85% من الملوث���ات النيتروجينية. 
وبع���د ذلك، ت�سف���ى المياه ف���ي حو����س التر�سيب، حيث 
يف�سل مزيج المواد ال�سلبة المعلقة عن المياه ال�سافية.

•��المعالج����ة الثلاثية: هي الم�سوؤول����ة عن اإزالة المواد ال�سلبة 
العالقة اأكثر م����ن المعالجة الثانوية والمواد ال�سلبة الذائبة 
والفو�سفور والجراثيم الم�سببة للاأمرا�س عن طريق التخثر 
والتلبد والتر�سيح والتطهير، وذلك من اأجل اإعادة ا�ستخدام 

المياه اأو عند الحاجة اإلى مياه معالجة عالية الجودة. 

وقب���ل 20 عاماً ا�ستحدث ف���ي فرن�سا ت�سمي���م جديد لمحطات 
معالجة مياه ال�سرف المنزلية، تعتمد على تقنية �سديقة للبيئة 
هي نبات العقربان الذي ي�ستخدم كمر�سح في مرحلة المعالجة 

الثانوية والمراحل الاأكثر تطوراً في المدن والقرى ال�سغيرة. 

فنب���ات العقربان يتمي���ز بقدرته على زي���ادة م�سامية التربة 
مما ي�سمح بتكاثر البكتيريا في الجذور، وبالتالي زيادة تخلل 
مياه ال�سرف ف���ي التربة ومعالجته���ا بالبكتيريا. والاأن�سطة 
البيولوجي���ة والبكتيري���ة، ه���ي الم�سوؤولة عن تمع���دن المادة 
الع�سوي���ة المتراكم���ة في الج���زء ال�سفلي م���ن التربة. وتُعد 
عملي���ة التر�سيح با�ستخدام نبات العقرب���ان مثالية لمعالجة 
مياه ال�سرف المنزلية في المناطق الريفية للمحافظة على 

طبيعية هذه المناطق.
 

�شماد وغاز
تنتج المعالجة البيولوجية كمي���ات كبيرة من المواد ال�سلبة 
البيولوجية ت�سم���ى الحماأة، والتي ينزع الماء منها من خلال 
عملية التجفيف الميكانيكي ثم يتم التخل�س منها عن طريق 
���ف تجفيفاً مكثفاً )ت�سب���ح �سلبة( وتلقى في  الح���رق اأو تجفَّ
مواق���ع ردم النفايات المعتمدة. بي���د اأن عملية حرق الحماأة 
لي�ست و�سيلة تحاف���ظ على البيئة لاأنها تحتاج اإلى حرق كثير 
م���ن الوقود فينت���ج كميات كبيرة م���ن ثاني اأك�سي���د الكربون 
تت�سب���ب في تل���وث في الهواء، اإلا اأن ه���ذه التقنية اختفت في 

اأوروبا بعدما ا�ستخدمت �سنوات. 

ففي فرن�سا على �سبيل المثال، األزمت الحكومة محطة معالجة 
مي����اه ال�سرف ال�سح����ي بتطوير عملية مختلف����ة لاإعادة تدوير 
الحماأة، فاأ�سبح����ت تجفف بال�سم�س وت�ستخ����دم في الت�سميد، 
واأ�سبح هناك طلب متزايد على الحماأة ذات الجودة المطابقة 
للمعايي����ر الدولي����ة، لناحي����ة تركيز المع����ادن الثقيل����ة والمواد 

البكتيرية والهيدروكربونات العطرية المتعددة الحلقات.

ويُع���د تحلل الحم���اأة اإحدى الخطوات المهم���ة في معالجتها 
الت���ي غالب���اً ما تت���م في محط���ات معالج���ة مي���اه ال�سرف 
ال�سحي ال�سخمة. والتحلل هو عملية تخمر ميكروبيولوجية 
طبيعي���ة للمادة الع�سوية في ظروف منعدمة الهواء )بمعزل 
عن الاأك�سجين في برج التحلل(. والغر�س من عملية التحلل 
ه���و تقليل كمية الحماأة بن�سب���ة 40%، واإنتاج غازات حيوية، 
اأي غ���از الميثان ال���ذي ي�ستخدم في المق���ام الاأول لتعوي�س 
ا�سته���لاك الطاقة في محط���ة المعالجة. ويبل���غ اإنتاج الغاز 
الحي���وي في محط���ة معالج���ة مي���اه ال�س���رف ال�سحي في 
�سترا�سب���ورغ )فرن�سا(، نحو 2.5 مليون مت���ر مكعب �سنوياً، 
ت�ستخ���دم ف���ي اإنت���اج طاق���ة كهربائي���ة تو�س���ف ب���� »الطاقة 
الخ�س���راء« لاأنها لم تنتج بوا�سطة وقود اأحفوري علاوة على 
اأنه���ا تحد من تلوث الهواء بثاني اأك�سيد الكربون. وفي بع�س 

بلدان اأوروبا، ي�ستغل الغاز الحيوي في التدفئة.

اإعادة ال�شتخدام 
تُعد المي���اه المعالجة مورداً دائماً من نت���اج الجهد الب�سري 
ويمك���ن ا�ستخدامه���ا ف���ي ري المحا�سي���ل الزراعي���ة اأو ري 
والاأ�ست���ادات  )الحدائ���ق  العام���ة  الخ�س���راء  الم�ساح���ات 
الريا�سي���ة وملاع���ب الغول���ف( اأو مكافحة الحرائ���ق اأو في 
العمليات ال�سناعية )الغ�سيل، التبريد، ...اإلخ(. وينبغي اأن 
تكون اإعادة ا�ستخدام المياه المعالجة متوافقة مع م�ستويات 
الجودة الكيميائية والميكروبيولوجية وفقاً للمعايير الدولية. 
واله���دف من هذه العملية هو �سد الحاج���ة المتزايدة للمياه 
في الزراعة وحماية موارد المياه ال�سالحة لل�سرب. واإعادة 
ا�ستخدام المياه تعد و�سيلة فعالة لتطوير الاقت�ساد الزراعي 

للدول التي تعاني نق�ساً في الموارد المائية الطبيعية.

محطة معالجة مياه ال�شرف 
في �شترا�شبورغ، فرن�شا. حو�ض 

التهوية )اأ( وحو�ض التر�شيب )ب(. 
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وتظهر بع�س المناطق في العالم ممار�سات مثالية في اإعادة 
ا�ستخدام المياه المعالج���ة، خ�سو�ساً في بع�س دول حو�س 
البح���ر المتو�سط، ومنها اإ�سبانيا الت���ي تعيد ا�ستخدام 408 
ملايي���ن متر مكعب من المياه المعالجة كل عام، بينما تقوم 
تون����س باإع���ادة ا�ستخ���دام 75% وقبر����س 100% من مياه 

ال�سرف ال�سحي. 

اأم���ا في الولايات المتح���دة، فيعاد ا�ستخدام 
ولاي���ة  ف���ي  المعالج���ة  المي���اه  م���ن   %63

كاليفورني���ا لاأغرا����س الزراعة، بينم���ا يُعاد 
ا�ستخ���دام 13% منه���ا ف���ي ولاي���ة فلوري���دا 

للغر�س نف�سه.

اأم���ا في المملك���ة العربي���ة ال�سعودي���ة فيعاد 
ا�ستخ���دام 0.26 ملي���ون مت���ر مكع���ب يومياً، 
ويتوق���ع اأن ترتفع الكمي���ة اإلى 2.2 مليون متر 
مكع���ب يومياً بحلول عام 2016م. وتُع���د الطائف من اأف�سل 
الاأمثل���ة في المملك���ة في هذا المج���ال، لا �سيم���ا اأن محطة 
دة بنظام معالجة  معالجة مياه ال�سرف ال�سح���ي فيها مزوَّ

ثلاثي المراحل ويلبي حاجات البلدية من المياه المعالجة.

تكلفة باهظة
تحت���اج مياه ال�سرب اإلى طاقة كهربائية عالية ومواد وموارد 
ب�سرية كبيرة من اأجل اإنتاجها وتوزيعها على ال�سكان، ولهذا 
ف���اإن تكلفتها باهظة ويجب تغطيتها. وف���ي البلدان الغربية، 
تُع���د مياه ال�سرب غالي���ة الثمن وعلى العم���لاء دفع المقابل 
المنا�س���ب في �سبيل رعاية هذا المورد الطبيعي والمحافظة 
عليه. ويبلغ �سعر المت���ر المكعب من مياه ال�سرب في فرن�سا 
نح���و 3 ي���ورو )15 ريالًا(، وف���ي اإنجلترا 3.58 ي���ورو، اأما في 
األماني���ا فيرتفع اإل���ى 5.16 يورو. وارتفاع �سع���ر مياه ال�سرب 
ف���ي اأوروبا م�ستمد من تكلفة معالجة مياه ال�سرف ال�سحي 
الت���ي تحتاج اإلى ا�ستثم���ارات هائلة وتقني���ة متقدمة لاإعادة 
المي���اه المعالجة اإل���ى الوادي اأو النهر وتجن���ب اإحداث خلل 
في الت���وازن البيئي، اإ�سافة اإلى ت�سغي���ل و�سيانة �سبكة مياه 
ال�س���رب و�سبك���ة ال�س���رف ال�سح���ي ومحط���ة معالجة مياه 
ال�س���رف ال�سح���ي لتوفير الاإم���دادات للعم���لاء على مدار 

ال�ساعة.

توعية وتو�شيات 
لا يعرف معظم النا����س ب�سفتهم الم�ستهلكين لمياه ال�سرب 
في المدن الكبي���رة كثيراً عن اإنتاج مي���اه ال�سرب وتوزيعها، 
ولا تجميع مي���اه ال�سرف ال�سحي ومعالجته���ا. ففي المدن 
دة بالمياه دون انقطاع، عندما يفتح العميل ال�سنبور  الم���زوَّ
ف���ي منزله يح�س���ل على الماء ب���كل �سهولة. لك���ن وراء هذا 

الفعل جهداً جباراً تبذله �سركات المياه.

فف���ي الدول التي يك���ون الماء فيه���ا رخي�ساً، لا يعب���اأ النا�س 
به���ذا المورد النفي�س ولا يتوخون الحر����س في التعامل معه. 
ولتغيير هذا الفك���ر وال�سلوك تجاه المياه، يجدر بالحكومات 
التعري���ف اأكث���ر ب���دورة الم���اء )الاإنت���اج والتوزي���ع والتجميع 
والمعالج���ة( وتثقيف ال�سكان بطريق���ة ا�ستخدام المياه دون 
اإه���دار، والمحافظ���ة عل���ى ه���ذا الم���ورد الطبيع���ي الثمين. 
ويجب اأن يدف���ع العميل ثمن المعالجة عندم���ا ي�ستخدم ماء 
ال�سرب؛ فهذه ه���ي الطريقة الاأمثل لتحفيزه على تغيير نمط 
تفكيره. وينبغي اأن تبداأ التوعية في المدر�سة لاأن الطلبة هم 
�سانع���و القرارات في الم�ستقب���ل. وكذلك، يجب ن�سر اأف�سل 

الممار�سات لا�ستخدام المياه في المناطق العامة.

وعلى الحكوم���ة اأن ت�ستثمر في الو�سائ���ل التقنية للمعلومات 
والات�سالات )التلف���از والراديو والاإنترن���ت( لتو�سيح خطر 
هدر المياه وتكلفة ا�ستهلاكها. فال�سعر بالتاأكيد هو الو�سيلة 
الاأمثل لتغيير �سلوكي���ات الم�ستهلكين فيما يتعلق با�ستخدام 
المي���اه. وعند تحدي���د �سعر مي���اه ال�سرب، ينبغ���ي اأن توؤخذ 
في الاعتب���ار التكلف���ة الاإجمالية لا�ستثم���ار ال�سركة وت�سغيل 
و�سيانة �سبكة مياه ال�س���رب وتجميع مياه ال�سرف ال�سحي 
ومعالجته���ا. اإن م�سوؤوليتنا اليوم ه���ي تلبية حاجات ال�سكان 

الحاليين دون الاإ�سرار بحاجات الاأجيال المقبلة.

التنمية وال�شتقرار في 
المجتمعات ي�شتندان 
اإلى مدى توافر الموارد 
المائية وا�شتدامتها 
خ�شو�شاً في المناطق 
القاحلة من العالم

ا�ستخدام ت�سميد 
الحماأة في الزراعة
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3
وج���دت درا�شة اإ�شبانية حديثة اأن الماأكولت ال�شريعة والمواد 
الغذائي���ة المعالج���ة �شناعي���اً والمحليات ال�شناعي���ة والآي�ض 
كري���م الغني���ة بالدهون الم�شبعة ترتبط ب�ش���كل كبير بتقلبات 
الم���زاج والإحب���اط والك�ش���ل، واإن الإكث���ار م���ن تن���اول الدهون 
وله���ذا  والتوت���ر.  العن���ف  العدائي���ة  ن�شب���ة  يزي���د  المتحوّل���ة 
رك���زت الدرا�ش���ة عل���ى �ش���رورة تن���اول الخ�ش���راوات والفواك���ه 
عل���ى  للق�ش���اء  والمك�ش���رات  كالأ�شم���اك  الجي���دة  والده���ون 

الم�شاع���ر ال�شلبية. وقد خل�شت الدرا�ش���ة اإلى اأن ال�شوكولتة 
ل���م تَعُد وحده���ا الم�ش���در الغذائ���ي الرئي�ض لتعدي���ل المزاج، 
ب���ل اإن الت���وت الب���ري الأزرق مث���لًا يحت���وي على ن�شب���ة كبيرة 
م���ن العنا�شر التي ت�شب���ه في خ�شائ�شها م�ش���ادات الكتئاب. 
واأثبت���ت الدرا�ش���ة اأن وق���ف ا�شته���لاك البروتي���ن الحيوان���ي 
لأ�شبوعي���ن فق���ط كان كافي���اً لتح�شين م���زاح المتطوعين في 

هذه الدرا�شة. 

الماأكولت ال�شريعة وتقلبات المزاج

1

2

اأثبت���ت عدي���د م���ن الدرا�ش���ات اأن التماري���ن الذهني���ة ت�شتطي���ع اأن 
تغل���ب الفيتامينات والتماري���ن الريا�شية الج�شدية للحفاظ على 
قوة الذاكرة وتخفيف حدة الن�شيان واألزهايمر. فقد وجد العلماء 
اأن التماري���ن العقلية، كحل األغ���از ال�شودوكو والكلمات المتقاطعة 
واألع���اب ال���ورق وا�شتعم���ال الكمبيوت���ر، هي وحدها الت���ي ت�شتطيع 
الحف���اظ عل���ى خلاي���ا المخ م���ن ال�شمور والم���وت. اأم���ا التمارين 
الريا�شية فقد تقلِّل من الإ�شابة بفقدان الذاكرة الموؤقت ولكنها 
ل تمنع���ه. وف���ي درا�شة اأخرى، يدعو العلماء كب���ار ال�شن اإلى تعلّم 
خط���وات الرق����ض ال�شعب���ة وتكراره���ا م���ن اأج���ل المحافظ���ة على 
خلاي���ا الم���خ واإبعاد �شب���ح األزهايمر عنهم ورفع م�شت���وى الذاكرة 
عل���ى الم���دى البعي���د. بي���د اأن العلماء ي�ش���رون عل���ى اأن التمارين 
العقلية والج�شدية ت�شير جنباً اإلى جنب من اأجل المحافظة على 

�شحة الج�شم و�شلامة العقل على حد �شواء. 

عندم����ا ينام الفرد تكون عيناه غارقتان في بحر من الدموع ولكن 
كمية الدمع هذه تقل مع تقدمه في ال�شن والختلال في هرمونات 
الج�ش����م )�شن الياأ�ض عند الن�ش����اء(. وعندما تخفق العين في اإنتاج 
ه����ذا ال�شائ����ل الثمين يح�شل ما ي�شمى بجف����اف العين الموؤدي اإلى 
�شع����ف ع�شل����ة العي����ن وم����ن اأعرا�شه الحك����ة والحرقة ف����ي العين. 
وهنال����ك م�شببات اأخرى لهذه الحال����ة، ومنها الأحوال الجوية، اأو 
اأدوي����ة الح�شا�شية وعقاقير منع الحمل، وا�شتعمال مجفف ال�شعر، 
والجلو�����ض اأم����ام �شا�ش����ة الكمبيوتر لفت����رات طويلة. لذل����ك ين�شح 
الأطباء بالبتعاد عن �شا�شة الكمبيوتر لمدة دقيقتين والإكثار من 
المواد الغذائية التي تحمي العين واأخذ الأدوية الغنية بالأوميجا 
3 والتقلي����ل من ا�شتعم����ال العد�شات اللا�شق����ة، وا�شتعمال قطرات 
الدم����ع ال�شناع����ي ومراه����م العي����ن. وق����د ظه����رت موؤخ����راً عد�شات 
ل�شقة م�شممة خ�شي�شاً للم�شابين بجفاف العين التي ل تغطي 

فقط الجزء الأ�شود من العين ولكن الأبي�ض كذلك.  

ال�شودوكو للحفاظ على الذاكرة

جفاف العينين
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النباتات تتحدث مع بع�شها!4

6

لمر����ض ال�شك���ري اأعرا����ض اأخ���رى ربم���ا ل���م ت�شمع بها م���ن قبل، 
ومنه���ا فق���دان الأ�شنان. فقد خل�ش���ت درا�شة اأمريكي���ة ن�شرت في 
مجلة الجمعية الأمريكية لطب الأ�شنان اأن 8.3% من الأمريكان 
الم�شابي���ن بال�شكري ف���وق الخم�شين من اأعماره���م �شيتعر�شون 
مم���ا ل �ش���ك في���ه لفق���دان اأ�شنانه���م. واأ�ش���ارت الدرا�ش���ة اإل���ى اأن 
الم�شابي���ن بال�شك���ري م���ن النوعي���ن 1 و2 �شيفق���دون 10 اأ�شن���ان 
تقريب���اً كمع���دل مقارنة بالأ�شحاء الذين يفق���دون عادة 7 اأ�شنان 
اأو اأق���ل �شم���ن ه���ذه الفئ���ة العمري���ة. والموؤل���م في ه���ذا الأمر اأن 
الم�شابي���ن بال�شك���ري �شيكونون عر�شة للفق���دان الكلي للاأ�شنان 
�شع���ف الأ�شخا����ض الأ�شحاء. ويرجع الأطباء ه���ذه الظاهرة اإلى 
اأن ارتف���اع ن�شب���ة ال�شكر ف���ي الدم �شيعوق و�شول الم���واد المغذية 
اأو اإخراج المواد ال�شارة من اأن�شجة اللثة، وعندها �شتتراكم هذه 
الم���واد ال�شارة مع الوق���ت موؤدية بالتالي اإلى عدد من الأمرا�ض 

التي ت�شيب الأ�شنان ومن ثم فقدانها. 

ال�شكري وفقدان 
الأ�شنان 5

ربم���ا ل���م تعد العي���ن وحدها م���راآة للج�ش���م. فقد خل�ش���ت درا�شة 
ياباني���ة حديثة اإلى اأنه بالإمكان التع���رف اإلى الأمرا�ض التي قد 
تكون م�شاباً بها من جلدك، اأو من �شكل اأذنيك، اأو من اأ�شابعك، 
اأو م���ن فق���دان �شعر الراأ�ض  اأو حتى م���ن �شكل حاجبيك. فاإن كان 
اإ�شب���ع ال�شباب���ة اأق�شر م���ن البن�شر والو�شطى فق���د تكون م�شاباً 
بمر����ض الته���اب المفا�شل ال�شيخوخ���ي، واإن كان الجلد المحيط 
برقبتك اأو تحت الإبطين داكناً و�شميكاً فربما تعاني من ال�شكري 
من النوع الثاني الموؤدي لزيادة ن�شبة الأن�شولين في الدم م�شبباً 
تراكم���اً في خلايا الجلد في الطي���ات الموجودة في الج�شم، واإن 
لحظ���ت اأن �شعر الحاجبين اأ�شبح خفيفاً على طرفيه فقد يكون 
ذل���ك موؤ�ش���راً على ك�ش���ل الغدة الدرقي���ة، لأن هرمون���ات الدرقية 
تك���ون م�شوؤول���ة عن كثير من وظائف الج�ش���م، ومن بينها تنظيم 
نم���و ال�شع���ر، وعندم���ا يح�شل اختلال ف���ي الغدة تظه���ر اأعرا�شه 

اأولً على الحاجبين وفقدان ال�شعر. 

ف اإلى اأمرا�شك قبل  تعرَّ
الطبيب!

لت  ه���ذه حقيق���ة علمية ولي�ش���ت �شرباً من الخي���ال. فقد تو�شَّ
درا�شة اأجرتها جامعة وي�شترن اأ�شتراليا باأن النباتات ت�شتطيع 
بالفع���ل ال�شتم���اع لبع�شه���ا البع�ض. ولختبار ه���ذه النظرية، 
نث���ر العلماء ب���ذور الفلفل الأحمر الح���ار )ال�شيلي( حول نبتة 
الفيني���ل الحل���وة، وا�شتطاع���ت نبت���ة الفيني���ل اأن تطل���ق م���واد 
كيميائي���ة اأدت اإل���ى اإبطاء نم���و جاراتها )ب���ذور الفلفل(. وكما 
ه���و متوقع، نمت البذور ب�شكل اأبطاأ جداً ولكنها عاودت نموها 
الطبيع���ي بع���د اإبعاد الفيني���ل عنه���ا. وعندما اأعي���دت الفينيل 
م���رة اأخ���رى ولك���ن ف���ي داخ���ل �شن���دوق زجاج���ي مع���زول هذه 
الم���رة، نمت نباتات الفلف���ل ب�شكل اأ�شرع ع���ن المعتاد، ويعتقد 
العلم���اء اأن اإح���دى نبات���ات الفلف���ل )الأقرب اإل���ى الفينيل( قد 
حذرت الأخريات بوجود الفينيل بالجوار مما اأدى اإلى ت�شريع 
نموه���ا ب�ش���كل اأكب���ر. وثم���ة درا�ش���ة اأخ���رى اأك���دت اأن النبات���ات 
تطل���ق روائح وغازات معيَّنة عندما ت�شع���ر بالخطر عند نقلها 
م���ن مكان لآخ���ر، وهذا ما يدعى ب� »�شدم���ة النتقال«، قبل اأن 

تتاأقلم مع المكان اأو البيئة الجديدين.  
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التصميم الأمثل 
للتمديدات 

الكهربائية في 
المباني السكنية

التصميم الأمثل 
للتمديدات 

الكهربائية في 
المباني السكنية
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الم�شابيح المتوهجة وم�شابيح 
الفلوري�شنت

متو�سط الحمل 
القيا�سي )واط/م2(

الحمل الكهربائي 
القيا�سي )واط/م2( المرفق

40 50 - 30 غرفة النوم
65 80 - 50 مجل�س
50 60 - 40 مطبخ
60 70 - 50 غرفة المعي�سة
65 80 - 50 غرفة المكتب
40 50 - 30 مدخل اأو رواق
30 40 - 20 ممر
40 40 دورة المياه
25 30 - 20 م�ستودع اأو مخزن

32.28 32.28 اأخرى

تنتق����ل الكهرب����اء للم�شتهلكي����ن م����ن محط����ات تولي����د الطاقة على ط����ول الأبراج 
المعدني����ة الكبي����رة، الت����ي تحمل الخط����وط الكهربائية ذات الجه����د الفائق 380 
ك.ف. وعندما ت�شل الكهرباء اإلى الموقع المطلوب تزويده بالطاقة تكون ذات 
جه����د كهربائ����ي مرتفع جداً، ل ي�شلح ا�شتخدامه مبا�شرة في المباني ال�شكنية؛ 
لذل����ك يت����م ا�شتخ����دام محط����ات فرعي����ة داخل الم����دن ومن ثم مح����ولت خف�ض 
الجه����د في الأحي����اء ال�شكنية لتخفي�ض قيمة الجهد لقي����م منا�شبة للا�شتعمال 
ف����ي المن����ازل والمحلات التجاري����ة. المهند�ض حاتم قانديه م����ن جامعة الملك 
م بحث����اً �شافياً حول اأهمية الت�شمي����م الأمثل للتمديدات  عبدالعزي����ز بج����دة يقدِّ
الكهربائي����ة داخ����ل المباني، به����دف ال�شتفادة الق�شوى م����ن الطاقة الكهربائية 

في تو�شيل التيار الكهربائي للاأحمال المختلفة.

الأحمال الكهربائية في منازلنا
تتن���وع الأحم���ال الكهربائي���ة ف���ي المن���ازل م���ن اإ�ش���اءة، وتكيي���ف، واأجهزة 

كهربائية، وم�شاعد.

وتعتمد الخطوة الاأولى في ت�سمي���م التمديدات الكهربائية 
ف���ي المن���ازل عل���ى تحدي���د المق���دار القيا�س���ي للاأحم���ال 
الكهربائي���ة المختلف���ة لكل مت���ر مربع مث���ل )ك.ف.اأ/ م2، 
واط /م2، وح���دة حراري���ة بريطاني���ة /م2، لومن/م2( التي 
�سيتم الحديث عنها لاحقاً مع تو�سيح الاختلافات الب�سيطة 
بينه���ا، وه���ذا الاأ�سل���وب يعتم���د عل���ى الخب���رة ال�سابقة في 
ت�سمي���م ودرا�س���ة الاأحم���ال الكهربائية للم�ساري���ع القائمة 
م���ع دمج التقني���ات الحديث���ة وبرامج الحا�س���وب المتقدمة 
والمتخ�س�س���ة لعم���ل الح�ساب���ات الفني���ة بناءً عل���ى القيم 

التقديرية المتنوعة للاأحمال.

اأحمال الإ�شاءة
تُعد الم�سابيح الكهربائية العن�سر الرئي�س لنظام الاإ�ساءة 
وهنالك اأن���واع كثيرة جداً واأ�سكال مختلفة لهذه الم�سابيح، 

ويمكن ح�سر الاأنواع ال�سائعة منها كالتالي:
 Incandescent lamps or( المتوهج���ة  •��الم�شابي���ح 
bulbs(: ه���ي النوع الاأكث���ر �سيوعاً في الاإ�س���اءة، وتعمل 

ع���ن طريق ت�سخين العن�س���ر الكهربائي وتوهجه لي�سبح 
م�سيئاً، وميزة هذه الم�سابيح اأنها غير مكلفة ومتاحة في 
مجموع���ة وا�سعة من الاأ�سكال والاأحج���ام. وتعد م�سابيح 
الهالوجين اأي�ساً اأحد اأن���واع الم�سابيح المتوهجة، ولكن 
يعيبه���ا اأنها الاأقل كفاءة في ا�ستخدام الطاقة بين الاأنواع 

الاأخرى.
•��م�شابيح الفلوري�شنت )Fluorescent lamps(: هي اأكثر 
كف���اءةً في ا�ستخدام الطاقة من الن���وع ال�سابق وتعمل عن 

طريق توه���ج الطلاء الف�سفوري داخل الاأنبوب الزجاجي، 
علم���اً ب���اأن ا�ستخ���دام اأنواع مختلف���ة من الف�سف���ور يعطي 
الاألوان المختلفة لل�سوء. وهذه الم�سابيح مثالية للاأماكن 
الت���ي تتطل���ب اإ�ساءة لفت���رات طويلة مثل غرف���ة المعي�سة 
والمطب���خ. كم���ا اأنه���ا تنتج ح���رارة اأق���ل عك����س نظيرتها 
ال�سابق���ة مم���ا ي�ساعد على اإبق���اء المكان اأكث���ر برودة في 
ال�سي���ف وت�ستخدم حوال���ي ربع الطاقة الت���ي ت�ستخدمها 

الم�سابيح المتوهجة عند نف�س م�ستوى الاإ�ساءة.

ولح�ساب الاإ�ساءة لاأي مكان، فهناك حاجة اإلى ما يلي:
المكان. •�م�ساحة 

واط/م2. بوحدة  محددة  الاإ�ساءة  اأحمال  •�متو�سط 
•� متو�سط اأحمال الاإ�ساءة محددة بوحدة لومن/م2 اأو لوك�س.

الكهربائي. التوزيع  •�جهد 

ويت�س���ح م���ن الج���دول اأدناه اأه���م المراف���ق ف���ي المن�ساآت 
ال�سكنية مع قدرة الاإ�س���اءة التي يحتاجها كل مكان محددة 

بالوحدة واط/م2.
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اأحمال التكييف

الإنارة )لوك�س( المرفق
50 غرفة النوم

150 مجل�س
50 مطبخ

300 غرفة المعي�شة
300 غرفة المكتب
150 مدخل اأو رواق
100 ممر
100 دورة المياه

50 م�شتودع اأو مخزن
50 اأخرى

ويت���م ح�ساب متو�س���ط ق���درة الاإ�س���اءة )واط( با�ستخدام 
قيم���ة الحم���ل الكهربائ���ي القيا�س���ي )واط/م2( وم�ساح���ة 
المرفق بالمتر المربع، وذلك لاإيجاد قيمة التيار الكهربائي 
)اأمبي���ر( التي تحتاجها اأحم���ال الاإ�ساءة عن���د جهد توزيع 
الكهرب���اء )فول���ت( المحدد في المبنى، الاأم���ر الذي ت�سعى 
المملك���ة العربية ال�سعودية اإلى توحي���ده بالمناطق الجديدة 
والقائم���ة عل���ى م�ست���وى المملكة ككل، وذل���ك على مدى 25 
�سن���ة اعتباراً م���ن تاريخ نفاذ قرار مجل����س الوزراء ال�سادر 
برق���م 324 وتاري���خ 1431/9/20ه���� ليتواف���ق م���ع الجه���د 
الدول���ي )400/230 فول���ت( والمعتم���د من الهيئ���ة الدولية 
الكهروتقنية )IEC( التي تتول���ى توحيد اإ�سدار الموا�سفات 
القيا�سي���ة لمع���دات الكهرباء على م�ست���وى العالم. وقد بُني 
ه���ذا القرار على تو�سيات الدرا�سة التي موّلتها وزارة المياه 
والكهرباء ونفذته���ا جامعة الملك عبدالعزيز، التي خل�ست 
اإلى �س���رورة تبديل الجهد الكهربائ���ي بالمملكة ليتوافق مع 
جه���د توزيع الكهرب���اء العالمي، بغية الق�س���اء على �سلبيات 
وخطورة ازدواجية الجهد ف���ي المباني )127 و220( فولتاً، 
د  وكذلك ا�ستيراد اأجهزة كهربائية متوافقة مع الجهد الموحَّ
للتوزي���ع ح�س���ب الموا�سف���ات القيا�سية، كم���ا اأن لذلك اأثراً 
اقت�سادياً بتقليل تكاليف التمديدات الكهربائية في المباني 
نظ���راً لانخفا�س قيمة التيار النات���ج من ارتفاع قيمة الجهد 

من 127 فولتاً اإلى 230 فولتاً. 

الاآن وبع���د الح�س���ول عل���ى قيمة التي���ار الكهربائ���ي اللازم 
لتغذي���ة اأحم���ال الاإ�ساءة يمكنن���ا وبكل �سهول���ة الرجوع اإلى 
الج���داول الخا�س���ة بالاأ�س���لاك الكهربائية الموج���ودة لدى 
التمدي���دات الملائم���ة وال�سحيح���ة  الم�سنعي���ن لاختي���ار 
ع���ن طريق مقارن���ة قيمة التيار )اأمبير( م���ع م�ساحة مقطع 
ال�سل���ك )ملليمت���ر مربع( اللازم���ة لحمل التيار م���ع اإ�سافة 
عامل ال�سلام���ة )Safety Factor( على قيمة التيار لتجنب 
ح�س���ول اأي اأ�س���رار اأو حمول���ة زائ���دة عل���ى التمدي���دات. 

كم���ا يمك���ن تحديد كمية الاإن���ارة )لومن( اللازم���ة لاإ�ساءة 
المرافق المختلفة بالمبن���ى با�ستخدام القيم المو�سحة في 
ج���دول الاإنارة القيا�سية اأعلاه بوحدة اللوك�س وفقاً لم�ساحة 
المرف���ق، مع العل���م باأن اللوك����س )lux( هي وح���دة اإ�ساءة 

تعادل لومن واحد فى المتر المربع:
لومن = لوك�ض × م�شاحة المرفق )م2(

اأحمال التكييف
تتك���ون المكيف���ات الهوائي���ة م���ن المح���ركات الت���ي ت�سغ���ل 
ال�سواغ���ط والم�سخات والمكثفات والمبخ���رات والمراوح. 
وتمث���ل ال�سواغط )Compressor( ما بي���ن 55 و70% من 
اأحمال التكييف والن�سبة المتبقية تمثل الم�سخات والمراوح 
والمع���دات الم�ساعدة. وي�س���ار في القي���م القيا�سية لاأنظمة 
التكيي���ف باأن كل طن م���ن التبريد يحتاج اإل���ى 1850 فولتاً.

اأمبير تقريباً، ويمكن اعتبار طن من التبريد ي�ساوي 12000 
.)BTU( وحدة حرارية بريطانية

وتقدّر اأحمال التكييف با�ستخدام المعايير القيا�سية ومقدرة 
بالوح���دات الحراري���ة البريطانية ل���كل متر مرب���ع وتتراوح 
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اأحمال الأجهزة الكهربائية

متو�سط الحمل القيا�سي )واط( نوع الجهاز
5000 فرن كهربائي
350 فرن كهربائي �سغير

1500 مايكروويف
450 ثلاجة
450 فريزر
200 برادة المياه

1500 غ�سالة ال�سحون
300 غ�سالة الملاب�س العادية

2800 غ�سالة الملاب�س الأوتوماتيكية
3750 ن�سافة
200 مطحنة البن
250 خلاط

1500 غلاية
1500 �سخان المياه
137.5 تلفاز

375 مكن�سة كهربائية
1000 مكواة الملاب�س
17.5 مروحة
500 مجفف ال�سعر

1500 مدفاأة

ما بي���ن 184 و215 وح���دة حرارية بريطاني���ة/م2 ومتو�سط 
بقيمة 200 وحدة حرارية بريطانية/م2، وهذه القيمة يمكن 
ا�ستخدامها وفقاً لم�ساح���ة المرفق لاإيجاد الكمية المنا�سبة 
للتكيي���ف من الوح���دات الحراري���ة البريطاني���ة، كما يمكن 
تحوي���ل ه���ذه القيمة اإلى الق���درة الظاهرية بوح���دة الفولت 
اأمبير لتحدي���د قيمة التيار المطلوبة لتغذية اأحمال التكييف 
عن���د الجه���د الكهربائ���ي المح���دد ف���ي المبنى م���ن خلال 

ا�ستخدام المعادلة التالية:
)1850 × بريطانية حرارية وحدة(   

القدرة الظاهرية =
12000     

اأحمال الأجهزة الكهربائية
ت�سمل الاأجه���زة الكهربائية جميع الاأحمال التي يتم تغذيتها 
من خلال المقاب�س الكهربائية، ويتم افترا�س تيار المقاب�س 
ف���ي الح�سابات غير المقننة بقيمة 1.5 اأمبير لكل مقب�س مع 
تو�سي���ل كاب���لات بم�ساحات مقطعية 4 م���م2 اأو 6 مم2، وتُعد 
هذه الطريقة مريحة جداً لكنه���ا غير اقت�سادية لذلك فاإن 
الطريق���ة الاأمث���ل لتحدي���د الم�ساحات المقطعي���ة الملائمة 
والاقت�سادية تعتم���د على الطاقة الق�سوى لاأحمال الاأجهزة 
بكل مرف���ق )والم�سار اإليها في الجدول اأدناه(، مع الاعتماد 
عل���ى قيم���ة جهد التوزي���ع في المن���زل لح�ساب قيم���ة التيار 
اللازم���ة لت�سغيل الاأجه���زة، ولكن يجب األا نن�س���ى اأن القيم 
الم�س���ار اإليها في هذا الجدول قي���م تقديرية لاأكثر الاأجهزة 

�سيوع���اً في الا�ستخ���دام وقد تختلف اأحماله���ا القيا�سية من 
مُ�سنّع لاآخر.

اأحمال الم�شاعد
يمك���ن ح�سر اأه���م الموا�سفات الرئي�سي���ة للم�ساعد والتي 

يجب الاهتمام بها عند الت�سميم كالتالي:
1 - قدرة التحميل )عدد الاأفراد( بوحدة كجم.

2 - �سرعة الانتقال بوحدة متر/ ثانية.
3 - ا�ستهلاك الطاقة ) واط( اأو التيار الكهربائي )اأمبير(.
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كابلات 
 كهربائية

الدائم���ة دون حدوث اأي تلف للكيبل اأو اختلاف لخ�سائ�سه 
الكهربائية.

يتم ا�ستخدام الكاب����لات النحا�سية ذات المو�سل الواحد 
والمعزول����ة بمادة PVC ف����ي التمدي����دات الداخلية، حيث 
يمك����ن تمديده����ا وطيه����ا نظ����راً لمرونتها داخ����ل اأنابيب 
خا�س����ة   تحت الج����دران، وهناك عديد م����ن الاألوان لهذه 
الكاب����لات كالاأحم����ر والاأ�سفر والاأزرق والاأ�س����ود واللونين 
الاأخ�س����ر والاأ�سف����ر �سوياً وي�ستخ����دم لغر�����س التاأري�س، 
كم����ا اأن ه����ذه الكاب����لات تتب����ع الموا�سف����ات الكهربائي����ة  ويو�سح الجدول اأعلاه اأمثلة لبع�س اأنواع الم�ساعد المختلفة 

القيا�سي���ة التي يمك���ن ا�ستخدامها في المن�س���اآت ال�سكنية. 
ويت�سح لنا من خ���لال جدول الاأحم���ال القيا�سية للم�ساعد 
اأن قيم���ة التيار اللازم���ة للت�سغيل تختلف م���ع اختلاف �سعة 

الم�سعد و�سرعته.

التيار الإجمالي في المبنى وتحديد 
الم�شاحات المقطعية للكابلات

للح�سول على الم�ساح���ات المقطعية للكابلات والتمديدات 
الداخلي���ة ف���ي المبان���ي ال�سكني���ة فاإن���ه يج���ب جم���ع قي���م 
التيارات للاأحمال المختلف���ة )الاإ�ساءة، التكييف، الاأجهزة 
الكهربائي���ة، الم�ساع���د( التي ت���م ح�سابه���ا كلًا على حدة 
وذل���ك لاإيج���اد قيم���ة التي���ار الاإجمال���ي. ويمك���ن ا�ستخدام 
المو�سلات الكهربائية الم�سنوعة من النحا�س اأو الاألمونيوم 
ف���ي التمدي���دات الكهربائي���ة ف���ي المبان���ي، مع العل���م باأن 
النحا����س يمت���از بمو�سلية كهربائية عالي���ة اإلا اأن الاألمونيوم 
اأقل من النحا�س في الثمن. وتبلغ مو�سلية الاألمونيوم حوالي 
0.6 م���ن مو�سلي���ة النحا�س لذل���ك يجب ا�ستخ���دام م�ساحة 

مقطعي���ة اأكبر من كابلات الاألمونيوم تقدر بحوالي 1.6 مرة 
م���ن الم�ساحة المقطعي���ة للكابلات النحا�سي���ة وذلك لحمل 
نف����س قيمة التيار،  كما اأن الكاب���لات النحا�سية اأكثر �سيوعاً 
ف���ي الا�ستخدام للتمديدات الداخلية بالمباني لطول عمرها 
وقوة تحمله���ا اأكثر من كاب���لات الاألموني���وم. ويعرف معدل 
التيار في الكابلات الكهربائية بال�سدة الق�سوى للتيار والتي 
يمك���ن اأن تتدفق با�ستمرار في الكيبل تحت ظروف التحميل 

معدل التيار 
)اأمبير(

ال�سرعة 
)متر/ثانية(

القدرة 
)واط(

ال�سعة 
)كجم(

13 0.78 5000 450

18 1.58 7500 450

18 1.47 7500 500

18 1.13 7500 600

26 2.03 11000 600

13 0.55 5000 630

26 1.88 11000 630

13 0.71 5000 675

26 1.45 11000 675

26 1.12 11000 800

26 1.04 11000 900

35 2.26 18500 900

26 0.97 11000 1000

35 2.1 18500 1000

26 0.86 11000 1125

35 1.84 18500 1125

35 1.71 18500 1200

57 2.36 30000 1325

35 1.08 18500 1600

49 1.57 26000 1600
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لوحة توزيع

معدل �لتيار )�أمبير( �لم�ساحة �لمقطعية )مم2(
8 0.5

11 0.75

14 1.0

21 1.5

27 2.5

34 4

43 6

60 10

78 16

103 25

126 35

157 50

196 70

239 95

280 120

316 150

364 185

430 240

 .IEC 60227 ال�سادرة م����ن الهيئة الدولي����ة الكهروتقنية
)يو�س����ح الجدول اإل����ى اليمين بع�س الكاب����لات القيا�سية 
الم�ستخدمة في المباني ال�سكنية مع تو�سيح معدل التيار 

والم�ساحة المقطعية(.

ت�ستخ���دم الكاب���لات النحا�سية متع���ددة الاأط���وار المعزولة 
بم���ادة من البول���ي اإيثيلي���ن XLPE والتي تغطيه���ا طبقة من 
م���ادة PVC. ونج���د اأن ه���ذه الكاب���لات تو�سف عل���ى �سبيل 
المثال بالتعبي���ر  )316+10( والذي يعني اأن م�ساحة مقطع 
كل مو�سل من الاأطوار الثلاثة هي16 مم2 وم�ساحة المو�سل 

المحايد هي  10 مم2.

القواطع الكهربائية ...
وال�شتخدام الآمن للكهرباء

يج���ب اأن يتم تزويد جميع الدوائر والتمديدات الكهربائية 
ف���ي المن�ساآت بو�سائ���ل للحماية من زيادة التي���ار التي قد 
تحدث ب�سبب الاأعطال الكهربائية اأو زيادة الاأحمال، وعادة 
ما يتم ا�ستخدام القواطع الكهربائية )MCB( لتاأدية ذلك 
الغر�س. ويت���م تجميع قواطع الدوائ���ر الكهربائية معاً في 
 Panel Board موق���ع مركزي واحد داخل لوح���ات معدنية
ت�سمى بلوحات التوزيع. وتعتمد �سعات القواطع الكهربائية 
الفرعية والرئي�سة الواقية من التيار الزائد على متطلبات 
الت�سمي���م والاأحم���ال الكهربائي���ة وتقا�س �سعته���ا بوحدة 

الاأمبير.

وتعمل القواط���ع كجزء من المعدات الرئي�س���ة في ال�سبكات 
الكهربائية حيث يت���م ا�ستخدامها لقطع الدائرة الكهربائية 
في ظروف الت�سغيل الطبيعية، ولتوفير الحماية في الحالات 
غير الطبيعية في اأثناء وجود خلل في الدوائر الكهربائية اأو 

تما�س كهربائي.

وينبغ���ي اأن تتواف���ر في جمي���ع القواطع الكهربائي���ة المزايا 
التالية:

تيار  اإجمالي  الكهربائية  الدوائر  تتحمل قواطع  اأن  •��يجب 
الحمل الكهربائي لفترة ت�سغيل طويلة.

الاأحمال  قادرة على ف�سل  التيار  تكون قواطع  اأن  •��يج���ب 
تلقائياً عند التحميل الزائد.

•��يج���ب اأن تكون الفج���وة داخل قاطع الدائرة قادرة على 
تحمل جهد الدائرة الكهربائية عند تو�سيل الاأحمال.

•��يج���ب اأن تتمكن القواط���ع من ف�سل تيار الحمل الزائد 
ب�سرعة.

•��ينبغ���ي اأن تتحمل قواطع التيار القوة الكهرومغناطي�سية 
الاأعط���ال  ح���دوث  اأثن���اء  ف���ي  تنت���ج  الت���ي  والحراري���ة 

والتما�سات كهربائية، لا قدر الله.
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قصة ابتكار

ورق الس��يلوفان

معظ���م البت���كارات ج���اءت مح�ض �شدف���ة ل اأكثر، اأو نتيجة لحاج���ة ملحة لأداة 
اأو و�شيل���ة م���ا. وورق ال�شيلوفان لم ي�شذ عن هذه القاعدة. ابتكر ورق ال�شيلوفان 
لأول مرة في عام 1908م بعد حادثة طارئة في مطعم. كان الكيميائي جاك براندربيرجر 
ال�شوي�ش���ري، ومهند����ض الن�شي���ج، يتن���اول الطعام مع زوجت���ه في اأحد المطاع���م الفاخرة 
عندم���ا �شك���ب اأحد رواد المطعم زجاج���ة النبيذ على مفر�ض الطاول���ة. وفيما كان النادل 
يغي���ر مفر����ض الطاول���ة، فك���ر جاك لم ل يك���ون هنالك غط���اء �شفاف مرن ومق���اوم للماء 
يحم���ي الأ�شط���ح م���ن البق���ع. بيد اأن ه���ذه الفكرة يع���ود تاريخه���ا اإلى ع���ام 1900م عندما 
افة تفي���د في مجال الوقاية والع���زل والتغليف.  فك���ر حين���ذاك ب�شناعة طبق���ة رقيقة �شفَّ
ولك���ن التفكي���ر ا�شتغ���رق ثماني �شنوات قب���ل اأن ي�شع فكرته هذه مو�ش���ع التطبيق، فبادر 
باإج���راء ع���دة تج���ارب ا�شتخ���دم فيه���ا �شتى المواد وم���ن بينه���ا الفي�شكو����ض ال�شائل )وهي 
م���ادة �شيليلوزي���ة تع���رف بالرايون( للتغلي���ف ولكنها كان���ت �شلبة جداً، فف�شل���ت تجربته، 
ولكن���ه لح���ظ اأن الغط���اء تق�ش���ر وكانت الق�ش���رة طبقة �شفاف���ة ورقيقه للغاي���ة. وفي عام 
1908م، ابتك���ر براندربيرج���ر اأول ماكين���ة لت�شنيع الرقائق ال�شفافة م���ن ال�شيليوز، وفي 

ع���ام 1912م، ا�شتط���اع ت�شني���ع رقائ���ق مرن���ة خفيف���ة قابل���ة للتغلي���ف 
ا�شتعملت في اأقنعة الغاز. وقد �شمّى هذه المادة الجديدة بال�شيلوفان، 
وه���ي كلم���ة م�شتق���ة من الكلمتي���ن الفرن�شيتي���ن )�شيلو( م���ن �شيليلوز 
وديافي���ن )اأي، �شفاف(. وفي عام 1917م، �ش���م براندربيرجر ابتكاراته 
اإل���ى جمعي���ة ال�شيلوفان. وفي ع���ام 1919م، انت�شرت ه���ذه المادة ب�شكل 
ع���ام بي���ن النا�ض وفي 1927م، تم تح�شين الم���ادة باإ�شافة مادة مقاومة 
للم���اء. وكانت الفكرة الأ�شا�شية من ت�شنيعها هو اإيجاد مادة اأو اأغطية 
مانع���ة للبق���ع التي تحدثه���ا ال�شوائل على الط���اولت، ولكن تم تطوير 

المادة بعد ذلك لتدخل في �شناعات �شتى. 

الأمريكي���ة  وايتم���ان  �شرك���ة  ه���ي  ال�شيلوف���ان  لم���ادة  زب���ون  اأول  كان 
للحلوي���ات التي ا�شتعملت ال�شيلوف���ان لتغليف قطع الحلوى وا�شتمرت 
وايتم���ان با�شتي���راد المادة من فرن�شا لغاي���ة 1924م عندما بداأت �شركة 

دوبونت الأمريكية بت�شنيع وبيع مادة التغليف.  

اإن العام���ل الأهم الذي اأ�شهم في نم���و وانت�شار اإنتاج �شرائح ال�شيلوفان 
ه���و عزله���ا الكام���ل لل�شوائ���ل ويرج���ع الف�شل ف���ي تطوير ه���ذه المادة 
اإل���ى ولي���م هي���ل )1898-1958م( الباح���ث ف���ي �شرك���ة دوبون���ت، ال���ذي 
���ن من الح�ش���ول على ابتكار هذه المادة ع���ام 1927م. لقد ا�شتطاع  تمكَّ
هي���ل وفريق���ه البحثي م���ن التو�شل اإلى �شناعة طبقة م���ن ال�شيلوفان 
المقاوم���ة للرطوب���ة مم���ا �شمح بدخوله���ا في �شناعة تغلي���ف الأطعمة 
م���ن اأو�ش���ع اأبوابه���ا. وبع���د اختب���ار اأكث���ر م���ن األف���ي بدي���ل، ابتك���ر هي���ل 
وفريق���ه طريق���ة عملية ل�شناعة �شرائح ال�شيلوفان المقاوم���ة للماء. وفي عملية ت�شنيع 
ه���ذه الم���ادة، يتم اإدخال م���ادة الفي�شكوز عبر �شق �شيق يو�شل اإل���ى حمام حام�ض، ويقوم 
الحام�ض باإعادة توليد ال�شيلليلوز، مكوناً طبقة رقيقة جداً، وبمرورها بعمليات معالجة 
اأخ���رى، كالتنظي���ف والق�شر، تتكون مادة ال�شيلوفان. اأما ال�شم التجاري لل�شيلوفان فقد 

تم ت�شجله حالياً تحت ا�شم »اإنوفيا«.



مايو / يونيو 2013م

قصة مبتكر

م���ن كان يظ���ن اأن ه���ذه الآل���ة الثوري���ة والعجيب���ة الت���ي تُع���دّ من اأه���م اكت�شاف���ات القرن 
الع�شرين ا�شتطاعت اأن تطيح بعر�ض ال�شتقرار والزدهار القت�شاديين في اأوروبا وفي 
العال���م اأجم���ع عندما اأدت بطاقات الئتمان ال�شغيرة التي �شاحبت اكت�شاف هذه الآلة اإلى اإغراق 
اأوروب���ا بالدي���ون ال�شخم���ة ب�شبب اإغراءات ال�شراء الت���ي اأدت بالأفراد والدول عل���ى حد �شواء اإلى 

الإنفاق اللاعقلاني من دون تغطية مالية. 

ج���ون �شيب���رد بارون، المولود ف���ي عام 1952م الأ�شكتلندي الأ�شل، هو م���ن ابتكر ماكينة �شرف 
دفة، عندما كانت تنتابه موجات من ال�شتياء  النقود الآلية، وجاءت فكرة هذا البتكار مح�ض �شُ
لإخفاق���ه المتك���رر في �شحب الأموال م���ن ر�شيده في البنك لتغطية نفقاته خلال عطل نهاية 
الأ�شب���وع. فق���اده ا�شتياوؤه هذا اإلى ابتكار اأول اآل���ة )ATM( )�شمّيت بنظام دولرو النقدي الآلي( 
ف���ي العال���م، نُ�شبت في م�شرف باركلي الإنجلي���زي في �شمالي لندن في عام 1976م عندما كان 
جون يعمل مديراً للاأدوات في �شركة دولرو. ا�شتعملت في هذه الآلة �شيكات م�شربة بالكاربون 
14، وه���ي م���ادة م�شعة، ومن ثم ا�شتبدلت بالأموال النقدي���ة والبطاقات البلا�شتيكية. وكان كل 

�شي���ك ير�شم برم���ز معيَّن لتمييز العملاء والح�شاب���ات الم�شرفية عن بع�شها. 
اأم���ا رم���ز PIN )رقم التعري���ف ال�شخ�شي( فيعتقد اأنه من ابت���كار جون وزوجته 
الت���ي اأقنعت���ه على مائدة الطعام بخف�ض الأرقام ال�شتة اإلى اأربعة لي�شهل عليها 

تذكره. 

ق���ال �شيب���رد في اإح���دى المرات: »اأعتبر ابتكاري هذا متاأخ���راً جداً، لقد مرت 40 
�شن���ة قبل اأن يرى الن���ور اأخيراً«. ويعترف جون باأن فكرته هذه كانت تعتمد على 
ماكين���ة توزي���ع الحل���وى، وفك���ر في نف�شه، ل���م ل اأ�شنع ماكينة ت���وزع النقود بدل 
الحل���وى. ل���م يك���ن الأمريكان مهتم���ون جداً به���ذا البتكار واعتب���روه اآنذاك من 
الأف���كار الأوروبي���ة المجنون���ة، ولكنهم اأدرك���وا اأهميته فيما بع���د وا�شتماتوا لكي 
ين�شبوه اإلى بلادهم اإل اأن كتاب جيني�ض للابتكارات ح�شم هذا الخلاف وا�شتطاع 

�شيبرد الحتفاظ بابتكاره بجدارة.

و�شيب���رد كان يخ���دم ف���ي �ش���لاح البارا�ش���وت ف���ي الكتيب���ة الجوي���ة ال�شاد�ش���ة ف���ي 
الجي����ض البريطان���ي اإبان الحرب العالمية الثانية ومن ث���م اأر�شل ليكمل درا�شته 
في جامعة اإيدنبرج. وبعد  انتهاء الحرب، انتقل اإلى كامبردج لدرا�شة القت�شاد 
والقان���ون قب���ل اأن يعمل كمت���درب في ق�شم الأجهزة والأدوات ف���ي �شركة دولرو. 
ق�ش���ى ف���ي ه���ذه ال�شركة فت���رة طويلة وت���درج في المنا�ش���ب وكان اآخره���ا رئي�شاً 
لق�شم المركبات المدرعة واأ�ش�ض اأول خدمة لتو�شيل الطرود ليلًا. كانت لجون 
عدة ابتكارات اأخرى اأقل اأهمية ومن بينها ابتكار اآلة ت�شدر �شوت الحوت القاتل 
لإبع���اد حي���وان الفقمة عن مزارع ال�شالمون. وعند تقاعده في �شن ال�60 اأحب اأن 

يجرب مهاراته اليدوية في مزارع القواقع والحلزون! 

ح�ش���ل ج���ون �شيبرد على تكريم من ملكة بريطانيا وعلى و�شام ال�شرف)OBE( وكان �شمن لئحة 
مي���ن لق���اء خدمات���ه الجليلة وابتكاراته المهمة في القطاع الم�شرف���ي. وجاء احتفال تقليد  المكرَّ
الأو�شم���ة بع���د يوم واحد من تفج���ر اأزمة ديون البطاقات الئتمانية. واليوم، هنالك اأكثر من 130 

مليون بطاقة بلا�شتيكية م�شتعملة في بريطانيا، 65% منها ل تزال مدينة!   

جون شيبرد بارون
)ATM( واآلة ال�شرف الآلي للنقود
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اطلب العلم

داخل فترات زمنية ق�سيرة جداً وبعد ذلك تر�سم على �سكل 
ب�سمات طيفية مميزة لكل زيت. تقنية مبتكرة مثل هذه لها 
اأهمية كبيرة لاأن باإمكانها اأن تربط الوقود، المتدفق داخل 

الاأنابيب مثلًا، بب�سمة فورية ثابتة الملامح، فاإذا ما لوحظ اأي 
تغير في هذه الملامح فذلك معناه اأن هناك تغييراً ما قد تم 
داخل الاأنابيب، كتدفق وقود من نوع اآخر على �سبيل المثال، 

مما يعطي المجال للتعامل مع هذا التدفق في اأ�سرع وقت 
ممكن. وقد اأثمرت هذه الاأبحاث على اأول براءة اختراع لقيا�س 

كمية الاإ�سافات البوليمرية التي ت�ساف اإلى الوقود داخل 
الاأنابيب، كما اأدت اأي�ساً اإلى نجاح مركز البحوث والتطوير 

في ابتكار اأول جهاز ليزر من نوعه في العالم ي�سمح بت�سجيل 
هذه الب�سمات الطيفية ب�سورة تلقائية، بالاإ�سافة اإلى ابتكار 
جهاز ليزر اآخر للا�ست�سعار عن بُعد يمكن ا�ستعماله لتحديد 
هوية الزيت الم�سكوب في الموانئ البحرية من على طائرة. 
هذا وقد تعاون مركز البحوث والتطوير مع ق�سمي الطيران 

والبحرية في اأرامكو ال�سعودية في اإجراء اأول تجربة من هذا 
النوع من على متن طائرة عمودية في منت�سف مايو 2013م. 

وكللت هذه التجربة الفريدة بنجاح تام، حيث تم الك�سف 
ب�سورة فورية على بقع هيدروكاربونية من على ارتفاع 500-
800 قدم وتم اأي�ساً تحديدها على اإنها بقع ديزل على الفور.

وعلى جانب اآخر فاإن مختبر الليزر قد انتهى اأي�ساً من 
ا�ستحداث تقنيتين جديدتين لليزر تعمل كل واحدة منها 

على ا�ستثارة وقيا�س الفلورة بطريقة مبتكرة لا تعتمد على 
الفترات الزمنية المذكورة. الهدف من هذا التطوير هو 

تمكين  ك�سف وقيا�س المخلوطات الوقودية عن طريق جهاز 
ليزر �سغيرالحجم. واأ�سبح مركز البحوث والتطوير في 

اأرامكو ال�سعودية الاآن على قاب قو�سين اأو اأدنى من الانتهاء 
من ت�سنيع جهازين �سغيرين يُحملان في اليد باإمكان 

اأحدهما الك�سف على اأنواع البنزين المخلوطة في الاأ�سواق 
والاآخر الك�سف على تلوث الكيرو�سين بوقود الديزل. هذا 

التطوير الجديد �سيُ�سهم في عمليات الرقابة النوعية في بع�س 
المن�ساآت البترولية كما �سي�سهم بلا �سك في حل م�سكلات 

التلاعب التجاري في البنزين.

الجدير بالذكر اأن هذه التقنيات الجديدة قد ح�سدت 
جوائز عالمية منها الجائزة الاأولى لتقنية البيئة من الدول 

الاأع�ساء في مجموعة �سركات النفط الدولية في عام 2006م، 
والميدالية الذهبية من موؤتمر الابتكارات في �سوي�سرا عام 

2010م، بالاإ�سافة اإلى جائزة تقديرية اأخرى من الهيئة 

الحكومية ال�سياحية في جينيف عام 2010م.

عندما قدم جهاز الليزر لاأول مرة في اأوائل �ستينيات القرن 
الما�سي في موؤتمر علمي اأطلق اأحد الم�ساركين في الموؤتمر 

دعابة �ساخرة اأ�سبحت ذات �سهرة بعد ذلك فقال: »لقد 
وجدنا الحل... الاآن نريد اأن نبحث عن الم�سكلة نف�سها«. وكان 
يق�سد بذلك عدم وجود تطبيقات لهذا الجهاز العجيب ولكن 
�سرعان ما انقلب الحال وباتت الدعابة ترمز اإلى ق�سر نظر 
ا ق�سد بها وكاأن ال�سخرية قد انقلبت على  القائل عو�ساً عمَّ

ال�ساخر الذي لم يكن يتوقع اإلى اأي مدى �سيدخل هذا الجهاز 
الجديد في حياتنا الع�سرية واإلى كمية »الم�سكلات« الكبيرة 

التي �سيحلها . فاليوم اأ�سبح الليزر يتعلق ب�سورة اأو باأخرى 
في ت�سنيع معظم المنتجات التي ن�ستخدمها في البيوت بما 

ابتكارات الليزر الحديثة 
في ال�شناعات البترولية
في ذلك منتجات الاأطعمة والملاب�س بل ويدخل اأي�ساً في 

معظم و�سائل ات�سالاتنا من خلال الاألياف الب�سرية ويدخل 
في ت�سنيع الرقائق الاإلكترونية في اأجهزة الحا�سوب والاأجهزة 

الاأخرى، ناهيك عن كثير من الاأجهزة الطبية والاأبحاث 
ال�سيدلية التي تعتمد اعتماداً كلياً على اأ�سعة الليزر والقدرة 

على تتبع ما تقوم به هذه الاأ�سعة، بالاإ�سافة اإلى تطبيقات 
اأخرى لا ح�سر لها في المجالات ال�سناعية المختلفة ال�سلمية 

منها والحربية وفي مختلف اأمور الحياة اليومية.

يتميز الليزر باأنه �سعاع �سوئي �سديد التركيز والاإ�ساءة ينبعث 
في اتجاه واحد وله، طول موجي محدد )اأي لون محدد(. 

وتكمن اأهمية �سدة الاإ�ساءة والطول الموجي المحدد لليزر في 
اأنهما يحددان ماهية التطبيقات العملية الممكنة لهذا الليزر، 
ولذلك يت�سابق دائماً الباحثون في الجامعات ومراكز البحوث 

على ا�ستحداث اأ�سعة لليزر جديدة ذات اأطوال موجية معينة 
وعلى اكت�ساف الكيفية التي يمكن بوا�سطتها التحكم في �سدة 
اإ�ساءة هذه الاأ�سعة وذلك ا�ستعداداً لتوظيفها في التطبيقات 

المرغوبة.

في اأواخر عام 2007م اتخذ مركز البحوث والتطوير في 
اأرامكو ال�سعودية خطوات نحو اإن�ساء مختبر لتطبيقات الليزر 

بهدف الا�ستفادة من التقنيات الجديدة في مراقبة المنتجات 
النفطية عندما ت�سخ داخل اأنابيب البترول. وكان ذلك ثمرة 
لتعاون بحثي م�سبق مع جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 
حيث تم فيها ابتكار تقنية جديدة لليزر تعتمد على ت�سليط 

�سعاع الليزر فوق البنف�سجي على الزيوت، ومن ثم قيا�س 
اأطياف الوهج )اأو الفلورة( التي ت�ساحب هذه العملية بوا�سطة 
كا�سفات فائقة الح�سا�سية وب�سورة فورية. هذه القيا�سات تتم 

د. عزت حجازي
باحث متخ�ش�ض ورئي�ض فريق اأبحاث الليزر
مركز البحوث والتطوير، اأرامكو ال�شعودية



ت أرامكو
مكتبا











كنوز من حروفٌ وكلمات، على �إيقاعها ي�سمر 
�لكبار، وعلى معزوفاتها يتحلَّق �ل�سغار.. 
كلٌ يبحث عن �سالته ولي�ست �إلا �لمعرفة 

غاية كلّ ذي لب. بها يرتقي �سلم �لعلم �إلى 
�لف�ساء�ت �لمفتوحة، وبدونها ينزلق �إلى 

�لمجهول فيغو�ص في �لظلام.
هكذ� هي رفوف �لمكتبات، وهكذ� هي مكتبات 

�أر�مكو �ل�سعودية �لتي حر�ست �ل�سركة منذ 
ن�ساأتها على �إيجادها في كل حي �سكني تبنيه 
لموظفيها لكي يكون منار�ً للمعرفة ومورد�ً 
للعلم ومنهلًا يلتقي عنده من�سوبوها بكافة 

�أطيافهم يجمعهم �لحُب تحت �سماء �لوطن.
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حياتنا اليوم

ـ لهذه الذات ـ ممار�سة تعبّر عنها وتعنيها وتعلن 
وجودها حتى قبالة ما هو مح�ض ا�ستهلاك، وذلك 

باإعادة اإنتاجٍ يكفّ فيه المتفرج عن دوره وينهي 
الم�سافة الفا�سلة بينه وبين الجريدة اأو �سا�سة العر�ض 

التلفزيوني.

على هذا الوَقْع اأ�سبح كل م�ساهد وقارئ اأ�سبه 
بمحطّة اإر�سال �سخ�سيّة تنهمر منها ال�سورة والفِديو 
والتعليق والمقالة. لا �سيء يمر عفو الخاطر. لا �سيء 
يعبر دون اأن يلحقَه مل�سقٌ؛ ي�سف وي�سنّف ويح�سد 

وي�ستنفر. وبهذه ال�ساكلة تكوّن المتلقى المختلف؛ 
اج بحركة الات�سال والتوا�سل.  المبادر؛ الاإيجابي؛ ال�سّ

لا يندّ عن العالم م�سهدٌ اأو حدث اأو حتّى بثّ �سورة 
عبر وكالات الاأنباء، اإلا وتجده منخرطاً ومعلقاً 

على �سفحته في الفي�ض بوك اأو ح�سابه في تويتر اأو 
�سمن مجموعات الوات�ض اأب. ناهيك بما تتنادى به 
الها�ستاقات من تنبيهات لحظيّة تبجّل اأو ت�ست�سغر 

اأو تحرّ�ض، بما يعني اأن الجميع لم يعودوا بمناأى عمّا 
يقال اأو يُكتب. في كلمةٍ اأ�سبح الجميع في قلب الحدث 

على نحوٍ فاعل وموؤثّر، وبل وعلى نحو قائد لل�سحافة 
الورقيّة التي تاأتي في كثيرٍ من الاأحيان متابعاتها 

وتحقيقاتها الاجتماعية والاقت�سادية والثقافية بعد 
انطلاق �سرارتها في المعترك الاإلكتروني.

ومن الغرابة اأن كل هذا التجدّد الذي بات عليه 
المتابع، لم يحرّك ع�سلة التغيير لدى جملةٍ من كتّاب 
ال�سحافة؛ ليواكبوا التحوّل الكبير. ظلّوا عند ال�سطح 

يغرفون من ماء تويتر في حركةٍ مك�سوفة وقا�سرة. 
يجلبون التمر اإلى هجر ويبيعون الماء في حارة 

ال�سقايين!!   

اأ�سفق على كثيرين من كتّاب المقالات والزوايا 
الاأ�سبوعيّة في �سحفنا المحليّة، حين يعيدون تعويم 

حدثٍ اأو منا�سبة اأو خبر، فيما هذا قد »فط�ض« في مياه 
�سبكات التوا�سل الاجتماعي، على اختلاف اأنواعها، 

وغابَ اأثره مطويّا في زحامٍ جديد لا يفتاأ يتكاثر بالجاد 
والطريف والغريب والماألوف.. وبما يزخر به واقعنا 
المحلي اأو العالمي من ت�سارع حدثي وخبري لا يترك 

ف�سحة للاأنفا�ض، ولا للاأ�سابع تدرج على جهاز المحمول 

الغارفون من تويتر

عبدالله ال�سفر

ت�سجّل الانطباع اللحظي اأو تعلّق على المفارقات التي 
تثيرها الواقعة على نحوٍ ناقد اأو ممالئ اأو �ساخر اأو حتى 

يائ�ض؛ كتلة هائجة ت�سرب من جميع الجوانب باأ�سلوب 
برقيّ، يلتقط الاإ�سارة التي تهمّه وي�سير وفقَها بما 

تمنحه اأفكاره ومرجعيّاته، وكذلك بما تفر�سه حالته 
النف�سيّة والاجتماعية.

ح المزاج العام  ثمّة خارطة كاملة بخطوط كنتور تو�سّ
والفئوي، وفيها تجري لي�ض قراءة الحدث وح�سب، 

ولكن ما يعتمل في نف�ض قارئه وتقييمه الذي تهج�ض به 
مواجعه اأو تناو�سه اآماله. حيث نحن لي�ض باإزاء عينٍ 

تقراأ وتغم�ض وتمر مروراً كريماً يقلب �سفحة الحدث 
اإلى غيره دون موقف اأو تعليق �ساأنَ من يقراأ جريدة 

اأو مجلة اأو كتابا اأو يطالع اإعلانا اأو ن�سرة اإخبارية اأو 
م�سل�سلًا تلفزيونيّا، بلا مبادرة منه اإلى ت�سجيل راأي 

اأو بيان موقف باعتباره محطة تفريغ �سلبية تتلقّى 
ال�سحنات الا�ستهلاكيّة ويُرادُ له اأن يكون على �سورتها 
يعك�سها ب�سكل اآلي، بمعنى ـ اأقرب اإلى الحقيقة ـ حذفه 

من الوجود كذاتٍ متعيّنة لها مكان وينبغي اأن يكون 
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تُع���دُّ المعرف���ةَ الي���ومَ المدخ���لَ الرئي�سَ لتحقي���قِ التنمي���ةِ المُ�ستدامة. فق���د وردَ في تقريرِ 
التنمي���ةِ الب�سري���ةِ العربي���ةِ ل�سن���ة 2003م، اأن المعرف���ةَ ه���ي اأداةٌ رئي�س���ةٌ ت���وؤدي اإل���ى تو�سيع 
الخي���اراتِ الب�سري���ة، وتعم���لُ على تنمية الق���درات الفردي���ة. وكانت منظم���ةَ اليوني�سكو قد 
و�سعتْ في تقريرها ل�سنة 2005م، مفهوماً وا�سحاً للمعرفةِ على اعتبارِ اأنها البنيةُ التحتيةُ، 
التي من �ساأنها اأن تُمكِّن من ر�سم خارطةِ طريقِ لتوجهاتِنا الفكريةْ. ومن هُنا، ن�ستطيعُ اأن 
ن�س���ل اإلى روؤي���ةٍ وا�سحةٍ، مفادُها اأن مجتمعَ المعرفةِ هو الم�سارُ الرئي�سْ، الذي نطمح من 

خللِه اإلى الو�سولِ لنه�سةٍ عربيةٍ حقيقيةٍ للأجيالِ النا�سئةْ. 
الباحث الدكتور اأحمد اأبو زايد، اأ�ساء على دور المعرفة في التنمية، والإ�سكاليات المحيطة 
مها، ال�سهر الما�سي، مركز  مها في ندوة اليوم العالمي للكتاب التي نظَّ به���ا خ���لل ورقة قدَّ

الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي في الظهران بمنا�سبة اليوم العالمي للكتاب.
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وعلـــى راأ�ض تلك الاإ�سكاليات تاأتـــي اإ�سكالية التنميةِ الثقافيةِ 
فـــي المجتمعاتِ العربيـــة، وكل ما يرتبطُ بهـــا من م�سكلاتٍ 
في الهوُّيّة والانتمـــاءِ والعلاقةِ بالاآخـــر، و�سين�سبُ الحديث 
هنـــا على عر�ضِ بع�ـــض اإ�سكالياتِ المعرفـــة، ذات ال�سلاتِ 

المبا�سرةِ بمجتمعِ المعرفة، والمحتوى المعرِفي العربي.

الإ�سكاليةُ الأولى
المعرف���ة،  بي���ن م�سطل���ح مجتم���ع  الكام���نُ  •��التناق����سُ 
وبي���ن م�سطل���ح اقت�ساد المعرفة، وم���دى انعكا�سهِ على 

خططِ وا�ستراتيجياتِ التنمية.

لقد تباينـــتْ الم�سطلحاتُ في و�سفِ وتف�سير التحولاتِ 
الهائلـــة التـــي طـــراأتْ علـــى مجتمعاتِنـــا. واأكثـــرُ هـــذه 
الم�سطلحاتِ اأهميةٌ هما، م�سطلحُ »مجتمعِ المعرفة«، 
وم�سطلحُ »اقت�سادِ المعرفـــة«؛ وهما وجهان اأ�سا�سيان 
من وجـــوهِ المعرفةِ المتعـــددة، ي�سيران معـــاً بالتوازي، 
ويكمـــلُ كلٌ منهمـــا الاآخَـــر، فـــلا يجـــب ف�سلهُمـــا عـــن 
بع�سهِمـــا، اإلا اأنه يتمُ ا�ستعمـــالُ الم�سطلحين ا�ستعمالًا 
ترادفيـــاً علـــى الرغم مـــن اأن كلَ م�سطلـــح منهما على 
حدة، يهدفُ اإلى التاأكيدِ على اأهميةِ بع�ض الجوانب دونَ 
�سواَها في تف�سيرِ ظواهرِ التحولات الهائلة، التي تحدثُ 

في هذا الع�سر.

اإ�سكاليات المعرفة
����سُ للمحتوى المعرفي بالدرا�سة، ل ب���دَّ من اإ�ساءةِ عددٍ من  عندم���ا نتعرَّ
الإ�سكالي���اتِ الأ�سا�سي���ةِ ذات ال�سل���ةِ المبا�س���رةِ بعملي���اتِ النه�س���ةِ العربيةِ 

المعقدةْ. 

اإن التطـــورَ المتنامي والمتدفق للتكنولوجيـــا، كان �سبباً في 
اإدراكِ وبلـــورةِ دورِ المعرفـــةِ فـــي النمو الاقت�ســـادي، الذي 
اأدّى اإلـــى ظهـــورِ م�سطلح »اقت�ســـادِ المعرفـــة«. فقد ذهب 
»بيتر دروكر« بعيـــداً، حين اأكّد  اأن المعرفةَ هي الاأ�سا�ضَ في 
الاقت�سادِ، مهم�ساً بذلك دورَ كلٍ من العمالةِ، وراأ�ضِ المال.

وقـــد عرّفـــتْ منظمـــةُ التعـــاونِ الاقت�ســـادي والتنميـــةِ �سنة 
)1996م( اقت�ســـادَ المعرفـــة، علـــى اأنَه الاقت�ســـادُ، الذي 
يقومُ على اإنتاجِ ون�سرِ ا�ستخدامِ المعرفةِ. وهنا، ربما تتعالى 
الاأ�ســـواتُ القائلةُ، بـــاأن الاقت�ســـاد دائماً مَقـــوْدُ بالمعرفةِ. 
فجميـــعُ الاأن�سطةِ الاقت�ساديـــةِ بال�سرورةِ، ترتكـــزُ ب�سكل اأو 
باآخَر على المعرفةِ. لذلك فاإن اقت�سادَ المعرفةِ لي�ض بالاأمرِ 

الجديدْ!.

ويكمـــنُ الردُ على ذلك في كـــونِ دورِ المعرفةِ الاآن قد اأ�سبحَ 
ممنهجـــاً في الاقت�ســـادِ. بالاإ�سافـــةِ اإلى اأن ت�ســـارعُ وتراكمَ 
الاإنتـــاجِ المعرفـــي، يعدُّ غيـــرَ م�سبوق، وذلك نتيجـــة للتطورِ 

المذهلِ في الات�سالاتِ وتكنولوجيا المعلومات.

لقـــد األمحَ كلٌ من »كوك« و»ليد�سدورف« �سنة )1996م( اإلى 
اأن المعرفـــةَ كاأ�سا�ـــضٍ للاقت�سادِ لي�ست بجديـــدةِ؛ ففي عام 
1911م كان »�سومبيتـــر« اأولَ من تعـــرفَ اإلى اأهميةِ المعرفةِ 

فـــي الاقت�سادِ، فاأ�سار اإلى تركيبـــاتٍ جديدةٍ للمعرفةِ في كل 
 innovation and« ْمـــن الابتكاراتِ والريـــادةِ في الاأعمـــال

.»entrepreneurship
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المعرفةِ هي البنيةُ 
التحتيةُ، التي من 
�ساأنها اأن تُمكِّن من 
ر�سم خارطةِ طريقِ 
لتوجهاتِنا الفكريةْ

?

الم�ساركة بالمعرفة »knowledge-sharing«، الذي من �ساأنه 
الحدّ من تهمي�ض الدول الاأقل نمواً، والعمل على تطوير دورهم 
مــــن م�ستهلكين فقط للمعرفة، اإلى م�ستهلكين ومنتجين في اآن 

واحد، وكل ذلك في ظل اقت�ساد معرفي عالمي.

وممــــا لا �ســــكّ فيــــه اأن التناق�ض الكامــــن بين مفهــــوم مجتمع 
المعرفــــة، ومفهــــوم اقت�ســــاد المعرفــــة، يتباين مــــن دولة اإلى 
اأخــــرى، لكنه يظهــــر جلياً في الدول الاأقل نمــــواً، ويوؤثر ب�سورة 
دراماتيكية على التنمية بتلــــك الدول. فقيام اقت�ساد المعرفة 
متفرداً، يتطلب عملية تكثيف للمعرفة في �سريحة من العمالة، 
على عك�ض الاقت�ساد ال�سناعي التقليدي، الذي يتطلب تكثيفاً 
للعمالــــة. فبالتالي يعمل اقت�ساد المعرفــــة على جذب �سريحة 
�سغيــــرة من المجتمع ممن يمتلكون �سبــــل المعرفة ومهاراتها، 
وبذلــــك يرتفــــع دخل تلــــك ال�سريحــــة المجتمعيــــة لتقترب من 
الم�ستوى العالمي للاأجور دون بقية المجتمع. وعلى الموؤ�س�سات 
المحليــــة اأن تحر�ــــض علــــى المحافظة على هــــذا الم�ستوى من 

الاأجور، لتجنب ما ي�سمى بهجرة العقول والكفاءات العربية. 

اأما بالن�سبة اإلى الجانب الاجتماعي، فاإن تفاوت الدخل بين تلك 
ال�سريحــــة التي تمتلك المعرفة والمهــــارات، وبين بقية �سرائح 
المجتمــــع قد يوؤدي اإلــــى ات�ساع الفجوة بيــــن طبقات المجتمع، 
علــــى �سورة قــــد ت�سل اإلى حد تقوي�ــــض الان�سجام الاجتماعي، 
والا�ستقــــرار ال�سيا�سي، ف�سلًا عن ت�سجيــــع الف�ساد والمحاباة، 

وهما من العوامل الرئي�سة في كبح التنمية وتكبيلها.

واأخيراً فاإن اإمكانية تحقيق تنميـــة م�ستدامة، يتطلب توازناً 
فـــي ر�سم مخططـــات التنميـــة، وو�ســـع ا�ستراتيجياتها؛ في 
عملية مزاوجة ومزج بين حاجة المجتمع اإلى النمو والتطور، 
وبيـــن تحقيـــق العدالة، وكل هذا في اإطـــار مجتمع المعرفة، 
وحاجـــة المجتمع الملحّة، للق�ساء علـــى البطالة والفقر في 

اإطار اقت�ساد المعرفة. 

المحتوي المعرفي العربي
الإ�سكالية الثانية

•��اإ�سكالية المحتوى المعرفي العربي، وتاأرجحه ما بين 
المطبوع، والرقمي.

اإن المحتـــوى المعرفي العربي، يعاني ومنـــذ مدّة طويلة من 
الزمـــن، من فجوات كبيرة، لي�ـــض فقط من حيث الكيف، بل 
من حيـــث الكم اأي�ساً، فنجد اأنف�سنا مـــن خلالهما في حالة 
من العجز عن الدفع بالاأجيال النا�سئة اإلى ال�سير في طريق 
المعرفة، والتعرّف اإلـــى عالمها، وي�ستوي في ذلك المحتوى 
المطبوع والمحتوى الرقمـــي. اأما ال�سوؤال الذي يطرح نف�سه 
ع علـــى القراءة،  هنـــا، فهو: كيـــف نُعـــد البرامج التـــي ت�سجِّ

ولا بـــد من الاإ�سارةِ هُنا، اإلى تطورِ تو�سيفِ اقت�سادِ المعرفة 
بوا�سطـــةِ عدد من الباحثين علـــى اأنه الاقت�ساد، الذي تلعبُ 
فيه عملياتُ توليدِ وا�ستغلالِ المعرفة، دوراً رئي�ساً في تكوينِ 

الثرواتِ وتنميتِها.

مجتمعَ المعرفةِ
علـــى الجانـــب الاآخرِ، فقـــد عَرّفَ تقريـــرُ التنميـــةِ الب�سريةِ 
العربيـــةْ ل�سنـــة 2003م، مجتمـــعَ المعرفـــةِ، 
باأنـــهُ المجتمعُ الذي يقـــوم اأ�سا�ساً على ن�سرِ 
المعرفـــة واإنتاجهـــا، وتوظيفُهـــا بكفاءة في 
جميعِ مجالاتِ الن�ساط المجتمعي، بما فيها 

الاقت�ساد و�سولًا لتنميةٍ اإن�سانيةٍ �ساملة.

اأمـــا منظمـــةُ اليوني�سكو فـــي تقريرها »نحوَ 
مجتمعـــاتِ المعرفـــةِ« ل�سنـــة 2005م، فقـــد 
اأكـــدت اأن مفهومَ مجتمـــعِ المعرفة ي�سمَلُ اأبعـــاداً اجتماعيةٍ 
واأخلاقيـــةٍ و�سيا�سيـــة، بالاإ�سافـــةِ اإلى الاأبعـــادِ الاقت�سادية، 
لذا يجـــبُ الحر�ضُ على عدمِ خلطِ مفهـــوم مجتمعِ المعرفةِ 

باقت�سادِ المعرفةِ.

والجديـــر بالذكـــر، اأن تقريـــر المعرفـــة العربـــي الاأول ل�سنة 
2009م، قـــد و�سّـــع مفهوم مجتمـــع المعرفة، لي�سمـــل الاأبعاد 

الثقافية والح�ساريـــة، بحيث لا يكون المفهوم مق�سوراً على 
البعدين العلمـــي والتكنولوجي، كما هو الحـــال في موؤ�سرات 
اقت�ساد المعرفة في اأدبيات منظمات دولية، كالبنك الدولي.

اأمــــا منظمة اليوني�سكو، فقد �سددت في تقريرها ال�سابق ذكره 
اأن مجتمــــع المعرفــــة لا يمكن اإحلالــــه اأو ا�ستبدالــــه باقت�ساد 
المعرفــــة. وذلك لاأن اقت�ســــاد المعرفة لا يمكــــن اأن يغطي كل 
اأبعــــاد المعرفة، والتي تحمل قيماً، لا تقبــــل التحوّل اإلى �سلعة. 
وانطلاقــــاً مــــن هنا، فقــــد اأ�ســــاءت المنظمــــة اأهميــــة مفهوم 
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اأول اإ�سكالياتِ المعرفة؛ 
هي التناق�سُ الكامنُ 
بين م�سطلح مجتمع 
المعرفة، وم�سطلح 
اقت�ساد المعرفة

ز علـــى اكت�ساب المعرفة في ظل محتوى معرفي عربي  وتحفِّ
غير كافٍ على اأح�سن تقدير؟!

هناك جـــدل عالمي، يتعلق بم�ستقبل ن�ســـر الكتاب المطبوع 
فـــي مواجهة الن�ســـر الرقمي. لكـــن هذا الجـــدل يتعلَّق اأكثر 
بالتناف�ـــض الاقت�ســـادي، وبالمجتمعـــات التـــي توطنت فيها 
المعرفة، وتعدُّ القراءة لديها حاجة جوهرية كالماء والهواء. 
وهـــذه الاإ�سكاليـــة بيـــن المطبـــوع والرقمي 
غيـــر موؤثرة على مجتمـــع المعرفة في الدول 
الاأقل نمواً. ف�سناعـــة الن�سر في مجتمعاتنا 
متوا�سعة بطبيعة الحال، فعدد ما ين�سر في 
العالـــم العربي مجتمعـــاً لا يزيد على %1.1 
من الاإنتـــاج العالمي )وفقـــاً لتقرير التنمية 
الب�سرية العربية ل�سنة 2003م(. ناهيك عن 
اأن توزيع الكتـــب، اأو مدى انت�سارها بالن�سبة 
اإلـــى 250 مليـــون عربي، قد لا يتجاوز - لن�ســـر رواية - على 

�سبيل المثال لا الح�سر ما بين 1500 و3000 ن�سخة.

وعلى الجانب الاآخر يقاوم عـــدد من النا�سرين التقليديين، 
 ،»business model« اإمكانية تطوير نموذج الاأعمال لديهم
وذلك ربمـــا لنق�ض فـــي معرفتهم، اأو مـــدى اطّلاعهم على 
تكنولوجيـــا الن�سر الحديثة، اأو عدم مقدرتهم على متابعة اأو 
تقبّـــل التغيرات المت�سارعة المتوجهة ب�سكل لافت اإلى الن�سر 
الرقمـــي، الذي فر�سه التطور التكنولوجي المتنامي. بعبارة 
موجـــزة لا يوجد مـــا نخ�سى عليـــه من حيـــث الا�ستمرار في 

�سناعة الن�سر المطبوع.

وعلـــى الرغم من توا�سع الاإقبال علـــى قراءة الكتاب الورقي، 
نجـــد اأن هنـــاك �سهية كبيرة فـــي العالم العربـــي ب�سكل عام، 
لاكت�ساب وتداول المعرفة عبر المحتوى الرقمي. فقد تجاوزت 
ن�سبة م�ستخدمـــي الاإنترنت 40% من ال�ســـكان )حوالي 100 
مليون ن�سمة( وهي بذلك تفوق المتو�سط العالمي )%34(. 

ووفقـــاً لتقرير الاإعـــلام الاجتماعـــي العربي ل�سنـــة 2012م 
)Arab Social Media report(، فـــاإن اللغـــة العربية هي 
اأكثر اللغات نمواً في تاريخ »تويتر«. كما اأن عدد الم�ستركين 
علـــى الفي�ض بـــوك و�سل في 2012م اإلـــى اأكثر من 40 مليون 

?م�سترك من العالم العربي فقط.

وال�ســـوؤال الذي يتبـــادر اإلـــى اأذهاننا هنا هو: كيـــف يمكننا 
ا�ستثمار هذه ال�سهية المفتوحة وت�سخيرها في دعم المحتوى 

المعرفي العربي لاكت�ساب واإنتاج معرفة ب�سكل ممنهج؟.

فالمحتـــوى الرقمـــي، الذي يتـــم تداوله باللغـــة العربية على 
الاإنترنـــت، لا يتجاوز في غالبيته، كونه محتوى رقمياً بجهود 
وجـــود  اإلـــى  يفتقـــد   ،)user-created content( فرديـــة 
�سناعـــة تقوده وتدعمـــه، من خلال اإعـــداد مناهج محددة، 
مـــن �ساأنها اأن ت�ساعد على تطوير وتوجيه المحتوى المعرفي 

العربي.

النقطـــة الاأخيرة هي، اأنه وعلـــى الرغم من اأن اللغة العربية 
تعدُّ خام�ض اأكبـــر لغة م�ستخدمة في العالـــم، بالاإ�سافة اإلى 
وجـــود اأكثر مـــن 100 مليون م�ستخدم للاإنترنـــت في العالم 
العربـــي، اإلا اأن المحتـــوى الرقمي باللغـــة العربية �سئيل في 

الطرح والاإمكانات.

اإن العالم العربي اليـــوم اأمام فر�سة تاريخية حقيقية، وهي 
الدعـــم والدفع باتجـــاه المحتوى المعرفـــي العربي الرقمي. 
ن لـــه اإمكانية التوا�سل مع  اإن نجـــح في ا�ستثمارها، فقد توؤمِّ
العالـــم والتاأثير فيه. وذلـــك لاأن مجتمعاتنا غنيـــة بالثقافة 
والمعرفة والتراث، وقادرة على ا�ستغلال اإمكاناتها والاإفادة 
منهـــا، كي يعـــم خيرها الجميـــع؛ فقد ت�ســـاوت الفر�ض الاآن 
اأمام الجميع بف�سل التطـــور التكنولوجي، ولم يعد المحتوى 

الرقمي حكراً على الدول المتقدمة.

لكنني اأختم بمقولـــة اإدوارد �سعيد: »لا نريد المعرفة كمنتج 
اأو �سلعـــة، ولا نريدهـــا كعملية اإ�سلاح تعنـــي مكتبات اأكبر اأو 
عـــدداً اأكبر من الحوا�سيب فقط. المعرفة التي نريد تختلف 
نوعيـــاً، وتقوم على الفهم عو�ساً عـــن ال�سلطة والتكرار غير 

الناقد اأو الاإنتاج الاآلي«.
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يع���ودون اأطف���الً كم���ا كان���وا، لك���ن دون بهرج���ة الطفولة ومرحه���ا. تغادرهم 
الذاك���رة فيع���ودون مجبري���ن اإلى عال���م اآخر يفت�سون فيه ع���ن رفاق ل وجود 
له���م، وينقب���ون ع���ن اأح���داث محته���ا الأي���ام، الزمن غي���ر الزم���ن، والفر�سان 
ترجل���وا ع���ن جيادهم اأ�سبحوا عاجزي���ن عن فهم ما يُحيط به���م، غرباء في 
بيوته���م وبي���ن اأهليه���م. وح�سة الم���كان ل تعادله���ا �سوى ق�س���وة الزمن. فكل 

التعابير تبدو فارغة وكل الوجوه �سقطت ملمحها.
اإن���ه »األزهايمر«.. المر����س الذي يفتر�س الدماغ فيعي���د �ساحبه اإلى �سيرته 
الأول���ى خال���ي الوفا�س م���ن ح�ساد ال�سني���ن والأيام. وهو المر����س الذي لم 
يعد اليوم يمثل حالت قليلة اأو نادرة بل هو يتو�سع بمقدار ما تمنح عنا�سر 

الرفاه لأجيال من طول البقاء، باإذن الله.
في المقال التالي يتناول الدكتور طريف يو�سف الأعمى، ا�ست�ساري اأمرا�س 
ال�سيخوخ���ة والذاكرة. والأ�ستاذ الم�ساعد بجامع���ة الملك عبدالعزيز، ق�سة 

هذا المر�س وكيف ينتقي �سحاياه، والمفاهيم المغلوطة التي تحيط به.

في بيتنا مريض 
بـ)ألزهايمر(
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)الم�سكلة لي�ست فقط في تغير �سخ�سية والدي، فحتى والدتي ال�سبعينية 
تعتقد اأن اأبي يت�سنَّع الن�سيان والع�سبية الزائدة(. بهذه الكلمات ا�ستهلت 
حديثها وهي تغالب دموعها راوية ما طراأ على هذه الأ�سرة منذ بدت على 

والدها اأعرا�س مر�س »األزهايمر«. 

وبع�سهـــا ينجم عن �سعـــور متعاطف مـــع المري�ض في دفع 
حالته نحو مزيد من التدهور.

 ،)dementia( بداية لنتعرف اإلـــى المعنى الاأ�سمل للخرف
فهو المظلة التي يقع تحتها مر�ض األزهايمر، كاأكثر الاأ�سباب 
انت�ســـاراً للخرف. الخرف: هو مر�ض مزمن ي�سيب الدماغ، 
يـــوؤدي اإلـــى اختلال وظائفـــه العليـــا، كالذاكـــرة، والتفكير، 
والـــكلام، والتخطيـــط، والح�ســـاب، والتركيـــز، والمهارات 
اللغويـــة، وغيرهـــا. ويـــوؤدي ذلك اإلـــى ق�سور فـــي الوظائف 
اليوميـــة، كالتنقـــلات، واإعـــداد الطعـــام، والاأمـــور المالية، 
وا�ستخـــدام الهاتـــف، وال�سلاة مثـــلًا. وعادة مـــا ي�ساحب 
الخـــرف ا�سطراب فـــي الم�ساعـــر والحالة النف�سيـــة. ويُعد 
مر�ض األزهايمر اأ�سهر م�سببات الخرف، وي�سبب حوالي %70 
من الحالات. ويت�سف باأنه �سمور تدريجي لخلايا الدماغ، مما 
يوؤدي اإلى تدهور تدريجي وبطء لوظائفه يظهر على مدار �سنة 
اإلى 3 �سنوات، وعادة مــــا يبداأ ب�سورة فقدان للذاكرة ق�سيرة 
المــــدى، حيث يبداأ المري�ض بتكرار الاأ�سئلــــة اأو الحكايات، مع 
تما�ســــك ن�سبــــي للذاكــــرة البعيدة فــــي البداية، فيتذكــــر جيداً 
التفا�سيل القديمــــة من حياته. وتقع معظم حــــالات األزهايمر 
لــــدى المتقدمين فــــي ال�سن )فوق 65 عامــــاً(، لكن في حالات 

نادرة قد ي�سيب الاأ�سغر �سناً، وقد يكون ذلك ب�سكل وراثي.

ومـــن م�سببات الخرف الاأخرى: الجلطات، وتو�سع حجيرات 
المـــخ، والخرف الم�ساحب لمر�ض باركن�سون وغيرها، وقد 
يكون هناك اأكثر من �سبب لدى المري�ض الواحد. كما يمكن 
اأن تتاأثر الذاكرة باأ�سباب يمكن علاجها تماماً كنق�ض بع�ض 
الفيتامينات، وارتفاع ال�سكر، والاأدوية، والاكتئاب، واختلال 
الهرمونـــات. ومن المهم التو�سيح اأن كبـــر ال�سن لا ي�ستلزم 
م الاإن�سان في  اأن ي�ساحبـــه الخرف، بل المفتر�ض اأن يتقـــدَّ
ال�سن ويحافظ علـــى ذاكرته. وكثير مـــن النا�ض ي�ستطيعون 

دماغ �سليم دماغ م�ساب 
بالألزهايمر
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لنا  اأ�سافـــت وهي تحكي عن معاناة اأ�سرتها: )اأنا واأخوتي تقبَّ
ق�ســـاء الله وتفهمنـــا اإ�سابة والدي بمر�ـــض األزهايمر، لكن 
الم�سكلـــه اأن اأمـــي التي تعاني م�سكلات �سحيـــة لم تقتنع اأن 
�سريـــك عمرها يعي�ض في عالـــم مختلف. وهـــي موؤمنة باأنه 
يت�سنـــع الن�سيـــان ويفتعل الع�سبيـــة الزائـــدة، واأن باإمكانه 
تغييـــر الواقـــع والعودة اإلـــى حالتـــه ال�سابقة، وهـــي ت�سغط 
عليه با�ستمـــرار، مما يوؤدي اإلى م�ســـكلات م�ستمرة بينهما، 

واأ�سبحنا نخاف عليها اأكثر من خوفنا عليه(.

لم يكن هـــذا الرجل حالة نادرة، فلي�ض بعيداً عنه تقف ق�سة 
اأخرى، فثمة رجل اأعمال داأب في عنفوان ن�ساطه الاقت�سادي 
علـــى عقد ال�سفقـــات التجارية، وتوقيع ال�سيـــكات، لكن هذه 
الاأوراق الماليـــة اأ�سبحـــت لغـــزاً محيـــراً بالن�سبـــة اإليه. فهو 
لا يزال يعتقد اأنه في اأح�سن حالاته الذهنية، وهو يم�سي قدماً 
لاإنهاء معاملات مالية، يرى اأبناوؤه اأنها محفوفة بالمخاطر.. 
وهـــو غير مكترث لحالته ال�سحية، فمـــا زال يمار�ض اأعماله، 
وتعر�ض عليه الم�ستنـــدات لتوقيعها، على الرغم من اأنه يجد 
�سعوبـــة في فكّ طلا�سمهـــا، فتارة يوؤ�سر فـــي المكان الخطاأ، 
واأخـــرى يعـــود لحاملهـــا اأكثر مـــن مـــرة.. يقول ابنـــه: �سرنا 
نخ�ســـى كثيراً مـــن وقوعه فري�ســـة الا�ستغـــلال.. وينتابنا قلق 
ب�ساأن الحدود التي نتعامـــل بها مع والدنا، )فهل يُعد تقلي�ض 

�سلاحياته في الت�سرفات المالية �سكلًا من العقوق..؟(.

مـــاذا نفعـــل..؟ هو ال�ســـوؤال الذي طالمـــا يطرحه 
المحيطـــون باآبـــاء واأمهـــات يرونهـــم يعبرون 
بالذاكرة لعالم مختلف. فثمة �سيدة طاعنة 
فـــي ال�سنّ تثيـــر قلق ابنتهـــا ب�سبب رهاب 
ليلـــي ي�ستبد بها: )والدتـــي لا تنام طوال 
الليل ب�سبـــب الخوف مـــن محاولة بع�ض 
النا�ـــض قتلها اأو �سرقـــة منزلنا مما يوؤدي 
اإلـــى عدم قـــدرة جميع من فـــي المنزل 
على الراحة(.. تقـــول ابنتها، م�ستفهمة 

عن الحلول.

الخرف واألزهايمر
هناك عديد من الاأ�ساطير تحيط بهذا المر�ض، 
بع�سهـــا يربط بينه وبين الن�سيـــان كحالة عامة، 
والبع�ـــض يعتقـــد اأنـــه وراثـــي، اأمـــا العلاقـــة بيـــن 
المري�ض الم�ســـاب ومحيطه الاأ�سري فهي واحدة من اأكثر 
الق�سايـــا تعقيداً، حيث تُ�سهم الت�سرفـــات غير المدرو�سة 
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تقديم الاأمثلـــة على اأفراد من اأ�سرهم تجـــاوزوا المائة عام 
مع الحفاظ على ذاكرة طبيعية تماماً.

مر�س الع�سر
ي�سهــــد العالــــم ككل ارتفاعاً فــــي معدلات الاأعمــــار، يعود ذلك 
لتح�ســــن العــــلاج الطبــــي، والتطعيمــــات والوقايــــة ال�سحية، 
وتح�ســــن م�ستويــــات النظافــــة، وزيــــادة الاأمــــن، وغيرهــــا من 
ردة في ن�سبــــة الم�سنين،  العوامــــل. مما يــــوؤدي اإلى زيــــادة مطَّ
وتتوقــــع منظمــــة ال�سحة العالميــــة و�سول عــــدد الم�سنين اإلى 
2 بليــــون في عــــام 2050م. وبالتالي زيادة فــــي عدد الاأمرا�ض 
الخا�سة بهم ومن اأهمها الخرف. وت�سير التوقعات اإلى اإ�سابة 

اأكثر من 125 مليون �سخ�ض بالخرف بحلول عام 2050م.

علـــى ال�سعيـــد المحلـــي، لي�ســـت المملكة ا�ستثنـــاءً من هذه 
الظاهـــرة العالميـــة، فقـــد كان العمر المتوقـــع للفرد هو 49 
�سنـــة عـــام 1974م، لكنه اأ�سبح 76 �سنة فـــي 2010م ح�سب 
الاإح�ســـاءات. وتتوقع الاأمم المتحـــدة و�سول عدد الم�سنين 
فـــي المملكة اإلى 2.5 مليـــون في عام 2030م و5.9 مليون في 
2050م، ممـــا �سي�سكل 13% من مجمـــوع ال�سكان، وبالتالي 

زيادة في حالات األزهايمر ب�سورة مقلقة.

اأعرا�س األزهايمر
تعتمـــد الاأعرا�ـــض علـــى مرحلـــة المر�ـــض، ففـــي المراحل 
المبكـــرة )�سنـــة اإلـــى �سنتين( قـــد يلاحظ علـــى المري�ض 
ن�سيانـــه للاأحـــداث القريبة، وبع�ـــض ال�سعوبة فـــي اختيار 
الكلمـــات، وعـــدم القـــدرة على تحديـــد الوقت بدقـــة. وقد 
يعانـــي ظواهر نف�سية كعدم الاكتراث، بل الاكتئاب، واأحياناً 
الع�سبيـــة الزائدة، وغيرها من عوار�ـــض تغير ال�سخ�سية. 
وفي المرحلـــة المتو�سطة )من �سنتين اإلـــى خم�ض( ت�سبح 
الاأعرا�ـــض اأكثـــر و�سوحاً، فيكثـــر الن�سيان، ممـــا قد ي�سمل 
اأ�سمـــاء المقربيـــن للمري�ـــض، ومعظـــم الاأحـــداث ق�سيرة 
المـــدى، وتزداد �سعوبة الكلام والتحـــدث، ويقل الاإح�سا�ض 

بالزمـــان والمـــكان، وقد يفقـــد معرفته بالطريـــق حتى في 
الاأماكـــن الماألوفـــة، بل واأحياناً حتى فـــي المنزل، وقد تبداأ 
بع�ـــض الاأعرا�ـــض النف�سية كالهلو�سة والاعتقـــادات الخطاأ، 
والعنـــف اللفظي والج�سدي. ويزداد اعتمـــاد المري�ض على 
مـــن حوله فـــي الاأعمـــال اليوميـــة والاحتياجـــات الخا�سة، 

وي�سبح بقاوؤه بمفرده غير اآمن.

اأمـــا في المراحـــل المتاأخرة فقـــد ي�سبح المري�ـــض معتمداً 
تمامـــاً على من حوله حتى في ممار�ســـة الحاجات الب�سيطة 
كالطعـــام والحركـــة، وقـــد يفقـــد القـــدرة علـــى التحكم في 
الاإخراجـــات الطبيعيـــة. وتـــزداد الخطـــورة مـــن الاإ�سابـــة 
بالالتهابـــات كالالتهاب الرئوي خا�ســـة ب�سبب �سعوبة البلع، 

والتهاب البول وتقرحات ال�سرير.

متى ياأتي..؟
اأكثـــر من 90% من حـــالات األزهايمر ت�سيـــب مَنْ هم فوق 
الخام�ســـة وال�ستيـــن، وتت�ساعف ن�سبة انت�ســـار المر�ض عند 
الفئـــات العمريـــة الاأكبر كل �سنـــوات خم�ـــض )اأي اإذا كانت 
الن�سبة حوالـــي 2% تحت الـ 65�سنة، فهي 4% في فئة 65 - 
70 �سنة، و8% فـــي فئة 70 - 75، وهكذا(. فالمر�ض ب�سكل 

عـــام نادر تحت �سن 65 ونادر جداً تحـــت الخم�سين، وعادة 
مـــا يكون في هذه ال�سن نتيجة لمر�ض وراثي، وي�ستلزم عادة 
وجـــود اأفراد اآخريـــن اأ�سيبوا بالمر�ض في �ســـن �سغيرة في 
العائلـــة. اأما المتقدمـــون في ال�سن باألزهايمـــر، فاإن اإ�سابة 
فـــرد في العائلة بالمر�ض في �سن كبيـــرة لا يعني بال�سرورة 
اإ�سابة الاأفراد الاآخرين بالمر�ض، فحتى واإن كانت الخطورة 
تزيد بع�ـــض ال�سيء، فهي لي�ست ن�سبة تدعـــو اإلى القلق. اأما 
الن�سيـــان بالن�سبـــة ل�سغـــار ال�ســـن فظاهرة منت�ســـرة، وقد 
يكـــون لها اأ�سبـــاب كثيرة، ك�سغوط الحيـــاة، والقلق، ونق�ض 
وا�سطـــراب النـــوم، اأو الاكتئاب. وتوؤدي هـــذه الظواهر كلها 
اإلـــى �سعـــف في التركيز اأكثـــر من وجود نق�ـــض اأ�سا�سي في 
الذاكرة. وعلاج هذه العوامـــل والتغلب عليها يمكن اأن يعيد 
الذاكرة اإلى حالتها الطبيعية، اأما في حالة ا�ستمرار اأو تطور 
الاأعرا�ـــض، فمن ال�سروري عر�ض المري�ض على متخ�س�ض 

للتاأكد من عدم وجود م�سكلة ع�سوية اأو ع�سبية.

لماذا ياأتي..؟
حـــددت الاأبحـــاث بع�ـــض العوامل التـــي تزيد مـــن احتمالية 
اإ�سابـــة ال�سخ�ض بمر�ض األزهايمر، وهـــي ت�سمل التدخين، 
وارتفاع ال�سكر اأو تكرر انخفا�سه، وارتفاع �سغط الدم حتى 
في منت�سف العمر، والاإ�سابـــات المتكررة للراأ�ض، والاأدوية 

المخدرة وبع�ض عقاقير النوم، و�سعف التح�سيل العلمي.

والتحكــــم فــــي هــــذه العوامل قــــد يقلل مــــن ن�سبــــة الخطورة، 
كمــــا ت�سيــــر الدرا�سات اإلى احتمــــال وجــــود دور حماية للغذاء 

لمزيد من المعلومات:
جمعية  موقع  •��يحتوي 

األزهايمر العالمية 
)Alz.org( على 

كثير من المعلومات 
مة. القيِّ

في  تاأ�س�ست  •��كما 
المملكة موؤخراً 

جمعيتان نا�سئتان 
يديرهما متطوعون، 

وهما: جمعية 
اأ�سدقاء مر�سى 

األزهايمر الخيرية 
بمنطقة مكة المكرمة 
 http://alz1.org.sa

والجمعية ال�سعودية 
الخيرية لمر�ض 

http:// األزهايمر
www.alz.org.sa
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ال�سحي وممار�سة الريا�سة، وكذلك القيام ببع�ض الريا�سات 
الذهنيــــة. كما لــــم تفد الدرا�ســــات بوجــــود اأي دور للمكملات 
الغذائية والاأع�ساب كـ)الجن�سنج(، اأو الفيتامينات وم�سادات 
الاأك�ســــدة، ما عدا بع�ض الحماية من فيتامين 
E بجرعــــات كبيرة، ولكن ذلك اأدى اأي�ساً اإلى 
اإ�سابات قلبية. اأما فيتامين )د(، فهو منطقة 
بحثية م�سوقــــة وما زلنا ننتظر نتائج الاأبحاث 

عن دور له في الحماية والعلاج.

ماذا ن�ستطيع اأن نفعل؟
اأول واأهـــم الخطوات، اإدراك حجم الم�سكلة 
وتاأثيرها على المجتمع. فمن ال�سروري اأن ندرك كاأفراد اأو 
عائـــلات اأن المر�ـــض قد ي�سيب اأي �سخ�ـــض، وبالتالي يوؤثر 
على كامل العائلة. ومن ال�سروري اأي�ساً محاولة الت�سخي�ض 

المبكر عند ظهور اأي اأعرا�ض لدى كبار ال�سن. 

وللك�ســـف المبكر عـــدة فوائد: اأولها، التاأكـــد من عدم وجود 
اأ�سبـــاب اأخـــرى لتدهور الذاكـــرة قد يمكن علاجهـــا تماماً. 
وثانياً: رغم عدم وجود علاج �سافٍ لمر�ض األزهايمر، اإلا اأن 
هناك عدة اأدوية متوافرة ت�ساعد في احتواء الاأعرا�ض ب�سكل 
ملحـــوظ - مع ملاحظة تفـــاوت المر�ض في الا�ستجابة لهذه 
الاأدويـــة - مما قـــد ي�ساعد المري�ض واأهله كثيـــراً. واأظهرت 
بع�ـــض الدرا�ســـات اأن ن�سبـــة التح�سن تكـــون اأف�سل عند بدء 
هذه العلاجات مبكراً. ثالثاً: اإذا تم ت�سخي�ض المر�ض بدقة 
فـــي مراحل مبكـــرة، فبا�ستطاعة المري�ض اتخـــاذ كثير من 
القـــرارات المهمـــة وترتيب اأموره العائليـــة والمالية وغيرها 

قبل اأن تتاأثر قدرته على اتخاذ القرارات.

 Donepezil,( :وعادة يجري البـــدء بالعلاج بالاأدوية مثـــل
Galantamine, Rivastigmine( فـــي المراحـــل المبكـــرة 

ومـــا بعدهـــا، ودواء Memantine في المراحـــل المتو�سطة 
والمتاأخـــرة، ويجب على الطبيب مراجعـــة تحاليل المري�ض 
والتاأكـــد مـــن عـــدم اختلال فـــي الهرمونـــات اأو الاأمـــلاح اأو 
ال�سكـــر، وعدم تعاطيـــه لاأدوية قـــد تكون �ســـارة، ومراجعة 
الحالـــة ال�سحية والنف�سية والغذائيـــة ككل. ومن ال�سروري 
يتطـــور تدريجيـــاً بطبيعتـــه،  األزهايمـــر  اأن مر�ـــض  اإدراك 
وبالتالـــي فاإن قـــدرات المري�ض على ممار�ســـة اأ�سياء معينة 
يتوقـــع اأن تتناق�ـــض تدريجيـــاً، وهنا تاأتي اأهميـــة التخطيط 
المبكـــر للتوقف عن بع�ض الاأ�سياء حمايـــة للمري�ض وللغير، 
كقيـــادة ال�سيارة اأو الخـــروج بمفرده مثلًا. ومـــن ال�سروري 
التفكيـــر في قـــدرة المري�ض على اأداء الت�سرفـــات المالية، 
وحمايتـــه ممن قد يحاولون ا�ستغلالـــه، بل واأحياناً الحد من 
حريتـــه فـــي اإدارة الاأمـــوال والاأملاك بعد ا�ست�ســـارات طبية 

وفقهية م�ستفي�سة وموثوقة.

ويقـــع الدور الاأكبر في العلاج علـــى الاأهل والاأ�سدقاء، حيث 
يتعيـــن عليهم التفهم تمامـــاً لحالة المري�ـــض - وهي فائدة 
اأخرى للت�سخي�ض المبكر- وعدم توجيه اللوم له اأو ال�سخرية 
مـــن ن�سيانه ولو على �سبيل المزاح. كمـــا يجب اإدراك اأن اأي 
ع�سبيـــة زائـــدة يظهرها، اأو لا مبالاة اإنمـــا هي من عوار�ض 
المر�ض ولي�ست نق�ساً �سلوكياً. وي�ساعد كثيراً التفكير في اأن 
اأي �سعوبة اأو تغير في ال�سخ�سية - وهو ما ي�سبب ال�سيق لنا 
نحن المحيطـــون بالمري�ض- اإنما م�سدرها المر�ض نف�سه، 
ولي�ـــض المري�ض الذي عرفناه واأحببناه ل�سنين طوال قبل اأن 

يبتلى بالمر�ض.

في بيتنا مري�س ب�)األزهايمر(..!

كبر ال�سن ل ي�ستلزم 
اأن ي�ساحبه الخرف، 
م  بل المفتر�س اأن يتقدَّ
الإن�سان في ال�سن 
ويحافظ على ذاكرته

مفاهيم خاطئة عن مرض ألزهايمر
مر�سية. حالة  ولي�ض  ال�سن  في  للتقدم  طبيعي  امتداد  •�الخرف 
�سفاوؤها. يمكن  ولا  األزهايمر  ب�سبب  هي  الخرف  حالات  •�جميع 

لت�سخي�سه. داعي  لا  ولذا  المر�ض  لاأعرا�ض  علاج  يوجد  •�لا 
المراحل  في  التدهور  واحتمال  بالمر�ض  المري�ض  اإخبار  عدم  •��يف�سل 

المبكرة حفاظاً على م�ساعره.
بالمر�ض. الاإ�سابة  من  كبيرة  خطورة  يواجهون  المري�ض  اأقارب  •�جميع 

ويقوي  المري�ض  يفيد  كلامه  وت�سحيح  بن�سيانه  المري�ض  •��تذكير 
الذاكرة.

اأو  الاألم  لعلاج  �سرورة  ولا  بالاكتئاب  المري�ض  ي�ساب  اأن  الطبيعي  •��من 
ا�سطراب النوم.

الريا�سة  ممار�سة  من  بدلًا  المري�ض  حركة  تقل  اأن  الاأف�سل  •��من 
والعلاج الطبيعي.

القرارات  اتخاذ  حتى  اأو  منفرداً  الخروج  اأو  القيادة  من  المري�ض  •��منع 
المالية الكبيرة في المراحل المتقدمة باأي �سكل، يُعد من العقوق.

خطوات مهمة لمساعدة المريض
اأخرى  عوامل  وجود  عدم  من  والتاأكد  والدقيق،  المبكر  الت�سخي�ض  على  •��الحر�ض 

لتدهور الذاكرة.
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صورة شخصية

غالب كامل .. 
رجل رافق الملوك واأدمن الإعلم

كان مُ�صراً وهو يق���راأ واجباته المنزلية ب�صوت 
مرتف���ع عل���ى اأن���ه �صي�صب���ح مذيعًا ي�ص���ع ب�صمة 
وا�صح���ة ف���ي ال�صاح���ة الإعلامية الت���ي لم تكن 
ف���ي مقدم���ة خي���ارات جيل���ه، غي���ر اأنه ل���م يعلم 
اأن �صوت���ه الرخي���م �صيترب���ع عل���ى عر����ش قلوب 
يم���ر يومه���م  الذي���ن ل  الم�صتمعي���ن  ملايي���ن 
دون �صماع���ه. ه���و »غال���ب كام���ل« ال���ذي �صن���ع 
ب�صوت���ه وموهبت���ه الإعلامية ظاه���رة اإعلامية 
فري���دة كان���ت اأ�صا�ص���اً م���ع مَ���نْ زام���ل مرحلت���ه 
م���ن الإعلاميي���ن ف���ي تاأ�صي����ش العم���ل الإذاعي 
والتلفزيوني في المملكة. اأحلام الزعيم تعيده 
لذاك���رة جيل ل يُن�صى، وتعرّف به جيلًا اآخر لم 
تم���رَّ ب���ه متعة انتظار ن�صرة اأخب���ار التا�صعة على 

القناة ال�صعودية الأولى. 

اإنـــه غالـــب كامـــل، الـــذي التهمـــت اأنانية 
الاإعلام ومحبـــة الجمهور �سبابـــه وعافيته 
ع  و�سيئاً مـــن حياته الاأ�سرية ثـــم تركته يوقِّ
عقـــده مـــع الوحدة التـــي ترب�ســـت به منذ 
غافلتـــه ال�سنون واأتت على عجل غير عابئة 
بـــكل الخطـــط المر�سومـــة لقـــادم الاأيام. 
�ساألتـــه عـــن »الم�سير« الـــذي انتهى به في 
الاإعـــلام وعمـــا اإذا مـــا نما النـــدم في قعر 
نف�ســـه علـــى اختيـــاره؟ غيـــر اأنـــه اأجابني 
مبت�سماً: »الاإعلام ع�سقـــي الاأبدي و�ساأظل 
وفيـــاً لـــه«. في �سبابـــه المبكر فـــي الكويت 
ال�سقيقة وبعد اأن اأرهق نف�سه عاماً درا�سياً 
كاملًا لياأتي بالنتائج التي تمكنه من اإقناع 
والده مـــن اإرهـــاق ميزانيته ب�ســـراء جهاز 
ت�سجيـــل، عكـــف غالب كامل علـــى ت�سجيل 
�سوتـــه لاإر�ساله كمداخلات لاإذاعة الكويت 

الاطـــلاع حتى اأو�سله �سوتـــه ليكون مرافقاً 
ـــي اأخبارهم ويرافقهم  لملوك المملكة يُغطِّ
ل  في رحلاتهم. �سنـــوات طوال و�سوته ي�سكِّ
جزءاً مهماً في ذاكرة جيل لم يعرف اأني�ساً 
�ســـوى الراديـــو، غيـــر اأن هـــذه الاأعـــوام لم 
ت�سفـــع ل�سنـــوات العمر التي ترك�ـــض �سريعاً 
مـــن مفاجاأته من حيـــث لا يحت�سب �ساحبة 
من تحتـــه الب�ســـاط الذي حلَّق مـــن خلاله 
طارقاً بيوت النا�ـــض وداخلًا اإلى م�سامعهم 
وقلوبهم. ولـــم يكن هـــذا الم�سير يترب�ض 
يقـــول:  ال�ستـــون،  داهمتهـــم  مـــن  بجميـــع 
»خرجـــت من الاإعـــلام براتبـــي التقاعدي« 
تعجبـــت وقلت له كبيـــر المذيعيـــن.. رفيق 
الملوك في اأخبارهم ولم تخرج اإلا براتبك 
التقاعـــدي؟ األي�ض الاإعـــلام وجهاً من وجوه 
العلاقات! لكنْ بالق�سة ف�سلًا مهماً اآخر..

واإذاعـــة الريا�ض واإذاعة جدة، حتى تعاون 
ح من خلالها باأنه  مع اإذاعة الكويت و�ســـرَّ
يتمنى العمل في اإذاعات المملكة. الطريق 
لم يكن ممهداً علـــى اأية حال فوالده رف�ض 
ب�سدة ذهابه اإلى م�سر لدرا�سة التخ�س�ض 
ولـــم ينجح فـــي اإقناعـــه اأي �سفيـــع لغالب، 
فخوفـــه على ابنه من الانجـــراف اإلى عالم 
الفـــن الـــذي كان مزدهـــراً وقتهـــا كان هو 
الغالـــب. وكنقطة التقـــاء بينهما وافق والد 
غالـــب على اأن يعمل فـــي الاإعلام م�سترطاً 
اأن يعمـــل فقط في الاإعـــلام ال�سعودي حتى 
ي�سمن لابنه بيئة اإعلامية محافظة لا تمتد 

يدها وت�سرق ابنه اإلى ما لا يُحمد عقباه. 

بـــداأ غالـــب كامـــل م�ســـواره الاإعلامي على 
قاعـــدة متينـــة مـــن �سلامـــة اللغـــة و�سعـــة 
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تفرد غالب كامل بمئات المقابلات المتميزة 
لكنـــه لا ين�سى ا�ست�سافته للعالم الجيولوجي 
د مكان  الم�ســـري د. فاروق الباز الـــذي حدَّ
هبوط الرحلة الف�سائيـــة للقمر التي حملت 
على متنها اأول رائـــد ف�ساء عربي م�سلم هو 
الاأميـــر �سلطـــان بن �سلمـــان، والـــذي بدوره 
تو�سط لغالب كامل لاإجـــراء حوار خا�ض مع 

د. الباز في اإحدى زياراته للمملكة.

»القـــدرة علـــى الارتجـــال هـــي التـــي ت�سنع 
الفرق بيـــن المذيع والمذيـــع المتميز« و�سع 
و�سفتـــه اأمامي تـــاركاً لي م�ساحـــة التقييم. 
�ســـوؤال طـــارئ راودني »اإذا كنـــت عاتباً على 
نهايتك فـــي التلفزيـــون ال�سعـــودي اأما زلت 
تعتقـــد اأن للقنـــاة الاأولـــى جمهـــوراً و�ســـط 
ع�سرات المناف�سين؟« فاأجاب »�سحيح لي�ض 
الجمهـــور كال�سابق، القنـــاة الاأولى احتكرت 
الجمهـــور �سابقـــاً لعـــدم وجـــود الخيـــارات 
الاأخرى لكنها تبقـــى مرجعاً اآمناً �سليماً مما 

يثير ريبة الاأباء ب�سكل عام«. 

م غالب كامـــل متاأخـــراً كمعظـــم اأبناء  كُـــرِّ
جيله، مرة في القاهرة على م�ستوى الاإعلام 
العربي ومرة في مهرجـــان المفتاحة الذي 
اأ�سعـــده اأن �ســـارك تكريمه اأبنـــاء جيله من 
اإعلاميي الرعيل الاأول والمر�سى منهم على 
م فقرات  وجـــه الخ�سو�ض، واأ�سعـــده اأن قدَّ
من حفل التكريـــم. اأما التكريم الاأحب اإلى 
قلبـــه فهو الـــذي منحته لـــه �سحيفة »�سبق« 
موؤخـــراً »التكريـــم الاأخيـــر اأحـــب اإلى قلبي 
لاأنه حـــدث في الريا�ض حبيبـــة القلب التي 
اأجبرنـــي المر�ض اأن اأبتعـــد عنها ويجبرني 
قلبـــي اأن اأعود اإليها«. لا يـــزال غالب كامل 
الذي يعاني الوحدة بعـــد اأن جرّده الاإعلام 
واأ�سغله عـــن علاقاته الاأ�سرية والاجتماعية 
يحمـــل في جعبته اأمانـــي تنتظر اأن تولد في 
برامـــج جديـــدة، برامـــج تنجح فـــي تقديم 
اقتراحـــات تواكب حركـــة التنمية والنه�سة 
فـــي بلادنـــا. ومـــا اأزال اأ�ساأل نف�ســـي .. هل 
من الممكن اأن يعود غالب كامل كما يتمنى 
اأمام العد�ســـة وخلف ال�سا�ســـة ليكون لاري 
كنج عربياً يوا�ســـل يومياته الاإعلامية دون 

اأن يحبطه العمر؟!

الجديدة بـــاأي �سيء، اأذكـــر اأنني ا�ستريت 
لهـــا جهـــاز ا�ستقبـــال القنـــوات الف�سائية 
بمبلـــغ 18.000 ريال في بدايـــة وجوده في 
المملكـــة حتـــى اأ�سغلهـــا بمتابعـــة القنوات 
الف�سائيـــة«. واعتقد غالب كامل اأنه بذلك 
يداويهـــا بالتي هي الداء لكنـــه دفع الاأمور 
اإلـــى حافتهـــا فـــكان عليـــه اأن يختـــار بين 
الاإعـــلام وزواجه الثاني فاختـــار الاإعلام. 
لم اأتمكن من اإخفاء انزعاجي من الاأ�سئلة 
التـــي تبرعمت في راأ�ســـي عن م�سير رجل 
اأدمـــن الاإعـــلام حتـــى ق�سى علـــى عالمه، 
لـــو لم يكن غالـــب كامل اإعلاميـــاً هل كان 
�سيحظـــى بنف�ض الق�س�ـــض ونف�ض الحظ؟ 
قطع حبـــل اأفـــكاري باإجابة اأكثـــر تحديداً 
قـــدر  اأن  ويبـــدو  طيـــاراً«  �ساأكـــون  »كنـــت 
ـــق بطريقـــة اأو باأخرى فهو  الرجـــل اأن يحلِّ
اإن لم تتخطفه ال�سماء برحلاتها ال�سابحة 
تخطفه المايكروفون محلقـــاً ب�سوته تارة 
والعد�ســـة محلقـــة ب�سورتـــه تـــارة اأخرى، 
ولهذا لن يكون قدر الطيار األطف من قدر 
الاإعلامـــي علـــى اأ�سرتـــه التي قـــدر لها اأن 

تعاني غيباته. 

م  »الاإعلامــــي ال�سعــــودي ي�ستطيــــع اأن يقدِّ
ويعــــدّ وينتــــج ويخــــرج« هكــــذا قــــال، فقلَّة 
مــــن  الاأول  الرعيــــل  اأجبــــرت  الاإمكانــــات 
الاإعلامييــــن ال�سعوديين علــــى القفز فوق 
الحواجز دون اأن يتم�سك بدور واحد. برع 
غالب كامل في برامــــج المواجهة وبرامج 
الم�سابقــــات، وا�ست�ســــاف فــــي برنامجــــه 
»وجهاً لوجه« كبار الم�سوؤولين من الوزراء 
والــــوكلاء. واأدّى نجــــاح برنامجــــه اإلى اأن 
يطلب منه تقديم برنامج مماثل في مملكة 
م برنامجه فــــي البحرين.  البحريــــن وقــــدَّ
اأما فيما يتعلق ببرامج الم�سابقات فكانت 
لــــه حكايــــة اأخرى: »لــــم يكن لدينــــا فريق 
اإعــــداد كبيــــر، ولــــم يوجــــد لدينــــا غوغــــل 
لي�ستخرج لنا في ثواني الاأ�سئلة والاأجوبة، 
ولــــم يكن اأمامنــــا اإلا اأمهــــات الكتب نطلع 
ون�ستخرج الاأ�سئلــــة والاأجوبة وهو ما �سنع 
منا اإعلاميين ناجحيــــن، فكليات الاإعلام 
ج اإعلاميين ناجحيــــن، الاإعلامي  لا تخــــرِّ

الناجح هو مجموع الموهبة والاطلاع«. 

و�سية والده باأن يعمل في الاإعلام ال�سعودي 
جعلتـــه يرف�ـــض عرو�ساً مهمة مـــن قنوات 
غير ر�سمية كان اأبرزها عر�ض ال�سيخ وليد 
 .mbc fm الاإبراهيـــم عليه لاإدارة محطـــة
»لـــو كنت اأعلـــم اأن هذا مـــا �ساألقاه لطلبت 
اأن اأعـــار �سنتين لمحطـــة mbc fm لتقديم 
البرنامـــج العالمـــي »من �سيربـــح المليون« 
م الحلقة فيه مبلغ  الـــذي كان يتقا�سى مقدِّ
مائـــة األـــف دولار، وهـــو المبلـــغ الاأعلى في 
عالـــم التعاقـــدات الاإعلاميـــة عربياً. كنت 
مه خا�سة واأن لي خبرة جيدة  اأتمنى اأن اأقدِّ
فـــي برامـــج الم�سابقـــات«. رغـــم كل ذلك 
لا يخلـــو غالـــب كامل من الاأمـــل، ولم يكف 
ر هيئة الاإذاعة  عن الانتظار موؤمـــلًا اأن تغيِّ
والتلفزيـــون حـــال المذيعيـــن والمقدميـــن 
غيـــر  القنـــوات  فـــي  كاأقرانهـــم  ليكونـــوا 
بنا مـــن المذيعين  الر�سميـــة. »اآخـــر من درَّ
علي الظفيري وهـــا هو الاآن متاألق في قناة 
»الجزيـــرة« الف�سائيـــة ولا يقـــارن و�سعـــه 
بمـــن ا�ستمروا في القنـــوات الر�سمية، لكن 
ر هيئـــة الاإذاعة  علينـــا اأن ننتظر فقـــد تُغيِّ
والتلفزيـــون هذه الحال واإلا فلن يكون اأمام 
المذيعيـــن اإلا الهـــرب اإلـــى القنـــوات غير 
الر�سميـــة«. وحيـــن ت�ساأله عـــن �سبب عدم 
هروبـــه طالما اأنه �سعر بهذا الم�سير يقول 

»يكفي اأني نفذت و�سية والدي«. 

لم ي�سرق الاإعلام �سبابه فقط، فقد تطاول 
ب�سطوتـــه حتى نال من وحدة اأ�سرته فف�سل 
زواجـــه الاأول بعـــد زواج ا�ستمـــر اأكثـــر من 
ب  ع�سرين عاماً. ولما �ســـاق بوحدته وجرَّ
الزواج مـــرة ثانية نال اأي�ســـاً منه. قال لي 
وهـــو بين اأن يبت�سم ويتنهد »تزوجت للمرة 
الثانيـــة امـــراأة متعلمـــة وجميلـــة لكنها لم 
ـــل غيابـــي الطويل عـــن المنزل، فقد  تتحمَّ
كنـــت اأغيب مـــن 14 اإلى 16 �ساعـــة يومياً 
اأق�سيهـــا فـــي الا�ستديو ف�سلًا عـــن ال�سفر 
المتكرر، وفـــي كل �سفرة كنـــت اأذهب بها 
اإلـــى اأهلها فـــي �سوريا ثـــم اأعيدها«. حاول 
اأن يجد حلـــولًا وي�ستميت في الحفاظ على 
ة الاإعلام  حياته الزوجيـــة الثانية لكن �سرَّ
ة«. �سحك مـــرة ثانية وهو يك�سف عمّا  »مُرَّ
م�ســـى في حياته »حاولت اأن اأ�سغل زوجتي 



نافذة على ال�سعر ال�سن�سكريتي

كنوز الهند والسند 
.. من يترجمها؟

حي���ن يت�س���ل الأم���ر بالحديث عن علاق���ة العرب ب���اآداب وثقافات العال���م الأخرى، فاإن 
بو�سلته���م غالبً���ا ما تتجه �سوب الغرب الذي لي�س م���ن المبالغة القول اإنهم مفتونون 
ب���ه ومولعون بكل ما ي�س���در عنه، مغفلين الثقافات القريبة منه���م جغرافيًا وتاريخيًا، 
ونخ����س منه���ا بالذك���ر الثقاف���ات واللغ���ات الآ�سيوي���ة؛ فمعرفته���م بالثقاف���ات والآداب 
ال�سيني���ة والياباني���ة والفار�سي���ة والهندي���ة، عل���ى �سبي���ل المث���ال، ل ت���وازي معرفته���م 

بالثقافات والآداب الإنجليزية والأمريكية والفرن�سية والألمانية. 
الدكت���ورة فاطم���ة اإليا����س تاأخذنا ف���ي هذه الدرا�سة ف���ي رحلة تاأريخي���ة تحليلية لعلاقة 
العرب بواحد من اأعرق الآداب على م�ستوى العالم قاطبة، وهو الأدب الهندي م�ستعر�سة 
ف���ي ثناي���ا درا�سته���ا لثنين من اأح���دث الإ�س���دارات ذات ال�سلة وهما »ملحم���ة الراميانا« 

و»خزانة ال�سعر ال�سن�سكريتي«، ال�سادران عن م�سروع »كلمة« للترجمة في الإمارات.
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منذ بداية القرن الع�سرين وحتى وقتنا الحا�سر برزت كثير من م�ساريع 
مة في العالم العرب���ي بدءاً من لجنة التاأليف  وتج���ارب الترجمة المنظَّ
والترجم���ة والن�س���ر)1914(، والمرك���ز القوم���ي للترجم���ة - المجل����س 
الأعل���ى للثقافة)2000(، والمنظمة العربية للترجمة )1999(، وانتهاء 

بم�سروع  »كلمة« - هيئة اأبو ظبي للثقافة والتراث)2007(. 

يب���دو اأن دف���ة دعم م�س���يرة الثقافة والترجم���ة قد انتقلت 
م���ن المركز اإلى الأطراف، وما ن�س���هده الي���وم من حراك 
ثقافي وطفرة في الترجمة في دول الخليج يقودها م�سروع 
»كلمة« لهو خير دليل على ذلك. وحالياً تقود »هيئة اأبوظبي 
لل�س���ياحة والثقافة« التي انبثق منها م�سروع »كلمة« و»قلم« 
وغيره���ا من الم�س���اريع الثقافية، معظ���م المبادرات، كما 
ت�س���هم كثير من المراكز الأدبية والموؤ�س�سات الثقافية في 
الإم���ارات وبع����ض دول الخلي���ج في دعم التنمي���ة الثقافية 
وت�سجي���ع الإبداع في العالم العرب���ي، وتعزيز دور الترجمة 

والحوار مع الآخر.  

م�سروع كلمة للترجمة
فيما يخ�ض دعم التلاقح الثقاف���ي مع الثقافات العالمية، 
ومنها الهندية من خ���لال الترجمة، �سرب م�سروع »كلمة« 
الرق���م القيا�س���ي ف���ي ع���دد المطبوع���ات، والتحالف���ات 
ال�ستراتيجية مع الموؤ�س�سات والهيئات المعنية بالترجمة، 
ومنه���ا المرك���ز الثقاف���ي الهندي-العرب���ي ف���ي الجامعة 
الوطني���ة ف���ي نيودلهي. وت���م في الع���ام الما�س���ي تد�سين 
م�س���روع »كلم���ة« للترجم���ة بالتع���اون مع المرك���ز الثقافي 
الهن���دي العرب���ي ولقد ب���داأ م�س���روع الترجم���ة الم�سترك 
بمجموع���ة م���ن الإ�س���دارات المترجم���ة منها »ف���ي اأر�ض 
قديم���ة« لأميتاف غو�ض، و»مقولت يوغا بتناجلي« ل�سوامي 
برابهافانن���دا، و»م�سلم���و الهند بين التط���رف والعتدال« 
لم�سي���ر الح�سن، و»ع�س���ر الهند .. كيف �سيك���ون الع�سر 
الح���ادي والع�سرون هندي���اً بامتياز« لباف���ان كومار فرما، 
و»تحت ظلال ال�سيوف .. بين الإ�سلام والم�سيحية لم�سير 
جاوي���د اأكبر«، و»فكرة الهند« ل�سوني���ل خيلناني، و»ح�سار 
الذكري���ات: ق�س�ض ق�سيرة من الهن���د واختراع الهند .. 
ق�س���ة حياة جواه���ر لل نه���رو« ل�سا�سي ت���ارور، و»اأجنحة 
م���ن ن���ار: ال�سي���رة الذاتي���ة لزي���ن العابدي���ن عبدالكلام 
رئي����ض جمهوري���ة الهند ورائ���د الم�سروع الن���ووي«. وقبلها 
اأ�س���در »كلم���ة« مجموع���ة من الكت���ب الهندي���ة المعا�سرة 
والكلا�سيكي���ة المترجمة م���ن الأوردو وم���ن ال�سن�سكريتية 
منه���ا »كيف انتحر مايكوف�سك���ي وخم�سون ق�سيدة اأخرى« 
)2009م(، ترجمه ال�ساع���ر الإماراتي والمترجم الدكتور 
�سهاب غانم؛ و»رنين الثري���ا« )2011م(، وهو ديوان �سعر 
لل�ساع���رة الهندي���ة ال�سهي���رة كم���لا ثري���ا وترجم���ه اأي�ساً 
د. �سه���اب غان���م، ويت�سم���ن المجموعة ال�سعري���ة الكاملة 

 الت���ي كانت قد ن�س���رت في الأ�سل بالماليال���م تحت عنوان
)يا الله(. )انظر موقع »كلمة«(.

ملحمة الراميانة بترجمة عربية
و�سهد عام 2012 اإ�س���دار »كلمة« لكتابين مهمين من عيون 
الأدب ال�سن�سكريت���ي: الأول ه���و ملحم���ة »الراميان���ة« التي 
عربها �سعراً ال�ساعر والمترجم وديع الب�ستاني المتوفى �سنة 
1954م. والمفارق���ة هي اأن ي�سدر كت���اب مترجمه متوفى، 

ر مقدمته الكتاب وهو يخاط���ب القراء وي�سرح لهم  وتت�س���دَّ
بع�ض ملامح ملحم���ة الرامايانة، وكاأني به هو اأي�ساً ي�سطر 
ملحمت���ه الخال���دة خلود الح���رف والإبداع. ويبق���ى الف�سل 
ل���� »كلمة« ف���ي اقتنا�ض ه���ذه الغنيمة الملحمية م���ن ب�ستان  
ترجم���ات ودي���ع الب�ستان���ي، حيث تت�س���در ه���ي و�سقيقتها 
المهابهارات���ة كزهرات �سقائق النعمان الأ�سطورية. ويُحمد 
للناقد والأكاديمي الأردن���ي خليل ال�سيخ الذي اأخرجها اإلى 
الن���ور بعد اأن ظل���ت مخطوطة من�سية ف���ي اأدراج مترجمها 
من���ذ 1953م. والراميانة تعني باللغ���ة ال�سن�سكريتية �سيرة 
حي���اة راما، وهي ملحمة �سعرية هندي���ة تن�سب اإلى ال�ساعر 
المغنّي الأ�سطوري فالميكي الذي يذكر في بدايتها اأنه تلقى 
اأم���راً اإلهياً من الإله براهما لنظم ملحمة تروي �سيرة راما. 
ويرجع تاريخ الملحمة اإلى القرن الثاني للميلاد، وتتاألف من 
اأربع���ة وع�سرين األف بيت مزدوج، في �سبعة ف�سول، ت�سف 
مغامرات وبطولت واآلم البط���ل الأ�سطوري راما، ول�سيما 
ق�س���ة اختط���اف زوجت���ه �سيتا والعث���ور عليه���ا وتحريرها، 
وبذلك يمكن ت�سبيهها اأو مقارنتها ب� »الأودي�سة« اليونانية. 

وف���ي المقابل نج���د ت�سابهاً بين المهابهارات���ة والإلياذة من 
حي���ث كونها حرباً بين اأمتين ت�سترك فيها الآلهة مع الب�سر، 
وي�سعله���ا خط���ف ام���راأة جميلة. وه���ذا ما اأك���ده المترجم 

ودي���ع الب�ستاني في مقدمت���ه للكتاب: »لكل 
م���ن اأمتي الهن���د واليون���ان القديمتين 

فخرها الأكب���ر بملحمتين عظيمتين  
فالمهبراتة )المهابهاراتة( القائمة 
عل���ى م���ا اأث���ر م���ن اأخب���ار ح���رب 

عظيم���ة وقع���ت ف���ي الهن���د عند 
الإلي���اذة الهندواني���ة والرميان���ة 
بم���ا وردت���ه م���ن  )الراميان���ة( 
ذك���ر اأمي���ر نف���ي وت���اه وغامر، 
ه���ي بذلك والأودي�س���ة �سيان«. 

ودي���ع  ترج���م  اأن  و�سب���ق 
م���ن  اأج���زاءً  الب�ستان���ي 
ملحم���ة المهابهارتة التي 

رابندرانات طاغور



تُعد اأبرز منجزاته في التعريب من ال�سن�سكريتية، التي قال 
عنه���ا زعيم الهند جواهر لل نه���رو حينما اأهدى اإليه اإميل 
بة هي خير  الب�ستان���ي ن�سخة منها: »اإن ه���ذه الملحمة المعرَّ

ما ي�ستطيع العرب اإهداءه اإلى الهند«.

وتج���در الإ�س���ارة اإلى اأن ملحم���ة الإلي���اذة اليونانية قد تم 
تعريبه���ا �سعراً عام 1904م على يد �سليمان الب�ستاني، عم 
ودي���ع الب�ستاني، وهي الترجمة الت���ي ي�سفها الناقد عبده 
وازن بال�سعب���ة »ل�سوغها نظماً قائماً على »المماثلة« بين 
الإغريقي���ة والعربية، بجانب ما تعج به الإلياذة من اأ�سماء 
وتواري���خ وعلوم، ن�سجه���ا الب�ستاني داخ���ل البنية ال�سردية 
المركبة« حي���ث اعتمد النظام العرو�سي وجعل من النظم 
فناً بذاته. واعتمد التنويع، وا�ستعمل اأ�سكالً �سعرية تقارب 

المو�سح���ات، وقام���ت ترجمته عل���ى مبداأ الجمل���ة بقالب 
عرب���ي )1(. وهذا ما فعله وديع الب�ستاني حين نهج نهج عمه 
»فعرّب »الراميانة« �سعراً موزوناً ومقفّى، جاعلًا اإياها في 
ما يقارب اأربعة اآلف بيت، هي من عيون ال�سنيع ال�سعري 
العرب���ي الم�سبوك بجزالة واإتقان، والم�سوغ بروح جمالية 

ونَفَ�ض ملحمي �سديد التما�سك �سرداً واإيقاعاً«)2(. 

خزانة ال�سعر ال�سن�سكريتي
اأم���ا الإ�س���دار الثاني فه���و »خزانة ال�سع���ر ال�سن�سكريتي«، 
ترجم���ة ال�ساعر ال�سعودي عبدالوهاب خليل اأبو زيد. وقام 
باختي���ار وجمع وتحري���ر ن�سو�سه المترجم���ة للاإنجليزية 
الكات���ب الباح���ث والدبلوما�س���ي اأديتا ناري���ان داريا�سيت 
����ض �سطراً كبيراً من  هاك�س���ار )اأ.ن.د. هاك�سار( الذي كرَّ
حياته لترجمة الأدب ال�سن�سكريت���ي اإلى اللغة الإنجليزية، 
وق���ام بترجم���ة عدي���د م���ن اأمه���ات الأدب ال�سن�سكريتي، 
وكان اآخره���ا ترجمة جديدة لكتاب »الكاما �سوترا« المثير 
للج���دل لتبحره في و�س���ف فن الحُب عن���د الأمة الهندية. 
و�سنلق���ي ال�سوء بتو�سع اأكبر على ه���ذا الكتاب من جوانب 
عدي���دة تتعلق بم���ا يت�سمنه من تراني���م تاأملية، و�سرديات 
وق�سائ���د ملحمية م���ن بطون الكت���ب القديم���ة، وبطبيعة 

عملية الترجمة المزدوجة التي خ�سعت لها الن�سو�ض. 
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وم���ا تحويه ه���ذه الخزانة الأنثولوجية ه���و كنز من كنوز 
ال�سع���ر ال�سن�سكريت���ي تمت���د لفت���رة زمني���ة تزي���د على 
3000 ع���ام، �سارك ف���ي ترجمتها اإل���ى الإنجليزية اأكثر 

م���ن اأربعين كاتب���اً وعالماً و�ساع���راً معروف���اً من بينهم 
�ساع���ران حائزان جائ���زة »نوبل للاآداب« هم���ا ال�ساعر 
الإيرلن���دي ويلي���ام بتل���ر ييت����ض، وال�ساع���ر المك�سيك���ي 
اأكتافي���و باث. وتحوي الخزانة ق�سائ���د ماأخوذة من 63 
عملًا مختلف���اً وخم�ض اأنثولوجيات �سعري���ة �سن�سكريتية 
وبراكريتية)وتعن���ي اأ�سلي، طبيع���ي وفير م�سنع، عك�ض 
ال�سن�سكريتي���ة الت���ي تعن���ي م�سنوع بمه���ارة لأنها كانت 
لغ���ة النخبة المثقف���ة والأرثوذك�ض البراهم���ة(. وتزخر 
المجموع���ة بخم�س���ة وت�سعي���ن �ساع���راً من �سب���ه القارة 
الهندي���ة. وتت���وزع الن�سو����ض زمنياً عل���ى مراحل تطور 
التراث الأدبي ال�سن�سكريتي الثلاث: الفيدية، الملحمية، 

والتباعية )الكلا�سيكية(. 

والفيدي���ة اأو مرحل���ة الفيدات هي المرحل���ة المبكرة التي 
تب���داأ حوال���ي 1000 - 1500 قب���ل المي���لاد، وتمت���د حتى 
الق���رن الخام����ض قب���ل الميلاد؛ وه���ي الفت���رة التي ظهر 
فيه���ا بانين���ي ال���ذي و�س���ع قواع���د اللغ���ة ال�سن�سكريتية. 
وتمتد المرحلة الملحمي���ة من ما بعد بانيني حتى القرون 
الأول���ى بعد الميلاد، فف���ي هذه الحقبة ظه���رت وتطورت 
�سي���غ الملحمتين ال�سهيرتي���ن المهابهارات���ة والرامايانة 
بلغ���ة �سن�سكريتي���ة اتبعت قواعد النح���وي الهندي القديم 
بانين���ي. وتتحدد معالم المرحلة التباعية )الكلا�سيكية( 
من���ذ مطلع القرن الثالث المي���لادي، بظهور �سعر البلاط 
ذي الطابع الدنيوي، وتتمي���ز ب�سعود الدراما اإلى ذروتها 
بمو�سوع���ات بطولية وح�سية، وبتو�سع هائل في الدرا�سات 
العلمية. وي�سمل ق�سم المرحلة الأولى في هذه الأنثولوجيا 
نماذج م���ن كتب الفي���دا الأربعة »الريغ في���دا« وهي اأقدم 
ن معروف، وت�سم الأنا�سيد الربانية التي نُظمت  ن�ض مدوَّ
ما بين 1500 اإلى 100 قبل الميلاد وحتى القرن الخام�ض 
للمي���لاد. ومن تل���ك الأنا�سي���د ق�سيدة »اأو�سا����ض الفجر« 
����ض35، و»ترنيم���ة الخل���ق« ����ض38، و»ال�ساما في���دا« اأي 
ترانيم الكهنة، ومثلته ق�سيدة واحدة فقط هي »�سوما« 
�ض62، و»ياغور في���دا« وتعني تعاليم وقواعد للقربان، 
ومثل���ت بق�سي���دة واحدة فق���ط هي »�س���لاة« �ض70، 
و»اآث���ار في���دا« وتعن���ي التف���اوؤل والت�ساوؤل ع���ن الإن�سان 
والعالم، ومثلت بق�سيدتين هما »الأر�ض والأم« �ض65، 

و»ال�سجاعة« �ض68. 

كاليدا�سا

ن�سو�س روحية واأخرى دنيوية
والفيدا كلمة �سن�سكريتية تعن���ي المعرفة، وهي اأقدم ن�ض 
مدون معروف وت�سم الأنا�سيد الربانية التي ا�ستمر نظمها 
حتى القرن الخام�ض الهجري. ويختتم هذا ق�سم الفيدات 
بمجموع���ة الأباني�ساد اأو »الأوباني�س���ادات«، كما اختار لها 
المترجم اأن تكتب، وتعني التعاليم ال�سرية والروحية. ومن 
بعده���ا تتدف���ق الن�سو�ض ال�سعري���ة ذات الطابع الدنيوي، 
الت���ي تمي���ز المرحل���ة الملحمي���ة عك����ض الفي���دات. وتبداأ 
بمخت���ارات من ملحم���ة المهابهارات���ة اأو المهابهاراتا كما 
يكتبه���ا المترجم ه���ي ومثيلاتها، يت�سدره���ا ا�سم موؤلفها 
التقلي���دي والفترا�سي: فيا�سا. وتحتوي على �ستة ن�سو�ض 
طويلة، منها ن�ض »اإذلل دروبادي« الذي يحتوي على اأبيات 

تذكرنا بالإلياذة، وبالجميلة هيلين في حرب طروادة:
فلتقيمي في بيت الكورو هذا، واخ�سعي لم�سيئة 

اأمراء الكورو،
قوم���ي على خدمتهم كاأ�سياد لك، وادخلي عليهم 

البهجة بجمالك،
اأيتها الجميلة، ابحثي لك عن زوج اآخر لن يقدم
عل���ى ره���ن زوجت���ه المحبة ف���ي لعبة طائ�س���ة، اأو 

يعر�سها للمهانة! )�س. 90(

كما ت�سم مقطعين جميلين من »بهاجافادجيتا«، من اأهم 
اأجزاء المهابهاراتة، وهي حوار بين الرب كري�سنا واأرجون 
في مي���دان المعركة قبل ب���دء الحرب الكب���رى. ثم تنقلنا 
ه���ذه الخزانة ال�سعري���ة الباذخة اإلى ملحم���ة الرامايانة، 
حي���ث يت�سدره���ا اأي�س���اً ا�س���م موؤلفها فالميك���ي، رغم ما 
يحي���ط بموؤلف���ي هذه الملاح���م من �سك���وك لأنها خ�سعت 
لإ�سافات كثيرة اأنتجها العق���ل الجمعي ل�سعوبها. وتحتوي 
المجموعة هن���ا على �سبع ق�سائد اأجملها »عهد �سيتا«. ثم 
ننتقل بعدها اإلى »اأ�سفاغو�سا«، الكاتب والفيل�سوف البوذي 
ونموذجي���ن م���ن ق�سائ���ده، م���روراً بالكات���ب الم�سرح���ي 

»بها�سا« لن�سل اإلى اأول �ساعرة في هذه الأنثولوجيا، 
وهي »فيدياكا« الت���ي ل يُعرف عنها �سيء �سوى 

اأنها عا�ست في القرن الثامن الميلادي، واأن 
ق�سائده���ا ل تتواف���ر اإل ف���ي الأنثولوجيات. 
اللت���ان  الق�سيرت���ان  الق�سيدت���ان  وتتمي���ز 
و�سعت���ا لها هنا بالرومان�سي���ة، وهما: »�سحر 

�س���وء القم���ر«، و»نهاية الأمط���ار«. وتنقلنا 
الق���راءة بعده���ا اإل���ى الملك »ه���ال« الذي 

ينتمي اإلى �سلالة �ساتفهانا في القرن 

الفيل�سوف الهندي كابيلا

كتاب اأعمال ال�ساعر طاغور في 
مجلد واحد بعنوان »روائع طاغور«
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الأول والثان���ي الميلادي مع مجموعة ق�سائده البراكراتية 
ع���ن الحي���اة والحُب الم�سم���اة »غاته���ا �ساتا�س���اي« لنعبر 
بعدها اإلى ال�ساعر والكاتب الم�سرحي كالياد�سا ومقطعين 
طويلي���ن من عمل���ه ال�سع���ري »ميغهادوت���ا« وتعن���ي ر�سول 

ال�سحاب. 

ال�سع����ر  خزان����ة  مقتني����ات  عب����ر  الرحل����ة  بن����ا  وت�سي����ر 
ال�سن�سكريتي لت�سافحنا اأ�سم����اء ل�سعراء من �سبه القارة 
الهندية معروفين وغير معروفين، لكنهم خلَّدوا ب�سعرهم 
ح�س����ارة الهند واأحي����وا ثقافتها، منه����م »بهارافي« موؤلف 
ملحم����ة »كيراتارا جوني����ا« التي يعود تاريخه����ا اإلى القرن 
ال�ساد�ض الميلادي؛ و»بيلهانا« �ساعر القرن الحادي ع�سر؛ 
وال�ساع����ر والناق����د الم�سهور »داندي����ن«؛ وال�ساعر »ديفار 
كارا« م����ن القرن ال�ساب����ع الميلادي؛ والموؤل����ف الم�سهور 
ف����ي التراث الهن����دي »اأمارو« كاتب ق�سائ����د الحُب »اأمرو 
�سات����اكا« في الق����رن ال�ساب����ع المي����لادي؛ و»كومارادا�سا« 
موؤل����ف الق�سي����دة الملحمية »جان����ا كيهاران����ا« التي تعود 
للقرن ال�سابع الميلادي اأي�ساً؛ و»ناريانا« موؤلف مجموعة 
»هيب����ة بدي�س����ا« الت����ي تحت����وي عل����ى الحكاي����ات الرمزية 
والأ�سع����ار خلال حكم الملك البالي ت�ساندرا خلال القرن 
الع�سري����ن، وال�ساعرتي����ن »�ساي����لا بهاتاري����كا« من القرن 

التا�سع الميلادي؛ و»فيكاتنيتامي« التي عا�ست في القرن 
التا�سع اأي�ساً. 

هل تكفي الترجمة وحدها؟
يجدر التنويه هنا اإلى �سعوبة فهم دللت معظم الن�سو�ض 
الت���ي احتوته���ا »خزان���ة ال�سع���ر ال�سن�سكريت���ي« رغم جهد 
المترج���م وتمكنه واإبداع���ه ك�ساعر، ب�سبب جه���ل القارىء 
العرب���ي بم�سادرالتنا�ض التاريخ���ي والملحمي في بع�سها، 
وارتباطه���ا بالتراث الهندي الموغ���ل في القدم، وبُعد الهوة 
التي تف�س���ل بيننا وبين الثقافة الهندي���ة. وهذا يقودنا اإلى 
دور الترجم���ة في ردم هذه اله���وة، كما يقودنا اإلى ت�ساوؤلت 
ع���ن طبيع���ة ه���ذه الترجمة و�سروطه���ا لكي تحق���ق مهمتها 
التثاقفي���ة والمعرفي���ة. فهل يكفي اأن تترج���م كتباً ثقافة ما 

لنفهمها، اأم اأن الأمر يحتاج اإلى جهد من نوع اآخر؟ 

الواق���ع هو اأن ما نحت���اج اإليه لتفعي���ل دور الترجمة هو فتح 
مراك���ز للدرا�سات ال�سرقي���ة، وتبادل الزي���ارات، والبعثات 
الطلابية والثقافي���ة لتخريج مترجمين اأكفاء يترجمون من 
لغة ما كال�سن�سكريتية مثلًا بدون لغة و�سيطة، كما حدث في 
ترجمة هذا الكتاب وغيره من الكتب التي ن�ست�سهل ترجمتها 
م���ن اللغة الإنجليزية اأو الفرن�سية. فالأمريكي مثلًا لن يقراأ 
رواي���ة هندية مترجمة من العربية اإلى الإنجليزية. واعتماد 
اللغ���ة الو�سيط���ة ف���ي الترجمة هو ف���ي نظري �سب���ب رئي�ض 

للحاجز الثقافي بيننا وبين ما نقراأه من اأدب مترجم.  

جدل الترجمة عن لغة و�سيطة
ويوج����ز الدكت����ور �سمي����ر عبدالحمي����د اإبراهي����م، اأ�ستاذ 
اللغات ال�سرقية واأدبها في جامعة الإمام محمد بن �سعود 
الإ�سلامية الم�سكلات التي يمكن اأن تحدث عند الترجمة 
من لغة و�سيط����ة، واأولها هو النطق غير ال�سليم لكثير من 
الح����روف في اللغة المترج����م منها. وكذل����ك افتقاد روح 
الن�����ض الأ�سل����ي و�سياعها بي����ن ن�سي����ن مترجمين حتى 
ت�س����ل لقارئ العربية. »فروح الن�����ض هي ثقافة المجتمع 
المترجم منه، وثقافة �سعبه، وهذا ل يتاأتى اإل لمن تمكن 
م����ن اللغة التي ينقل منه����ا. وثمة م�سكلة اأخ����رى تواجهنا 

عن����د الترجمة من لغ����ة و�سيطة هي فق����دان الروؤية 
فيم����ا يتعل����ق باأوج����ه المطابقة بين 

والمترجم  الأ�سل����ي  الن�سي����ن 
لأن الترجمة تم����ت عن طريق 
ن�ض اآخ����ر مترج����م«)3(. وعادة 

م����ا يثير مو�س����وع اللغ����ة الو�سيط جدلً 
كبي����راً عن����د مناق�ست����ه كم����ا ح����دث بين 

الناقد وال�ساع����ر اللبناني عبده وازن 
وال�ساع����ر المغرب����ي محم����د بني�����ض، 

»الريغ فيدا« 
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بخ�سو�����ض الترجم����ة، الت����ي ق����ام به����ا الباح����ث والناقد 
المغرب����ي ح�س����ن حلم����ي لبع�����ض م����ن مخت����ارات ال�ساعر 
هلدرلي����ن  فريدري�����ض   Friedrich Hölderlin الألمان����ي 
بعن����وان »مختارات �سعرية«، مما اأث����ار ردود فعل متباينة، 
حيث انق�سم المثقفون والنقاد بين موؤيد للترجمة عن لغة 
و�سيط����ة وبين محبذ للترجمة، انطلاقاً من اللغة الأم كما 
����ر كثير من المثقفين المغاربة عن ا�ستغرابهم لتحامل  عبَّ
الكات����ب وال�ساعر عب����ده وازن، عبر مقالت����ه في �سحيفة 
»الحي����اة« اللندنية بعنوان »خيان����ة مزدوجة«، فعبده وازن 
في انتقاده لترجمة ح�سن حلمي لهلدرلين، التي اعتمدت 
اللغة الإنجليزية لغة و�سيط����ة، يقول »اإنها ترجمة ناق�سة 
وعر�سي����ة وم�سيرها ال�سقوط، واأنه ل يمكن لهلدرلين اأن 
يترج����م عن لغة و�سيطة نظراً ل����� »عبقرية« اللغة الألمانية 
المتجلي����ة ف����ي ق�سائ����ده، وه����و المنطلق ال����ذي بنى عليه 
الفيل�سوف هيدجر نظريته حول »ال�سعر والكينونة«، وهذا 
ما جعل عبده وازن يعتبره �ساع����راً ا�ستثنائياً، على عك�ض 

ال�سعراء الآخرين)4(. 

وم���ا من �س���ك اأن تلق���ي الق���ارئ لن�سو�ض »خزان���ة ال�سعر 
ال�سن�سكريتية« منقولة �سعراً، ومبا�سرة بدون لغة و�سيطة اإلى 
لغته الأم يختلف عن تلقي القارئ ل�سعر مترجم مرتين، خاوٍ 
من روح الن�ض الأ�سلي و�سعريته التي جهد م�سنفه ها�سكار 
الحف���اظ عليه���ا لترجمة الن�سو����ض اإذ ا�ستع���ان بترجمات 
لأكث���ر من اأربعين كاتباً معظمه���م من ال�سعراء المعروفين. 
وت�سي المقدم���ة التي كتبه���ا اأ.ن.د.ها�س���كال م�سنِّف هذا 
اب ه���ذا الم�سروع التثاقف���ي الهندي-الغربي،  الكت���اب وعرَّ
باإيمانه باإمكانية الترجمة من ال�سن�سكريتية اإلى لغة مغايرة 

لها ب�سرط نقل الأ�سل واإح�سا�سه.

وفي محاولة منه لإثبات جماليات الترجمة التي تمت لل�سعر 
ال�سن�سكريت���ي اإل���ى اللغة الإنجليزية اأو غيره���ا، وباإمكانية 
تخط���ي عقب���ات الترجم���ة التقني���ة والنظري���ة، ي�ست�سهد 
ها�س���كار بمقولت بع����ض الأدب���اء وال�سع���راء الم�سهورين 
كال�ساع���ر والناقد المك�سيكي الحا�س���ل على جائزة نوبل، 
اأوكتافي���و ب���اث ال���ذي كت���ب مقالة ع���ن جمالي���ات ال�سعر 
ال�سن�سكريت���ي معتمداً فيها على قراءت���ه لترجمات اأعمال 
»كاليدا�س���ا« باللغة الإنجليزي���ة، واأ�سار فيه���ا اإلى ق�سائد 
حب بيلهان���ا. وا�ست�سهد كذلك بالفيل�سوف ال�سيني يوتانغ 
ال���ذي كتب بعد قراءته لبع�ض هذه الترجمات ال�سعرية في 
الق���رن التا�سع ع�س���ر: »اإن حبي وتقدي���ري الحقيقي للهند 
ق���د ولدا حين قراأت لأول مرة م���ن الملحمتين الهنديتين، 
الراميان���ا )الراميان���ة( والمهابهارات���ا )المهابهارات���ة(، 
بالترجمتي���ن الحديثتين اللتين كانت���ا تحفتين رائعتين)5(. 
ر عن  اأم���ا ال�ساعر الألماني العظي���م جوتة )غوتة( فقد عبَّ

كنوز الهند وال�سند .. من يترجمها؟

مجموعة من الإ�سدارات 
المترجمة من قِبل م�سروع »كلمة«

ال�ساعر المغنّي 
الأ�سطوري فالميكي

اإعجابه بالم�سرحية ال�سعري���ة »�ساكونتال«، رائعة ال�ساعر 
الهندي كاليد�سا، بعد اأن قراأه���ا بترجمة األمانية ماأخوذة 
ع���ن ترجمة ال�سير ولي���ام جونز، وكتب البيغ���رام ال�سهير 
الذي ورد في كتاب بارب���را ميلر عن م�سرحيات كاليد�سا، 
وال���ذي يراه اأ.ن.د. ها�سكال »التعلي���ق الأف�سل على قابلية 

ال�سعر ال�سن�سكريتي للترجمة من عدمها«:
اإن �سئ���ت اأن تحظى بعنفوان ال�سب���اب وثمار �سنوات العمر 

الأخيرة،
اإن رغبت بما يفتن، ويحقق المتعة، وي�سد ع�سدك،

اإن رغبت في اأن تحتوي ال�سماء والأر�ض في ا�سم واحد -
فاإني اأقول �ساكونتال ول مزيد لقول بعد ذلك)6(.

ف اأ�سعار »الخزانة ال�سن�سكريتية« في اإقناع  ولئن نجح م�سنِّ
الق���ارئ الإنجليزي اأو من ي�ستخ���دم الإنجليزية في قراءاته 
باإمكاني���ة »اأنجلزة« ال�سعر ال�سن�سكريت���ي دون اأن يفقد اأواره 
ال�سع���ري والتاأملي. فهل نحتاج اإلى من يقنعنا بعدم اإمكانية 
ال�ستمت���اع بق���راءة الن����ض الإبداع���ي خا�س���ة ال�سع���ر واإن 
ين عل���ى ا�ستخدام  نجحنا ف���ي ترجمته، طالم���ا نحن م�سرِّ
اللغة الو�سيطة. وهل عقم���ت موؤ�س�ساتنا التعليمية والثقافية 
ع���ن تاأ�سي�ض جيل م���ن المترجمين من كل اللغ���ات العالمية 
خا�س���ة دول الهن���د وال�سي���ن واليابان وكوري���ا وغيرها؟ اأم 
اأنن���ا ا�ستمراأن���ا تلقف الترجم���ات الجاه���زة بالإنحليزية اأو 

الفرن�سية لإعادة تدويرها باللغة العربية؟
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عبد الله عبد الجبار
رائد النهضة وأستاذ الأجيال

ريادة عبدالله عبدالجبار الأدبية والنقدية هي حقيقة ماثلة اعترف بها مجايلوه قبل اأن ت�سلّم بها الأجيال التي 
اأتت بعده، وكتبه ال�سهيرة: »التيارات الأدبية الحديثة في قلب الجزيرة العربية« و»ق�سة الأدب في الحجاز في 
الع�سر الجاهلي، بم�ساركة د. محمد خفاجة«، ف�سلًا عن مغامراته الإبداعية في الق�سة والم�سرحية مثل: 
اأمي، والعم �سحتوت، وال�سياطين الخر�س، كلها كانت الفواني�س التي اأ�ساءت م�سيرة الأدب في المملكة ووثقت 
اد بين اأدباء البلاد الذين ل تعوزهم  لملامح الحراك الفكري والتنويري في حقبة مبكرة. »اإنه على راأ�س النقَّ

النزاهة والجراأة وال�سراحة«، كما كتب عنه علاَّمة الجزيرة الراحل، حمد الجا�سر.
ّ�ته ف�سغله همّها، واأديب واقعي حمل ن�سمات الح�لِم، لم تكن الكتابة عنده ترفاً اأو حلية، ولم  كاتب اأحبّ اأم�
تكن وجاهة اأو جاهاً، بل هي و�سيلة مُلح�ةّ �سعى بها نحو ترقية المجتمع، والدعوة اإلى جادة الحق والخير 
والجمال، ولنيل الحرية والوحدة، ف�سخ�رّ لذلك كلّ طاقاته ومواهبه، بما ملك من مفاتيح التعبير الأدبي، 

�د اأمامها الأبواب المغلقة. التي لم تو�سَ
في هذه المقالة يجوب بنا د. حذيفة الخراط �سفاف حياة الرائد الكبير عبدالله عبدالجبار، ويتوقف عند 

المحطات المهمة في رحلته الحياتية ملقياً ال�سوء على اأهم موؤلفاته النقدية والإبداعية. بير
�س
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بين مكة وم�س�ر
ف���ي حارة »�سوق الليل« المجاورة للبيت الح���رام بمكة، فتح عبدالله عبدالجبار 
عيني���ه عل���ى الوجود عام 1919م، تح���ت �سقف بيت عائلت���ه المكية، وفي �سعب 
بن���ي ها�سم، كانت خطواته الأولى قد عبقتْ م���ن اأريج ذاكرة النبوة، حيث كان 
ي�جَ���ري ال�سغير هنا وهناك، مطلقاً ب�س���ره وب�سيرته في اآفاق مكة، �سوب كلّ 
التجاه���ات، ومعها ت�ساوؤلت �ستى حملت�هْا جنب���ات الطفل الوديع، وقد تعطرتْ 

بقدا�سة المكان. 

وفي ك�ُ�ت�اّب »الفقيهة جواهر بنت عبد الهادي الفقيه«، اأب�سرتْ 
ن���ورَ العل���م عين���ا الفتى- وهو بعدُ ف���ي الخام�سة م���ن عمره - ، 
وعل���ى نب���رات �سوتها الحن���ون تعل��مّ مبادئ الق���راءة والكتابة، 
وحف���ظ القراآن الكريم، واأتقن اأ�سول الح�ساب بمرافقة زملائه 

واأقرانه.

وكان لدرو����ض )مام���ا جواه���ر( اأكبر الأثر ف���ي �سقل �سخ�سية 
التلمي���ذ الموهوب، فقد حفرتْ تلك العل���وم في ذاكرة عبدالله 
عبدالجب���ار اأخادي���د لمّ���ا ين�س�هَ���ا، لت�سب���ح بع���د اأن �س���بّ عن 
الطوق �سوتاً ي�سهل بداخل���ه، ويراعاً يدافع بمداده عن المراأة 
وحقوقه���ا، الت���ي هُ�سم جان���ب كبير منها ف���ي مجتمعه اآنذاك، 
تح���ت ذريعة الع���ادات والتقاليد، ليدخل ف���ي معارك حامية مع 
مَ���ن وق���ف �سدها و�سادر حقوقه���ا في التعلي���م، وكيف ل؟ وقد 

كانت المراأة اأول من عل�مّه كيف يفكر ويكتب.

اآثرتْ عائل���ة عبدالله عبدالجبار اأن يكم���ل تعليمه، فان�سمّ اإلى 
�سف���وف المدر�سة الفخرية العثماني���ة، ومن ثمّ التحق بمدر�سة 
الف���لاح ف���ي مك���ة، لت�حُل�ّ����ق به بعده���ا اإل���ى القاه���رة اأحلامُ�ه 
الم�سغوفة بالعل���م، حيث قبلة الطلبة اآنذاك، وهناك ان�سمّ اإلى 
طلاب البعث���ة ال�سعودية الثانية في م�سر عام 1936م، والتحق 
بركب العلم ف���ي كلية دار العلوم بجامعة ف���وؤاد الأول، لي�حَ�سل 
فيها على �سهادة اللي�سان�ض في اللغة العربية 
والدرا�سات الإ�سلامية عام 1940م، وكان 

جامعة فوؤاد الأول 
المعروفة اليوم بجامعة 

القاهرة

بذلك اأحد الع�سرة الأوائل الذين حم�َ�لوا ال�سهادة الجامعية من 
الطلبة ال�سعوديين.

واإلى مكة عاد عبد الله �ساباً نا�سئاً، وقد اتقدتْ حما�سته لعملية 
التحدي���ث وف�كِ���ر التنوير، واآمن باأنّ المعرف���ة هي مفتاح الرقيّ 
والح�س���ارة، فاأغ���رم بالعلم والتعلي���م، واأدرك بحر�ض وحكمة، 
م���ا يجب اأن تك���ون عليه خطواته، فل���م ت�ُ�غ�ْ���ره المنا�سب العليا 
ف���ي الدول���ة، رغم ما حمله م���ن �سهادة جامعي���ة واإجادته اللغة 
الإنجليزي���ة، ف���ي مجتمع عزّ فيه المتعلمون، ب���ل اآثر البقاء اإلى 
ج���وار اأبنائ���ه م���ن الطلبة، وبقي له���م ذاك المرب���ي الحقيقي، 
الذي ب���ذل لهم بكلّ �سدق واإخلا�ض، رحي���قَ علمه من المنطق 
والفل�سف���ة والتاريخ والأدب. وفي المعهد العلمي ال�سعودي، وقد 
ع�يُ�نّ مديراً له، بزغ نجم الأ�ستاذ عبد الله عبد الجبار، وكذلك 
كان���ت الحال في مدر�سة تح�سير البعثات بمكة التي عمل فيها، 
وا�ستم���ر عطاء الج���دول الذي لم يك���ن ماوؤه الغ���داق لين�سب، 

وتخرج على يديه جيل كبير من م�سوؤولي الدولة ورجالتها.

اإلى م�سر ثانية
لك���نّ عبد الله ما فت���ئ اأن ا�ستاق اإلى العلم م���ن جديد، فعاوده 
حنين قديم اأ�سعره باأنّ ما ناله من �سهادات جامعية حينها لي�ض 
بكافٍ، فعزم على الرحيل، وعاد اأدراجه اإلى م�سر مرة اأخرى، 
لمتابع���ة حلمه بالدرا�سات العليا، اإل اأنه حين و�سلها، حمل اإليه 
�ساعي البريد، ر�سالة من وزارة بلاده تفيد بتخييره بين موا�سلة 
الدرا�س���ة، اأو تول�يّ من�سب مراقب ع���ام البعثات ال�سعودية في 
م�س���ر، وكان ذلك في ع���ام 1949م، فاآثر حر�س���ه على رعاية 
الأجي���ال القادم���ة، وغل��ّ�ب م�سلحتهم ف���وق م�سلحته، فر�سي 

بتقل��ّ���د اأعباء المن�س���ب، ومن خلاله اأخذ 
يحدب على اأبنائه الطلبة، ورعى �سوؤون 
كثير منه���م، وكان هوؤلء م���ن النبتات 

الأول���ى للطلب���ة المبتعثين، وقد 
�سهد جمع منه���م باأنه لول 
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عطاء اأ�ستاذهم هذا وت�سجيعه لهم لما اأكملوا تعليمهم، ولقفلوا 
راجعين بخف�يّ ح�نُين.

وف���ي �سقته بالجي���زة على �سفاف النيل، ملاأ ح���دثٌ �سعيد قلبَ 
عب���د الله بفرح غامر، فقد اأب�سرتْ ولي���دة اأخته الوحيدة النورَ 
هن���اك واخت���ار لها ا�سم )فاطم���ة(، وغدتْ الطفل���ة اأثيرة لدى 
خاله���ا، واآ�سرة قلبه، ومحط اهتمامه حتى بعد اأن كبرتْ. تقول 
فاطم���ة عن ذلك: » دائماً ما اأ�سعر باأبوّت���ه لي ولأبنائي وكاأن�هّم 
اأحفاده، بل هو دائماً ما حر�ض على اأن اأكمل ر�سالتي في خدمة 
الأدب ال�سع���ودي، حت���ى ح�سل���تُ عل���ى الماج�ستي���ر، ول يزال 

زني لإكمال الدكتوراة في ذات المجال«.  يُحفِّ

وثم���ة �س���وؤال يظلّ حائ���راً، ل يكاد يج���د له جواب���اً �سافياً، حول 
عزوف عب���د الله عبد الجبار عن ال���زواج، ليم�سي ت�سعة عقود 
وحي���داً، ل موؤن����ض له �سوى كتب���ه، و�سالونه الأدب���ي الأ�سبوعي، 
واأخت���ه الوحيدة واأبنائها، تقول فاطمة: »لم ي�سرّح خالي ب�سيء 
عن ذلك، بل دائماً ما كانت والدتي تطلق نكاتها وتمازحه حتى 
بعدم���ا كبر: هل اأبحث لك عن عرو�سة ي���ا عبدالله ؟«، ليجيبها 
�ساح���كاً: »لقد تزوجت�هُا منذ زم���ن، هي جميلة، األ تعلمين اأن�يّ 
تزوج���تُ العلم ؟«، وكثيراً م���ا كان يكرر ذلك لكلّ من ي�ساأله عن 
�سب���ب عزوفه عن ال���زواج، ورغم اأنه لم ينج���ب لأنه لم يتزوج، 

اإل اأنّ تلامذت���ه �سهدوا له باأبوّته الحاني���ة، التي كثيراً ما نعموا 
بدفئها وحدبها.

لم يكن العلم وم�سوؤولي����ات المن�سب الإداري الجديد �سُ�غلَ الفتى 
عب����د الله ال�ساغ����ل في القاه����رة فح�سب، بل زادت����ه حياته هناك 
تطلع����اً، ورهافة ح�ض، وقدرة اأدبية ونقدية، وكان ذاك نتاج �سغفه 
بالقراءة والمطالع����ة بلغات مختلفة، وا�ستهوته اأجواء ال�سالونات 
الثقافي����ة ومناخاته����ا الأدبي����ة المفتوحة في م�س����ر، وا�سترك في 
القاه����رة في تاأ�سي�ض )رابط����ة الأدب الحديث(، التي عُ�ي�نّ وكيلًا 
لها، وكان ل����ه دور في حرث تراب اأر�����ض الأدب، واحت�سان بع�ض 

الرموز ال�سعرية ال�سابة وتبن�يّها بعد اكت�ساف بذور مواهبها.

وف���ي القاه���رة، حي���ث عا�ض عقدين م���ن عم���ره، ا�ستمر عطاء 
اأديبنا في الحي���اة الثقافية وزاده ذلك �سهرة بين مثقفي م�سر 
�سه  واأدبائه���ا، واتخذ له �سالوناً اأدبياً ف���ي �سقته بالجيزة خ�سّ
لجتم���اع ندم���اء الثقاف���ة والفك���ر، ف�س���ار موئ���ل علي���ة القوم 
ووجهتهم، ومحط عر�ض منظوماتٍ من الأطروحات والتوجهات 

المختلفة لأ�سحاب الفكر والفن والأدب.

والتحق فار�سنا بمعهد الدرا�سات العربية العالية التابع لجامعة 
ال���دول العربي���ة، اإذ اأ�سه���م هناك ف���ي اإكمال ر�سالت���ه التربوية 
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والتعليمي���ة، وعل���ى مدرجات ذاك المعه���د األقى مجموعة من 
المحا�س���رات التي م���ا انفك طلابه يغرف���ون خلالها من 

بحر علم اأ�ستاذهم الجليل.

مزيد من الحِ��لّ والترحال
وهك���ذا كان���ت حما�س���ة عب���د الله عب���د الجب���ار 
وعط���اوؤه، يتق���دان يوماً بعد ي���وم، اإل���ى اأن حل�تّْ 
بالأمة نك�س���ة 1967م، حين تلب���دتْ �سماء م�سر 
بغي���وم �س���وداء، وا�سطربتْ اأجواوؤه���ا، وع�سفتْ 
ال�س���ك والريب���ة ف���ي التجمع���ات  حينه���ا ري���اح 
الثقافية وغيرها من األوان الحراك، فكان اأن وقع 
عب���دالله �سحية تلك الحقبة، اإذ ت���مّ اعتقاله مع 
مجموعة من اأ�سدقائه، بع���د اأن حامت ال�سكوك 
ح���ول �سالون���ه الثقاف���ي، ال���ذي كان موطئ قدم 
الأ�سدق���اء مم���ن ع�س���ق معهم عب���د الله حديث 
الحري���ة، وتباينتْ مواقفهم م���ن الأحداث، فدفع 
ذل���ك به اإلى المعتقل، الذي لبث فيه قرابة �سنة، 

دون اأن توجّه اإليه تهمة وا�سحة.

م له الرئي�ض  وبعد اأن ثبتتْ براءته اأخرج من غيابة ال�سجن، وتقدَّ
عبدالنا�سر �سخ�سياً بخطاب اعتذار، اإل اأنّ ظروفاً كتلك التي 
عا�سه���ا في المعتقل، يب���دو اأنها لم تكن �سهلة عل���ى اإن�سان ذي 
ح�ضّ مره���ف كعبدالله عبدالجب���ار، الذي �سع���ر بكبريائه وقد 
خد����ض اأول م���رة، فتمل��ّ�كه ياأ�ض واأ�سابته خيب���ة اأمل دفعت�هْ اإلى 
تف�سيل العزل���ة، ورغم رغبة الم�سوؤولين ف���ي رجوعه اإلى وطنه 
الأم والإف���ادة من خبرات���ه، اإل اأنه لملم جراحاته واآثر الرحيل، 
فاتج���ه اإلى لندن حيث امتهن التدري�ض، وا�ستقرّ هناك في بيت 
�سغير حوّله اإلى مدر�سة خا�سة لتعليم اأبناء الجاليات العربية، 
وكان���ت تلك المدر�سة ن���واة لم�سروع اأكاديمي���ة الملك فهد وتمّ 
تعيين عبدالله مديراً موؤ�س�ساً لها، وكانت اأول مدر�سة عربية في 

اأوروبا تتبع ال�سفارة ال�سعودية هناك.

وبع���د اأن �سل���خ الأدي���ب المكيّ من عم���ره ع�س���ر �سنين عجاف 
ف���ي لندن غلبه الحني���ن اإلى اأول منزل، فع���اد اإلى المملكة عام 
1978م، ليت���مّ تعيين���ه م�ست�س���اراً ل�سرك���ة تهام���ة، وم�ست�س���اراً 

لجامع���ة الملك عبد العزيز بجدة، وكانت بعد وليدة ولم تتوافر 
فيها حتى مكتبة للطلاب، فتبرع عبد الله بمكتبته الخا�سة بكلّ 
محتوياته���ا النفي�سة لأبنائ���ه من طلبة الجامع���ة، وكانت حجر 

اأ�سا�ض لمكتبة الجامعة الكبرى.

وبع���د م�سيّ ع���ام على عمله ف���ي الجامعة، ارت���اأى عبد الله اأن 
يتفرغ لهواياته الثقافية والفكرية والكتابة في ال�سحف، وتحوّل 
منزل���ه اإلى وجهة يق�سدها المحبّ����ون من تلامذته واأ�سدقائه، 
واأ�س�ض �سالونه الثقافي الذي ع�رُف بالثلوثية، ليتحول بعد ذلك 
اإل���ى ال�سبتية، وكان يوماً حاف���لًا ين�سده الجميع، ولم يو�سد فيه 

باب اأم���ام اأحد، ممن ق�سد مجل�ض الأ�ستاذ ذي الروح المتوثبة 
والنف�ض المتقدة. وفي منزله بجدة، طالما عا�ض الأديب الكبير 
وحيداً يبث اأن��ْ�سه لكتبه، تقول عن ذلك فاطمة: »بيته كل�هّ كتب، 
وكلّ الحج���ر مليئة به���ا، حتى الطابق الثان���ي، وحجرة الطعام، 
وحجرة نومه«، وتتابع ال�سيدة قائلة: »اأحياناً اأ�ساأله: األ تحنّ لأن 
تك���ون اأباً ؟« فيقول: »يا فاطم���ة، كيف تقولين ذلك ؟، األ�ستُ اأباً 

ل�سبعة كتب، هي اأبنائي، واأمار�ض اأبوّتي معها ؟«.

مع كتاباته
عب���دالله عبدالجب���ار قامة �سامخ���ة من رواد الفك���ر التنويري 
في تلك الحقبة، وقد اأدل���ى بدلوه في ن�ساطات الحركة الأدبية 
والثقافي���ة، واأث��رّ مداد قلمه، وم���ا خط�هّ به من نتاجات عديدة 
تاأثي���راً بين���اً في المجتم���ع، وتوزعتْ بي���ن الدرا�س���ات النقدية 
والتاأليف الق�س�سي والم�سرحي والن�ساط المنبري الذي األقى 
خلال���ه ع�سارة فك���ره الثقافي والأدب���ي، وامتاز بق���وة اأ�سلوب 
علاجه للم�سكلات الأدبي���ة والنف�سية والجتماعية، وملام�سته 
بح����ض رفي���ع مو�سوعات اأيقظ���تْ ال�سعور بما يع���وز النا�ض من 
اأدوات الإ�س���لاح، ون�َ�س���ج بحروفه لغ���ة جدي���دة وروؤى واأفكاراً 
ن�سح���تْ بع�س���ق متج���ذر للوطن، وغ���دا بذل���ك اأنموذج���اً فذاً 
تخط���تْ دائرته المحي���ط المحلي، وانت�سر عبق���ه في ف�ساءات 

اأدب العالم العربي.

تقول اأحلام م�ستغانمي معل��ّ�قة على مذهب عبدالله عبدالجبار 
الأدب���ي: »نح���ن ل نح���ب عب���دالله عبدالجب���ار ب�سب���ب بداعته 
الأدبية، ول ب�سبب اأبحاثه ومنهجه الفكري، نحن نحبه لأنه رفع 
الأدب اإل���ى م�ست���وى الم�سوؤولية، واأعاد اإلى ه���ذه الكلمة هيبتها 
و�سطوته���ا، ولأن���ه جعل م���ن منهجه الفك���ري نهجاً ف���ي الحياة 
بزهده وترف�عّه، وبذلك الكبرياء الذي يفتقده اليوم رجال العلم 
المبدعون، نحبه لأنه يملك �سراحة الحق وتوا�سع العالم، ولأنه 
ف���ي زمن ال�سجي���ج والرياء، اختار اأن يكون م���ن اأهل ال�سمت، 

وعا�ض واثقاً في تاأمله«.

وي�سي���ف محمد خفاج���ة قائلًا: »والأ�ستاذ عب���دالله من كت�ّ�ابنا 
الموؤمني���ن بالتطور وبوج���وب م�سايرة المجتم���ع والنا�ض لأفكار 
الح�س���ارة، وبالواقعي���ة الحلوة ف���ي الأدب، وهو يب�س�ّ���ر بمثالية 

جديدة في م�سرحياته الجميلة«.

وق���د عدّ عب���دالله عبدالجبار الق�س���ة اإحدى الو�سائ���ل الفعالة 
لتربي���ة النفو����ض، و�سحذ الهم���م، واإيقاظ الوع���ي، واأداة لبعث 
روح الع���زة والكرامة، واإ�سع���ال نار الإيمان الت���ي يجب اأن تظلّ 
جذوتها متقدة دائماً، م�ستعل���ة اأبداً. وقد اأراد اأديبنا من خلال 
ق�ست���ه )العم �سحت���وت( اأن يط���رق باباً من اأب���واب الإ�سلاح، 
ويعال���ج اأح���د اأدواء المجتمع، فوف�قّ لم���ا اأراد، في اأ�سلوب حوارٍ 
دلّ عل���ى فه���م عمي���ق لل�سخ�سي���ات والخلج���ات النف�سية، وقد 
�س���نّ في ق�سته هذه حملة �سعواء عل���ى �سفات بغي�سة، كالبخل 
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والل���وؤم والأثرة والأنانية، وعالج خلالها بقلم 
مبدع و�ساغ باأ�سل���وب ر�سيق، عبارات دقيقة 
متقن���ة ال�سن���ع. و»�سحت���وت« ه���ذا �سخ�ض 
بخيل مرابٍ انطوتْ نف�سه على لوؤم 
خبي���ث، وذهبتْ �سحي���ة معاملته 
بالرب���ا نفو�ض طاه���رة وهو يكنز 
الم���ال، دون اأن يفاد منه، ورغم 
ي�س���اره يرف�ض رك���وب ال�سيارة، 
وي�س���رّ عل���ى ا�ستخ���دام حم���ار 
هزي���ل �ساوٍ في تنقلاته، وحينما 
الع���لاج  عل���ى  يمر����ض يحر����ض 
المجان���ي، ويح���اول دوم���اً �سرف 
ال���دواء م���ن اأرخ����ض )اأجزخان���ة(. 
وين�س���ح هان���ي ال�س���ابُ الطي���ب �سحتوتَ 
بع���لاج مر�س���ه بال�سدق���ة، ويحث���ه عل���ى 
الإ�سه���ام بالم���ال ف���ي م�سروع���ات خيرية، 
فيرف�ض ذل���ك ويتعلل برف�سه للرياء وال�سمعة ! 
وتتوال���ى الأحداث اإلى اأن ينهك المر�ض �سحتوت، فت�سوء حالته 
النف�سي���ة وي�سيبه الذه���ول والهذيان والوه���م، ويحاول الهرب 
من الأ�سباح التي تحا�سره، فيقذف بنف�سه من النافذة، ليموت 

بعدها �سخ�سه وخلقه الوبيل.

اأم���ا ق�سة عب���دالله عبدالجبار الأخرى، فق���د اأبدع حين جذب 
الأنظ���ار بعنوانها الذي يه���ز وجدان كلّ اإن�س���ان بما يطويه من 
ذكري���ات الواج���ب والت�سحية والبذل، وهي ق�س���ة )اأمي( التي 
ق���ال عنها محمد الحوماني: »لم يبكني فيما قراأتُ من ق�س�ض 
بالعربي���ة �سوى ثلاث رواي���ات: مجدولين ترجم���ة المنفلوطي، 
واآلم فورتر ترجمة الزيات، واأمي تاأليف عبد الله عبد الجبار«، 
وه���ي اأق�سو�سة تربوية تنا�سب ثقاف���ة النا�سئة، وتدور اأحداثها 
باخت�س���ار حول )�سال���ح( الفتى الع�ساميّ ال���ذي ق�سى والده 
�سهيداً في حرب فل�سطين، فحدب���تْ عليه اأمه وبذلتْ لأجله كلّ 
جهدها ف���ي �سبيل تن�سئته وتربيته، وكان���ت تنفق عليه من عمل 
يده���ا في اأ�سغال الإبرة. وتختفي اأم �سالح في ظروف غام�سة، 
فتوؤويه اأ�سرة ال�سيخ �سالم، وي�سعر بديون المعروف تثقل كاهله، 
فيف�سل الهرب ويعمل عند بائع المقادم، ويكمل الدرا�سة وينال 
ال�سهادة ويتخرج في كلية الحقوق، ويعود اإلى مكة، فيبحث عن 
اأ�سرة ال�سيخ �سالم، ويردّ المعروف على اأهله، وفي حفل زواجه 
بفاطم���ة ابنة الع���م �سالم، تظه���ر اأمه من جدي���د، وفي خاتمة 
الق�سة تهيج به ذك���رى والده فيقرر قائلًا لزوجه: »هيئي لي يا 
فاطم���ة حقائب ال�سفر لأن���ي راحل غداً اإل���ى فل�سطين، �ساأوؤلف 

ق�سة جديدة، لكني �ساأكتبها هذه المرة بدماء اليهود«.

وم���ن كتابات عبد الله عبد الجبار ت�ذُكر م�سرحيته )ال�سياطين 
الخر�ض( التي هاجم فيها بجراأة فريدة �سفات �سيئة كالتع�سب 
والري���اء وال�سعف، واأظه���ر بها غيرة وا�سحة عل���ى وطنه. وقد 

جاءت الم�سرحي���ة في ف�سل واحد، وتوال���ت م�ساهدها في قوة 
وروع���ة وب�س�رّتْ باأفكار جديدة، وظهرتْ فيها جلياً نزعة كاتبها 
واإيمان���ه بالتط���ور وبوجوب م�سايرة نهج الح�س���ارة ودعوته اإلى 

بعث روح من المثالية الجديدة.

وق���د حافظ اأديبنا على األوان �سخ�سي���ات الم�سرحية التي تلون 
به���ا اأبطالها من ب���دء م�سرحيته اإلى نهايته���ا، وجعل لكلّ منهم 
�سخ�سيت���ه المتمي���زة وفك���ره الخا����ض الذي يعرف ب���ه، وتدور 
الأح���داث �سمن مجل�ض حاف���ل �سهده مجتمعون حمل���وا اأفكاراً 
مت�سارعة بين الجمود والتع�س���ب والمادية الطاغية من جهة، 
ومب���ادئ الإيمان والتقدم والع���زة والكرامة من جهة مقابلة في 
اأح���داث مثيرة وموؤث���رة. ويحاول اأديبنا البارع ف���ي كتابه القيم 
)التي���ارات الأدبية الحديثة في قلب الجزيرة العربية( بق�سم�يَه 
ال�سع���ر والنثر ا�ستعادة ما اعتلى �س���دره من الحما�سة، وت�سدّر 
بكتاب���ه هذا نظراءه مم�نّ �سعوا اإلى تطوير الوطن، رغم ما �ساد 
اآن���ذاك من ع���ادات وتقاليد اأو�س���دتْ اأبواب حرك���ة التحديث، 
وعم���د في كتابه اإل���ى ربط الحالة الأدبي���ة ب�سياقاتها التاريخية 

والثقافية والجتماعية وال�سيا�سية.

وي���رى ق���ارئ )التيارات( م���ا امتاز به كاتبه م���ن امتلاكه مادة 
ثري���ة في فل�سفتها النظرية وفي وقائعه���ا ونتائجها، واأُفقاً رحباً 
م���ن الفكر والثقافة والهتم���ام بالمجتمع والتاري���خ، ومحاربته 
لظواه���ر النغ���لاق وال�ست�س���لام اإل���ى العقل الآلي ال���ذي يفكر 
في قوال���ب جامدة عفا عليها الزم���ن وفر�ست�هْا ظروف الحياة 
القا�سية في الجزيرة العربي���ة، فحاول باأدبه وجراأته المنهجية 
تلم�ّ�ض �سبل النهو�ض بالثقافة والنطلاق نحو اأُفق جديد ورحاب 
اأكث���ر انفتاحاً وتفاعلًا م���ع ما ي�ستجد في ال�ساح���ة، وكان ذلك 
�سرارة التنوير الت���ي اأراد بها الأديب اإ�ساءة عتمة منبر الثقافة 

ال�سائدة، وتحريك اأوتار ع�سق المعرفة بين اأفراد المجتمع.

وم���ن اإبداع���ات عب���دالله عبدالجبار نق���راأ )ق�س���ة الأدب في 
الحج���از في الع�س���ر الجاهلي( بال�ستراك م���ع �سديقه محمد 
عبدالمنع���م خفاج���ة، وهو درا�س���ة غنية عن الحج���از، تنمّ عن 
علم را�سخ ومعارف �ستى ببيئة الحجاز الطبيعية واأدبها وما اأثر 
في���ه من عوامل، وما يخ�ضّ المنطقة من جغرافيا واآثار وثروات 
وقبائل، والتاري���خ ال�سيا�سي والحياة الجتماعي���ة والدينية، ثم 
ال�سخ�سي���ات وفنون النث���ر والحكم والأمثال وال�سع���ر باأنواعه. 
واأتح���ف عبدالله المكتبة العربية بكت���اب اآخر �سغير في حجمه 
كبير ف���ي معناه بعنوان: )الغ���زو الفكري في العال���م العربي(، 
عر����ض خلال���ه و�سائ���ل الم�ستعمر ف���ي تذويب ال���روح الوطنية 
والعزة في النفو�ض، وهجرة العقول نحو بلاد المدنية الحديثة، 
وخت�َ���م فق�دّم مقترحات للحف���اظ على هذه الث���روة الإن�سانية. 
ومما ي�ظُهر منهج عب���دالله عبدالجبار التربوي التنويري اأي�ساً 
ما نق���روؤه من مقدماته الت���ي قدّم بها للعديد م���ن كتب الأدب، 
وم���ن ذلك تقديم���ه لم�سطف���ى ال�سحرت���ي في كتاب���ه )ال�سعر 

عدد من موؤلفات
عبدالله عبدالجبار
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الجيزة، م�سر

المعا�س���ر على �س���وء النقد الحدي���ث(، وح�سي���ن الهراوي في 
كتاب���ه )الم�ست�سرق���ون والإ�س���لام(، ولإبراهيم فلال���ي ديوانه 
)طيور الأبابيل(، ولحام���د دمنهوري ق�سته )ثمن الت�سحية(، 
وكان عبد الله ي�سهب في المقدمة حتى اأنّ القارئ يخالها كتاباً 

اأ�سيف اإلى كتاب.

وللاأ�ست���اذ عب���د الله كذل���ك مقالت عدي���دة تناول���تْ التراجم 
والنق���د والتربي���ة، كما ن�سر مق���الت مترجمة، وخ����ضّ بنتاجه 
ذلك مجلة الر�سالة، وع���دداً من المجلات الأخرى في الحجاز 
وم�س���ر، ف�سلًا عن م�ساركت���ه في موؤتمر الأدب���اء العرب الذي 
عق���د في بغداد في الع���ام 1965م. ولعبد الجب���ار اأي�ساً ح�سور 
قوي في ف���ن الر�سائل، ومن ر�سائله التي اأظهرتْ ح�ساد �سنين 
طويل���ة من التح�سيل والخب���رة ر�سالته التي توجّ���ه بها نا�سحاً 
اأبناءه الطلبة، ومما جاء فيها: »ولدي، ول�ستَ على المدى ولدي 
اإذا ل���م ت�كُ���رم، ولتكن هذه تحي���ة الأب الجامع���ي القديم لبنه 
الجامع���ي الجديد، تحية يمليها الحُ���ب ويزجيها الإخلا�ض من 
اأبي���ك وقد رُب�يّ على الإب���اء، األ يفهم من الجامع���ة والجامعية 
اإل اأنه���ا الكرامة باأو�سع معانيه���ا، كرامة العقل وكرامة النف�ض، 
وكرام���ة ال�سمير والوجدان«، واأ�س���اف: »واإذا كنتَ �سيق الأفق 
ف���ي الج���دل والنقا����ض، متع�سباً لراأي���ك غير متن���ازل عنه اإذا 

اأبطلت�هْ الحجج الدامغة، فاعلم اأنك بعيد عن الجامعة«.

وا�ستم���ر نبع عبد الله عبد الجبار نمي���راً ل ينقطع، حتى مرّتْ 
�سنوات حياته ملاأى بالأحداث والفكر وخدمة الوطن، واأم�سى 
ربيع عم���ره وخريفه بي���ن ال�سط���ور والمداد، ومع عل���وّ مكانته 
الأدبي���ة وغ���زارة اإبداعه المتن���وع، اإل اأنه جاف���ى الأ�سواء ولم 
ين�سغ���ل بحبّ ال�سهرة والظهور، واأبى اإل اأن يقدّم ع�سارة فكره 
عن طيب خاطر وب�سدر رحب، ولم يكن لي�ساأل عن ذلك اأحداً 

جزاء ول �سكوراً.

وفي ع���ام 1427ه����، ا�ستحق اأديبن���ا بجدارة الق���رار الذي جاء 
بتكريم���ه ليكون �سخ�سية العام الثقافية في مهرجان الجنادرية 
الحادي والع�سرين، بعد اأن تجاوزتْ �سن�هّ الت�سعين عاماً، وح�سل 

على و�سام الدرجة الأولى وو�سام الملك عبدالعزيز.

اإلى الرفيق الأعلى
وف���ي رابع اأي���ام �سهر جمادى الآخرة من �سن���ة 1432ه�، فجعتْ 
الأو�س���اط الأدبية بغي���اب اأديبن���ا الجليل، اإذ غي�بّ���ه الموت عن 
عمر ناهز الأربع والت�سعين، فانتقل باإذن الله اإلى مَ�لاأ خير من 
هذا المَلاأ ومقام خي���ر من هذا المقام، ووري الثرى في مقبرة 

�ل�يّ عليه في الم�سجد الحرام. المعلاة بعد اأن �سُ

وت���رك الراحل بغيابه في ج���دار الأدب العربي فجوة اأن�ىّ لغيره 
اأن يملاأه���ا، وغادر دنيانا اأديب كالغي���ث رخاء وال�سم�ض عطاء، 
ورح���ل واحد من جيل الرواد العظام الذين اأ�س�سوا حركة الفكر 
التنويري والثقافة في الجزيرة العربية، وبرحيله طويتْ �سفحة 

م�سيئة من �سفحات ثقافة العربية.

وقد رثاه ال�سريف محمد العربي باأبيات جاء فيها: 
رب�����اه م����اذا يكت������ب الق��ل��م؟   والنف����س ب��الأ�سجان ت��س�طرم
هي عب�رة حرة تفي��س اأ�سىً   وب��سك����ره���ا تتع���اظ���م ال��نِع������م
ورحلتَ )عبد الله( في دع��ة   و�سممتَ في ح�سن الثرى ق�يِم
ف��������بك�����تْ اأفئ�����دة حل����لتَ بها   وعرا المحبة فيها لي�س تنف�سم

عبدالله عبدالجبار..



ال�سهيرة  ال�سينمائية  والأفلام  المقروءة  الروايات  لنا  ر�سمت  طالما 
معنا  ليكبر  الحاد،  ووجهه  الباردة  بنظرته  فرانكن�ستاين  �سخ�سية 
اأم هو �سخ�سية  �سنعه خيال موؤلف؟  اأ�سطورياً  �سوؤال هل كان م�سخاً 
في  الأزمان؟  غابر  في  وقعت  وقائع حقيقية  ونقلت  بالفعل  ح�سرت 
واحدة  عن  مثيرة  اأ�سراراً  لنا  ال�سيد  �سعد  رجب  يك�سف  المقالة  هذه 
من اأ�سهر ال�سخ�سيات العالمية ويزيح ال�ستار عن تفا�سيل قد غابت 
عن الأذهان في رحلة ل ينق�سها الغمو�س والتوغل في جنبات الفن 

الغرائبي الذي يميل لفك �سفرته كثيرون.
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»فرانكنشتاين«..
كثيرٌ من الرعب .. قليلٌ من الخيال العلمي !
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اإن كُن����تَ ممن ل يحفلون بالمبداأ النق���دي القائل ب�� )موت 
ةٍ، تاأثيراً فيما اأبدعَ،  الموؤلف(، وترى اأن لحياة المبدع، بعامَّ
فاأنت من فريقٍ يعتقد في اأن وقائعَ حياة الكاتبة الإنجليزية 
ق���د   - 1851/1797م   - �س�يل���ي«  وول�ستُنكراف���ت  »م���اري 
تدخل���ت في اإنتاجه���ا لروايتها الم�سه���ورة )فرانكن�ستاين، 
اأو بروميثيو����ض الحديث(، الت���ي نُ�سِ�رتْ لأول مرة في لندن 
ع���ام 1818م. ولع���ل اأول مظاه���ر ه���ذا التدخ���ل يتمثل في 
العن���وان المُركّ���ب، والوا�سحُ فيه تاأثُّرُه���ا بعنوان م�سرحية 
)بروميثيو����ض طليق���اً(، لل�ساع���ر الرومان�س���ي الإنجليزي 
»بير�سي بي�ض �سيلي«، ال���ذي اأعطاها ا�سمه بعد اأن تزوجا؛ 
وكان���ا ق���د عا�سا ق�سة حُب ل���م تجد ترحيباً م���ن المجتمع 
الإنجلي���زي المحاف���ظ، فق���د كان �سيلي متزوج���اً؛ فف�سلا 
النتق���ال بق�س���ة حبهم���ا اإلى فرن�س���ا، وعادا اإل���ى وطنهما 
ليتزوج���ا بع���د اأن انتحرت زوج���ة �سيلي كم���داً من علاقة 

زوجها بماري. 

كم���ا ج���اء تاأثيرٌ اآخ���ر من ال�ساع���ر الإنجلي���زي »لورد 
بايرون«، �ساحب الق�سيد الدرامي )مانفرِد(، وكان 

–م���ع �سيلي- م���ن المخل�سي���ن للرومان�سية؛ فقد 
ت�سادف اأن تعارفتْ عائلتا ال�ساعرين في رحلةٍ 
عل���ى �سفاف بحيرة )ليم���ان( ال�سوي�سرية، 
عادت بعدها ماري لتب���داأ في كتابة روايتها 
»فرانكن�ستاين«، يدفعها ما لقيته من ت�سجيعٍ 
م���ن بايرون وزوجها �سيل���ي؛ وقد ظهرت في 

تح���ت الرواي���ة م�سحة رومان�سية، بالرغ���م من اندراجها 
ن���وع رواي���ة الغرائبي���ات. الجدير بالذك���ر اأن لم���اري �سيلي 
اأعمالً اأدبية اأخ���رى، غير »فرانكن�ستاين«، ول تقل عنها من 
حيث القيمة الأدبية، منها روايةٌ تاريخيةٌ عنوانُها »فالبِ�رجا؛ 
اأو حياة ومغامرات كا�سترو�سيو اأميرُ لوكا« - 1823م؛ و»اآخر 
الرجال« – 1826م؛ وكتابُ »ملفُّ �ستة اأ�سابيع من التجوال«، 
وهو من اأدب الرحلات، و�سدر بالعام 1817م، وقد �ساركها 
كتابت���ه زوجُها، ففي الكتاب و�سفٌ لمغامرة هروبِهما بق�سة 
حبهم���ا من اإنجلت���را، وتجوالهما في اأوروب���ا، قبل اأن ي�ستقر 
بهم���ا المقامُ ف���ي اإيطالي���ا؛ وقد ع���ادت لت�سي���ف اإلى ذلك 
الكت���ابِ كتابَ رحلاتٍ اآخر هو »الت�سكع في األمانيا واإيطاليا« 
– 1844م؛ كم���ا اأن لم���اري �سيل���ي عدي���داً م���ن الر�سائ���ل 

واليوميات المن�سورة. 

�بْ غير »فرانكن�ستاين«، فحققت نجاحاً  لكن ال�سهرة لم تُ�سِ
�سخماً، وعُولجت م�سرحياً و�سينمائياً في ع�سرات الأعمال، 
اأبرزه���ا �سريط �سينمائي ج�سد فيه �سخ�سية الم�سخ الممثلُ 
»بوري����ض كارلوف«. وقد �ساعت ت�سمي���ة »فرانكن�ستاين« على 
اأنه���ا ل�سخ�سية ذل���ك الإن�س���ان الم�سخ التي علق���ت بذاكرة 
الق���راء والم�ساهدي���ن اأكثر م���ن اأي �سيء اآخر ف���ي الرواية، 
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والحقيقة هي اأنه ا�سم ل�سخ�سية العالِم ال�سوي�سري »فيكتور 
فرانكن�ستاين«، الذي كان قد تو�سل اإلى قناعة باأن الكهرباء 
ل الفرق بين  ه���ي جوهر الحي���اة واأنه���ا العاملُ ال���ذي ي�س���كِّ
الج�س���د الحي والميت. ولكي يثبت وجه���ة نظره، كان ي�سرقُ 
الجث���ثَ وينت���زعُ الأع�س���اء المتفوقة منها، ث���م يعيد لحمتها 
لتركي���ب »الرجل الخارق«. وحين احتاج اإل���ى »دماغ« ب�سري 
ق���ام ب�سرقته - مع م�ساعده فرتز - من اإحدى كليات الطب، 
غي���ر اأنهما ي�سرقان بطريق الخط���اأ دماغ مجرم معتوه توفى 
للت���و، فياأتي الرجل الخ���ارق عملاقاً ب�سعاً ترتع���د من روؤيته 
، واإن كان يتمت���ع بكافة �سفات الب�س���ر، بما فيها  الفرائ����ضُ
م�ساع���ر الكراهية التي كان ي�سمرها للعالم »فرانكن�ستاين« 
ال���ذي قام بتجميع���ه - على النقي�ض م���ن مُجريات اأ�سطورة 
)بيجمالي���ون(، الت���ي يهيم فيها الفنان المب���دع حباً بتمثال 
الم���راأة ال���ذي ق���ام بنحت���ه - وق���د تمكن���ت تل���ك الم�ساعر 
الغا�سبة من الم�سخ، وتحولت اإلى انتقام فظيع، اأودى بحياة 

الم�سخ و�سانعه.

ويحل���و لبع�ض الدار�سي���ن اأن يربط بين بوؤ����ض الم�سخ، بطل 
رواي���ة فرانكن�ستاين، وم���ا لقيته الموؤلف���ة نف�سها في حياتها 
م���ن م�ساعب، بداأت بوفاة الأم اإثر ولدتها، وما اأعقب ذلك 
م���ن زواج الأب، وه���و الكاتب والفيل�س���وف الإنجليزي »وليم 
جودوي���ن«، باأرملة لم تجد منها م���اري غير العنت التقليدي 
لزوج���ة الأب. وحت���ى بع���د اأن اعتقدت م���اري اأن الحياة قد 
ابت�سم���ت لها بالزواج من حبيبه���ا، راح اأطفالُها منه يموتون 
واح���داً تل���و الآخر، فل���م يع�ض منه���م �سوى واح���د؛ ثم حلَّت 
الطامةُ الكبرى بفقدانها الزوج غرقاً اأثناء رحلة بالقوارب. 

وتكتمل حلق���ة المنغ�سات بعزوف المجتم���ع الإنجليزي عن 
كاتب���ة له���ا قيمتها كم���اري �سيل���ي، فا�ستم���رت اأو�ساطه في 
نبذها، حتى بعد اكت�س���اب علاقتها ب�سيلي ال�سفة ال�سرعية 
بال���زواج؛ وم���ن جهة اأخ���رى، فاإنها لم تكن عل���ى درجة من 
الغنى تتيح لها التفاعل مع المجتمع، فانزوت وحيدة، ت�سغل 
وقته���ا في جم���ع وتحقيق ق�سائ���د زوجها الراح���ل، مكتفية 
بعلاقته���ا بابنها الوحيد، حتى وافتها المنية بالعام 1851م، 

عن ثلاثة وخم�سين عاماً.

وثم���ة رواي���ة اأخرى تذهبُ اإل���ى اأن تاأثير الل���ورد بايرون كان 
اأبعد من مجرد ت�سجيع ماري على تاأليف روايتها؛ فذات يوم 
من اأيام رحل���ة بحيرة )ليمان( ال�سوي�سرية، �ساءت الأحوال 
الجوي���ة فج���اأة، وكانت اأ�سرة �سيلي في �سياف���ة اأ�سرة اللورد 
بق�سره���ا عل���ى �سف���اف البحيرة، فل���زم اأف���راد الأ�سرتين 
الق�س���ر؛ ولتم�سي���ة الوقت وقتل الملل، جل�س���وا جميعاً قرب 
المدف���اأة، وراحوا ي�سلون اأنف�سهم بق���راءة ق�س�ض الأ�سباح؛ 
وبوحي من تلك الق�س�ض، اقترح اللورد بايرون اأن يوؤلف كل 
منه���م ق�سة رعب؛ فلم تجد م���اري �سيلي ما تحكيه. وزارها 
ف���ي نومها تلك الليلة كابو�ضٌ مرع���بٌ، راأت فيه �ساباً �ساحب 
الوج���ه منكباً على طاولة �سخمة، يجم���ع �ستات ما بدا كاأنه 
م�س���خ ب�سري غاية في الب�ساعة، لحظت ماري اأن الحياة لم 
تلبث اأن ب���داأت تدب فيه �سيئاً ف�سيئاً، بع���د تعر�سه لم�سدر 
طاقة خارقة؛ وكان ذلك الم�سهد المخيف هو ما اأوحى لماري 
بفك���رة روايتها الم�سه���ورة، وربما كان مختزن���اً في دهاليز 
اللاوعي من زيارة لقلعة األمانية قديمة، كانت تمتلكها اأ�سرة 
م���ن مدين���ة )دارم�ستاد( تحم���ل لق���ب فرانكن�ستاين. ومن 
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الروايات العجيب���ة التي يتناقلها �س���كان المنطقة المحيطة 
بالقلع���ة حكاية عالم غريب الأطوار، ا�سم���ه »يوهان كونراد 
ديبيل«، وُلِ����دَ بقلعة اأ�سرة فرانكن�ستاين عام 1673م، ودر�ض 
الفل�سف���ة والكيمياء وعلم اللاه���وت، وكان مولعاً بالكيمياء، 
����لُ كتاباته بتوقي���ع )يوهان  وتف���رغ لأبحاثه فيه���ا، وكان يُذيِّ
كون���راد دي فرانكن�ستاي���ن(؛ كم���ا ادعى النب���وة، وكانت له 
�سلوكي���ات مريبة، مث���ل الت�سبه بملك ال�سوي���د. وقيل اإنه قد 
تمك���ن من تخليق اأك�سير يجدد �سب���اب الج�سم الب�سري، من 
دماء الحيوانات وجيفها، مخلوطة بمواد كيميائية، ونجح في 
ت�سويقه !. ويُحكى عن فرانكن�ستاين الحقيقي اأي�ساً محاولته 
نقل الروح م���ن جثة لأخرى، واإعادة الحي���اة للموتى بتمرير 
تي���ار كهربائي في اأج�سادهم. ولم تك���ن الكهرباء �سائعة في 
ذل���ك الوقت، فكان يتح�سل عليها من خلال برج �سخم قام 

بت�سييده ليقتن�ض �سحنات ال�سواعق الجوية.

وق���د عاي�س���ت م���اري �سيلي تل���ك الحكاي���ات، وربم���ا كانت 
منبه���رة، ك�سائ���ر النا����ض في ذل���ك الزمن، بم���ا كان يروى 
عن الكهرباء، ذلك الخت���راع )الحديث( الذي �ساعت عنه 
خرافات كثيرة، منها قدرته على اإحياء الموتى، وما �ساحب 
ذلك م���ن بع����ض التج���ارب العلمي���ة، ومنها تجرب���ة العالم 
الإيطالي ليوج���ي جالفاني، التي مرر فيها تياراً كهربياً عبر 
ج�س���م �سفدعة ميت���ة، فلاحظ ارتج���اف اأطرافها؛ وتجربة 
اأخ���رى قام به���ا اإيطال���ي اآخر، ه���و جيوفان���ي اإلديني، عام 
1791م في اأحد ميادين لندن، فاأتى بجثة مجرم تم اإعدامه 

�سنق���اً قبل �ساعات من التجرب���ة، ومرر خلالها تيارا كهربياً 
�سدته 120 فولتاً، فانقب�ست ملامح الجثة، فلما رفع اإلديني 

�سدة التيار، اأخ���ذت الجثة ترتع�ض، فظ���ن الم�ساهدون اأنها 
�ستعود للحياة.

وقد ظه���رت موؤخراً درا�سة تقول اإن م���اري �سيلي لم تقتب�ض 
�سخ�سي���ة فرانك�ستاين م���ن كابو�ض قدي���م، اأو من حكايات 
قلع���ة مدينة دارم�ستاد، واإنما م���ن �سخ�سية حقيقية لطبيب 
ا�سكتلن���دي يدع���ى »جون ليند«، تولى ع���لاج زوجها ال�ساعر 
بير�س���ي ت�سيل���ي م���ن مر�ض األ���مَّ ب���ه؛ وكان بير�س���ي معجباً 
ب���ه ويتحدث دائماً ع���ن �سعة علمه وتجارب���ه الغريبة. وذات 
ي���وم اأف�سى الدكتور ليند �سراً خطي���راً لل�ساعر بير�سي، فقد 
اأخبره ان���ه ي�سعى لإعادة الحياة للاأطفال المتوفين بوا�سطة 
الكهرب���اء. وحي���ن اأب���دى بير�س���ي تحفظه، اأخب���ره عن تلك 
التجرب���ة التي قام بها عالم الت�سريح الإيطالي جلفاني، كما 
اأخبره عن قدرة »التيار الكهربائي« على اإعادة خفقان القلب 
لم���ن دخلوا في طور الوفاة. وتفتر�ض هذه الدرا�سة اأن يكون 
ال�ساع���ر بير�سي قد اأخبر زوجته به���ذا ال�سر فن�سجت حوله 

�سخ�سية الدكتور فرانك�ستاين الخيالية.

وعلى اأي حال، فقد كان الغر�ض من وراء تتبع الم�سدر الذي 
اأخذت منه ماري �سيلي �سخ�سية بطل روايتها هو ر�سم �سورة 
لنوع وحجم )العلم( الذي كان متاحاً في ذلك الوقت، والذي 
�سم���ح لكاتبة لها موهبة م���اري �سيلي اأن ت�سع ه���ذه الرواية، 

وفيها ذلك النوع والحجم من )الخيال العلمي(.
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شبَّيتُ على القصة القصيرة.. 
وسأشيب عليها

ال�سعودي المعروف، ح�سين علي  �سيف بيت الرواية والق�سة لهذا العدد هو القا�س 
1969م، ثم عمل  1950م بالمدينة المنورة. وبداأ الكتابة عام  ح�سين، الذي ولد عام 
مرا�سلًا ومحرراً في مجلة اليمامة عام 1970م، ومديراً لمكتب �سحيفة المدينة في 
مدينة الريا�س عام 1975م. �سغل ح�سين عدة مواقع �سحفية، ثم عُيِّن م�سوؤولً عن 

ق�سم التحقيقات ب�سحيفة الريا�س، و�سكرتيراً لتحرير مجلة اليمامة عام 1986م.
كتب �سيفنا زوايا يومية واأ�سبوعية في عدد من ال�سحف والمجلات ال�سعودية، واأ�سدر 
المياه  وطابور  المطارد،  الرجل  وترنيمة  الرحيل،  هي:  ق�س�سية،  مجموعات  خم�س 
اللغتين  اإلى  ق�س�سه  بع�س  وترجمت  المدينة،  ورائحة  المقام،  وكبير  الحديدية، 
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اأع���د نف�س���ي لكتاب���ة  كن���ت  ال�سدف���ة،  الق�سي���رة بمح����س  الق�س���ة  كتب���ت 
الم�سرحية، دون اأن اأعرف كيف ولماذا؟

كانت هذه الهوايات ال�سغيرة ممتدة من المرحلة البتدائية، 
وحت���ى المرحل���ة المتو�سط���ة، لك���ي اأ�س���ل اإلى الهواي���ة التي 
امتدت بعروقها في داخلي، حيث اأ�سبحت مغرماً بالقراءات 
الم�سرحي���ة. كان الكت���اب ينتهي في �ساع���ات لأبداأ في كتاب 
جديد، في �سهور كنت اأجهزت على م�سرحيات ل� »ت�سيخوف، 
برنارد �سو، بريخت، ميلل���ر، اإهرنبرغ، �سارتر، كامو، لوركا، 
اإ�ساف���ة اإل���ى م�سرحي���ات لتوفي���ق الحكي���م، األفري���د ف���رج، 
ميخائيل رومان، جورج �سحاته والع�سرات غيرهم. كنت اأقراأ 
بمتع���ة في النهار، واأتخيل نف�سي ممث���لًا ومخرجاً وكاتباً، مع 
اأنني عل���ى اأر�ض الواقع ل�دي ال�ستعداد الت���ام للبقاء �سامتاً 
بال�ساع���ات اأمام اأي ثرثار، كان ميلي اإل���ى ال�سمت والخجل 
يق����ضّ م�سجعي، لم اأ�ستطع التخل�ض منهما اإل ب�سق النف�ض، 
وه���و تخل����ض لم يك���ن تاماً وبات���راً، ربم���ا تم�سياً م���ع مقولة 

اأجدادنا من »�سب على �سيء �ساب عليه«.

واإل���ى جان���ب الن�سو����ض الم�سرحي���ة، كن���ت اأق���راأ موؤلفات 
م���ارون عبود اللاذعة، وبعده انتقلت اإلى موؤلفات طه ح�سين 
والعق���اد وغالي �سكري واأحم���د ال�سايب ومحمد يو�سف نجم 
ومحم���د الجزائري ويحيى حقي ومحم���ود اأمين العالم، كل 
هذه القراءات كانت تتمح���ور في داخلي على �سكل نظريات 
ودرا�س���ات، اأحمد الله اأنه لم يظهر اأي �سيء منها على اأر�ض 
الواق���ع، فق���د كنت اآخ���ر النا�ض ف���ي الإقدام عل���ى الكوارث 
النقدي���ة، كان اأي كتاب من هذه الكتب اأ�سبه ب�ساحة معركة، 
ت�ستخدم فيها كافة الأ�سلحة، ولم يبق في ذاكرتي اإل القليل 
م���ن ه���ذه الدرا�س���ات، وكان كل كاتب من ه���وؤلء يعتقد اأنه 

�سي�سلح حال الأدب العربي بمقالة اأو درا�سة اأو توجيه!

حتى هذه المرحلة من العمر لم اأكن قد اأم�سكت بالقلم، ولم 
يك���ن في ذهني لون من الألوان الأدبية، كانت الروؤية غائمة، 
با�ستثناء اأن اأدر�ض الم�سرح اأو النقد، ولم اأحقق ما اأريد، بل 
اإنني لم اأدخل الجامعة اأ�سلًا.. لكن هذه القراءات المتنوعة 
ف���ي الم�س���رح والأدب والتاريخ وعل���م الجتم���اع والفل�سفة، 
تتمح���ور ف���ي داخلي، وم���ن واق���ع العزلة الجتماعي���ة بداأت 
الكتابة، واأر�سلت ما كتبته فوراً اإلى �سحيفة المدينة، وكانت 
�سعادت���ي بالغ���ة عندم���ا راأيت ما بعث���ت به بو�ساط���ة البريد 

من�سوراً ومعه �سورتي اإياها!

كان هناك العديد من الأ�سوات الجديدة في الق�سة والنقد، 
وق���د بداأت تاأخذ و�سعها في �سفحة الأدب بجريدة المدينة، 
منها �سليم���ان �سندي وعبدالله ال�سالم���ي واأنور عبدالمجيد 
وفهد الخلي���وي وعبدالله باخ�سوين وعبدالله بامحرز، وكان 
هن���اك نقاد، لكن م���ا كان ي�سدني اأكثر ه���ي الدرا�سات التي 
ين�سره���ا �ساك���ر النابل�س���ي عن المعم���ار الفني ف���ي الق�سة 
ال�سعودي���ة، ومقالت م�سعل ال�سديري ع���ن اللامنتمي، هذه 
الحركة الثقافية الجديدة كانت دافعاً لكي اأكتب، فاأ�سبحت 

عندم���ا اأ�سترج���ع ه���ذه الرغبة اأ�سح���ك كثي���راً، فمقومات 
الم�س���رح، حي���ث كنت اأعي�ض ف���ي المدينة المن���ورة، لم تكن 
، ولم يكن هناك �سوى عرو����ض بدائية، كانت  موجودة ل���ديَّ
تقام في الأحياء احتفالً بالليالي الرم�سانية، وفي المدار�ض 
�سون لديهم  الثانوية، وهي عرو�ض �سطحية، يقوم عليها مدرِّ
اعتقاد باأنهم من الفنانين ال�سموليين في الإخراج والتمثيل 
والكتاب���ة واإدارة المجامي���ع. وعل���ى الرغ���م م���ن وجود هذه 
الن�ساطات الم�سرحي���ة، اإل اأنني لم اأ�سارك في اأي منها، بل 
اإنن���ي ل���م اأكتب في �سحيف���ة حائطية من تلك الت���ي يت�سابق 
الط���لاب المميزون عل���ى الكتابة فيه���ا، ول ين�سى كل واح�د 
مها  منه���م اأن تك���ون �سورته م�سحوب���ة بخواطره الت���ي يقدِّ
باإلح���اح لمن يتولى اأمر ه���ذه ال�سحيفة! لقد كنت بعيداً عن 
الم�ساركة، خجولً و�سامت���اً، وكنت طالباً ب�سيطاً، ل اأنا فوق 
ول اأنا تحت، اإنني في منطقة الو�سط، وهذه المنطقة حققت 
لي عدة مزايا، اأولها األَّ تكون عين المدر�ض باتجاهي حالما 
يدخ���ل الف�سل، وثانيها وه���و المهم، عدم تعر�س���ي لتاأنيب 
ال���ذات لعدم و�سولي اإلى قائمة الأوائل. كان �سعاري النجاح 
اأولً واأخي���راً، بغ�ض النظر عن درجة هذا النجاح، ومع ذلك 

فقد تعثرت كثيراً دون اأن ي�سعر بي اأحد.

ه���ذه الخيبات الدرا�سية التي بداأت تزورني بين وقت واآخر، 
لي�س���ت ب�سبب المر�ض، اأو الن�سغ���ال بالبحث عن طريق اإلى 
لقمة العي�ض، ولكن لها عدة اأ�سباب اأخذت تطل على التوالي، 
وقد ب���داأت بهواية جمع الطوابع وال�سور م���ن العالم، كانت 
يني عن رغبتي العارمة  هوايتي المف�سلة، فهي على الأقل تُعزِّ
ف���ي معرف���ة الدنيا اأو زي���ارة مدن غير مدينت���ي، كنت اأدخر 
القرو����ض ل�سراء طابع جديد اأو منظر معرو�ض في المكتبات 
التي تتناثر في �سارع العينية واأمام باب ال�سلام، وزدت على 
ذل���ك انغما�سي في هواية المرا�سل���ة، فهذه المرا�سلة طريق 
جدي���د للاإمدادات ال�سورية والطوابعي���ة، تجعلني اأتخاطب 
جواباً لجواب مع ال�سباب وال�سابات من كافة الدول العربية، 
كانت الر�سائل تتوالى م���ن الجن�سين، وكنت اأق�سي �ساعات 
في غرفة ال�سطوح للرد على هذه الر�سائل، وتزويد كل ر�سالة 
بم���ا تي�سر م���ن الطوابع والمناظر الطبيعي���ة، وفوق كل ذلك 
�سورتي ال�سخ�سي���ة بالمعطف والنظارة ال�سوداء واليد التي 
عل���ى الخد، م���ع ال�ستغناء عن الطاقية والغت���ره، فقد كانت 
���ر عن قمة الحداثة والتم���رد على العُرف  ه���ذه الطريقة تُعبِّ
والتقالي���د، وعلى الرغم م���ن اأن كل هذه الأفع���ال الطائ�سة 
كان���ت للت�سوير فق���ط، فقد كنا ن�ستعي���ر الكرافتة والنظارة 
والمعطف وفوق ذلك الدهان الذي يجعل ال�سعر اأكثر نعومة 
ولمعاناً في ال�سورة.. الذي يرى ال�سورة يتخيل اأننا ل نلب�ض 

الثياب ولم يكن يدري اأننا ن�سع الكرافتة في ياقة الثوب!
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ل اأنته���ي من كتابة ق�سه حتى اأ�سرع في كتابة ق�سة جديدة، 
ئا لي باأنن���ي ربما اأ�سبح روائياً  ب���ل اإن الوهم والمراهقة، هيَّ
كبي���راً، والحمد الله اأنني قنع���ت بالق�سة، ومن يدري فربما 
كنت �ساأنطف���ئ من لحظتي كما ح�س���ل للع�سرات من كتَّاب 
الق�س���ة الق�سيرة، فبع�سهم كتب ق�س���ة واحدة ، وبع�سهم 

كتب اأكثر من ق�سة، ثم توقفوا تماماً!

م رِجلًا  لقد وُهبت ف�سيل���ة التوا�سع وال�سبر، فاأ�سبحت اأقدِّ
���ر اأخ���رى، وبي���ن كل خط���وة وخط���وة كن���ت اأقبل على  واأوؤخِّ
الق���راءة، المزي���د م���ن الق���راءة والقليل م���ن الكتابة، ذلك 
جعلن���ي اأطمئن باأن ما اأكتب���ه قابل للن�سر عل���ى الأقل، كنت 
اأكت���ب لأن ذلك يدخل ال�سع���ادة والطماأنينة اإلى نف�سي، فقد 

وجدت اأن الكتابة مثل الماء الزلل، لذيذ ومنع�ض.

كان الع���ام 1389ه���� )1969م( بداية دخول���ي عالم الكتابة 
الق�س�سي���ة، فقد ن�س���ر القا�ض الراحل �سباع���ي عثمان اأول 
ن�سو�سي باحتفاء جعلني اأقب���ل بحما�ض على قراءة الق�سة 
الق�سي���رة والرواية، من هن���ا بداأت وما زل���ت اأتوقف كثيراً 
واأكت���ب قليلًا، ه���ذا اأراحني، وجعلن���ي قريباً م���ن القراءة، 
وزاد الأم���ر حُ�سن���اً، بُعدي ع���ن ال�سح���ف والمجلات، وعن 
���اب، كنت في محيط �سبه اأمي، محيط يحتفي  تجمعات الكتَّ
في���ه النا�ض بم���ن يق���راأ الر�سال���ة اأو ي�سعد اإل���ى المنبر في 
المنا�سب���ات وحوله ي�سطف الرج���ال اأمامهم �سماور ال�ساي 
وف���ي اأيديهم لي���ات ال�سي�س���ة، وكلما جاء موق���ف حا�سم في 
الرواية ارتفعت الأ�س���وات.. هذه اأمور كانت تلهب المخيلة، 

لك���ن م���ا كان يلهبها اأكث����ر ارتي���اد الأ�سواق، وبال���ذات تلك 
الت���ي تاأخذ �سف���ة الحتفالية مثل حراج الغن���م اأو ليلة العيد 
اأو ليل���ة الن�س���ف من �سعبان اأو ع�س���اري رم�سان، مثل هذه 
الأ�س���واق التي كنت اأغ�ساها، كانت تولِّد الحما�ض في داخلي 
لعم���ل يعيد الت���وازن اإل���ى نف�س���ي المتاأرجحة بي���ن الطوابع 
والمرا�سلة والمناظر، حب�ست نف�سي طويلًا بعد بدء الكتابة، 
ق لم�ساهدة ه���ذه الأ�سوات الجديدة التي  لكنن���ي كنت اأتحرَّ
تكت���ب النق���د والق�س���ة الق�سي���رة، ول���م ته���داأ نف�سي حتى 
اتجه���ت ذات �سباح اإلى مواقف �سي���ارات الأجرة في الباب 
ال�سامي، من هن���اك انطلقت خارج ح���دود المدينة، لتتوثق 
، مثل  �سداقتي اأو معرفتي فوراً بم���ن راأيت اأنهم الأقرب اإليَّ
عبدالله الجفري �سباع���ي عثمان و�ساكر النابل�سي وعبدالله 
باخ�سوي���ن وفه���د الخلي���وي. كان تجوالي في ج���دة القديمة 
ومقاهيه���ا ل ينقطع، وكان���ت حواراتي و�سهرات���ي مع هوؤلء 
الأ�سدق���اء كذل���ك، تلك الرحلة علَّمتن���ي الإقبال على تبادل 
الكت���ب واأ�سرطة في���روز و�سيد مكاوي الت���ي كان ي�سجلها لنا 
محل مخت�ض ببيع الأ�سطوانات في �سارع الملك عبدالعزيز 
حي���ث قريباً منه يرب�ض كازين���و ال�ساطئ وعلى بعد خطوات 
عيادة الدكتور عبدالله مناع، الذي زرته مع تلميذه و�سديقه 
عب���دالله باخ�سوي���ن وكان تكراره الحديث ع���ن عبدالوهاب 
واأم كلث���وم واأحم���د رامي �سبباً ف���ي اأن اأ�سمهم���ا اإلى فيروز 
و�سيد م���كاوي، لقد كان عبدالله من���اع ول يزال قامة كبيرة 
خ عندي هذا النطباع من اأول مقابلة، وهي مقابلة ربما  تَر�سَّ
ليتذكره���ا الدكت���ور مناع واإن كان بالتاأكي���د يتذكر عبدالله 

باخ�سوين جيداً حا�سراً وغائباً!
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ح�سين علي ح�سين..

ح�س���رت مبك���راً. اأوق���دت جه���از التكييف، 
فاأخ���ذ يهدر في الغرف���ة ال�سيقة بلا هوادة. 
تذكرت عبارة موظف زائغ العينين »مكيفك 

اأ�سيل« ف�سعرت في داخلي بال�سيق!

اأخذت زجاج����ة الماء البلا�ستيكي����ة، و�سعتها 
ف����ي حي����ز اأم����ام فتح����ة المكي����ف. دُرت ف����ي 
نة  الغرفة، اأزحت ال�ستارة القاتمة اللون المكوَّ
م����ن �سرائح م�ستطيلة ومتع����ددة. غمر ال�سوء 
ال�سف����اف.  الزج����اج  وقف����ت خل����ف  الغرف����ة. 
كان الم�سه����د مثيراً، اكت�سفت����ه للتو، ع�سرات 
ال�سي����ارات تم����رق ف����ي �سرعة رهيب����ة، هناك 
عجل����ة �سغي����رة يتراق�����ض به����ا عام����ل و�سط 
ال�سي����ارات، رج����ل عج����وز يزحف بع����كازه من 
ر�سيف اإلى اآخر. �سمعت وظهري للباب �سوت 
»بهن����از« فالتفت اإليه، لكنه لم يعرني انتباهاً، 
و�سع كوب ال�س����اي، واأخذ بقايا ال�سحف، ثم 
�سفق الباب خلفه، ت����اركاً لي طيف ابت�سامته 
المبهم����ة، يحيرن����ي ه����ذا العابر بي����ن الغرف 
الكثي����رة بنعلي����ن م����ن فلي����ن، يخ����رج ويدخل 
كالري����ح، بيني وبينه حوار �سامت وابت�سامات 
مبهمة وورقة �سغي����رة اأبرمها جيداً واأغرزها 
ف����ي جي����ب قمي�س����ه، ف����لا اأج����د اإل ابت�سامة، 
تجعلني طوال اليوم نهباً لتفكير مم�ض.. ماذا 
يري����د هذا العابر بنعلين م����ن فلين؟ ل بد اأنه 
يحترمن����ي اأو يحقد علي.. واحدة من اثنين ل 

ثالث لهما..اللعنة على هوؤلء الأغراب!

دلق���ت ال�س���اي ف���ي جوف���ي. جل�س���ت عل���ى 
الأر����ض. األقيت نظرة على �سحف ال�سباح. 
رن جر����ض التلفون باإلح���اح. خفت اأن ي�سمع 
جاري الجر�ض، فيرك�ض للرد، راودت نف�سي 
بالقيام، لكنني اأ�سعل���ت �سيجارتي ووا�سلت 
البحلقة فيما بين ال�سطور. توقف الرنين ثم 
ع���اد باإلحاح اأ�سد، قلت به م�ض، وانق�س�ست 
عل���ى ال�سماع���ة: »نع���م!!«.. و�سعته���ا، ث���م 

خرجت حالً!!

نزل���ت ال���درج ع���دواً. ع���دد م���ن الموظفين 
المتجهمي الملامح وال�ساحكين والهازلين، 

ال�ستائ����م دون اأن اأ�ستطي����ع تحديد م�سدرها. 
ك قدمي العري�ستين،  ظللت واقفاً، اأخذت اأحرِّ
على بلاط الب����دروم، الباهت المح�سو بحبات 
�س����وداء وبقاي����ا مياه و�ساي و�سجائ����ر ولفافات 
بزه����ق  عين����ي  رفع����ت  ث����م  �ساندويت�س����ات، 
لتواجهن����ي علاقات �ساي »اللبتون« متدلية من 
�سق����ف »الب����دروم« كاأنها عناقي����د عنب نا�سفة 
اأو معطن����ة، كل ه����ذه الفو�س����ى والق����اذورات 
اأم����ام مخزن البنكن����وت.. ورق ورق ورق، على 
الحائ����ط والجدران، وداخ����ل ال�سندوق، وفي 
الجيوب والمخ����ازن والمقابر والمدار�ض، ورق 

لمع وباهت.. »اأخرج من الطابور!«..

ع���ادت الهمهم���ات فالتفتّ بغ�س���ب مكتوم، 
خرج���ت من مقدم���ة الطاب���ور، لأدخل دورة 
المياه. كان���ت ال�سنابير تقط���ر في الفراغ، 
اذة تت�سلل اإلى  ورائحة الحمامات ح���ادة ونفَّ
الوجوه والملاب�ض والأقدام. ق�سيت حاجتي، 
ثم عدت لأبحث عن مكاني في الطابور دون 
جدوى. قال لي ذو الوج���ه الإ�سمنتي عندما 
م���ددت له عنق���ي »بال���دور لو �سمح���ت!« لم 
يلف���ظ كلمت���ه، اإل واأخذت الأي���دي تدفعني، 
لأجدن���ي في ذيل الطاب���ور، الذي اأخذ يتلوى 

ويت�سكل بطريقة عجيبة!.

يقف���ون اأمام���ي وربم���ا خلف���ي، ل�س���ت اأدري 
بال�سب���ط. و�سل���ت للب���دروم الرط���ب، لأجد 
الطاب���ور اللعين، وقد امتد والت���وى. لم اأفتح 
ع���ت تحية  فم���ي. وقف���ت �سامتاً، بع���د اأن وزَّ
تت لوح���ة �سوداء  ال�سب���اح. ف���ي المقدم���ة ثُبِّ
�سارمة »ل تُقبل المراجعة.. بعد الن�سراف 
من اأمام ال�سباك!«. تفقدت جيوبي. اأخرجت 
البطاق���ة من المحفظ���ة، و�سعتها في الجيب 
العل���وي، رفع���ت ي���دي وثب���تُّ العق���ال عل���ى 
»الغت���رة« جيداً، اأح�س�ست باأن���ه قد يطير من 
م!«. �ساح �س���وت جهوري  ف���وق راأ�سي. »تق���دَّ
مت مرغماً وعب���ارة »ل تُقبل  م���ن خلفي فتقدَّ

المراجعة!« تكاد تاأكلني!!

و�سلت لل�سب����اك، واجهني ال�سراف بملامحه 
متها. اأنزل  الإ�سمنتية قائ����لًا »البطاق����ة!«. قدَّ
نظارته ال�سوداء المقعرة، فبانت حفرة غائرة 
مكان اإحدى عيني����ه، �سعرت ب�سحكة مكتومة، 
كادت تخ����رج دون �سع����ور من����ي، لممتها حالً، 
وراقبت����ه وج����لًا وه����و يتفر�����ض ف����ي محتويات 
البطاقة، لكنه ل����م يقل �سيئاً، فقط �سفق باب 
ال�سب����اك ف����ي وجه����ي، اختفى، ك����دت اأ�سقط، 
لكنني تمالكت. اأطلق����ت �سيحة اأمام ال�سباك 
المغل����ق، زادت الهمهمات م����ن خلفي. �سمعت 

البطاقة
ق�سة: ح�سين علي ح�سين



قول آخـر

مذ كحّلَ الن�سجُ جفنَ يومي الأول، و�سارَ قلمي �سحابتي المهاجرةِ 
عل����ى �سهوةِ هواءِ ال�سحراء .. ومُذ حمل����تُ كتابي الأولَ على كتِفي 
بانتظار النتهاء منه، لأحمل اآخر .. اآمنتُ باأن تمامَ اإدراكِنا للحياةِ 
وفل�سفته����ا ل ي�سيرُ اإل بطرح الأ�سئلةِ .. واآمن����تُ باأنها؛ اأي الأ�سئلة  
ه����ي طع����مُ الوعيِ فين����ا، وحبرُنا الذي مت����ى غم�سناهُ ف����ي رئةِ غيمِ 

غدِنا، تهطلُ الأجوبةُ مطراً يبرعمُ فينا بع�ضَ اأملٍ طازج.

قبله���ا، لم اأكُن اأعرفُ اأن الأ�سئلةَ الت���ي امتهنتُ لحقاً �سناعتَها، 
وم���ا زلت، �ست�سيرُ �سبيليَ، لأملاأَ �س���لالَ اأبنائي برغيفٍ حلالٍ .. 
وباأنن���ي، متى ق���ررتُ التوقفَ ع���ن طرحِها، ا�ستحل���تُ طريداً في 

مهبِّ البطالة.

ا  ه عليكم الآن، وعل����يّ .. لكني كلمَّ ل �س����يء عندي جديرٌ ب����اأن اأق�سّ
ق����راأتُ ديواناً ل�ساعرٍ عظي����مٍ، راأيتُني اأخرجُ م����ن ديوانه كمن ينزِلُ 
ني عقلي اإلى  ال�سُلّ����مَ على هيئة اأ�سئلةٍ .. �سريع الخطى اأن����زلُ، يجرُّ

�سوقِ اأ�سئلة ..

تُ����رى، ما ه����و ال�سرُّ الكام����نُ وراء تفوقِّ ال�ساعرِ عل����ى من �سواه من 
النا�����ض، على امت����داد التاريخ؟ األِأن����هُ يُح�سنُ تنويمَن����ا على اأحلامٍ 
ت�سبهُ����هُ، وت�سبِهُنا؟ اأم لأنهُ، حينَ تهزِمُنا الظ����لالُ ال�ساحبةُ، ياأتينا 
زُ لنا  كمن يُهدِينا ال�سوءَ مقطوفاً من غ�سنِ الفجر؟! اأم لأنهُ، يُطرِّ
عب����اءةً من اأحرفٍ، ويُدندِنُ لنا نَغماً يُنعِ�ضُ الخيال؟ اأم لأنه، يقولنا 
كم����ا ن�ستهي؟! اأم لأن �ساعراً، مث����ل محمد مهدي الجواهري، حينَ 
ينقعُ الدني����ا بمائه، ثم ين�سرها اأمامنا بيتَ �سع����رٍ عابقٍ به، ت�سيرُ 

اأحلى؟

 �سعود ال�سلالم..
بربع �ساعر!

ف���دع���ه ����س���ي���ئ���اً  ت�����س��ت��ط��ع  ل�����م  اإذا 
وج��������������اوزه اإل����������ى م������ا ت�������س���ت���ط���ي���عُ

واأي�س����اً، نجح����تُ اأن اأُفل����تَ من ف�سلي اإل����ى حيث اأنج����حُ، اإلى حيث 
اأر�سى اأن اأ�سير ربع �ساعرٍ بهم، ل �سبه �ساعرٍ بدونهم! ونجحتُ اأن 
اأفل����تَ من ف�سلي اإلى حيث اأنجحُ، اإلى حيثُ اأن�سبُ خيمتي واألت�سقُ 

بما �سردَ من �سعرهم، واأتعلم.

نع����م لأتعلم، لأتعلم من �سديق����ي الطُغرائي اأن ما يليق بي هو حتماً 
اأرقى من الدَعةِ والك�سل:

ق����د ه�����ي�����وؤوك لأم������ر ل����و ف���ط���ن���تَ ل��ه
الهمل م��ع  ت��رع��ى  اأن  بنف�سك  ف��ارب��اأ 

وتعلمتُ من البو�سيري واتخذت����ه م�ست�ساراً نا�سحاً حازماً اأ�ستعين 
ب����ه حين يحتاج ال����راأي الم�سورة، فحر�سني عل����ى الجد، واأخبرني 
اأني اإن اأطلقت لنف�سي العنان ف�ساأكون مثل �سابٍ ع�سريني له ج�سم 

بغل، لكنه ل يتغذى اإل بالر�ساعة من ثدي اأمه، قال لي:
على �سب  تُهملهُ  اإن  كالطفل  والنف�ضُ 

ي��ن��فَ��طِ��مِ تفطمه  واأن  ال��ر���س��اع  حُ���ب 

وحي����ن اأردتُ ال�سك����وى لحظ����ة يحجِ����بُ �سب����ابُ الدُنيا عن����ي اآفاقَ 
الممك����نِ، وجدتُني األج����اأ اإلى اأبي الع����لاء المع����ري، ليُخَفِفَ عني، 

بقوله:
كُ�����لُ م���ن ف���ي ال���ده���ر ي�����س��ك��و ده���ره

ل���ي���ت ����س���ع���ري ه�����ذه ال���دن���ي���ا ل��م��ن؟

وق����د ع�سقتُ ابنتي، مي، حفظها الله، ل لأرد لها دين، قول العرب: 
كل فت����اةٍ باأبيها مغرمة .. بل لأني اأح�س�ستُ اأننا ن�سيرُ على خطوات 
كيمي����اء الإن�سان نف�سها.. ولم اأجد اأني اأحت����اج لأعلنَ حُبي لها، اأن 
اأدم����ع عليها، كما احتاج �ساحبي مالك ب����ن الريب وهو يرثي ابنته 

قائلًا:
ب��ال��دم��ع قلبي ا���س��ك��ت��ي! ق���د ح�����ززتِ 

ط����ال����م����ا ح�������زَّ دم�����عُ�����ك�����نَّ ال���ق���ل���وب���ا

فقد كان����ت بُنيتي تريقُ مدامعي كل يومٍ بمحب����ة واحترامٍ و�سعادة. 
وعند الدمعِ، لم اأجد اأ�سدقَ من اأبي الطيب المتنبي، يوم قال:

خ�����دودٍ ف����ي  دم�������وعٌ  ا���س��ت��ب��ك��ت  اذا 
ت����ب����يّ����نَ م�����ن ب���ك���ى م���م���ن ت���ب���اك���ى!

ي����ا اأهيل ال�سعر، تلك كانت �سذراتٌ من ق�س����ة ربع �ساعر هو اأنا .. 
و�سذراتٌ من ق�سة عظ����امٍ هُمُ، هم: اأ�سدقائي، اأ�سُمُهم رئتي كلما 
احتجتُ حكمة نظيفة .. واأ�سعدُ �سلالمهم، حكمة حكمة، بيتَ �سعر 

بيتَ �سعر، كلما احتجتُ الرتفاع بحجّتي، اإلى فوق!

ه����ا هو الجواهري يحي����ي اأ�ستاذنا طوني بن �سع�س����ع الزحلي ولدةً 
وع�سق����اً وه����وى، النيويورك����ي هجرة ومعي�س����ة، ليع����زي المتيمَ فيه 

بزحلة ولبنان قائلًا:
ي���ا موطِ���نَ ال�سح���رِ اإن ال�سع���رَ يُنعِ�س���هُ

في����ضٌ م���ن الح�سن ف���ي وادي���كَ معهودُ
يوؤن�سن���ي من���ك  طيف���اً  الله  اأبع���د  ل 

البي���دُ اأح�سانه���ا  ف���ي  احتوتن���يَ  اإذا 

اأ�سئل����ةٌ بحجمِ الأر�ضِ، �ساعةَ تكونُ مُ�سرّع����ةَ الجهاتِ .. والإجاباتِ 
كذل����ك .. واأ�سئلةٌ على قيا�ضِ لغة �سادن����ا الجميلةِ، حينَ تكونُ بِكراً 
فاتنةٍ لم يُفل�سِفها اأحدٌ بعد، والإجابات كذلك. لأجل ذلك كله، مما 
رُني، مما اأعلمه ول اأعلم����ه، حاولتُ اأن اأ�سير  رُن����ي، ول يح�سُ يح�سُ
�ساعراً، ككلِ عربيً .. ككلِ اأحدٍ .. وف�سلتُ! ولكني، نجَحَت! نجحتُ 
اأن اأُفل����تَ من ف�سلي اإل����ى حيث اأنجح، حين تَعَلَم����تُ من اأبي الأ�سود 

الدوؤلي ما علّمه لأحد تلامذته في فنِّ العرو�ض:
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ف
الملــ

ة
َّ ت من قص

صفحا
سعودية

أرامكو ال

�إنها مجرد �صفحات..
فالق�صة لا تز�ل تتعاظم ف�صولًا منذ �أن بد�أت، و�خت�صارها م�صتحيل.

ة �أر�مكو �ل�صعودية، �لتي  زيت، غاز، م�صانع، �إد�رة، �صيا�صة، و�أرقام تُ�صبِّب �لدُو�ر.. ولكن ق�صَّ
تحتفي بالذكرى �لثمانين لتاأ�صي�صها، هي قبل كل �صيء ق�صة طموحات و�أحلام وكفاح 

و�صعوبات و�صبر وتحديات و..نجاحات. �إنها ق�صة �لاإن�صان �لذي و�صع �للبنة �لاأولى لهذه 
�ل�صركة وملحمة �لاإن�صان �لذي ر�حت �ل�صركة ت�صوغه منذ �لاأيام �لاأولى لا�صتد�د �صاعدها، 

ليكون عمادها �للازم لا�صتمر�ريتها وتطويرها.
في هذ� �لملف، ياأخذنا فريق �لقافلة في جولة على �صفحات معدودة من هذه �لق�صة، �لتي 
كتبها �لموؤرِّخ �صكوت مكموري و�حتلت مجلدين �صخمين*، متوجهاً ب�صكل خا�ص بمختار�ت 

منها �إلى �لقارئ �ل�صاب �لذي يفتح عينيه على �لعالم �ليوم فيرى عملاق �صناعة �لزيت و�لغاز 
قائماً �أمامه وكاأنه تح�صيل حا�صل، وقد فاته ما مرَّ به هذ� �لعملاق منذ ن�صاأته وحتى �لاآن.

فاإلى هذه �ل�صفحات من تاريخ �صركة �نعطف بم�صار �لتاريخ كله �إلى ما نحن عليه �ليوم، في 
*  »�إمد�د �لعالم بالطاقة، ق�صة �أر�مكو �ل�صعودية«، �إ�صد�ر »�صركة �ل�صركة وجو�رها و�لمملكة باأ�صرها و..�لعالم.

خدمات �أر�مكو«، 2012م.



نعم، �صيفوتنا �لكثير في هذ� �لملف مما قد يرى �لقارئ 
�لمطلع �أنه كان يتوجب ذكره. فتعد�د �أ�صماء �لعَلمَْ �لتي ن�صجت 
تاريخ �أر�مكو �ل�صعودية، يمكنه لوحده �أن يملاأ �لمجال �لمتاح 

هنا، فكيف �لحال لو �صئنا تناول كل ف�صول هذ� �لتاريخ، 
نات �أكبر �صركة لاإنتاج �لزيت في �لعالم  و�لتجو�ل على كل مكوِّ

من دون مناف�ص قريب؟
�إن تاريخ �أر�مكو �ل�صعودية �لذي بد�أ قبل �أكثر من ثمانين 
عاماً، لم يعرف �لثبات يوماً، بل كان عبارة عن حِر�ك د�ئم 

يه �لطموحات و�لاأحلام وبُعد �لب�صيرة و�لجر�أة �لمجتمعة  تغذِّ
�إلى �لدر�ية في مو�جهة �لتحديات و�لتخطيط للم�صتقبل 

تلو �لم�صتقبل. �إنها ق�صة مجتمع وحياة �أكثر مما هي ق�صة 
زيت وم�صانع. بعبارة �أخرى، �إنها ق�صة �لاإن�صان �ل�صعودي في 

طريقه �إلى ما هو عليه �ليوم.

البدايات الأولى
على مدى خم�ش���ة ع�شر عاماً اأو اأكثر �شبقت اكت�شافه في قبة الدمام عام 
د طموح ولا �شيء غير ذلك.  1938م، كانت ق�شة الزيت في المملكة مجرَّ

والق�شة بداأت في مكان لا زيت فيه، ومن �شار يُعرف لاحقاً ب� »اأبو الزيت 
ال�شعودي« لم يكت�شف في الواقع �شيئاً منه!!

يعود الف�شل الاأول الموثَّق من ق�شة الزيت في المملكة اإلى اأوائل دي�شمبر 
من العام 1922م، عندما ح�شر الملك عبدالعزيز اآل �شعود، وكان يحمل 
اآن���ذاك لق���ب »�شلطان نجد وملحقاته���ا« اإلى ميناء العقي���ر للاجتماع مع 
����س الاأعلى البريطاني للعراق ال�شي���ر بير�شي كوك�س بهدف تر�شيم  المفوَّ
دها. ولكن بموازاة تر�شيم الحدود،  حدود البلاد التي كان جلالته قد وحَّ

�إحدى قو�فل �لتنقيب بالقرب من �لريا�ص 
في �لعام 1931م
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سياسة قائد
ق���د يك���ون الاأديب المع���روف اأمي���ن الريحاني الذي 
رافق المل���ك عبدالعزيز اإلى موؤتم���ر العقير وعرفه 
����س جملة ال�شفات التي كان  عن كثب، خير من لخَّ
مات العظمة  يتحلَّى بها الملك، بقوله: »اأعتقد اأن مقوِّ
اجتمع���ت ف���ي هذا الرج���ل؛ فهو ق���وي، و�شجاع غير 
هيَّاب، و�شريح غير مراوغ.. يعرف ما يريد، والاأهم 
من هذا وذاك، اأنه يعرف حدود ما يمكنه الح�شول 

عليه في كل وقت من الاأوقات«.
والواق���ع اأن كل مواقف المل���ك عبدالعزيز وقراراته 
المتعلِّق���ة بالتعاطي مع التنقيب عن الزيت والتعامل 

مع المتعاقدين توؤكد هذه المزايا.
فق���د كان المل���ك بال���غ الح���ذر عن���د التعامل مع 
الحكوم���ات الاأجنبي���ة القوية، لا �شيم���ا الحكومة 
البريطاني���ة، لاأن���ه لم����س ميله���ا اإل���ى ا�شتغ���لال 
���ر ع���ن  الع���داوات القبلي���ة ل�شالحه���ا. وق���د عبًّ
خبرته وكبريائه وا�شتقلال���ه حين قال للريحاني 
ع���ن البريطانيي���ن: »اإنه���م لا يكفّ���ون عن ن�شب 
ال�ش���راك لي. اإنهم يح�شلون على كل ما يريدون؛ 
اأما نح���ن فاإذا اأردن���ا �شيئاً فلا بد م���ن اأن نقاتل 
ف���ي �شبيله«. ول���ذا عندما وجد المل���ك نف�شه في 
البدايات اأمام �شركتي���ن مر�شحتين للتنقيب عن 
الزيت في بلاده، اإحداهما تملكها عملياً الحكومة 
البريطانية والاأخرى خا�شة وتجارية بحتة، اختار 
الثاني���ة، اإذ »كلم���ا ق���لَّ تدخل ال�شيا�ش���ة في راأ�س 
الم���ال كان اأف�ش���ل للمملك���ة«، ح�شبم���ا جاء على 

ل�شان الريحاني.

وما بين اتفاقية الامتياز الاأولى عام 1923م، والثانية 
عها الملك مع �شوكال الاأمريكية بعدها بع�شر  التي وقَّ
�شن���وات، هناك ع�شرات الوقائ���ع والاأمثلة التي توؤكد 
�شيا�ش���ة الح���ذر م���ن ال���دول الكب���رى، والت�شدد في 
المفاو�ش���ات لانت���زاع اأق�شى ما يمك���ن انتزاعه من 

الاأجانب ل�شالح البلاد الفتية و�شعبها.
عها مع هولمز كان ثمة �شرط  ففي المعاهدة التي وقَّ
يق���ول بعدم ج���واز قيام هولمز و�شرك���ة اإي�شترن اآند 
جن���رال »ببيع اأي امتي���از اأو امتي���ازات للتنقيب عن 
الزي���ت اأو المع���ادن كان المل���ك قد منحه���ا ل�شركة 
اإي�شترن اآند جنرال اإل���ى �شركة الزيت الاإنجليزية - 

الفار�شية ب�شكل جزئي اأو كلِّي«.
وف���ي ال�شنوات التالي���ة، عندما حاول���ت �شركة نفط 
العراق الدخول على خ���ط الح�شول على امتياز في 
المملك���ة، ان�شحبت خاوي���ة الوفا����س لاأنها عر�شت 
الدف���ع بالروبية الف�شة، في حي���ن اأن المطلوب كان 

الذهب.
ومعلوم اأن م���ن الاأ�شباب الرئي�شة التي جعلت الملك 
لاحقاً يوافق على منح حق التنقيب ل�شركة »�شوكال« 
الاأمريكي���ة، هو كون اأمريكا اآن���ذاك بعيدة كل البعد 

عن الم�شاريع الا�شتعمارية في المنطقة.
ولع���ل اأبرز ما يلخ�س م���ا كان الملك يبغيه من وراء 
التنقيب عن الزيت، هو اإ�شراره منذ اتفاقية الامتياز 
ع���ام 1933م، عل���ى توظيف ال�شعوديي���ن حيثما كان 
ذلك ممكناً. و�شناأتي على ذلك ب�شيء من التف�شيل 

في مكان اآخر من هذا الملف.

كان ثم���ة همٌّ اآخر يُثقل كاهل الملك، األا وه���و تدبير الموارد الاقت�شادية 
الت���ي ت�شمح لب���لاده الفتية و�شعبها بحياة اأف�شل مم���ا كانت عليه اآنذاك. 
ول���ذا، اأبدى اهتماماً خا�ش���اً ب�شيف طارئ لا علاقة ل���ه بالموؤتمر، واإنما 
ق�ش���د العقير للقاء الملك لغاية في نف�ش���ه، وهو الميجور فرانك هولمز، 
مهند����س معادن نيوزلندي و�شابط �شابق ف���ي الجي�س البريطاني، ي�شعى 

للح�شول على امتياز نفطي في الاأح�شاء.

عر����س هولم���ز عل���ى الملك �شفق���ة تجاري���ة بحت���ة با�ش���م مجموعة 
ى »اإي�شترن اآند جن���رال �شنديكيت«،  ا�شتثماري���ة في لن���دن تُ�شمَّ
تعر����س على المل���ك 3000 جنيه ا�شترليني ذه���ب في ال�شنة 
لق���اء منحها حق التنقيب ع���ن الزيت في منطق���ة الاأح�شاء، 
قريب���اً من الخليج العربي. وبعد اأن اأم�شى الملك ب�شعة اأ�شهر 
ع اتفاقية  ر فيما يمكن اأن ينطوي عليه هذا الم�شروع، وقَّ وهو يفكِّ
امتياز مع هولمز في ماي���و 1923م، م�شترطاً دفعات �شنوية 

لقاء حق التنقيب.

لا زيت في الأحساء!
ا�شتقدم هولم���ز خبيراً �شوي�شرياً هو الجيولوج���ي اآرنولد هايم ليدعم 
اعتق���اده بوجود الزيت تحت رمال الاأح�شاء. ولكن الرجل وجد �شعوبة 
�س  في فك �شفرة �شقوق الملح والرمال في المملكة، اإ�شافة اإلى اأنه تعرَّ
لم�شايق���ات من البدو اأعاقت توغله ف���ي كل منطقة الامتياز. و»ل�شبب 
د فيه اآمال هولمز، اإذ اأعلن اأن المنطقة  غي���ر معروف«، اأعدَّ تقريراً بدَّ
خالي���ة من اأي دلي���ل على وجود الزي���ت، وخل�س اإل���ى اأن التنقيب عن 
ز بذلك النظرة ال�شلبية  الزي���ت في الاأح�شاء لا يعدو كونه مغامرة، فعزَّ
التي كانت لدى �شركة الزيت الاإنجليزية - الفار�شية التي تملكها عملياً 
الحكوم���ة البريطانية للتنقيب في اإيران، والتي كان الجيولوجيون فيها 
قد اأ�شدروا حكمهم فعلًا بعدم وجود الزيت بكميات تجارية في الجانب 

العربي من الخليج.

ويقول هاري �شانت جون فيلب���ي، م�شتك�شف ال�شحراء ال�شهير الذي كان 
باً من الملك: »حين و�شل تقرير هايم المحبط اإلى العا�شمة المالية  مقرَّ



زت وجهة النظر ال�شلبية ال�شابقة ل�شركة النفط الاإنجليزية  )لندن(، وعزَّ
الفار�شية، توقفت جميع اأنواع التمويل لاإي�شترن اآند جنرال، التي كانت قد 
دت اإيجار الامتياز اإلى الملك لمدة �شنتين. وفي مايو 1925م، عجزت  �شدَّ
اإي�شت���رن اآند جنرال عن ال�ش���داد، فما كان من المل���ك عبدالعزيز اإلا اأن 
األغى امتياز ال�شركة عام 1927م، لعجزها عن دفع متاأخرات بلغت 9000 

جنيه ا�شترليني«.

انته���ت هذه الاتفاقية اإلى لا �شيء. لكنه���ا كانت �شابقة في تاريخ المملكة 
ف���ي مج���ال ا�شتقدام الاأم���وال الخا�ش���ة للتنقيب عن الم���وارد الطبيعية. 
وعل���ى الرغ���م من ف�شل الميج���ور هولمز في محاولته العث���ور على الزيت 
في المملكة، فاإن الخليجيين يذكرونه على اأنه اأبو النفط، ب�شبب اعتقاده 
الرا�ش���خ، عك�س الاآخرين، باإمكان العثور عل���ى الزيت في الجانب العربي 

من الخليج.

بعد 15 عاماً
م�ش���ت �شن���وات قب���ل اأن يمن���ح المل���ك عبدالعزي���ز �شرك���ة �ش���وكال 
)�شتاندارد اأويل اأوف كاليفورنيا( حق التنقيب عن الزيت في المملكة. 
وكان ملائماً اأن تبداأ اأعمال التنقيب في الجبال التي راآها الجيولوجي 
الاأمريك���ي ال�شاب فريد دافي�س من جبل دخان في البحرين وهو يتطلع 
اإل���ى ال�شاطئ ال�شعودي عل���ى الجهة المقابلة م���ن الخليج. ولم يخطر 
بب���ال اأحد اأن �شيكون لدى المملك���ة في ب�شعة عقود من الزمن اأ�شخم 

احتياط نفط في العالم.

�لتنقيب في كثبان �لجفرة على �لحدود 
�ل�صمالية للربع �لخالي  1939م

���رت اآبار كركوك في الع���راق بكميات هائلة من  فف���ي العام 1927م، تفجَّ
النف���ط، ولاحقاً بداأ التنقيب في البحرين، فعادت اأنظار المعنيين عالمياً 

ب�شناعة النفط اإلى التطلع �شوب المملكة.

وف���ي بداي���ة الثلاثينيّ���ات كان المل���ك عبدالعزيز اأمام ظ���روف غاية في 
ال�شعوبة. فب�شبب الك�شاد الاقت�ش���ادي العالمي، ت�شاءل عدد الم�شلمين 
القادرين على اأداء فري�شة الحج الذي كان م�شدر الدخل الاأكبر للبلاد، 

فكان لا بد من البحث عن م�شادر مالية اأخرى.

تع���دد المهتمون بالتنقي���ب في المملكة، ولك���ن اأبرزه���م واأكثرهم جدية 
كانت �شركة �شوكال، التي طلبت في نوفمبر 1932م ال�شماح باإجراء م�شح 
جيولوج���ي في منطقة الاأح�شاء قبل التفاو�س ح���ول الامتياز. لكن الملك 
اأم���ر بع���دم ال�شماح باأي م�ش���ح اإلا بعد �ش���داد مدفوع���ات الامتياز ب�شبب 
ال�شائقة المالية ال�شديدة التي تعانيها المملكة. فقد كانت �شروط الملك 
»�شعب���ة اإل���ى اأبعد حدود«، اإذ طالب بقر�س مبدئي ق���دره 100،000 جنيه 

ا�شترليني.

في ربيع العام التال���ي، ا�شتثمر عبد الله ال�شليمان الحمدان وزير 
مالي���ة الملك مهارات���ه التفاو�شية بين الحكوم���ة ال�شعودية ولويد 
هاملتون ممث���ل »�شوكال«. وتو�شل الطرفان اإل���ى الاتفاق النهائي 
على قر�س قدره 50،000 جنيه ا�شترليني ي�شلَّم على دفعتين. وعلى 
الرغ���م من اأن هذا المبلغ هو ن�شف ما كان الجانب ال�شعودي قد 
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ا�شترط���ه في البدء، اإلا اأنه كان اأف�شل بكثير مما عر�شه هاملتون 
في البداية. 

ل على الله ووقِّع توكَّ
ف���ي بدايات مايو من ذلك العام، كان الاتفاق بخطوطه العري�شة قد تم. 
وبع���د الا�شتماع للمواد ال�شب���ع والثلاثين الواردة في���ه والتي قرئت جهراً 
���ه الملك وزيره  ف���ي اجتماع المجل�س الا�شت�ش���اري في مكة المكرمة، وجَّ
���ع ال�شليمان  ع«. ووقَّ ل عل���ى الله ووقِّ ال�شليم���ان بالتوقي���ع قائ���لًا له: »ت���وكَّ
وهاملت���ون عل���ى الاتفاق في جدة بتاريخ 29 ماي���و 1933م. ويغطي اتفاق 
الامتي���از هذا م�شاحة قدره���ا 829,000 كيلومتر مربع، تب���داأ من حدود 
العراق في ال�شمال، وتمتد غرباً اإلى �شحراء الدهناء، وجنوباً اإلى �شحراء 
بع الخالي. ونُ�شر ه���ذا الاتفاق الذي يمتد �شتين عاماً في جريدة »اأم  الرُّ

القرى«، الجريدة الر�شمية في المملكة، بتاريخ 14 يوليو 1933م. 

ف���ي 23 �شبتمب���ر و�ش���ل اأول اثنين م���ن جيولوجي���ي »�شوكال« اإل���ى ميناء 
الجبي���ل، وهما روبرت ميل���ر و�شويلر ب. كروغ هنري.. وبع���د اأ�شبوع كانا 
يُجريان فح�شاً �شريعاً للقبة الجيولوجية التي �شاهدها فريد ديفي�س من 
البحري���ن عام 1930م، واأطلقا عليه���ا ا�شم »قبة الدمّام«، على ا�شم قرية 

�شغيرة ل�شيد الاأ�شماك تقع �شمال الت�شكيل.

ا�شتمر تدفق الجيولوجيين على المنطقة وتوالت اأعمال الم�شح في ظروف 
بين اإلى ا�شتخدام طائرة اأعيد ت�شميمها  بالغة ال�شعوبة، مما حدا بالمنقِّ
ن الفريق بوا�شطة هذه الطائرة من اإنجاز ما كان يحتاج  لهذه الغاية، فتمكَّ
ز التفاوؤل  اإل���ى �شنوات لاإنجازه على الاأر�س. ولك���ن الم�شوح الجوية لم تعزِّ

ب�شاأن احتمالات العثور على النفط خارج قبة الدمام.

عندم���ا ع���اد الجيولوجيون اإلى المملكة في خريف الع���ام 1934م، ان�شم 
اإليه���م واحد م���ن األمع الوجوه ف���ي عالم التنقيب عن النف���ط وهو ماك�س 

�شتاينكي كبير جيولوجيي �شوكال.

تاب���ع �شتاينك���ي بعن���اد علام���ة جيولوجي���ة طالم���ا غاب���ت ع���ن كثير من 
الجيولوجيي���ن الاآخرين. وعرف اأنها قد تك���ون من اأ�شخم مكامن النفط 
ف���ي العال���م، لكنه كان يتمي���ز بحذر �شدي���د ويرف�س الت�ش���رع في اإطلاق 
الاأحكام. غير اأن تو�شياته وزميله توم كو�س تركزت على العمل في مناطق 
وت�شكيلات �شخرية، تبيَّن فيما بعد اأنها ترقد على حقول الزيت العملاقة 

في الغوار وبقيق والقطيف.

ا�شتم���ر العمل الم�شن���ي نحو �شنوات خم����س، تخللته بع����س الاإ�شارات 
ع���ة وكثير من الاإحباطات. فف���ي اأغ�شط�س 1935م، ومع اقتراب  الم�شجِّ
فري���ق ويليام���ز العامل ف���ي برنامج الحفر ف���ي قبة الدم���ام، من عمق 
الطبقات الحامل���ة للزيت في البحرين )نحو 610 اأمت���ار(، بداأ الزيت 
ف���ي الظه���ور في بئر الدمام. وم���ع اأن الكمية الناتجة ل���م تكن بالوتيرة 
التجارية المرجوة )نحو األفي برميل يومياً(، اإلا اأنها كانت كافية لاإثبات 

اأن الزيت موجود. 

وزير �لمالية �ل�صعودي، �ل�صيخ 
عبد �لله �ل�صّلمان ولويد 

هاملتون، محامي �صركة �صوكال 
ومفاو�صها �لرئي�ص، يوقعان 

�تفاقية �لامتياز

لحظة �نبعاث �لزيت من بئر في 
�لظهر�ن في �أو�ئل �لعام 1938م

 �تفاقية �لامتياز



انت�ش���رت اأخبار اكت�ش���اف الزيت ف���ي جميع اأنح���اء المملكة من خلال 
البرقي���ات ك�شرع���ة انت�شاره���ا ف���ي مجل����س اإدارة ال�شرك���ة ف���ي �ش���ان 

فران�شي�شكو. 

وف���ي الاأيام التالية ا�شتم���ر الاختبار اإلى اأن اأ�شبح���ت البئر تنتج ما يزيد 
على 100,000 برميل في اليوم. وخلال مدة ق�شيرة حُفرت البئران 2 و4 
اإلى العمق نف�شه، واكتُ�شف الزيت فيهما اأي�شاً. لم يعد هناك من �شك في 
وج���ود الزيت بكميات تجارية في المملك���ة، واإن كان الاإعلان الر�شمي لم 

يظهر اإلا في اأكتوبر.

وف���ي 1 ماي���و 1939م، واحتف���الًا بتحميل اأول ناقلة زي���ت في راأ�س 
تنورة، اأدار الملك عبدالعزيز �شخ�شياً ال�شمَام الذي �شمح بتدفق 
الزي���ت اإل���ى ناقلة �ش���وكال »دي. ج���ي. �شكوفيل���د«. كان الاحتفال 
عظيم���اً، ح�شره كبار الاأمراء واأفراد العائل���ة المالكة. وحين اأدار 
الملك عبد العزيز ال�شمَام لبدء تدفق الزيت، كان عملياً ونظرياً 
يربط �شعب���ه المتطلع اإلى الرخاء بركب العال���م ال�شناعي. وكان 
يعتق���د جازماً، مثل �شائر الم�شوؤولين التنفيذيين في �شركة الزيت 

�لجيولوجيون توم بارقر، وو�لت هوج، وماك�ص �صتاينكي وجيري هاري�ص

جلالة �لمغفور له، �لملك عبد �لعزيز، ي�صتعد لفتح �ل�صمام �لذي �صير�صل �لزيت �لخام �ل�صعودي 
�إلى �لناقلة دي.جي.�صكوفيلد في 1 مايو عام 1939م. 

واأنتج���ت بئر اأخ���رى الغاز الطبيع���ي بكميات كبيرة، لكنه���ا كانت عديمة 
الفائ���دة في نظ���ر »كا�شوك« التي لم تعرف كيف تنقل���ه وتخزنه.  وبحلول 
خري���ف ع���ام 1936م. بدا اأن الف�شل في اإنت���اج الزيت بكميات تجارية هو 

المرجح، وتقرر التريث بانتظار نتائج الحفر في البئر رقم 7.

ول���م ي�شهد العام 1937م، اأياً من التطورات والاكت�شافات المرجوة. ولكن 
ف���ي اأواخر ذلك العام ان�شم جيولوجي �ش���اب يُدعى توم بارقر اإلى العمل 
�س بن رمثان، ولكن  مع �شتاينكي ي�شاندهما دليل �شعودي موهوب هو خميِّ
الدور التاريخي الذي كان ينتظر هذا الثلاثي لم يكن قد حان موعده بعد.

في مطلع ربيع عام 1938م، اأي بعد ما يقرب من �شنوات خم�س من الجهد 
الم�شني، والبدايات المتعثرة، ان�شحبت »�شوكال« من عدد من م�شروعات 
الحفر خارج الولايات المتحدة. وربما كان قد حان الوقت الاآن للكف عن 

اإ�شاعة الاأموال في المملكة العربية ال�شعودية. 

وبينما كان ق���ادة »�شوكال« يتقلبون في فرا�شهم ويفكرون ملياً في م�شير 
م�شروعه���م ال�شعودي ال�شخم، كان موظفو حقول الزيت في ن�شف الكرة 
الاأر�شي���ة الاآخ���ر يرق�ش���ون من الفرح. فق���د و�شلت برقي���ة موؤرخة في 4 
مار�س 1938م اإلى �شان فران�شي�شكو تعلن على الملاأ اأن بئر الدمام الرقم 
7 تنتج 1,585 برميلًا في اليوم على عمق كيلومتر ون�شف كيلومتر تقريباً 

في ال�شخور الجيرية الم�شامية.

ثالث أكبر شركة تكرير في 
العالم بعد الدمج مع سمارك

ف���ي العام 1993م، �شدر مر�شوم ملك���ي بالموافقة على قرار مجل�س 
ال���وزراء الذي تم بموجب���ه دمج �شرك���ة الت�شويق والتكري���ر العربية 
ل الدمج مجموعة  ال�شعودي���ة )�شمارك( م���ع اأرامكو ال�شعودية. ح���وَّ
من الاأ�شول والم�شوؤوليات اإلى اأرامكو ال�شعودية، بحيث باتت م�شوؤولة 
عن ت�شغيل الم�شافي المحلية في المملكة ومرافق التوزيع ومحطات 
لت وب�شكل فوري اإلى ثالث اأكبر �شركة تكرير في  التحميل، بحيث تحوَّ

العالم بعد اإك�شون و�شل.
وقد اكتملت عملية الدمج م���ن الناحية الت�شغيلية خلال �شتة اأ�شهر، 
اإلا اأن ا�شتيع���اب م���ا يزيد على 10،250 موظفاً م���ن �شمارك وحوالي 
1،600 متعاقد اأجنبي زاد الاأيدي العاملة في اأرامكو ال�شعودية بن�شبة 

تقارب 25 في المائة. كم���ا ا�شتغرقت عملية دمج هوؤلاء ب�شكل كامل 
ع���دة اأ�شه���ر اإ�شافية، لكن ال�شركة اليوم تعمل كوح���دة واحدة، واإذا 
م���ا نظرنا اإل���ى الاأ�شول والموظفين وجدنا اأنه م���ن ال�شعب التمييز 
بينه���م عل���ى اأ�شا�س اأن ه���ذا كان في �شم���ارك اأو ف���ي اأرامكو، حيث 
اأ�شبح الجميع موظف���ي اأرامكو ال�شعودية. وتم تطوير جميع الاأ�شول 

وتوحيدها بالطريقة نف�شها.
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ر�أ�ص تنورة، 1944م

وعندم���ا ظهرت النتيج���ة الاإيجابية الجديدة هن���اك، كانت منطقة بقيق 
قد احتلت في راأي الجميع تقريباً راأ�س قائمة المناطق التي يحتمل وجود 
الزي���ت فيها. وعل���ى الرغم من ح���رارة ال�شيف المُحرِقة ف���ي اأغ�شط�س 
م���ن عام 1940م، ب���داأ حفر البئر رق���م 1 في بقي���ق. وكان الجيولوجيون 
بارق���ر و�شتاينكي وتوما�س ق���د تمكنوا في العام ال�شاب���ق من فك ال�شفرة 
الجيولوجي���ة الكامنة في غرابة تكوين وادي ال�شهباء الفا�شل بين مناطق 
التنقيب اإلى �شمالية وجنوبية. وخل�شوا اإلى اأن الت�شكيلات ال�شخرية التي 
ار، اأكبر حقل زيت منفرد  در�شوه���ا تقبع ف���وق ما عُرف لاحقاً با�شم الغ���وَّ

على وجه الاأر�س.

وت�شافرت هذه الاكت�شافات عل���ى رفع اإنتاج الزيت في ال�شركة التي �شار 
ا�شمها »اأرامكو« بدل »كا�شوك«، من 21،000 برميل في اليوم عام 1944م 
اإل���ى نحو 500،000 برميل في اأوائل العام 1949م. لتتعاظم بذلك العوائد 
على خزينة الحكومة التي اأطلقت �شل�شلة من الم�شاريع التنموية في كافة 

اأرجاء المملكة مثل بناء المدار�س والم�شت�شفيات وتطوير البُنى التحتية.

الآبار المغمورة
وبينما كان العمل جارياً عل���ى قدم و�شاق لتو�شيع اإنتاج النفط من اآبار 
الياب�شة في اأواخر الاأربعينيّات، بداأت اأرامكو في التفاو�س مع الحكومة 
ال�شعودي���ة للعم���ل في المنطق���ة المغمورة بالمي���اه اأي�شاً. وف���ي اأكتوبر 
ع���ت اأرامك���و اتف���اق المنطقة المغمورة م���ع الحكومة، وهو  1948م، وقَّ

اتفاق يعطي ال�شركة حق التنقيب عن الزيت في المياه المجاورة. وفي 
عام 1950م، اأن�شاأت ال�شركة اأول من�شات حفر في المنطقة المغمورة 
ف���ي منطقة الخليج في ال�شفّانية عل���ى م�شافة ثلاثة كيلومترات تقريباً 
داخل البح���ر و225 كيلومتراً تقريباً �شمال الظهران، قرب الحدود مع 

الكويت.

ل���م ت�شكل المي���اه ال�شحلة الت���ي لا يزيد عمقها عل���ى 22 متراً عقبة 
كبي���رة من الناحي���ة التقنية اإذ تفجر الزيت م���ن البئر الا�شتك�شافية 
ع���ام 1951م. وق���د بل���غ اإنت���اج الحق���ل ف���ي ع���ام 1957م، 50,000 
برمي���لٍ ف���ي اليوم من 18 بئ���راً. لكن اأرامكو ا�شتنتج���ت بعد ذلك اأن 

الحا�شري���ن، ب���اأن الزيت �شيعود على ال�شعوديي���ن بالثروة والخير 
الوفير والحياة الف�شلى. 

مستقبل لم يعد كما كان
ببدء الا�شتخراج والت�شدير من الدمام، ارتاحت النفو�س القلقة المت�شائلة 
بين لم يرتاحوا يوماً منذ اآنذاك  عن وجود الزيت في المملكة. ولكن المنقِّ
وحتى اليوم. ومنذ ال�شن���وات القليلة التي تلت الاكت�شاف في قبة الدمام، 

م اأكثر الاأحلام جموحاً. تكلَّلت جهود هوؤلاء بنجاحات تُقزِّ

ففيم���ا كان العال���م من�شغلًا بالح���رب العالمية الثانية الت���ي اندلعت عام 
1939م، كان الجيولوجيون في ال�شركة من�شغلين بحفر بئر ا�شكت�شافية في 

موقع اأبو حدرية على بُعد 161 كيلومتراً اإلى ال�شمال الغربي من الظهران، 

�كت�صفت �أر�مكو حقل �ل�صفانية، �أكبر حقل 
مغمور في �لعالم في �لعام 1951م
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انية وحقل الخفجي المج���اور في المنطقة المحايدة بين  حقل ال�شفَّ
ال�شعودي���ة والكويت، هما ف���ي الحقيقة حقل عم���لاق واحد، وقدرت 
احتياط الزيت فيه بنحو 25 بليون برميل، ويجعله هذا اأكبر الحقول 
المغمورة في العالم. وف���ي العام نف�شه، اكت�شفت اأرامكو حقل منيفة 
ر احتياط���ه بنحو 11  العم���لاق الاآخر ف���ي المنطقة المغم���ورة، ويقدَّ

بليون برميل.

النمو في الاتجاهات.. الست!
ي�شتحي���ل تعداد ما ت���م اإنجازه في �شناع���ة الزيت ال�شعودي���ة وبفعل هذه 
ال�شناع���ة خلال الن�شف الثاني م���ن القرن الع�شرين. فم���ن جهة ازداد 
حفر الاآبار، وارتفعت ف���ي الف�شاء م�شانع التجميع والتكرير، وكان الغاز 
الم�شاح���ب للزي���ت وراء ن�ش���وء �شناع���ة البتروكيميائي���ات التي تعملقت 

بدورها في مدينتي الجبيل وينبع.

ر وج���ه المملكة اأينما  وفيم���ا كانت عائ���دات النفط عل���ى الحكومة تُغيِّ
كان، خا�شت اأرامكو غم���ار الم�شاهمة اإلى جانب الحكومة في التنمية 
الاجتماعية بفعل الخب���رات التي كانت قد بداأت تتراكم لديها بموازاة 
ت�شاعف اأرباحها، وراح عملاق �شناعة الزيت يبني المدار�س لمراحل 
التعلي���م العام، ويُ�ش���در المطبوعات والمن�ش���ورات الثقافية. فما كان 
من من�شاآت �شروري���ة لقيام ال�شركة راح يتحول اإلى مدن في الظهران 
والخب���ر والدمام، واآفاق النمو اأمام هذه المدن بدت مفتوحة اإلى ما لا 

نهاية.

ولكن، وربما م����ن باب الحنين اإلى الما�شي، يمكننا اأن نتوقف باإيجاز 
�شدي����د اأمام بع�س الف�ش����ول التاريخية في م�ش����ار ال�شركة اإلى ما هي 

عليه اليوم.

خط التابلاين.. هل تذكرونه؟
رت الدرا�شات اأن اأوروبا الغربية �شت�شتورد  غداة الحرب العالمية الثانية قدَّ
ف���ي الع���ام 1952م نحو 80% م���ن حاجتها اإلى الزيت م���ن منطقة ال�شرق 
الاأو�شط اإذا اأمكن نقله ب�شرعة وتكلفة معقولة. فبداأ الاإعداد لمد خط اأنابيب 
بطول 1200 كيلومتر وبتكلفة 230 مليون دولار لاإي�شال الزيت ال�شعودي اإلى 
الاأ�ش���واق الاأوروبية، عبر الاأرا�شي الاأردنية وال�شورية واللبنانية. وفي ال�شنة 
الاأول���ى لت�شغي���ل التابلاين )1951م( قفز الاإنتاج ال�شن���وي اإلى 278 مليون 
برمي���ل، نُقل نحو 39% منها بوا�شطة هذه الاأنابيب. غير اأن بناء الناقلات 
البحري���ة العملاقة البحري���ة العملاقة لاحقاً، واندلاع الح���رب الاأهلية في 

لبنان عام 1975م، اأفقد هذا الخط اأهميته، فوُ�شع خارج الخدمة.

المشاركة في الربح
لم تكن الحكومة ال�شعودية �شعيدة دائماً بما تح�شل عليه من اأرامكو. ففي 
الع���ام 1949م مثلًا، بلغ ما دفعته ال�شرك���ة من �شرائب لحكومة الولايات 
المتحدة الاأمريكية 43 مليون دولار، اأي ما يزيد بنحو 6 ملايين دولار على 
عائدات الزيت التي دفعتها للحكومة ال�شعودية في حين اأن ال�شركة جنت 
اأرباحاً مذهلة بلغت 105 ملايين دولار. فراحت الحكومة تفاو�س ال�شركة 
على هذه الم�شاألة. وفي دي�شمبر 1950م، تو�شلت اإلى اتفاق معها لتقا�شم 
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وفي عام 1986م مُنحت الجامعة ا�شمها الحالي »جامعة الملك 
فه���د للبت���رول والمع���ادن«. وهي ت�ش���م الاآن اأكثر م���ن 10 اآلاف 

طالب.

تأسيس »أوبك«
ات�شم���ت ال�شتينيّ���ات ب�شرع���ة التغيّر والتط���وّر في المملك���ة واأرامكو. 
وتعبي���راً ع���ن ت�شامن المملكة م���ع الدول الاأخرى المنتج���ة للبترول، 
ازدادت الحكوم���ة حزماً ف���ي التعبير عن رغبتها ف���ي الح�شول على 
اأكب���ر ق���در ممكن م���ن الثروة م���ن موارده���ا الكامنة ف���ي اأرا�شيها، 

ى كثير من  تلقَّ
�ل�صعوديين 

تدريبهم �لاأول 
على مهار�ت 

�لعمل في مجمع 
�لتكرير في ر�أ�ص 

تنورة مبا�صرة بعد 
�صنو�ت �لحرب

الاأرباح منا�شفة. واأيدت الاتفاق وزارة الخارجية الاأمريكية ب�شبب اندلاع 
الحرب الكورية في يونيو 1950م، وخوفها من اعتداء ال�شيوعيين في دول 

ال�شرق الاأو�شط على الزيت في وقت الاأزمة.

السكة الحديد إلى الرياض
بم���وازاة العمل على خط التابلاين، وجدت اأرامكو الوقت لتنفيذ عدد من 
الم�شروعات الاإن�شائية ال�شخمة لم�شلحة الحكومة ال�شعودية كان اأكبرها 
مين���اء المياه العميقة في الدمام وخط لل�شكة الحديد طوله 600 كيلومتر 
ي�ش���ل بين الريا�س والظهران وبقيق والهفوف. وتولَّت اأرامكو تمويل هذه 
الم�شروعات واإنج���از اأعمالها الهند�شية والاإن�شائي���ة وتعاقدت مع »بكتل« 
لتنفيذه���ا. واإدراكاً لاأهمي���ة ه���ذا الم�ش���روع لمواطن���ي المملك���ة العربية 
ال�شعودي���ة، قدّم���ت اأرامك���و للحكوم���ة ال�شعودية �شلفة قيمته���ا 72 مليون 
دولار تقريب���اً، دون فوائد، لتمويل الم�شروع. وبداأ ت�شديد هذه ال�شلفة من 

العائدات الحكومية في عام 1952م.

شركة الكهرباء
تول���ت مجموعة م���ن الم�شوؤولين ف���ي اأرامكو على م���دى اأ�شهر البحث في 
تفا�شي���ل دمج 26 �شرك���ة كهرباء محلية ف���ي محطات الكهرب���اء التابعة 
لاأرامك���و. وفي �شهر اأغ�شط�س 1976م، اأ�شدر الملك خالد مر�شوماً ملكياً 
باإن�شاء �شركة الكهرباء �شكيكو. وبن���ت اأرامكو المن�شاأة و�شغلتها واأدارتها 

خلال �شنوات الت�شغيل الخم�س الاأولى. 

كلية البترول والمعادن
تاأ�ش�ش���ت كلية البترول والمعادن بمر�شوم ملك���ي في 23 �شبتمبر 1963م، 
عل���ى مقربة من الظهران، فقدّمت اأرامكو ف���ي ال�شنة التالية قطعة اأر�س 
لاإقام���ة الكلية، ا�شتمل���ت على 50 مبنى كانت في الاأ�ش���ل جزءاً من الحي 
ال�شكني الخا�س باأرامكو، لتكون �شكناً للطلاب. وبعد �شنوات من التفاو�س 
م���ع وزارة البترول والثروة المعدنية، وافقت ال�شركة في عام 1970م على 
من���ح الكلية 11 ملي���ون دولار تُدفع على ثلاثة اأق�شاط بي���ن اأبريل 1970م 

ويناير 1972م.

»التنمية الصناعية«
حاضنة زادها الأعمال ورجالاتها

ف����ي عام 1946م، اأطلق����ت ال�شركة م�ش����روع »اإدارة التنمية ال�شناعية« 
الهادف اإل����ى الاإ�شهام في تنمية قطاع الاأعمال خارجها والناأي بنف�شها 
ع����ن الاأعمال التي ا�شطرت ف����ي البدء اإلى القيام به����ا بنف�شها دون اأن 
يكون له����ا علاقة ب�شناعة الزيت، وت�شمل كل �شيء من �شنع المثلجات 
والخبز مروراً بالطباعة واإنتاج الدواجن، و�شولًا اإلى الاإن�شاءات الثقيلة. 
و�شجّعت البرامج التي اأنتجتها الاإدارة الجديدة الم�شتثمرين المحليين 
رت  دي����ن لل�شركة، الذين وفَّ على تولي ه����ذه الم�شاريع كمقاولين اأو مورِّ

لهم اأي�شاً الم�شاندة المادية والفنية.
وبحل����ول العام 1956م، كان����ت ال�شركة تدفع اإل����ى المقاولين المحليين 
ف����ي المنطقة ال�شرقية نحو 12 مليون دولار في ال�شنة مقابل منتجاتهم 

وخدماتهم.
م����ن ناحية اأخرى، راحت ال�شركة تمد القطاع الخا�س بقرو�س �شخمة 
لاإقامة الم�شاريع التي تحتاجها المدن الجديدة. فاأقر�شت علي التميمي 
الذي عمل في ال�شركة لبع�س الوقت مبلغ 100،000 دولار لاإن�شاء �شركة 
مغ�شلة الدمام. وفي عام 1956م اأقر�شت رجل الاأعمال المحلي محمد 
ب����ن اأحم����د الدو�ش����ري 750،000 دولار لاإن�ش����اء م�شت�شف����ى ف����ي الخبر. 
و�شمن����ت قر�شي����ن لعبدالعزيز ومحمد المانع لاإن�ش����اء عيادتين للعيون 

والاأ�شنان على التوالي.
ل م�شروع خط التابلاين الفر�شة الملائم����ة لعدد كبير من رجال  و�ش����كَّ
الاأعم����ال المحليين. منهم عبدالله فوؤاد الذي �شبق اأن اأقيل من �شوكال 
لاأن����ه اأطلق بالخطاأ اإنذاراً بوقوع غارة جوية في زمن الحرب، ليعود بعد 
�شنوات ويتعاقد م����ع اأرامكو ب�شفته رجل اأعمال. وهناك اأي�شاً �شليمان 
ل نقليات،  العليان الذي التحق بال�شركة عام 1937م لي�شغل وظيفة مرحِّ

ثم كان اأحد اأبرز المتعاقدين مع ال�شركة في العمل على التابلاين.
وت�شاف����رت همم ه����وؤلاء الرجال م����ع م�شان����دة اأرامكو له����م، في تنويع 
اأعماله����م وتنميته����ا، بحي����ث تحول����وا اإلى اأ�شم����اء علم معروف����ة جيداً، 
ف����ي المنطقة ال�شرقية وباق����ي مناطق المملك����ة وخارجها، لمجموعات 
اقت�شادي����ة عملاقة. ففي �شهر مار�س من ع����ام 2002م، اأي قبل اأ�شهر 
من وف����اة �شليمان العليان، اأدرجت مجل����ة »فورب�س« ا�شمه �شمن قائمة 

اأغنى اأغنياء العالم حيث احتل المرتبة الرابعة والثلاثين.



كذل���ك ت�شارعت وتيرة الاإنفاق على م�شروعات التنمية والتحديث في 
المملكة، بعد تولي الاأمير في�شل زمام الحكم عام 1964م. 

ففي اأواخ���ر الخم�شينيّات، كانت جميع �ش���ركات الزيت قد حافظت على 
ثبات ال�شعر المعلن الذي تدفعه لقاء الزيت، والقائم على اأ�شا�س اقت�شام 
الاأرب���اح مع الدول المنتج���ة. لكن �شركة النف���ط البريطانية خف�شت في 

اأوائل عام 1959م ال�شعر المعلن 18 �شنتاً، اأي نحو %10.

لم يكن عبد الله الطريقي، المدير العام ل�شوؤون الزيت والمعادن، الوحيد 
ال���ذي اعتر�س ب�ش���دة على هذا الخف�س، بل �شاركت���ه اعترا�شه هذا دول 
اأخرى في ال�شرق الاأو�شط. وبعد �شهر تقريباً، التقى ممثلو المملكة العربية 
ال�شعودي���ة وفنزويلا والكويت والعراق واإيران، و�شكل هوؤلاء منظمة الدول 
الم�شدرة للبترول، المعروفة با�شم »اأوبك«، التي �شارت ال�شابط العالمي 

لاإنتاج الزيت وتجارته وت�شعيره.

أرامكو السعودية..
التملك بالكامل بعد الشراكة

ل���م تخلُ العلاق���ة التاريخية بي���ن الحكومة وال�شركة من بع����س الم�شادات 
عل���ى الح�ش�س، والاأمر طبيعي. فبعد تمل���ك الحكومة ح�ش�شاً في اأ�شهم 
ال�شرك���ة كانت تكبر وتكب���ر، اآن الاأوان بعد نحو خم�شة عق���ود على تاأ�شي�س 
ال�شركة اأن تتملكها الحكومة كاملة. ف�شهدت اأواخر ال�شبعينيات اأ�شهراً من 
المفاو�شات ال�شاقة لهذه الغاية انتهت باإعلان الحكومة في فبراير 1979م 
التو�ش���ل اإلى اتفاق ل�شراء ما بقي م���ن اأ�شهم اأرامكو وامتلاكها كاملة، وقد 

ع الاتفاق عام 1980م باأثر مالي رجعي يعود اإلى العام 1976م. وقِّ

في نوفمبر 1988م، اجتمع مجل�س الوزراء ال�شعودي واعتمد عقد تاأ�شي�س 
�شرك���ة الزي���ت الوطنية الجدي���دة، �شركة الزي���ت العربي���ة ال�شعودية، اأو 
اأرامكو ال�شعودية، لتولي الم�شوؤولي���ات التي كانت منوطة باأرامكو بالاإنابة 

عن الحكومة ال�شعودية. تدريب موظفي 
�أر�مكو

م�صروع حر�ص

 97  96



مايو / يونيو 2013م�سفحات من ق�سة اأرامكو ال�سعودية

التوسع عالمياً
في اأوائل عام 1986م عر�س رئي�س ال�شركة علي النعيمي خلال محادثاته 
مع وزارة البترول والثروة المعدنية، اأن ت�شبح اأرامكو �شركة زيت متكاملة. 
فب���دلًا من اأن يقت�شر ن�شاطه���ا على اأعمال التنقيب ع���ن الزيت واإنتاجه 
وت�شويقه وتكرير بع�شه محلياً، رغب النعيمي في اأن تنوع اأرامكو ن�شاطها 
لت�شم���ل اأعم���ال ما بعد الاإنت���اج والتكرير مثل توزيع المنتج���ات البترولية 

وت�شويقها على النطاق الدولي.

وبعد الح�شول على ال�شوء الاأخ�شر من الريا�س، �شكلت اإحدى ال�شركات 
التابع���ة لاأرامكو م�شروع���اً م�شتركاً م���ع »تك�شاكو« اأطلق علي���ه ا�شم �شتار 
اإنتربرايز Star Enterprise، وبداأ الم�شروع باأ�شول �شمت ثلاث م�شافٍ 
كبرى في الولايات المتحدة. وا�شتمل الم�شروع الم�شترك اأي�شاً الذي ي�شم 
قراب���ة 4000 موظف، على اأربعة اأق�شام للت�شويق ف���ي الولايات المتحدة، 
و48  محط���ة تحمي���ل لتوزيع المنتجات، واأكثر م���ن 11000 محطة خدمة 

تحمل علامة تك�شاكو.

وخ���لال ال�شن���وات الخم�س من ع���ام 1989م اإلى ع���ام 1994م، اكت�شفت 
اأرامك���و ال�شعودية 15 حقلًا للزيت والغاز ف���ي الاأجزاء الو�شطى والغربية 
وال�شمالي���ة الغربي���ة من المملك���ة. ولقد ج�شّ���د م�شروع �شت���ار اإنتربرايز 
والنج���اح في مجال التنقي���ب بعد تول���ي ال�شعوديي���ن اإدارة ال�شركة مدى 

الحيوية التي تتمتع بها اأرامكو ال�شعودية.

وا�شتم���رت ال�شركة في تعزيز توا�شله���ا الا�شتراتيجي مع دول العالم في 
بع����س مجالات التكري���ر والت�شويق حتى وه���ي في خ�ش���م اأزمة اجتياح 
العراق للكوي���ت الاإقليمية الخطرة. ففي عام 1990م، افتتحت م�شروعاً 
لتمل���ك الاأ�شهم في �شركة التكرير الكورية »�شان���غ يونغ« المعروفة اليوم 
با�ش���م »�س- اأويل كوربوري�شن«، واتفقت ال�شركتان على امتلاك وت�شغيل 
مراف���ق التكرير التي اكتملت اأخيراً ف���ي اأون�شان والخا�شة ب�شركة �شانغ 

يونغ.

وفي اأغ�شط�س 1991م، اأعلن���ت اأرامكو ال�شعودية اأن اإحدى �شركاتها 
ا�شترت 35% من �شركة التكرير الكورية �شانغ يونغ نف�شها. وفي عام  
2007م، اأ�شبح���ت �شانغ يونغ اأف�شل ا�شتثم���ارات التكرير في اأرامكو 

ال�شعودي���ة على الاإطلاق. والاأكثر ربحاً بي���ن الم�شافي ذات العلاقة 
بال�شركة.

إطلاق المارد
و�شهد العقد الاأول من الاألفية الجديدة تركيزاً غير م�شبوق في حجمه على 
الغاز الطبيعي الذي ظلَّ لعقود يُحرق في الهواء، لي�شبح مورداً اقت�شادياً 
بالغ الاأهمي���ة خا�شة بعد تنام���ي �شناعة البتروكيميائي���ات في المملكة. 
فاأن�ش���اأت اأرامك���و ال�شعودية معم���لًا للغاز في الحوية، واآخ���ر لف�شل الغاز 
ع���ن الزيت في حر�س، واأطلقت في العام 2003م م�شروع �شبارك الدولي 
الم�شت���رك للتنقي���ب عن الغ���از بالا�شتراك م���ع �شركتي توت���ال الفرن�شية 

ورويال دات�س �شل.

وفي الع���ام 2005م، اأعلن���ت ال�شركة عن تخ�شي�س ملي���ارات الدولارات 
لل�شن���وات الخم�س اللاحقة لتنفي���ذ اأ�شخم برنامج للاإنف���اق الراأ�شمالي 
ف���ي �شناعة الزيت في زمن ال�شلم في العالم. وتم�شكت اأرامكو ال�شعودية 
برغم الاأزم���ات المالية التي ع�شفت بالعالم في العامين 2005 و2008م 
با�شتراتيجيته���ا الهادفة اإلى تلبية الطلب العالم���ي على الزيت حتى على 

المدى البعيد.

وبم���وازاة ذلك، توا�شل اهتم���ام اأرامكو ال�شعودي���ة بتطوير قدرات 
موظفيه���ا وتحفيزه���م. فف���ي اجتم���اع عقدت���ه اإدارة ال�شركة عام 
1998م، قال رئي�شها اآنذاك الاأ�شتاذ عبدالله جمعة: »لقد اآن الاأوان 

لل�شرك���ة اأن تُطلق المارد م���ن القمقم«. م�شيراً بذل���ك اإلى �شرورة 
اإطلاق �ش���راح قوة العقول والكفاءات ف���ي ال�شركة. فبهذه الكلمات 
���رة �شلَّط جمعة ال�شوء عل���ى الثقافة الجديدة في  الب�شيط���ة والمعبِّ
ال�شرك���ة الت���ي توؤكد رغبته���ا في تنمي���ة الكفاءات عن���د الموظفين 
والط���لاب والمهنيين ال�شعوديين. ولاحقاً، اأعلن���ت ال�شركة اأن عام 
2001م، عام���اً للتطوي���ر الذاتي، واأطلقت مجموع���ة برامج جديدة 

تهدف اإلى تعزيز قدرات الموظفين المبدعين وتطويرها من خلال 
البرام���ج التدريبي���ة المكثفة وتنمي���ة الاإمكانات المهني���ة والفردية 

لموظفيها.

ر اأي�شاً  وبم���وازاة التب���دل النوعي للاهتم���ام المتنام���ي بموظفيها، تط���وَّ
اهتمام ال�شرك���ة بمجتمعها وبلادها ككل. وما �شروعه���ا في اإن�شاء مركز 
المل���ك عبدالعزي���ز الثقاف���ي العالمي في الذك���رى الخام�ش���ة وال�شبعين 
على تاأ�شي�شها، ليكون هديته���ا العملاقة اإلى المجتمع في تلك المنا�شبة، 
اإلا واح���داً من اأوجه ه���ذا الالتزام بقيمة المواطن���ة، وتعبيراً وا�شحاً عن 
الم�شاف���ة التي اجتازتها ال�شركة منذ زمن جهدت فيه لتبني خياماً وبيوتاً 

من خ�شب وح�شير لموظفيها.

مركز �لملك عبد�لعزيز 
�لثقافي �لعالمي



تحديات ومصاعب
لم تفتّ من عضدها شيئاً

واجه���ت ال�شركة خ���لال تاريخها من ال�شعوب���ات والتحديات ما ي�شتحيل 
بين والم�شتك�شفين الاأوائل في بيئة قا�شية  تع���داده. وما �شعوبة عمل المنقِّ
مات الحي���اة العادية )كي لا نق���ول الرفاهية( اإلا  تفتق���ر اإلى اأب�ش���ط مقوِّ

واحداً من اأب�شط هذه التحديات، لاأن ما تلى ذلك كان اأعظم.

خلال �لحرب �لعالمية �لثانية
بع���د �شن���ة واحدة عل���ى تدفق النف���ط من قب���ة الدمام، اندلع���ت الحرب 
العالمية الثانية، التي طالت بالقليل من نيرانها منطقة الظهران في ليلة 
19 اأكتوب���ر 1940م، عندما اأغارت طائرة اإيطالية على موقع ال�شركة. لم 

تُخلِّف الغ���ارة �شوى اأ�شرار طفيف���ة. وقد اأذاع خبره���ا الزعيم الاإيطالي 
م اعتذاره علنياً للملك عبر الاإذاعة، زاعماً  الفا�شي مو�شوليني بنف�شه وقدَّ
اأن ه���دف الغارة كان �شرب م�شفاة البحري���ن، ف�شلَّت اإحدى الطائرات 

الطريق.

ولكن اإثر هذه الغارة، راح عدد الاأمريكيين العاملين في ال�شركة يت�شاءل 
ى منهم �شوى مائة رجل اأو  با�شتم���رار، وفي مايو 1941م، لم يكن ق���د تبقَّ

اأقل.

وف���ي ع���ام 1943م، عندما ح�شل���ت اأرامكو على ت�شري���ح لبناء م�شفاة 
راأ����س تنورة، وجدت نف�شها في حاجة ما�شة اإلى العمال المهرة، فمن اأين 
تاأتي بهم وكل حرفيي العالم م�شغولون بالعمل على ال�شناعات الحربية؟ 
والجواب من اإرتري���ا التي كانت متخمة بالاأ�شرى الاإيطاليين بعد انت�شار 

الحلفاء هناك.

كان من بين اآلاف الاأ�شرى عمال مهرة يطلق �شراحهم للعمل في م�شاريع 
عدي���دة، وبناءً على بع����س الاقتراحات، وبعد الح�ش���ول على موافقة من 
الملك، ا�شتقدمت اأرامكو اأكثر من 1000 عامل اإيطالي للعمل على م�شفاة 
راأ�س تنورة. ثم تم ترحيل بع�س هوؤلاء اإلى اإيطاليا في اأواخر العام 1945م 
بعد اكتمال الم�شفاة. وبعد ذلك ب�شنوات ثلاث، حلَّت نكبة فل�شطين التي 
جعل���ت اآلاف الفل�شطينيي���ن يبحث���ون عن عم���ل، فحلَّ عدي���د منهم محل 
المئ���ات من الاإيطاليي���ن، بحيث لم يبقَ من هوؤلاء في ع���ام 1961م �شوى 

33 عاملًا.

�أزمة �لموؤن
وف���ي اأوائل ع���ام 1944م، ت�شاءل���ت الموؤن ل���دى اأرامكو )ا�ش���م ال�شركة 
الجديد( حتى انعدمت تقريباً. فالاأطعمة الطازجة، لا �شيما الخ�شراوات 

واللحوم، كانت تتناق�س يوماً بعد يوم. 

كانت مزرعة تربية الحيوان���ات التي اأن�شاأها الموظفون، نوعاً من الاإغاثة 
للاأمريكيين ف���ي المخيم، وم�شدر توعية للمزارعي���ن ال�شعوديين الذين 
ل���م يروا حا�شنة بي�س من قبل. وبنهاي���ة الحرب، كان الموظفون يملكون 
قطيع���اً يزيد عل���ى 5,000 راأ�س غن���م و1,200 راأ�س بق���ر وحيوانات لبونة 

ترعى في مزرعة المخيم ال�شكني في الظهران.

و�صغوط حرب �لخليج
له من تحدي���ات، ويتمثل في حرب  وثم���ة ف�شل اآخر يذك���ر كثيرون ما �شكَّ
الخلي���ج التي اندلعت اإثر قيام رئي�س الع���راق ال�شابق �شدام ح�شين بغزو 
دول���ة الكويت في 2 اأغ�شط����س 1990م، وما تلى ذلك من تطورات لم تكن 

في ح�شبان ال�شركة ولا العالم.

تمثَّلت ال�شعاب التي واجهتها اأرامك���و ال�شعودية اآنذاك اأولًا بالا�شطراب 
الذي �ش���اد موظفيها، وخا�ش���ة الاأجانب منهم، ومن ث���م ازدياد ال�شغط 
ي الطلب  عليه���ا في هذه الظروف ال�شعبة داخلياً لرفع اإنتاجها بحيث تلبِّ

العالمي المتزايد بعد توقف ال�شادرات العراقية والكويتية.

ار �شمل اإع����ادة ت�شغيل 146 بئر زيت و12 معم����لًا لفرز الغاز عن  وبجه����د جبَّ
الزي����ت والا�شتعان����ة بقدامى الموظفي����ن، تمكنت ال�شركة م����ن زيادة طاقتها 
الاإنتاجية باأكثر من 2.8 مليون برميل خلال الاأ�شهر الاأخيرة من عام 1990م، 
بحيث و�شل اإنتاجها اليومي في نهاية تلك ال�شنة اإلى 8.5 مليون برميل يومياً!

اأم���ا التح���دي الاأكبر وغي���ر الم�شبوق ف���ي �شخامته، بحي���ث اتخذ حجم 
الكارثة، فيتمثل في الان�شكاب النفطي الذي بداأ في مياه الخليج في يناير 

رغبة في �لحد من ��صتهلاك �لبنزين وتوظيف مزيد من �ل�صعوديين وتقليل �أعطال 
�ل�صاحنات تمكنت كا�صكو بم�صاعدة دليلها خمي�ص بن رمثان من �إعد�د قافلة جمال 

لنقل �لتموينات �إلى موقع �لبئر رقم 3 في بقيق على بعد 48 كيلومتر�ً من �لظهر�ن
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1991م وا�شتم���ر حتى مطلع �شه���ر مايو. ووفقاً لتقدي���رات الوزير ه�شام 

ناظر، فاإن ما تعمدت القوات العراقية تفريغه من الزيت في مياه الخليج 
و�شل اإلى 11 مليون برميل.

كان���ت ال�شركة قد و�شعت في العام 1990م خط���ة الا�شتجابة لطوارئ 
ة لزمن  ان�ش���كاب الزيت. ولكن رغم دقة هذه الخط���ة، فهي كانت مُعدَّ
ال�شل���م ولي�س لوقت الحرب. وم���ع ذلك، وبالرغم م���ن الظروف بالغة 
ال�شعوب���ة، ت���ارة ب�شب���ب عوام���ل الطق����س المعاك�شة، واأخ���رى ب�شبب 
الاأعمال الحربية الدائرة في الجوار، خرجت فرق الا�شتجابة لحوادث 
الان�ش���كاب للعمل على جمع النف���ط من مياه الخليج، بحيث تمكنت في 
ب.  النهاية من ا�شتعادة م���ا يزيد على مليون برميل من الزيت المت�شرِّ
كم���ا وا�شلت ف���رق حماية البيئ���ة والمتطوعين من ال�شرك���ة وخارجها 
بالعم���ل لع���دة اأ�شهر عل���ى معالجة ذيول ه���ذه الكارثة لاإنق���اذ الطيور 

والحيوانات البحرية.

�لذهاب �إلى �لمتاعب
�إن هي لم تح�صر: �ل�صيبة

بالخب���رات التي اكت�شبتها على مرّ الزم���ن، اأ�شبحت اأرامكو ال�شعودية 
ق���ادرة على مواجهة تحدي���ات ما كانت ممكنة �شابقاً، حتى من دون اأن 
تكون هذه التحديات ب�شبب ظروف خارجية طارئة كالحروب والكوارث. 
وم���ا تروي�س حقل ال�شيبة الذي اكت�ش���ف عام 1968م، اإلا مثالًا على ما 
باتت هذه ال�شركة ق���ادرة عليه، في ت�شعينيات القرن الما�شي، عندما 

قررت ب���دء الاإنتاج من هذا الحقل العم���لاق الكامن تحت رمال الربع 
الخالي المُخيف.

كان قط����ع 800 كيلومت����ر من الظه����ران اإلى ال�شيبة ب����راً ي�شتغرق اأكثر 
م����ن اأ�شبوع. وكانت الاأعمال اللوج�شتية المطلوبة لتطوير حقل ال�شيبة 
هائل����ة لا يت�شورها عقل. ففي ع����ام 1996م فقط، ا�شطرت ال�شركة، 
ريثما تن�شئ طريقاً معبدة عبر كثبان الرمل، اإلى نقل المواد ب�شاحنات 
م�شتاأج����رة لثلثي الطريق قبل تحويلها اإلى �شي����ارات اأرامكو ال�شعودية 
الم�شمم����ة خ�شي�شاً لل�شير في ال�شحراء لاإي�شالها اإلى الموقع. وفي 
ع����ام 1996م، ا�شتخدمت ال�شركة 300 �شاحن����ة لنقل اأكثر من 3,800 
حمول����ة اإل����ى موقع الاإن�ش����اء زنته����ا الاإجمالية 90 األف ط����ن. وا�شتطاع 
المقاول����ون ف����ي اأقل من عام تعبي����د طريق طوله����ا 386 كيلومتراً عبر 
منطقة �شحراوية غير مطروقة. وق����د تفرغ 1,300 موظف للم�شروع، 
�ش����ت 533 اآلي����ة ثقيلة لنقل 15 مليون مت����ر مكعب من الاأنقا�س  وخُ�شِّ

والرمال. 

وبع���د 10 اأ�شهر م���ن اإن�ش���اء الطريق، اأن�شئ م���درج خر�شان���ي لا�شتقبال 
طائ���رات البوين���غ 737. ومع �شم���ان الت�شليم المنتظم للمَ���دد، ت�شارعت 
وتيرة بناء المن�شاآت هناك. كذلك اأن�شئ خط اأنابيب طوله 645 كيلومتراً 

لنقل الزيت من ال�شيبة اإلى مركز المعالجة في بقيق. 

ف���ي يوليو 1998م بداأ اإنت���اج ال�شيبة بنحو 500،000 برميل في اليوم، وفي 
مار�س 1999م، افتتح خ���ادم الحرمين ال�شريفين، الملك عبدالله، الذي 
كان ولياً للعه���د اآنذاك، الم�شروع الذي بلغت تكلفته 1,7 مليار دولار، ولم 
يك���ن اإنجازاً لوج�شتياً ا�شتثنائياً وح�شب، بل كان مَعلماً ح�شارياً اأي�شاً. اإذ 

كان 90 في المئة من الم�شوؤولين عن م�شروع ال�شيبة �شعوديين.

 �أعمال �إنقاذ �لحياة �لبحرية عقب حرب �لخليج

م�صروع �ل�صيبة

مر�كب �صيد �صعودية تغرق في 
بقع �لزيت



ف���ي الوجدان الع���ام، وخا�شة في �شفوف غير المدققي���ن في التفا�شيل، 
يربط كثيرون تاريخ ال�شعودة في اأرامكو بتاريخ انتقال ملكيتها كاملة اإلى 
الحكوم���ة ال�شعودية عام 1980م، اأو بتاريخ تاأ�شي�س �شركة الزيت العربية 
ال�شعودي���ة، اأو اأرامك���و ال�شعودية ف���ي نوفمبر 1988م لتول���ي الم�شوؤوليات 
الت���ي كانت منوطة باأرامكو بالاإنابة عن الحكومة ال�شعودية. ولكن الجذور 
الحقيقي���ة لل�شعودة تمتد اإلى م���ا هو اأعمق من ذلك بكثير. اإلى البدايات، 

و�شولًا اإلى اتفاقية الامتياز عام 1933م.

فبم����وازاة طموح الملك عبدالعزيز اإلى توفي����ر م�شدر دخل مبا�شر لخزينة 
الدول����ة من خلال هذه الاتفاقي����ة، كان هناك طموح مماثل اإلى توفير فر�س 
عم����ل جديدة للمواطنين، تدل علي����ه بو�شوح المادة 23 م����ن الاتفاقية التي 
����ت على ما يلي: »يتولَّى الجانب الاأمريكي اإدارة الم�شروع مو�شوع العقد  ن�شِّ
والاإ�ش����راف عليه مع مراع����اة توظيف المواطنين ال�شعوديي����ن اإن اأمكن، ولا 
يج����وز لل�شرك����ة توظيف غير المواطنين ال�شعوديي����ن اإلا في حال عدم توافر 
الموظفي����ن الاأكفاء من ال�شعوديي����ن«. وقد كانت هذه المادة خير عامل على 
اإع����داد الاأر�شية المنا�شبة للتح����ول الكبير الذي �شه����ده المجتمع ال�شعودي 
خلال العق����ود اللاحقة. تحول ب����داأ بطيئاً، يقول البع�����س، ولكنه لم يتوقف 
يوم����اً، وتطلب م����ا لا يمكن قيا�شه م����ن التعليم والتدريب والجه����ود الاإدارية 

والقرارات الحكومية، وقبل كل ذلك من طموحات المواطن ال�شعودي.

�لبد�ية
ف���ي �شنته���ا الاأول���ى، لم يك���ن في �شرك���ة الزيت �ش���وى عدد مح���دود من 
ء وال�شائقين  المواطني���ن ال�شعوديين يتولون مه���ام الم�شاندة مث���ل الاأدلاَّ
���ف ال�شركة ال�شعوديين باأعداد كبي���رة اإلا بعد اأن  والمترجمي���ن. ولم توظِّ
ف الرئي�س  قررت بن���اء ر�شيفها الاأول في اأواخر الع���ام 1934م، حين وظَّ

السعوديون..
والطريق إلى القيادة

المقي���م ل�شرك���ة كا�شوك فلوي���د اأوليقر م���ا بي���ن 400 و500 عامل محلي 
للم�شاع���دة عل���ى بناء الر�شي���ف ونقل ال�شخ���ور في �شاع���ات الجزر من 

المراكب ال�شراعية اإلى ال�شاطئ لتنقلها الجرارات اإلى موقع الاإن�شاء.

���ع نجاح م�شروع الر�شي���ف الذي اكتمل في ربع ع���ام 1935م مديري  �شجَّ
كا�شوك على توظيف اأعداد كبيرة من العمال ال�شعوديين، وتدريبهم �شيئاً 
ف�شيئ���اً على اأداء الاأعمال التي تتطلب ق���دراً اأكبر من المهارة. وحتى قبل 
اكتمال الر�شيف، كان المئات من ال�شعوديين يعملون في موقع الحفر في 
مخي���م الظهران، من بينهم نحو 240 عاملًا ممن بداأوا العمل في الموقع 
من���ذ مطلع عام 1935م، ثم ت�شاعف عدده���م ع�شر مرات تقريباً بنهاية 

في عام 1959م، �ختارت �أر�مكو �أول �صعوديين هما: عبد�لله �لطريقي وحافظ وهبة، ليكونا �صمن مجل�ص �إد�رتها

فهمي ب�صر�وي، معلِّم مدر�صة �لجبل، يقف مع تلاميذه خارج �لمدر�صة في �لعالم 1946م، ويقف 
ثانياً من �ليمين �أكثر تلاميذه �صهرة، علي �إبر�هيم �لنعيمي، �لذي �أ�صبح �أول �صعودي ي�صغل من�صب 

رئي�ص �أر�مكو وكبير �إد�رييها �لتنفيذيين قبل تعيينه وزير�ً للبترول و�لثروة �لمعدنية
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العقد. وبالاإ�شافة اإلى بن���اء الم�شاكن للموظفين الاأمريكيين، قامت فرق 
العمل ببناء م�شاكن للعمال ال�شعوديين من الخ�شب والح�شير.

كرة �لثلج
ت عليه اتفاقية الامتياز، واأي�شاً ب�شبب تزايد حاجتها اإلى  التزاماً بما ن�شَّ
المه���ارات، وجدت ال�شركة نف�شها مدفوعة اإلى الغو�س في قطاع التعليم. 
فافتتح���ت اأول مدر�ش���ة لل�شعوديين في ماي���و 1940م، وكان���ت عبارة عن 
غرف���ة واحدة م�شتاأج���رة في بيت في الخبر، تع���ود ملكيته لاأحد موظفيها 
وه���و حجي بن جا�شم الذي كان اأي�شاً اأول معلميها، والتحق بها منذ الليلة 
الاأولى 19 رج���لًا وولداً. وفي �شهر يوليو من العام نف�شه افتتحت »مدر�شة 
الح���ي ال�شعودي« في بري�شتي. وبعدم���ا تركز التدريب الاأولى على مهارات 
عملية مح���ددة، �شهدت الاأربعينيات من القرن الما�شي زيادة �شخمة في 
جهود ال�شرك���ة لتقديم فر�س تعليمية اأكبر للموظفي���ن، ومن ثم لاأبنائهم 
والنا�شئة في الظهران والدم���ام والخبر التي كانت قد بداأت بالتحول اإلى 
م���دن متكاملة. ومنذ ذل���ك الزمن، وطوال العقود اللاحق���ة، كان التعليم 
والتدريب ي�شخان في ال�شركة المزي���د والمزيد من المهارات والكفاءات 
ال�شعودية بوتائر كانت تت�شارع حيناً وتتباطاأ حيناً، ولكنها لم تنقطع يوماً.

وف���ي منت�شف الخم�شيني���ات، طوَّرت ال�شركة برنام���ج الابتعاث الجامعي، 
واألزمت نف�شها توفير برنامج التدريب لاأف�شل ال�شعوديين اأداءً في مجالات 
الهند�شة والجيولوجيا والكيمياء وغيرها، لتاأهيلهم ل�شعود ال�شلم الاإداري 
في ال�شركة. ولبلوغ هذا الهدف، قررت اأرامكو ابتعاث طلابها اإلى الولايات 
المتحدة للح�شول على الدرجات الجامعية، فكانت تدفع للطلاب الر�شوم 

الدرا�شية الكاملة، بالاإ�شافة اإلى رواتبهم طوال فترة الدرا�شة.

بوا الحياة الفعلية خارج  كان اأولئ���ك الطلاب طليعة ال�شعوديين الذين جرَّ
المملك���ة، ثم عادوا اإلى بلاده���م بروؤية اأو�شع وقدرة اأكبر على الربط بين 

مختلف الم�شائل والتخطيط الا�شتراتيجي ال�شامل.

في العام 1973م، كان اإجمالي عدد الموظفين في ال�شركة 13970 موظفاً 
م���ن بينهم 3334 �شعودياً. وعلى الرغم م���ن اأن هذه الن�شبة تبدو معقولة 
جداً اإذا ما قورنت بالبدايات، فاإنها لم تكن مر�شية لرئي�س مجل�س الاإدارة 
الجديد فرانك جنقرز الذي عيِّن رئي�شاً لمجل�س الاإدارة وكبيراً للاإداريين 
التنفيذيين في اأواخر عام 1973م، الذي راأى اأن وتيرة تدريب ال�شعوديين 
ج لا ترقى اإلى الطموح،  لتول���ي المنا�شب العليا في ال�شركة على نحو متدرِّ
لا �شيما على �شوء اتفاق الم�شاركة الذي يعطي الحكومة ال�شعودية ح�شة 

ملكية مبا�شرة في اأرامكو، ح�شة و�شلت في العام 1974 اإلى %60.

في نهاية ال�شنة الاأولى من ت�شلم جنقرز رئا�شة اأرامكو زاد عدد ال�شعوديين 
الذي���ن ي�شغلون وظيف���ة رئي�س وحدة بن�شب���ة 23% لي�شبح عددهم 366. 
وفي اأغ�شط�س من الع���ام نف�شه عيِّن في�شل الب�شام نائباً للرئي�س لل�شوؤون 

العامة، وبداأ الموظفون ال�شعوديون ال�شغط من اأجل التغيير.

بحلول منت�شف ال�شبعينيات، وجد الطموحون من الموظفين ال�شعوديين 
فر�ش���اً وظيفية جديدة، وراأوا اأن كثيراً من الموظفين الاأجانب م�شتعدون 
لاإر�شاده���م وتوجيههم. وم���ع ترقي ال�شعوديين في �شف���وف الاإدارة، تولَّد 
لديهم اإح�شا�س بالم�شوؤولية تجاه اأقرانهم ال�شعوديين الموؤهلين لاأن يحذو 

حذوهم.

كانت ال�شركة قد طوَّرت على مر ال�شنين نظاماً لخطط التعاقب للموظفين 
ال�شعوديي���ن والاأجان���ب. و�شحي���ح اأن الحكوم���ة لم تتدخل ف���ي الم�شائل 
المتعلقة ب�شوؤون الموظفين في ال�شركة، ولكنها حر�شت على مراقبة تقدم 

موظفو �أر�مكو )من �لي�صار( عمر باطويل ومحمد ح�صن ومحمد �صعيد �لعلي وعلي دخيل �أبو رقبة و�صالح �لفالح 
وعبد�لعزيز �لعبيد ي�صتك�صفون �لمنطقة خلال فترة در��صتهم في كلية روبرت موري�ص �لمتو�صطة في بت�صبرغ، 

بن�صلفانيا في 1962م



ال�شعوديين في �شف���وف الاإدارة، وطلبت من ال�شركة اإعداد خريطة لتتبع 
م�شار المر�شحين ال�شعوديين في م�شتوى مدير عام فما فوق.

بخروج جنقرز م���ن رئا�شة ال�شركة عام 1977م، فق���دت ال�شعودة واحداً 
�شين لها. لكنها وجدت منا�شراً جديداً كان �شعودياً هذه  من اأكثر المتحمِّ
المرة: علي النعيمي الذي تولَّى عام 1978م من�شب النائب الاأعلى للرئي�س 
ل�ش���وؤون الزيت، وكانت هذه اأعل���ى مرتبة يبلغها �شعودي في ال�شركة. وفي 
الع���ام التالي، ح�شل تطور بالغ الاأهمية، عندما اأعلنت الحكومة في �شهر 
فبراي���ر 1979م، التو�شل اإلى اتف���اق مع ال�شركة ل�شراء ما بقي من اأ�شهم 

ع الاتفاق عام 1980م. اأرامكو وامتلاكها كاملة. وقد وُقِّ

بعد انتقال ملكية ال�شركة كاملة اإلى الحكومة ال�شعودية، عاد التركيز على 
تطوي���ر الكفاءات ال�شعودية وتاأهيل الموؤهلي���ن. وعلى الرغم من احتفاظ 
اأرامكو بعلاقات تجارية وفنية قوية مع ال�شركات التي كانت تملك اأ�شهمها 
ف���ي ال�شاب���ق، كان لا بد لجهود ا�شتمرت لنحو ن�شف ق���رن اأن تُثمر. ففي 
الثام���ن من نوفمب���ر 1983م، اختار مجل����س اإدارة اأرامك���و علي النعيمي 
ليك���ون اأول رئي�س �شع���ودي لل�شركة. ودخل تعيينه حي���ز التنفيذ في الاأول 
م���ن يناير 1984م. وفي نهاية ذلك العام و�شل ع���دد موظفي اأرامكو اإلى 
55819 موظف���اً، منهم 34226 �شعودياً، �شغلوا 3343 وظيفة اإ�شراف، اأي 

ما يقارب 62% من وظائف الاإ�شراف المتوافرة.

�����س ق�ش����ة ارتقاء النعيمي م����ن عامل ب�شيط اإل����ى رئا�شة اأرامكو،  تلخِّ
اإ�شه����ام ال�شركة ف����ي التحول الكبير ال����ذي �شهدته المملك����ة و�شعبها. 

وهي لم تكن الوحيدة من نوعها، فقد خا�س اآلاف ال�شعوديين تجارب 
مماثلة.

ول���م يقت�شر اكت�شاح الكفاءات ال�شعودية لل�شركة عل���ى قطاع الاإدارة، بل 
تغلغ���ل عميقاً في كافة القطاع���ات من دون ا�شتثناء، و�ش���ولًا اإلى اأكثرها 
تعقي���داً وتطوراً ف���ي المجالات التقني���ة. ويُعد مركز الاأبح���اث المتقدمة 
التاب���ع لمركز التنقيب وهند�شة البترول اإح���دى ق�ش�س النجاح العديدة 
د القدرات المتنامية لل�شركة من���ذ انتقالها من �شركة يديرها  الت���ي تُج�شِّ
لها �شعوديون. وفي هذا ال�شدد،  الاأجانب اإلى �شركة يملكها ويديرها وي�شغِّ
يق���ول جيم�س كينير ع�شو مجل�س الاإدارة »اإن تحويل اأرامكو ال�شعودية من 
�شرك���ة يديرها الاأجان���ب اإلى �شركة يديرها ال�شعودي���ون ربما كان اأعظم 

عملية نقل للتكنولوجيا في تاريخ الب�شرية«.

وفي العام 1995م، عندما عُيِّن معالي الاأ�شتاذ علي النعيمي وزيراً للبترول 
والث���روة المعدنية، كانت ال�شركة ت�شم العديد م���ن الكفاءات ال�شعودية، 
وقد عُيِّن حينها الاأ�شتاذ عبدالله بن �شالح جمعة لمن�شب الرئي�س وكبير 
الاإداريي���ن التنفيذيين حتى نهاية الع���ام 2008م، ثم خلفه الاأ�شتاذ خالد 
بن عبدالعزيز الفالح مع بداية العام 2009م، حيث اأطلق برنامج التحول 
الا�شتراتيجي المت�شارع، وهو البرنامج الذي ي�شتهدف اإحداث نقلة نوعية 
في م�شيرة ال�شركة وتحويلها اإلى واحدة من اأكبر �شركات الطاقة العالمية، 
ويعنى البرنامج بتحوي���ل اأرامكو ال�شعودية بحلول عام 2020م من �شركة 
زي���ت وغاز رائدة اإلى �شركة طاقة وكيميائي���ات تت�شم بالعالمية والتكامل 

التام، وتمتلك اأعمالًا وا�شعة النطاق في المملكة ومختلف اأنحاء العالم.

في 8 نوفمبر 1983م، �ختار مجل�ص �إد�رة �أر�مكو �لمهند�ص علي �لنعيمي، 
�لجال�ص �إلى �ليمين، ليكون �أول رئي�ص �صعودي لل�صركة
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قصّة شباب في الثمانين!
..في �لثمانين، يقولون �إنه خريف �لعمر... بل �صتاوؤه

 �أما �أر�مكو �ل�صعودية فح�صابها لل�صنين مختلف. وقد بلغت �لثمانين،
 لكنها منذ بئر �لخير )�لبئر رقم 7( في �لظهر�ن، حتى �ليوم، تزد�د

.�صباباً ون�صاطاً و�إنتاجاً وطاقة كل عام

.كل عام وال�سعودية مع اأرامكو ال�سعودية بخير
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