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قافلة الأبحاث

م مجلة القافلة ن�شاطاً بحثياً غر�شه �إ�شر�ك �لباحثين  تنظِّ
�لر�غبين، لا �شيما طلاب �لجامعات وطالباتها، باإجر�ء �أبحاث 
ميد�نية متعمقة في مو�شوعات تقترحها �لمجلة �أو يقترحها 

مون �أنف�شهم. وتهدف هذه �لخطوة �إلى كتابة مو�شوعات  �لمتقدِّ
تتجاوز �لمقال �لعادي، وتحقق �ل�شمول و�لاإحاطة بزو�يا �لمو�شوع 

�لمطروح كافة، لتقديمها في �لنهاية على �شكل مو�د �شحافية جادة 
تتمتع بعنا�شر �لجذب و�لت�شويق �ل�شحافي. 

 للم�شاركة في هذ� �لن�شاط �لبحثي يرجى
 مر��شلة فريق تحرير �لقافلة على �لعنو�ن �لاإلكتروني �لتالي:

qresearch@qafilah.com

وذلك من �أجل
�لاطلاع على قائمة �لاأبحاث �لمقترحة من �لمجلة.   

معرفة �شروط �عتماد �لبحث و�شلاحيته للن�شر.   
�لاتفاق على �لمو�شوع، وتبادل �لر�أي حول محتوياته و�آفاقه.  

تحديد عدد �لكلمات وملحقات �لبحث.  
تعيين �لمهلة �لزمنية للبحث و�لاتفاق على موعد �لت�شليم.   

بعد �عتماد �لبحث للن�شر من هيئة تحرير �لمجلة، �شت�شرف 
مكافاأة �لباحث، ح�شب �شلَّم �لمكافاآت �لمعتمد لدى �لمجلة لكُتَّابها.
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لا ت�شتوي �لعمليةُ �لكتابيةُ �لاإبد�عية دون 
قل  »تحرير«، بمنطق �لمر�جعة و�ل�شّ

و�لت�شذيب، �لتي تقت�شي فر�س قدرٍ من 
�لان�شباط على �لكتابة �لاإبد�عية �لتي تميل 

بطبيعتها �إلى �لجنوح و»�لتفلّت«، وهذه 
وظيفة �لمحرر �لاأدبي.. �لوظيفة �لغائبة 

في عالم �لن�شر �لعربي..
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ي�شتعر�س د. عبد�لله عيتاني في باب 
طاقة و�قت�شاد، نماذج ناجحة ت�شهد 

على حجم �لتكامل بين �لتكرير 
و�لبتروكيميائيات في �لمجمعات 

�لعملاقة �لتي تعمل �أر�مكو �ل�شعودية على �إن�شائها 
وتو�شعتها في مدن �لمملكة بهدف تاأمين �لمتطلبات 

�لمحلية من وقود �لنقل و�لمو�د �لاأ�شا�شية �لتي 
تحتاجها �ل�شناعة �لتحويلية �لمحلية.

وفي جانب �آخر يدر�س ن�شيم �ل�شمادي �إنجاز�ت 
�شتيفن كوفي في فن �لقيادة �لتي �أنارت �لعالم وخا�شة 

بعمله �لاأ�شا�شي »�لعاد�ت �ل�شبع«. وفي هذه �لمقالة 
نتعرف �إلى �لدو�فع �لتي �شنعت من هذ� �لرجل �أعظم 

منظري �لقيادة دون منازع. 
وفي باب �لرف �لاآخر، يطلعنا �لاأ�شتاذ نجيب �لز�مل 
على قر�ءته لل�شيرة �لذ�تية لحياة مجرم من �شجناء 

�ل�شفوة تعقبه �لبولي�س �لدولي من دولة لاأخرى. 
تعرّف �إليه �لكاتب عن قرب ليروي لنا �لق�شة 

�لحقيقية ور�ء رو�ية »�شانتر�م«، وكيف �أعاد هذ� 
�لمجرم �لمطلوب �أمنياً كتابة ق�شته ثلاث مر�ت من 

�لذ�كرة.

في »قول في مقال« يتاأمل د. عبد�لله 
�لو�شمي، رئي�س مركز �لملك عبد�لله 

�لدولي لخدمة �للغة �لعربية و�لاأ�شتاذ 
�لجامعي �لفجو�ت �لثقافية �لتي تقع بين 

�لاأجيال فت�شيق وتت�شع ح�شب معطيات 
�لمرحلة، ووفقاً لتفاعل �أبناء �لجيل 

�لو�حد مع هذه �لمعطيات بالقبول �أو 
�لرف�س. 

ك من حولنا يحتاج �إلى قوة  كل ما يتحرَّ
�ن طاقة يخلق تيار�ً  دفع وخزَّ

من �لحركة فيه فينطلق!
�لبطاريات وتاريخ �كت�شافها 

وعو�لم تطورها و�أنو�عها مع �لباحثة زينب 
�أبا ح�شين في هذه �لمقالة �لعلمية.

تطالعنا يومياً حو�دث 
�لانتحار في كل بقعة من 

�لعالم، ويزد�د �لاأمر �شوء�ً 
كلما �رتفعت ن�شبة �لمحاولات 

بين �ل�شباب. ومن خلال هذ� �لتحقيق 
يتبيَّن لنا �أن محاولات �لانتحار تفوق عدد 

حالات �لانتحار �لفعلي بثلاثة �أ�شعاف!. 
في هذ� �لباب تتناول مجموعة من �لاأطباء 

�لمتخ�ش�شين في علوم �لنف�س و�لاجتماع 
هذه �لظاهرة، م�شت�شهدة ببع�س �لق�ش�س 

�لحقيقية �لتي قد تقود �إلى �كت�شاف 
�لحالة �لذهانية �لتي يعي�شها �لمنتحر قبل 

�لاإقد�م على �لتنفيذ.
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تجوب رحاب �أبوزيد وعبير �لفوز�ن في 
عالم �لزجاج وتكتبان �أ�شر�ره، وما �رتبط 

به من دلالات و��شتعمالات متنوعة �إلى 
درجة تثير �لاإعجاب بهذ� �لعن�شر �لكوني 

�لطيّع �ل�شهل. 

يحلّق �لم�شور عادل �لهلال مع �لطيور وي�شغف 
بالتقاط �شكناتها ومحاولاتها للتعاي�س مع مفرد�ت 

�لطبيعة �لاأخرى. 

حياتنا �ليومية في هذ� �لعدد يتقا�شمها 
�لكاتبان جهاد �شعيليك وح�شام �أبو جبارة 
وي�شتعر�شان �شركة »غوغل« من ز�ويتين 
مختلفتين تماماً، �لاأولى كم�شدر ربحي 

��شتثماري، �أما �لز�وية �لثانية فتتناول غوغل كبيئة 
عمل فائقة �لتحفيز على �لاإبد�ع و�لعطاء �لمطلق. 

ويتناول �أمجد �لمنيف ��شتر�تيجية توظيف جديدة 
على �لعالم �لعربي يطرحها �أحد �أهم �لمو�قع على 

�شبكة �لاإنترنت وهو »لينكد �إن« �لتي تخدم بالدرجة 
�لاأولى �إن�شاء �شبكة علاقات ممتدة لمن يت�شاركون في 

حقول عملية مهنية مت�شابهة.

تقودنا حز�مة حبايب �إلى �لتعرف �إلى 
�لدور �لتاريخي و�لثقافي للمحرر �لاأدبي 

كوظيفة قائمة بذ�تها في عالم �شناعة 
�لاأدب في �لغرب، �إذ �إن هذه �لتقنية 

دعمت �أعمالًا �أدبية خالدة وكتبت للمحرر �لاأدبي قيمة 
ووزناً كبيرين.

كما تكتب في هذ� �لباب هيا �شالح عن �لجماليات 
�لدقيقة و�لم�شامين �لغنية �لتي تفقدها �لاأعمال 

ل �إلى �أعمالٍ تلفزيونية �أو  �لرو�ئية عندما تتحوَّ
�شينمائية.



في منا�شبة �ليوم �لعالمي للكتاب، �أر�ح �لقائمون على 
مركز �لملك عبد�لعزيز �لثقافي �لعالمي بالظهر�ن 

�أنف�شهم و�شيوفهم من �لخو�س في �إ�شكاليات �لكتاب 
�لعربي، وتعقيد�ت �شناعته وتد�وله و�لظروف �لتي 

تحيط بحياته وموته، وحوّلو� دفة �لحو�ر و��شعاً نحو 
�لمحتوى �لرقمي �لعربي، و�ل�شر�ع �لم�شتتر بين 

�لن�شر �لورقي و�لرقمي، وم�شير ثقافة �لطفل في 
عالم �شبكي و�ت�شالي ومعرفي تتر�جع فيه �شُلطة 

�لكبار ويقفز فيه �لن�سء و�ل�شباب لي�شنعو� عالمهم بل 
ويعيدو� هم فيه ت�شكيل ثقافة �لكبار �أنف�شهم.

�أعترف �أنها �لمرة �لاأولى �لتي �أقترب فيها من �شوؤ�ل 
»�لمحتوى �لرقمي �لعربي« �ل�شخم و�ل�شائك و�أن 
�أتبيّن ملامح �لفقر و�ل�شاآلة �لتي تحيق بف�شائنا 

�لعربي بكل عر�قته وتجلياته و�شذر�ته �لظاهرة 
و�لخفية، وقد و�شعنا تقرير �لمحتوى �لرقمي �لعربي 
�لذي �أنجزته موؤ�ش�شة �لفكر �لعربي بم�شاركة �لمركز، 

وجملة �لمحا�شر�ت وجل�شات �لنقا�س ليوم ون�شف 
�ليوم، في قلب هذ� �لتحدي �لذي لا مفر من مو�جهته.

�لمحتوى �لعربي �لذي ي�شكن �شبكة �لاإنترنت، 
حتى لحظة كتابة هذ� �لمقال، هو �لخلا�شة �لتي 

يقر�أها ويعرفها �لعالم عنا، �أق�شد عن ثقافتنا 
ونتاجنا �لفكري و�لثقافي و�لفني، ومناهجنا 

�لتعليمية و�أبحاثنا و�إنجاز�تنا �لتطويرية و�لبحثية 

المحتوى الرقمي العربي في 
مضمار الإنترنت.. إلى أين؟

و�لابتكارية، وكل ما يتعلق بالبيانات �ل�شيا�شية 
و�لقانونية وما يتعلق بالم�شامين �لاجتماعية 

و�تجاهات �لمجتمع ومكوناته، وما ت�شمنته كل و�شائل 
�لات�شال و�لاإعلام، وما �حتوته �لاأو�شاع �لاقت�شادية 

و�لمالية و�لتجارية، وما ت�شمنه �لمحتوى �لع�شكري 
و�لاأمني، وغيرها من وحد�ت بيانية �أو معلوماتية 

باللغة �لعربية، مع �لتاأكيد �أن �لاإطار �لتاريخي لكل هذه 
�لحقول يبد�أ منذ بزوغ �لح�شارة �لعربية ويتو��شل في 

كل ثانية زمنية نعي�شها.

يفتر�س هذ� �ل�شرد �أن كل مادة ثقافية �أو معلوماتية 
غائبة عن �لن�شيج �لرقمي �لعربي �لقائم في �ل�شبكة، 
هي مادة غائبة �و ميتة مهما �شما م�شتوى �أ�شالتها �أو 

ندرت قيمتها �لابتكارية، وح�شورها �شينح�شر في �إر�دة 
باحث �أكاديمي �أو هاوٍ يفت�س عنها في �إحدى خز�نات 

�لكتب �و �لمخطوطات �أو �لاأدو�ت، فلا ت�شبح في مرمى 
�لتد�ول �لرقمي �لعام. وهكذ� فما لم يتم ت�شييل تلك 

�لمو�د �لمحفوظة �أو �ل�شلبة )بلغة �لمحللين �لرقميين( 
ودمجها في �ل�شبكات �لمعلوماتية �لعالمية فاإنها �شتبقى 

في عد�د �لمو�د �لمجهولة.

و�لتحدي �لاأكثر �شر��شة هو �أننا قد دخلنا بلا �أجنحة 
متينة في ع�شر �لملاحة �لمعرفية، و�لمعرفة �لمرقّمة 

ا �إذ�  هي �أحد �أجنحتها بالتاأكيد، وقد جرى حو�ر غني عمَّ
كان �لاإن�شان �لعربي قد عبر حقاً �إلى مجتمع �لمعرفة 
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رئي�س �لتحرير

و�لاقت�شاد �لمعرفي �أم �أنه على �لاأبو�ب، �أم �أنه حديث 
�لنخب �لتي تخاطب بع�شها في �لكو�لي�س �لبعيدة عن 

�ل�شياق �لاجتماعي �لعام. تعددت �لاإجابات و�لقر�ء�ت 
�لقلقة بالطبع، لكنني قلت مقتنعاً �إننا كلنا نحلم بدخول 

هذ� �لع�شر �لعظيم لكننا لن نقتحمه بجد�رة ما لم 
م على طريق �شنع �لمعرفة �لم�شافة، فالمعرفة  نتقدَّ

�لاأ�شيلة �لتي ننتجها �شئيلة وهي لا تتنا�شب مع عددنا 
�لاإجمالي، ولا مع تاريخنا وتر�ثنا �لح�شاري و�لفكري، 

ولا مع مو�ردنا �لطبيعية وناتجنا �لقومي، وحين نفح�س 
�لمعرفة �لمكتوبة بعربية ف�شيحة فاإننا نجد �أن �لجانب 
�لاأكثر �أ�شالة فيها هو ذلك �لمنقول �أو �لم�شتند �إلى لغة 

غربية �أو �شرقية تاأ�شلت فيها �لعلوم و�لمعارف �لتي تقود 
�لعالم.

و�أنا هنا �أتحدث عن �لمجتمع �لمعرفي بمعناه 
�لا�شطلاحي �لمتعارف عليه عالمياً، حيث يزد�د �لاإنفاق 

على �شناعة �لمعرفة ون�شرها وتر�شيخها في �لمجالات 
�لتعليمية بجميع مر�حلها وحيث تت�شاعد وتيرة �لبحث 

�لعلمي ويت�شاعف ما ي�شرف عليها، وحيث يتم بناء 
طاقات ب�شرية موؤهلة قادرة على �لابتكار وح�شد بر�ء�ت 
�لاختر�ع و��شتثمارها، وحيث تكون �لدول قادرة �شناعياً 

وتقنياً ومو�دَ وب�شر�ً على تحقيق �لمعجز�ت �لتي �أنجزتها 
دول �أ�شغر و�أفقر منا كثير�ً بالمقيا�س �لمادي �لمتعارف 

عليه. 

لكن هناك مع�شلات �أخرى �شردها �لتقرير بجلاء بينها 
�أن جهد تح�شين �شجلنا �لرقمي ينح�شر في دولتين 

�أو ثلاث فيما باقي �لدول �لعربية تقدم �لنزر �لي�شير 
�إلى �ل�شبكة، كما لا توجد ��شتر�تيجيات وطنية وقومية 

متما�شكة لردم هذه �لهوة.

وهكذ� نعود د�ئماً �إلى �لتحدي �لتعليمي، فالعقود �لثلاثة 
�لاأخيرة �شهدت �نحد�ر�ً تعليمياً وتربوياً في جميع �لدول 
�لعربية ولحق �لانحد�ر بالم�شتويات �لتعليمية كلها، فيما 
كان �لتقدم �لعلمي و�لتكنولوجي يحقق �إنجاز�ته �لفا�شلة 

غرباً و�شرقاً من �لولايات �لمتحدة و�أوروبا و�ليابان �إلى 

ماليزيا و�شنغافورة، وهكذ� تعمقت �لهوة وكبر �ل�شقّ على 
�أمهر �لر�قعين ..!

تقول هذه �لدر��شة �لمرجعية �إن ن�شيب �لمحتوى �لعربي 
على �لاإنترنت يتر�وح بين 3 و 12%، وعلى �لرغم من 

�شكنا في �لرقم �لاأخير �إلا �أن ما يقرب من 20% فقط من 
ذلك �لمحتوى هو �أ�شيل ومتفرد، فيما �لباقي هو تكر�رٌ 
ون�شخٌ ونقلٌ وثرثرةٌ لا يزن �شيئاً، و�لم�شكلة �لاأخرى هي 

في كونه م�شموناً مفتتاً وم�شتتاً لا يحقق �شوى ن�شبة 
قليلة في معيار �لتكاملية مما يهدّد �لجهود �لر�مية 

�إلى �شق �لطريق نحو معرفة �شليمة بل �إنها جر�س �إنذ�ر 
لمجتمعاتنا تفرز نف�شها على هيئة ت�شقّقات �جتماعية 

و�شلوكية ونف�شية.

�إذ� كان �لت�شاوؤم يطغى على هذه �لمقالة، فاإن عليّ �أن 
�ألخّ�س بقع �ل�شوء �لتي �أوردها هذ� �لتقرير �لمو�شوعي 
و�لدقيق، بينها �أن �لمحتوى �لرقمي يرتبط بو�قع �لاأمة 

وما يجري على �أر�شها من تفاعلات و�أحد�ث كبرى 
لا على �ل�شعيد �ل�شيا�شي �لذي �أنع�شته �أحد�ث �لربيع 

�لعربي في �لعام 2012م فقط بل على �شعد �لحو�ر 
�لديني و�لفكري و�لاجتماعي على نحو �أ�شمل، كما �شجلت 
�لم�شامين �لعربية خلال �ل�شنوت �لثلاث �لاأخيرة تر�جعاً 

في مناحيها �لترفيهية و�لا�شتهلاكية وذهاباً نحو �لن�شج 
و�لر�شد، وبرزت �أي�شاً علامات �لجودة في مو�قع كثيرة 
بل �إن مو�قع  ومدونات عديدة حققت عو�ئد �قت�شادية 

مر�شية، كما �أن جمهور �لمحتوى هو جمهور ن�شط ومتنوع 
تهدّمت فيه �لحو�جز بين �لذكور و�لاإناث، بل وبين �لفئات 

�لمي�شورة و�لمدقعة وهو في �أغلبه جمهور من �ل�شباب 
�لمتوثب و�لديناميكي.

وعلى �لرغم من كل هذه �لعلامات فاإن �أمام 
�لموؤ�ش�شات و�لاأفر�د ب�شتى �أطيافهم عمل كثير لكي 

نحتلّ مكاناً لائقاً على من�شة �لمحتوى �لرقمي 
�لعالمي، و�إننا لمنتظرون...!.  



ب �لقافلة بر�شائل قر�ئها  ترحِّ
وتعقيبهم على مو�شوعاتها، وتحتفظ 

بحق �خت�شار �لر�شائل �أو �إعادة 
تحريرها �إذ� تطلب �لاأمر ذلك.

�إلى..
رئي�س �لتحرير

�لفر�شة لنا لطلب 
ن�شخة من �لكتاب 

للاحتفاظ بها في 
�لق�شم، وللوقوف 

على جمالية �لتو�شع 
�لثري في فكرة ملف 

�لدمية �لذي نُ�شر في 
عدد يناير- فبر�ير 2007م. نبلغك تحيات 

فريق �لتحرير وتقديره لقلمك �لمميز، 
وننتظر ما يجود به فكرك �لم�شتنير من 

مو�شوعات تتلاءم وطبيعة �لمجلة.

�ل�شوق �ل�شود�ء
�لاأعز�ء في �لعلاقات �لعامة باأر�مكو 

�ل�شعودية، قمت بالات�شال هاتفياً بالعلاقات 
�لعامة وتركت ر�شالة مفادها �أنني �أطلب 

�ل�شماح بالح�شول على مقالة ن�شرت في مجلة 
�لقافلة، وتم �لو�شول �إليها عن طريق موقع 

http://  مجلتكم على �ل�شبكة �لعنكبوتية
.www.qafilah.com

�لمقالة بعنو�ن »�ل�شوق �ل�شود�ء خلف �شارع 
�لاقت�شاد �لعالمي« للكاتبة بهاء �لرملي، في 
عدد يوليو - �أغ�شط�س لعام 2007م، و�أت�شاءل 

عن �إمكانية �لح�شول على حقوق ن�شر 
�لمقالة �لمذكورة لاأغر��س علمية، حيث �إنها 

�شت�شتخدم كمادة معتمدة في دورة تعليم �للغة 
�لعربية �لمتقدمة بمعهد �للغات �لتابع لوز�رة 
�لدفاع بالولايات �لاأمريكية �لمتحدة. و�شيتم 
توزيع �لمقالة على �لد�ر�شين بالمعهد ورقياً 

و�إلكترونياً. 
مة في �لمعهد  وللمعلومية، فاإن �لدورة �لمقدَّ

تغطي مو�شوعات ذ�ت �شلة بالعلاقات 
م للدر��شين خير  �لدولية، وهذه �لمقالة تقدِّ
مثال على �لبر�عة �للغوية �لفائقة و�لرفيعة 

�لم�شتوى. نرجو �لنظر في طلبنا مع و�فر 
 �ل�شكر لكم.

)�لر�شالة مترجمة عن �لاإنجليزية(  

جل وينكو�سكي 
مركز �للغات �لاأجنبية - معهد �للغات �لتابع لوز�رة �لدفاع 

�لاأمريكية، �أرلينجتون - فرجينيا 

�لقافلة: لا مانع من ��شتخد�م �لمقالة 
�لمطلوبة لاأغر��س علمية، وقد تم �لتو��شل 

مع �لكاتبة وعبّرت عن جزيل �متنانها و�شعادتها 
باختيار مقالها كاأحد �لمقالات �لمعتمدة 

لتدري�س �للغة �لعربية، وللكاتبة مقالات عدة 
من�شورة على مدى �شنو�ت عبر مجلة �لقافلة. 

ر�شالة من بابل
�أكتب لكم هذه �لر�شالة بعد �نقطاعٍ د�مَ و�حد�ً 

وع�شرين عاماً، وقتَ كانت ت�شلني )�لقافلة( 
�ء تباعًا، وقد ن�شرتُ فيها عددً� من  �لغرَّ

�لمقالات، منها:
- �لجيم .. �أول معجم عربي يعتمد �لنظام 

�لاألفبائي، رم�شان 1409هـ
- �لخيال �لعلمي في �آثار هـ. ج. ويلز، جمادى 

�لاأولى، 1410هـ
- �لطو�بع.. �لق�شة و�لهو�ية، �لمحرم 1411هـ

- برج بيز� �لمائل، ربيع �لاآخر 1411هـ
و�آخر عدد و�شلني، هو �لعدد �لحادي ع�شر، 

�لمجلد �لاأربعون، 1412هـ/1992م، وكان 
رئي�س �لتحرير وقتذ�ك هو �لاأ�شتاذ عبد�لله 
خالد �لخالد، ومنذ ذلك �ليوم �إلى �لاآن لم 

�أ�شتطع �لح�شول عليها، فكان �لحزنُ عميقًا 
ت علينا حربان طاحنتان  على فر�قها، وقد مرَّ

�أكلتا �لاأخ�شر و�لياب�س، فاجتمع عليَّ فقد�ن 
�لمجلة وبُعدها و�لظروف �لع�شيبة �لتي 

مررنا بها فحُرمنا من ز�دٍ معرفيٍّ كبير ومَعيناً 
لا ين�شب. لقد �أ�شدرتُ حتّى �لاآن خم�شةً 
وع�شرين كتاباً، ون�شرتُ ع�شر�ت �لمقالات 
�لعلميَّة في �لمجلات �لمتنوعة �ل�شادرة 

من �أنحاء �لعالم �لعربي، ولكنَّني لم �أن�سَ 
)�لقافلة( ومكانتها من قلبي، ولقد �شعدتُ 
بوجود عنو�ن �لبريد �لاإلكتروني لها على 

�لاإنترنت فقررتُ �لتو��شل معكم. 
�أخي �لفا�شل: �أكتبُ �إليكم �ليوم ر�جياً �إعادة 
ما �نقطعَ باإر�شال �لمجلة �إليَّ با�شتمر�ر على 

لكم بتزويدي  عنو�ني �لبريدي، كما �أرجو تف�شّ
ر لديكم من �لاأعد�د �ل�شابقة، وعهدي  بما يتوفَّ

بكم خير�ً. لكم خال�س تقديري و�حتر�مي.

الدكتور عبا�ص هاني الجراخ
�لعر�ق / بابل 

�لقافلة: ن�شكر لك هذه �لر�شالة �لمبهجة 
و�لباعثة على �لمزيد من �لعطاء و�لاحتفاء بك 

قارئاً مميز�ً وكاتباً وفياً. نظر�ً ل�شعوبة ح�شر 
�لاأعد�د �لفائتة �لتي لم ت�شلك، ف�شنقوم باإر�شال 
�لاأعد�د �لخم�شة �لاأخيرة �إلى عنو�نك �لبريدي 
�لمذكور �أدناه، مع �لعلم باأن كافة �أعد�د �لمجلة 

منذ �شدورها عام 1953م متاحة على موقع 
�لمجلة �لاإلكتروني، كما �أدرجنا ��شمك في قائمة 

�لا�شتر�كات منذ �لعدد �لقادم باإذن �لله. 

»�لدمية« من �لقافلة �إلى �لاإنجليزية
نود بد�ية �أن يكون �متناننا بن�شر �لثقافة 
�لمُغيرة ذ�ت �لفائدة �لجمة مُقدماً على 

�شوؤ�لنا، فلكم �ل�شكر �بتد�ءً.
عطفاً على »قافلة �لاأبحاث«، يطيب لنا 

�لم�شاركة لمرة �أخرى في مجلتكم �لغر�ء، 
وخ�شو�شاً بعد �نتخاب ما كتبت لكم ملفاً 

رئي�شاً في �أحد �أعد�دكم، وهو �لمو�شوع �لمتعلق 
بالدمية وعلاقتها بالاإن�شان. �إذ كنتم بحمد �لله 

بو�بة تو�شّع في مو�شوع »�لدمية« حتى �نتهى 
ليكون كتاباً بالعربية، وطبعه مركز �ل�شيخ 

�إبر�هيم للبحوث بالمحرّق في �لبحرين، وتبنّت 
طباعته ون�شره و�لت�شويق له د�ر ن�شر �ألمانية 

معنية بطباعة �لبحوث لتتم طباعته مرة �أخرى 
باللغة �لاإنجليزية. ف�شلًا عن طباعته وترجمته 

بالاإنجليزية من نف�س جهة طباعة �لكتاب 
بالعربية، حتى �نتهينا بن�شخة عربية و�حدة 

ون�شختين �إنجليزيتين، �إحد�هما مطبوعة في 
مملكة �لبحرين و�لاأخرى في �ألمانيا. وكله 

بف�شل من �لله تعالى وثم من د�فعكم �لجميل.
وهذه �لمرة �أود �أن �أعرف عناوينكم �لمطروحة 

للكتابة فيها، ف�شلًا عن عناوين خا�شة بي 
يطيب لي طرحها عليكم �أي�شاً. ولكم منا جزيل 

�ل�شكر و�لامتنان.

جعفر حمزة
 متخ�ش�س في ثقافة �ل�شورة و�لاقت�شاد �لمعرفي

�لبحرين 

�لقافلة: في �لبدء نبارك لك �شدور كتابك 
�لجديد وترجمته �إلى �لاألمانية، مما يتيح 
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نافذة جديدة في بريد �لقافلة لكتابات ق�شيرة تناق�س مو�شوعات 
�ء يعر�شون �أفكارهم �لجديدة. طرحتها �لمجلة �أو لقرَّ

�ء �لقافلة مدعوون �إلى �لاإ�شهام في هذ� �لنقا�س على �أن تكون كلمات �لم�شاركة بين 300 و600 كلمة، مع  قرَّ
�حتفاظ فريق �لتحرير بحق �لاخت�شار �إذ� دعت �لحاجة �إلى ذلك.

من هم �لمالونجان؟!
حدثت مجريات هذه �لق�شة في نهاية ثمانينيات �لقرن �لما�شي في مدينة 

و�ي�س بولاية فرجينيا �لولايات �لمتحدة �لاأمريكية. 
��شتيقظ �لدكتور �ألبرت في �شبيحة ذلك �ليوم وهو ي�شكو �شعفاً عاماً في 

ج�شمه و�شيئاً من �لدو�ر، فهرع �إلى �لم�شت�شفى ليك�شف ما �ألمَّ به وبعد 
فحو�شات �لدم تحديد�ً �كت�شفو� �أن �ألبرت حاملًا للثلا�شيميا، وهو مر�س 

ور�ثي دموي ويطلق عليه مر�س �لبحر �لاأبي�س �لمتو�شط، لاأن معظم من 
ي�شابون به �أ�شحاب تلك �لجينات في تلك �لمناطق. 

لم يكترث �ألبرت بالمر�س �أكثر من �هتمامه بكيفية �نتقاله �إليه عبر 
جيناته �لور�ثية، لاأن �أ�شله من �لمالونجان وهذ� �لعرق ح�شب �لت�شنيف 

�لعرقي للولايات �لمتحدة �لاأمريكية يرجع �إلى �أحد �لجن�شين �لبريطانيين 
�لمهاجرين �أو �لبرتغاليين �لملونين، �أو ت�شتطيع �أن تقول مجهولي �لن�شب، 

ففي بادئ �لاأمر كانو� منبوذين �جتماعياً لب�شرتهم �لد�كنة و�شعورهم 
�ل�شود�ء، فاأل�شق �أ�شلافهم �أنف�شهم بتلك �لجن�شيات ليتمكنو� من �لانخر�ط 

في �لمجتمع �لاأمريكي و�لتعاي�س معه. �أما �لاآن ومع فحو�شات �ألبرت �لطبية 
فبد�أت تت�شح لنا معالم �أخرى للحقيقة فالفحو�شات تثبت �أن من �لمحتمل 

�أن تعود �أ�شولهم �إلى منطقة �لبحر �لاأبي�س �لمتو�شط.
بد�أ �ألبرت م�شو�ره �لبحثي �لحثيث للو�شول �إلى �لحقيقة �لتاريخية لهذ� 

�لعِرق �لذي طالما كان غام�شاً لعدة قرون، فاجتمع ببني عرقه و�أعلنها 
حالة ��شتنفار لجمع كل �لمعلومات �لمتو�فرة من �شور قديمة و�أخبار 

لل�شلف وعن تاريخهم بعاد�ته وتقاليده وكل �لمعطيات �لم�شاعدة للبحث، 
ور�أى من �ل�شور �لقديمة �أنهم كانو� ياأكلون �لخر�ف ويحبذونها عن باقي 

�للحوم، وهذ� يتنافى ب�شدة مع ثقافة باقي �لاأعر�ق �لاأمريكية، ور�أى �أي�شاً �أن 
ع هذ� �لرمز وكان  قبورهم كان عليها علامات �لهلال ولا يعلمون لماذ� و�شِ

مجرد تقليد موروث وهو ما يت�شح للجميع �أنه �لهلال �لعثماني �لتركي، 
وبد�أ �ل�شباب ينجلي �شيئاً ف�شيئاً عن �لخبايا. ومن �لاأخبار �لتر�ثية �ل�شفهية 

عن هذ� �لعِرق �أن �أجد�دهم �لاأو�ئل كانو� في عباد�تهم يتجهون �إلى �ل�شرق 
ويوؤدون طقو�شهم �لدينية من حركات خ�شوع وتذلل و�لمعنى و��شح لدينا 

مع�شر �لم�شلمين فهو �تجاه نحو �ل�شرق �أي للكعبة �لم�شرفة. 
ونرجع للق�شة �لتي �أثبتت معطياتها نظرياً لدى �لدكتور �ألبرت �أن �لعِرق 

�لمالونجاني عِرق تركي، ولكن كيف وتاريخ هجر�ت �لاأتر�ك لم يبد�أ �إلا 
قبل مائة �شنة على �لنقي�س من تاريخ عرق �لمالونجان في �أمريكا �لذي 

ر باأن وجودهم بد�أ منذ �شتة قرون فهل كانو� من �أو�ئل �لمهاجرين �إلى  يقدَّ
�أمريكا؟

وجو�ب هذه �لت�شاوؤلات يكمن في معركة ليبانتو �لبحرية �لتي حدثت في عام 
1571م بين �لدولة �لعثمانية �لم�شيطرة على �لبحر �لمتو�شط �آنذ�ك وبين 

تحالف �أوروبي �نتهت بهزيمة �لعثمانيين و�أُ�شر من �لعثمانيين ثلاثمائة 
وخم�شون �أ�شير�ً في �أيدي �لاإنجليز �لذين ��شتعبدوهم في �شفنهم حتى و�شلو� 

بغيتهم �أمريكا ونفوهم هناك، فهامت �لجالية �لعثمانية على وجهها وكان 
عمر �أمريكا وقتها ب�شعاً و�شبعين �شنة من �كت�شاف كولمبو�س لها وكانت 

مجرد منطقة عظيمة موح�شة بغاباتها �لكثيفة ووديانها �ل�شحيقة ولاتكاد 
�أن ترى ب�شر�ً �إلى �أن �شادفت تلك �لجالية �لتائهة �لهنود �لحمر. ومن هنا 

بد�أ �لاختلاط �لاأول لهذ� �لعِرق �لتركي فان�شهر �لعرق �لعثماني �لتركي مع 
�لهندي �لاأحمر م�شتخل�شاً لنا عرق �لمالونجان �لموجود و�لمتكتل �لاآن. 

وبعد م�شي �لقرون في مدينة و�ي�س بولاية فرجينيا �لاأمريكية بتعد�د �شكاني 
قو�مه �أربعة ملايين ن�شمة من ثلاثمائة وخم�شين فرد�ً قبل �شتة قرون لم 

يعلمو� �آنذ�ك ماذ� �شيخبئ لهم �لقدر؟ �أهالكون هم مقطوعة �أعقابهم؟ �أم 
�شتكتمل حلقة �ل�شل�شلة �لب�شرية �لتي كان �أولها �أبونا �آدم )عليه �ل�شلام(. 
ف�شبحان �لله �لعلي �لعظيم ولله في خلقه �شوؤون، وكانت �لب�شمة �لنهائية 

في تاأكيد �لتن�شيب للاأتر�ك هو �ختبار �لحام�س �لنووي فوجد �لاأطباء بعد 
�لفحو�شات �لجينية �أن جينات �لحام�س �لنووي لدى معظم �لمالونجان 

مطابقة بن�شبة عالية للحام�س �لنووي لدى �لاأتر�ك �لقاطنين في تركيا، 
من هنا رُفع �لغطاء عن �أ�شل هذ� �لعرق وحق لهم �لاعتز�ز و�لافتخار بن�شبهم 

و�نتمائهم �لحقيقي للعرق �لتركي �لعريق ن�شباً وتاريخاً. 
وبعد ذلك ر��شلت هذه �لاأقلية �لعرقية دولة تركيا لتخبرهم باأنهم �أبناءً لها 

تاهو� وظلو� تائهين ل�شتة قرون فرحبت تركيا بهذه �لاأقلية و�حتفت بهم، 
و�آخت بعد ذلك وز�رة �ل�شياحة �لتركية بين مدينتي و�ي�س بولاية فرجينيا 

وج�شمة في �إقليم �أزمير في تركيا ل�شلة �لرحم �لذي لمَّ �شمله �لدكتور 
�ألبرت ببحثه �لدوؤوب عن حقيقة �نت�شابهم. ولولا �لله ثم ذلك �لرجل �لذي 

لم يكتفِ باأن يعالج ما �أ�شابه من �لمر�س بل عالج جرحاً تاريخياً عميقاً كاد 
�أن يُن�شى.

�سالح الغامدي - اأرامكو ال�سعودية - الظهران

مدينة �أزمير �لتركية
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�شانعو �لابت�شامة على �ل�شو�حل �لعُمانية
وجدت نف�شي مجبر�ً على �لاإماطة عن �بت�شامة عري�شة �أمام �لابت�شامات 

�لترحيبية �لعري�شة من �لم�شيفات �لعُمانيات �لر�ئعات على متن �لعبَّارة 
�لعُمانية »هرمز« �لتي تمخر عباب بحر �لعرب وتخرق �أمو�ج بحر عُمان، لت�شل 

بنا �إلى م�شيق هرمز �لر�ب�س على هذ� �لر�أ�س �لبحري �لمقابل للجمهورية 
�لاإير�نية فمدينة خ�شب �لعُمانية، وهي مركز محافظة �لم�شندم �لعمانية تلك 

�لمحافظة �لمنف�شلة عن ج�شد �ل�شلطنة و�لملتحمة بعمق �لخليج �لعربي 
لوقوعها في د�خل دولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة لتوؤكد �لوحدة �لكاملة 

و�ل�شاملة لج�شد �لخليج �لعربي في منظومة �جتماعية و�قت�شادية وتاريخية 
م�شتركة وعريقة. تقع مدينة خ�شب تماماً في �لجهة �لمقابلة لمدينة بندر 
عبا�س �لاإير�نية ولا تزيد �لم�شافة بينهما على 50 كيلو متر�ً، حيث يمكن لنا 

م�شاهدة �لمرتفعات �لاإير�نية كما يمكن م�شاهدة �أنو�ر مدينة بندر عبا�س في 
�لليل. خ�شب تغزوها �لجبال كما هي عُمان و�لجبال تحميها �لقلاع و�لقلاع 

مو�شاة بالمد�فع �لعتيقة �لتي تحكي ق�ش�س �لتاريخ و�لاأمجاد �لعريقة. وعلى 
�لرغم من �شغفي بهذه �لرحلة �لمكتنزة بالجديد و�لثقافة و�لاإدها�س فقد قمت 
بتاأجيل �لموعد مدة �أ�شبوع ب�شبب �لمنخف�س �لمد�ري �لذي �أثّر على �ل�شو�حل 

�لعُمانية، و�لذي جلب معه كمّاً من �أمطار �لخير وقد �شجلت معظم �ل�شدود 
�لعُمانية �متلاء بحير�تها ب�شبب في�شان �لمياه �ل�شطحية، حيث و�شلت كميات 

�لاأمطار في بع�س �لمناطق �إلى 300 ملم هطلت خلال 36 �شاعة، ويبدو �أن 
�لتغير�ت �لمناخية �لعالمية قد �أ�شبحت ترمي بعبئها �لثقيل فكانت �لعو��شف 
تاأتي بمعدل عا�شفة في كل �شنو�ت ع�شر تقريباً ولكن هذ� �لمعدل �زد�د �إلى ما 

يقارب �لعو��شف �لثلاث. �عتزلتُ في �لبحر �شلادة �لياب�شة �إلى ليونة �لمياه 
مكتنفاً �لاأفكار في �شمت تارة، وتنبعث مني �شيحة يطلق عنانها �للاوعي تارة 

�أخرى م�شبحاً تلك �لقدرة �لاإلهية �لعظيمة �لتي خلقت �لحياة و�لمادة ب�شورتها 
�ل�شلبة و�لغازية و�ل�شائلة و�شخرها للاإن�شان.  

قرية قانا �لعُمانية وما �أدر�ك ما قانا؟ هي قرية و�دعة ي�شكنها �ل�شيادون 
ترقد في ح�شن �لجبال �ل�شخرية فلا يوجد �أي منفذ بري �أو طريق 

لهذه �لقرية، ويتم تزويد �لقرية بالمياه بو��شطة مركب مخ�ش�س لهذه 
�لغاية �أما �لكهرباء فت�شلها ب�شكل طبيعي وهناك مركب مخ�ش�س للطلاب 

لنقلهم يومياً �إلى مد�ر�شهم في خ�شب و�إعادتهم وهناك عيادة �شحية 
ومركب متخ�ش�س ومهياأ لنقل طاقم �لعيادة و�إ�شعاف بع�س �لحالات 

�لخا�شة بم�شت�شفى خ�شب. غريب هذ� �لتماثل بين �أ�شماء �لمدن في عُمان 
ولبنان ف�شور في لبنان من �لمدن �لعريقة وهي في عُمان لا تقل عر�قة 

عن مثيلتها. وفي محا�شرة في �لجمعية �لعُمانية للكتَّاب و�لاأدباء لدكتورة 
متخ�ش�شة في �لتاريخ �لقديم فوجئت باأن �شور �لعُمانية �أقدم باألف �شنة 

على �لاأقل من �شور �للبنانية حيث يعود تاريخ تاأ�شي�س �شور �لثمودية 
للاألف �لثالث قبل �لميلاد في حين �أن �شور �لفينيقية تاأ�ش�شت في �لاألف 

�لاأول قبل �لميلاد وكذلك �ل�شيء بالن�شبة لقانا �لاأكادية �لتي تحمل �آثارها 
دلائل على عمق قدمها في �لتاريخ. وها هي جزيرة مقلب ماثلة �أمامنا 

وهي �إحدى جزر �لاأرخبيل وتدعى جزيرة �لتلغر�ف لاأن �أول خط تلغر�ف 
في �لمنطقة تاأ�ش�س بها عام 1864م و�رتبط بعد ذلك بالب�شرة ثم بالهند 

ثم ببلو�ش�شتان وبعد ذلك بلندن و�آثار هذ� �لخط ما ز�لت ماثلة. ت�شهد 
محافظة �لم�شندم �لعُمانية في هذه �لفترة من �لعام )ف�شل �ل�شتاء( حر�كاً 

�شياحياً كبير�ً وخا�شة من �ل�شياح �لاأوروبيين �لقادمين من �أوروبا لزيارة 
�لمنطقة �أو �لمقيمين في �لخليج، وذلك لاعتد�ل مناخها خلال �أ�شهر 

�ل�شتاء �لبارد في �أوروبا. 

الدكتور ب�سار ريا�ص ال�سريدة
ع�شو �تحاد �لكُتَّاب و�لاأدباء �لاأردنيين

قرية �شغيرة 
نائية في محافظة 
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إصدارات جديدةقافلة النشر

اأعظم 100 فكرة للات�سالت 
المذهلة
جون �آدير

مكتبة جرير

عقل طه في قلب نزار
محمد �ل�شحيمي

مد�رك

اآدم الم�سري
ه�شام �لخ�شن

�لد�ر �لم�شرية �للبنانية

التحول
تاكمي ياماز�كي

مكتبة جرير

وكاأن �سيئاً لم يكن
طلال �لطويرقي

 نادي �لمنطقة �ل�شرقية �لاأدبي /
د�ر �أثر

اإمبراطورية الف�سة
كون �إيغلدن

�لد�ر �لعربية للعلوم نا�شرون

ده�سة لومي�ص باهت
عبده خال

د�ر �أثر

القد�ص في الخطاب ال�سعري 
العربي

د. نهال مهيد�ت
�لموؤ�ش�شة �لعربية للدر��شات و�لن�شر

فيلم ق�سير لكاميرا �سائعة
محمد �لحميد

د�ر طوى

ا�سمي يو�سف
خالد �لمجحد

د�ر �أثر

الما�سي الب�سيط
�إدري�س �ل�شر�يبي

�لمركز �لثقافي �لعربي

�سيرة الرماد
يحيى �ل�شيخ

�لموؤ�ش�شة �لعربية للدر��شات و�لن�شر

فيليب �سالم الثائر والعالم 
والإن�ساني

مهى �شمارة
د�ر �ل�شاقي

الحبّ اأقوى
رئيف خوري

د�ر �ل�شاقي

من عيون ال�سعر العربي
تقي محمد �لبحارنة

�لموؤ�ش�شة �لعربية للدر��شات و�لن�شر

نجم ناب�ص في التراب
ماجد �شليمان

نادي �لجوف �لاأدبي

اأ�ساطين الفكر
روجيه - بول درو�، ترجمة: د. علي 

نجيب �إبر�هيم
د�ر �لكتاب �لعربي

�سياج اأق�سر من الرغبات 
محمد �لحرز

د�ر طوى

معجم اآلهة العرب قبل 
الإ�سلام
جورج كدر

د�ر �ل�شاقي

الحياة في بيوت فل�سطين
ماري �إليز� روجرز، ترجمة: جمال 

�أبو غيد�
�لموؤ�ش�شة �لعربية للدر��شات و�لن�شر

ج�سر من �سوء
د. خالد �لر�جحي

مد�رك

مكمن الأفاعي
فر�ن�شو� مورياك

د�ر �لحرف �لعربي

تري�ستانو يحت�سر
�أنطونيو تابوكي

ترجمة معاوية عبد�لحميد
د�ر �أثر

18 يناير
عبد�لله �لغبين

د�ر �أثر
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تعددت الاأ�ص���باب و»الانتحار« واحد. فالدوافع اإلى قتل النف�س، �ص���واء اأكانت نف�صية 
اأم ظروفاً معي�صية، توؤدي اإلى نتيجة واحدة هي الموت بالانتحار الذي يكاد ي�صبح 
ظاه���رة ف���ي دول كثيرة غربي���ة وعربية. وال�ص���اهد اأن كل الاأديان ال�ص���ماوية تجمع 
�ص���ة جميعها، تو�ص���ي بال�ص���بر  عل���ى اأن الانتح���ار م�ص���اوٍ للقتل، كما اأن الكتب المقدَّ
على الابتلاء وا�ص���تقراء حكمة الله فيه، با�ص���تثناء بع�س الجماعات في الهند حيث 

يعتبر انتحار الزوجة بعد وفاة زوجها من قبيل ال�صجاعة وال�صرف.
رحاب اأبو زيد تحاور عدد من المخت�صين في الطب النف�صي وال�صلوكي وت�صتعر�س 
م�صببات الانتحار وحقيقة علاقته بالاأمرا�س النف�صية التي ثبت اأنها تعوق الاإن�صان 

عن التفكير ال�صليم والروؤية الوا�صحة. 

المنتحر بين التردد والتر�صد
ع���رف الانتح���ار اأ�ص���ماء ق���ادة وم�ص���اهير ترك���وا ب�ص���مات على م���رّ التاريخ 
الاإن�ص���اني بما �ص���نعوه في حياتهم، ولي�س باتخاذهم قرار اإزهاق اأرواحهم 

كما يحتمل اأن خالج �صمائرهم حينذاك.

ب���دءاً م���ن زنوبيا ملكة تدم���ر، اإل���ى هنبعل القائ���د القرطاجي 
ال�شهي���ر، وكليوباترا، ثم هتلر بعد هزيمت���ه في الحرب الثانية، 
والروائي���ة فرجينيا وولف، والفنان الهولندي ال�شهير فان جوخ، 
وم���ا لا يح�شى م���ن الاأف���راد الذين اأنه���وا حياته���م لاأ�شباب لا 

ي�شدقها العقل اأحياناً. 

وموؤخ���راً، فواحدة من اأهم ق�ش�ص الانتحار لعبقري الكمبيوتر 
اآرون �شوارتز عن عمر يناهز 26 عاماً، والذي قال عنه �شديقه 
موؤل���ف ق�ش�ص الخي���ال العلمي د. ك���وري اإنه �شاح���ب الف�شل 

ف���ي توفير جب���ل حقيقي م���ن المعلومات المجاني���ة للنا�ص كونه 
الم�شارك منذ كان في الرابعة ع�شر، في و�شع موا�شفات نظام 
»اآر اأ�ص اأ�ص 1.0« لتغذية الاإنترنت، عبر �شيغة لنقل المحتوى من 
مواق���ع تتغيَّر ب�شكل م�شتمر مثل البرام���ج الاإخبارية والمدونات 
اإلى الم�شتخدم. لكن �شوارتز واجه اتهامات بالتحايل عن طريق 
الكمبيوتر و�شرقة ملايين المق���الات والدوريات الاأكاديمية من 
اأر�شي���ف رقمي في معهد ما�شات�شو�شت�ص للتكنولوجيا، ولم يُذكر 
اإن كان���ت الاتهام���ات - بغ�ص النظر عن م���دى �شحتها اأو عدم 
ثبوته���ا - هي ال�شب���ب المبا�ش���ر وراء ما اأقدم علي���ه، وهل كان 

الدافع م�شاوياً للناتج في كفتيّ الميزان؟! 

كفاءة عقلية
الحقيق���ة، اإننا لا ندري بم���اذا يفكر المنتح���رون في اللحظات 
الاأخيرة لتنفي���ذ العملية. ففي كل المجتمع���ات المتقدمة ولدى 

هتلر وكليوباترا.. 
من اأ�صهر 

ال�صخ�صيات 
المنتحرة 
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�شع���وب الاأر�ص كافة، تظ���ل المقدرة على 
الاختي���ار مطلباً م�شروع���اً طالما ارتبطت 

بوجود الاإن�شان، نظراً لاأن���ه الكائن الوحيد 
الذي مُنح كفاءة عقلية توؤهله للتفريق بين 
ق  ال�شواب والخطاأ، اأو لنقل على الاأقل يفرِّ

بين كيفية اإي���ذاء نف�شه وتحم���ل الم�شوؤولية 
الفطرية للحفاظ عليها.

الانتحار لا مهنة له
واللاف���ت اأن الظن ال�شائد باأن الفنانين 

اأكثر عُر�شة للانتحار لف���رط ح�شا�شيتهم وم�شاعرهم 
المرهف���ة، لكن هذا لي����ص �شحيحاً خ�شو�شاً اإذا م���ا علمنا اأن 
هن���اك اأكثر م���ن 249 حالة انتح���ار لعام 2012م ف���ي الولايات 
المتح���دة بين اأف���راد الجي�ص الاأمريك���ي، الذي���ن يُفتر�ص بهم 
تحم���ل اأق�شى �شنوف الحرمان والعذاب! وهذا يقودنا بلا �شك، 
اإلى اأن الانتحار لا مهنة له، لا �شيما اأن عدد الجنود الاأمريكيين 
المنتحرين ارتفع اإلى 349 حالة انتحار وقت اإعداد هذه المادة.

التاريخ يعيد نف�صه
لو جرّبنا ا�شتق���راء معظم ق�ش�ص الانتحار في الاآونة الاأخيرة، 
ف�شنجده���ا امت���داداً لق�ش����ص م�شابه���ة على م���رّ التاريخ على 
الرغ���م من �ش�شاعة ه���ذا الكون. ولا نح�شب 
المنتح���ر عن���د اآخر لحظ���ة ل���ه فا�شلة بين 
المعل���وم والمجهول، اإلّا فخ���وراً بقدرته على 
اختيار م�شيره. وكاأنه يحق���ق ظفراً عالمياً 
ي�شم���ن ل���ه - ف���ي ظن���ه - ول���وج �شج���لات 
التاري���خ، ف���ي حي���ن اأن خي���اره الاآخ���ر وهو 
الحياة، اأكث���ر امتلاءً بالفر����ص والتحديات 
ومف���ارق الط���رق الت���ي يتوقف عل���ى اختيار 
اأحدها، م�شير نجاحنا من ف�شلنا، علماً اأن 
من�ش���ات الف�ش���ل قد تكون مدرج���ات اإقلاع 

اإلى �شماوات التميز والاإبداع. 

واإذا م���ا وقفنا في منطقة و�شطى بي���ن المت�شبثين بحب الحياة 
والعم���ل وخ�شي���ة الم���وت، وبي���ن المندفعين باتج���اه الخلا�ص، 
ف�شنج���د اأن العقل الب�شري يعجز عن تقبّل فك���رة اإنهاء الحياة 
به���ذه الب�شاطة. وما ذل���ك اإلّا حتماً لاأ�شب���اب خارجة عن اإرادة 
المري�ص نف�شه ومنطق���ة وعيه، وهو بطبيعة الحال لا يدرك اأنه 

مري�ص ولم يتنبه لمر�شه اأحد.

ارتياح �صعودي ولكن..
الو�ش���ع في المملك���ة العربية ال�شعودية لا يبتع���د كثيراً عن هذه 
الظاه���رة، فهن���اك عملي���ات انتح���ار اأو مح���اولات فا�شلة تفلح 
دوري���ات الاأم���ن في اإيقافه���ا، مما يبع���ث على الاإرتي���اح. وعلى 
�شبيل المثال ما حدث مطلع عام 1434ه�، مع »�شاب الدوادمي« 

البال���غ من العم���ر 30 عاماً، وال���ذي �شعد فوق �شط���ح منزلهم 
لاإلق���اء نف�شه. ويبدو اأنه تردد طويلًا حتى و�شلت دوريات الاأمن 
وتجمهر النا�ص في ال�شارع وتمكنوا من اإقناعه واإنزاله. وكذلك 
ه���ي الحال مع �ش���اب في نهايات الع�شرين من عم���ره، اإذ ت�شلَّق 
عم���ود اإنارة ف���ي اأحد �ش���وارع العا�شمة الريا����ص، رابطاً عنقه 
بال�شماغ مخلِّفاً وراءه على الاأر�ص مغلفاً ي�شم اأوراقه الثبوتية.. 
و�شيحات النا�ص لاإثنائه عن قتل نف�شه. وقبل ذلك بعام تقريباً، 
اخت���ار اأربعيني ج�ش���ر الترمذي بقلب جن���وب الريا�ص المكتظ 
بال�ش���كان، ووقّت تنفيذ العملية �شاع���ة خروجهم باكراً، فجل�ص 
هن���اك منادياً باأ�شماء بناته، ومه���دداً كل من يقترب منه برمي 

نف�شه. ثم تراجع عن رمي نف�شه بعد حوار مع اأحد اأقربائه.

وفق���اً للم�شاهدات اليومية للحالات التي تم���رّ عليه، يرى الباحث في 
الاإر�ش���اد والتوجيه النف�شي بم�شت�شفى اأرامكو ال�شعودية في الاأح�شاء، 
م�شف���ر الدو�شري اأن »الن�شب اآخذة ف���ي الارتفاع«، م�شيراً اإلى درا�شة 
�شعودي���ة اأجريت في 2011م توؤكد اأن 84% من محاولي الانتحار هم 
�شباب لم يتجاوزوا �شن الخام�شة والثلاثين، واأن 58% من المنتحرين 
ذكور و42% اإناث يرجع �شبب اإقدامهن على الانتحار اإلى العنو�شة لا 
�شيما اأن العام نف�شه �شجل فيه مليون ون�شف المليون عان�ص، اإ�شافة 
اإل���ى الا�شطهاد والم�شكلات الاأ�شرية التي ت���وؤدي بدورها اإلى ال�شعور 
بالا�شطراب وانعدام الثقة بالنف�ص ورف�ص الحياة. واأرجعت الدرا�شة 
%35 م���ن حالات الانتحار اإلى اأمرا�ص نف�شي���ة وعقلية مثل الاكتئاب 

والف�ش���ام واله�شتيريا، و65% اإلى عوام���ل متعددة مثل �شوء التن�شئة 
والتربي���ة والم�شكلات الاأ�شرية والعاطفي���ة، والفقر والبطالة والف�شل 

الدرا�شي والاآلام الج�شدية والاأمرا�ص الم�شتع�شية. 

على �شعيد مت�شل، اأف���اد ا�شتطلاع للراأي اأن 84% من ال�شبان 
ال�شعوديين يرون اأن البطالة اأهم م�شكلة تواجههم، تليها ق�شيتا 

المخدرات والاإرهاب بن�شبة %72. 

من م�صكلة اإلى ظاهرة 
والدرا�ش����ات العربي����ة في هذا ال�شي����اق، اأعلنت عل����ى ا�شتحياء اأن 
م�شكلة الانتحار بلغت حد الظاهرة. ويركّز الباحث الم�شري يا�شر 
ثاب����ت في كتابه »�شهق����ة اليائ�شين«، على ه����ذه الظاهرة الموجعة 

الاأطفال والمراهقون 
كثيراً ما يقومون 
بمحاكاة وتقليد ما 
ي�صاهدونه في الاأفلام 
والم�صل�صلات من 
ال�صخ�صيات الذين 
يعتبرونهم قدوة لهم
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يُدركون اأنهم لن يقوموا بتنفيذها مطلقاً، بينما يفكر بع�شهم الاآخر 
بالانتح���ار ويخطط ل���ه على مدى فترات قد تمت���د ل�شنوات، قبل اأن 
ينف���ذوه بالفعل، فيما يقدم عليه بع�شه���م ب�شرعة من دون تفكير اأو 
تخطي���ط م�شبق. كما اأن هن���اك من يقوم بتمثي���ل محاولة الانتحار 
للف���ت الانتب���اه اأو الح�شول على مكا�شب معينة م���ن دون اأن يق�شد 
القتل، ولخطاأ في التنفيذ اأو ب�شبب الجهل بمدى خطورة المحاولة، 
وللاأ�شف يقع اأحياناً ما لم يكن في الح�شبان وي�شقط �شحية نف�شه«. 

وي�شير ال�شالح اإلى اأن للانتحار اأ�شكالًا عدة منها ما يقع ب�شكل 
�شريح ووا�شح كال�شنق اأو اإطلاق ر�شا�ص مبا�شرة على الج�شم 
اأو موا�شع قاتلة كالراأ�ص، وهوؤلاء يعمدون عادة اإلى ترك »ر�شالة 
حون فيها اإنه���م رحلوا عن عالمهم  وداع« بجان���ب جثثه���م يُ�شرِّ
به���دوء. وهن���اك انتحار يتخذ �ش���كلًا مريعاً فاجع���اً يق�شد من 
خلال���ه اإثارة الرع���ب والندم بنفو����ص الاآخرين، مث���ل ال�شقوط 
م���ن مبنى مرتفع اأو اإ�ش���رام الحريق في المنزل اأو تعمد القيام 

بحادث �شير خطير«. 

دوافع كامنة كالبراكين 
والبح���وث  الدرا�ش���ات  اأ�شت���اذ  النف�ش���ي  المحل���ل  ويتح���دث 
الاجتماعية، د. هاني الغامدي من جانبه عن ال�شيكولوجية التي 
ت�شكّل الدوافع في عقول من يخططون للانتحار، ويقول: »يعتقد 
كثي���رون اأن الانتح���ار هو �شل���وك ونتيجة مرتبط���ة بم�شتخدمي 
المخدرات وفاقدي العقل والمر�ش���ى النف�شيين ب�شكل مبا�شر، 
بينم���ا ومن خلال ما وجدته موؤخراً م���ن تزايد للمنتحرين على 
م�شتوى المملكة - عل���ى �شبيل المثال – جعلني اأوقن باأن الاأمر 
لا يرتبط بهذه الفئة فقط، اإنما هو نتيجة لعنا�شر كثيرة تتجمع 
في نف�شية الفرد، ولهذه العنا�شر اأ�شول وتفرعات وبيئة حا�شنة 
ذ لها، وبالتالي تنتهي حياته  لكي تتخمر الفكرة ف���ي راأ�ص المُنفِّ

اء تلك القناعات المتاأ�شلة في نف�شيته وذاته«.  بيده جرَّ

وي�شيف الغامدي: »عندما يفقد المري�ص اتزانه الذي كان ملزماً 
له وال���ذي جعله ملتزماً بحقوق وواجبات واأدبي���ات اإن�شانية اأمام 
نف�شه اأولًا ثم اأمام مجتمعه، يبداأ الا�شطراب الوجداني وع�شف 
ال�شدم���ات وتتاليها، الاأمر الذي يع���زّزه التقوقع الوقتي لمحاولة 
فه���م ما يدور �شمن �شق���ف فل�شفاته ال�شلوكي���ة، وبالتالي يتحول 
ذل���ك التقوق���ع اإل���ى ممار�شة يومي���ة تتعمق من خلاله���ا مفاهيم 
جدي���دة، فتتر�شخ على هيئة �ش���ور ذهنية مغلوطة بداخله وي�شل 
اإلى قرارات ذاتية غير متما�شية لا مع القوانين ولا مع الفطرة«.

ويوؤيد ال�شالح ما قال الغامدي عن الاأ�شباب، ويقول: »كثير من 
النا�ص يعتقدون اأن اأ�شباب الانتحار تجتمع في البُعد عن الله اأو 
قلة الاإيم���ان )كما ي�شميه العامة(، ث���م ياأتي تعاطي المخدرات 
ف���ي المرتبة الثاني���ة. اإلا اأنه ف���ي الواقع وبناءً عل���ى الدرا�شات 
العلمي���ة العالمية، فاإن وراء الانتح���ار عوامل عديدة قد ت�شترك 
بع�شه���ا مع بع�ص وتجعل �شخ�شاً م���ا اأكثر عر�شة للانتحار من 

في م�شر، مقدّماً �شورة عميقة وتاريخية لحالات ومعدلات 
الانتح����ار في الدول العربية، ويتتبعها دولة بدولة، 
م����ع ا�شتعرا�ص نماذج لح����الات انتحار هزت تلك 
المجتمعات العربية ما�شياً وحا�شراً فيقول: »عام 2009م وحده، 
�شه����د مح����اولات للانتحار في م�ش����ر بلغ����ت 104 اآلاف حالة، 
تمك����ن 5 اآلاف منهم من التخل�ص من حياتهم«، لافتاً اإلى 
اإح�شاءات �شادرة ع����ن »الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
والاإح�ش����اء« توؤك����د اأن »جريمة الانتح����ار في م�شر، 

اأ�شبحت ظاهرة خطرة تت�شاعد يوماً بعد يوم«.

خارج الوعي
ويبدو جلياً اأن هناك كثيراً من التردد يعتري بع�ص المحاولات، 
ر ف���ي المقام الاأول على اأنه���م يهيمون في  الاأم���ر الذي قد يُف�شَّ
منطقة ذُهانية خارج وعيهم عند اللحظة الاأهم لتنفيذ القرار، 
واأنه���م اإنم���ا اأقدم���وا على ما اأقدم���وا عليه قناعة منه���م باأنهم 
قادرون على الاختيار. وقد ثبت فعلًا اأن عدد محاولات الانتحار 

يفوق العدد الفعلي للمنتحرين بثلاثة اأ�شعاف. 

وير�ش���م الاأ�شت���اذ الم�شاعد، ا�شت�ش���اري الطب النف�ش���ي بم�شت�شفى 
الحر����ص الوطن���ي بج���دة، د. اأحم���د ال�شالح، الملام���ح الخارجية 
ل الانتحار اأحد الاأ�شباب  للانتحار عل���ى م�شتوى العالم بقوله: »ي�شكِّ
الرئي�ش���ة للوف���اة ف���ي جمي���ع اأنح���اء العال���م خ�شو�ش���اً ف���ي الدول 
المتقدمة. ففي اأميركا يُعد الانتحار ال�شبب الثامن للوفاة، اإذ يموت 
نحو 30 األف �شخ�ص �شنوياً انتحاراً اأي بمعدل عملية انتحار ناجحة 
كل 20 دقيق���ة. وت�شجل في اأوروبا لا �شيم���ا في الدول الاأ�شكندنافية 
واألماني���ا و�شوي�شرا والنم�ش���ا واأوروبا ال�شرقية، اأعل���ى ن�شب عالمية 
للوفي���ات ب�شبب الانتحار، حيث يم���وت نحو 25 �شخ�شاً من كل 100 
األف ف���رد. اأما في الياب���ان واإ�شبانيا وهولن���دا واإيطاليا، فينخف�ص 

هذا الرقم اإلى اأقل من 10 اأ�شخا�ص من كل 100 األف فرد«.

ويتاب����ع ال�شال����ح: »اإذا م����ا نظرنا اإلى ال����دول العربي����ة، وبناءً على 
الاإح�ش����اءات المحدودة وغير الدقيقة، فيُع����د انت�شار الانتحار اأقل 
مقارنة بالدول المتقدمة. ولعل اأبرز اأ�شباب عدم توافر اإح�شاءات 
دقيقة للانتحار في معظم البلاد العربية، هو رغبة اأهالي ال�شحايا 
ف����ي التكتم على الاأمر، اإذ يُع����د الانتحار ر�شالة �شدهم، واأمراً غير 
مقب����ول �شرعاً بل وو�شمة ع����ار على الاأ�شرة بكامله����ا«. وي�شتعر�ص 
ال�شال����ح ق�ش�شاً م����ن نوع اآخر ت�شير في معظمه����ا اإلى اأن اأبطالها 
حقيقي����ون نجحوا حتى النهاي����ة في اإتمام المهم����ة، ويقول: »بغ�ص 
النظ����ر عن الو�شائل التي تعددت والهدف واحد، لا بد لنا في بادئ 
ف ما هو الانتحار. وعلى الرغم من عدم وجود تعريف  الاأمر اأن نعرِّ
ط اإنه القتل  متفق عليه بي����ن المخت�شين، يمكننا القول ب�شكل مب�شَّ
العمد للنف�ص بو�شاطة اإحدى الطرق التي توؤدي اإلى اإزهاق الروح«.

وي�شي���ف: »هن���اك م�شافة �شا�شعة بي���ن التفكير ف���ي الانتحار وبين 
الاإقدام علي���ه، اإذ قد تراود بع�شهم هواج����صَ حول الانتحار لكنهم 

الانتحار..
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غيره، ويمكن اخت�شار هذه العوامل وفقاً للت�شنيفات التالية:

الجن����س: يُع����د الن�شاء اأكث����ر من الرجال محاول����ة للانتحار بنحو 
اأرب����ع اأ�شعاف، لكن في المقاب����ل يتفوق الرجال عل����ى الن�شاء في 
المح����اولات الناجح����ة، بمق����دار اأربع اأ�شع����اف. ويع����ود اأحد اأهم 
الاأ�شباب في ذلك، اإلى اأن الذكور عادة ما ي�شتخدمون طرقاً اأ�شد 
خط����ورة كا�شتخدام ال�شلاح الن����اري اأو ال�شنق، بينما تلجاأ الاإناث 
ع����ادة اإلى ط����رق اأقل خطورة كتن����اول جرعات عالي����ة من الاأدوية 

وال�شموم. 

العمر: تُعد المرحلة العمرية بين 15 و24 �شنة، 
م���ن المراح���ل الخطرة الت���ي تزيد فيه���ا ن�شبة 
الانتحار ب�ش���كل كبير. ففي اأميركا يُعد الانتحار 
الم�شب���ب الثال���ث للوف���اة ف���ي ه���ذه المرحل���ة 
العمري���ة. ولا يقت�ش���ر خطر الانتح���ار على فئة 
ال�شب���اب، بل يرتفع مع تق���دم العمر حتى ي�شل 
اإل���ى ذروت���ه لدى الرج���ال عند 45 �شن���ة، ولدن 
الن�ش���اء عن���د �شن ال���� 55. وترتف���ع الن�شبة مرة 
اأخرى، ل���دى الاأ�شخا�ص فوق عمر 65 �شن���ة، اإذ تمثل ن�شبة الانتحار 
الناجح���ة لهذه الفئة العمرية %25 م���ن مجموع حالات الانتحار في 
جمي���ع الاأعمار، وهي ن�شب���ة عالية جداً نظراً اإل���ى اأنهم لا يمثلون اإلا 

�شريحة عددية ب�شيطة من المجتمع. وهذا موؤ�شر على اأن الاأ�شخا�ص 
فوق 65 �شنة، معر�شون لخطر الانتحار بن�شبة كبيرة.  

الحال���ة الاجتماعي���ة والعلاق���ات الاجتماعي���ة: يعتب���ر الزواج من 
العوام���ل الواقي���ة م���ن خط���ر الانتح���ار، خ�شو�ش���اً اإذا كان ناجحاً 
وم�شتق���راً، فيم���ا تزيد ن�شب���ة الانتحار ل���دى المطلقي���ن والاأرامل. 
وكذلك توؤدي العلاقات الاجتماعية الاإيجابية، دوراً مهماً في الوقاية 
م���ن الانتح���ار، اإذ اإن المنعزلي���ن اجتماعي���اً واأ�شح���اب العلاق���ات 

الاجتماعية المحدودة، هم اأكثر عُر�شة من غيرهم للانتحار.

الدي���ن: ت�شي����ر درا�ش����ات مختلفة اإل����ى اأن الذين ينتم����ون اإلى دين 
معيَّن ويمار�شون واجباتهم الدينية بانتظام، اأقل عر�شة للانتحار 
من الاأ�شخا�ص الذين لا ينتمون اإلى دين معيَّن اأو غير المتدينين. 

العم���ل: تُع����د ممار�شة العمل م����ن العوامل الواقية م����ن خطر الانتحار، 
بينم����ا تزيد ن�شبة الانتحار ل����دى العاطلين من العم����ل، واأي�شاً لدى من 
يفتقر اإلى الاأمان الوظيفي. اإلا اأن ال�شغوطات النف�شية المتعلقة بالعمل، 
تعتبر من الاأم����ور المهمة التي يجب على الروؤ�شاء في العمل الانتباه لها 
وع����دم اإغفالها. وهنا اأ�شتذكر حادثة وقعت في اأول اأ�شبوع لي في زمالة 
الط����ب النف�ش����ي بكن����دا، عندما قام اأح����د الاأطباء المقيمي����ن من نف�ص 
مجموعتي ولكن من تخ�ش�ص اآخر، باإلقاء نف�شه عن �شطح الم�شت�شفى 

تتراجع حالات عديدة 
عن محاولات الاإنتحار 
عند زوال الدوافع، 
لذلك انطلقنا اإلى 
معالجة الدوافع
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ال�شلوكي���ات الانتحاري���ة بنق����ص مرك���ب ال�شيروتوني���ن واأح���د 
م�شتقاته في الجهاز الع�شبي. كما اأن هناك دلائل ت�شير اإلى اأن 

للانتحار اأ�شباباً وراثية اأي�شاً.

الاأطفال ينتحرون اأي�صاً!
ويلف���ت الدو�شري اإلى ظاهرة انتحار للاأطفال �شجلت في الاآونة 
الاأخي���رة، ويق���ول: »ظاهرة انتح���ار الاأطفال ه���ي عك�ص انتحار 
المراهقي���ن وال�شباب المتعللين باأزماتهم النف�شية وم�شكلاتهم 
الاجتماعي���ة، خ�شو�ش���اً اأن بع�ص ال���دول ا�شتفاقت على حالات 

انتحار كثيرة بين الاأطفال«.

وع���ن اأ�شب���اب انتحار الاأطف���ال يجي���ب الدو�شري: »بع����ص الخبراء 
يعتق���دون اأن هوؤلاء الاأطفال اأقدموا عل���ى الانتحار متاأثرين بالاأفلام 
الخيالية وال�شخ�شي���ات الكرتونية التي يطير بع�شها، ويقفز بع�شها 
من اأعال���ي البنايات ولا ي�ش���اب بخد�ص! بروز ظاه���رة مثل ظاهرة 
الانتحار لدى الاأطف���ال اأخيراً هو انعكا�ص لتحولات خطيرة ت�شهدها 
المجتمع���ات العربية خلال ال�شنوات الاأخيرة في �شتى المجالات، اإلا 
اأن التقليد اأو محاكاة الاأفلام يُعد الدافع الاأ�شا�شي لانتحار الاأطفال«. 

ويتحدث الدو�شري عن الانتح���ار لدى المراهقين، مو�شحاً اأنه 
»م���ن الظواهر الت���ي زادت عالمياً في ال�شن���وات الاأخيرة، ومن 

ال����ذي يبل����غ ارتفاعه خم�شة طواب����ق، بعد فراغه م����ن اأول مناوبة له. لم 
يُكت����ب لزميلنا الم����وت، الذي اأظن اأن����ه اأرحم من الحال����ة التي يعي�شها 
الاآن، فق����د اأ�شيب ب�شلل رباعي كامل مدى الحياة. بعد هذه الحادثة لم 
ر كب����ار الم�شوؤولين في الم�شت�شفى والجامع����ة الحادثة، باأنها نتيجة  يُبرِّ
لا�شطراب����ات نف�شي����ة اأو اأنها حادث����ة عر�شية ا�شتثنائية، ب����ل قاموا بعد 
الاجتم����اع مع مديري الاأق�شام في الم�شت�شفى ومديري برامج التدريب، 
بتوفير برام����ج تثقيفية للاأطباء والعاملين في الم�شت�شفى تو�شح اأهمية 

ال�شحة النف�شية والطرق ال�شليمة للتعامل مع ال�شغوط النف�شية. 

الا�صطرابات النف�صية: تُعد الا�شطرابات النف�شية التي يُق�شد بها القلق 
والاكتئاب وال�شغوط النف�شي����ة، من اأهم العوامل الم�شاحبة للانتحار، 
ر الاإح�ش����اءات العالمي����ة باأن اأكث����ر من %90 م����ن المنتحرين  اإذ تُق����دَّ
يعانون ا�شطرابات نف�شية. ويُع����د الاكتئاب من اأكثر الاأمرا�ص النف�شية 
الم�شاحب����ة للانتح����ار. فعن����د الذك����ور يم����وت بالانتح����ار 400 �شخ�ص 
تقريب����اً من كل 100 األف مري�����ص يعاني الاكتئاب، وعن����د الاإناث تموت 
بالانتح����ار 180 امراأة تقريباً من كل 100 األف مري�شة تعاني الاكتئاب. 
وهناك اأمرا�ص نف�شية اأخرى م�شاحبة للانتحار كا�شطراب الف�شام، 
وا�شطراب ثنائي القطب، وا�شطراب ال�شخ�شية الحدّية، وا�شطرابات 
القلق. وهذا يُظهر ارتباط الانتحار بمعظم الاأمرا�ص النف�شية ال�شائعة 

زة للانتحار.  التي تنقلب هنا اإلى عوامل محفِّ
 

الاإدم���ان: يزي���د ا�شتخ���دام الكح���ول والمخ���درات م���ن خط���ر 
الانتحار ب�شكل مبا�شر اإذ يجعل المدمنين اأكثر تهوراً واندفاعاً، 
واأي�ش���اً ب�شكل غي���ر مبا�شر عن طريق زي���ادة احتمالية الاإ�شابة 

بالا�شطرابات النف�شية المختلفة. 

ال�ص���حة البدني���ة: هن���اك علاق���ة طردية بين تده���ور ال�شحة 
البدنية وزيادة خطر الانتحار. ومن اأهم الحالات ال�شحية التي 
تزي���د من خطر الانتح���ار: الاألم المزمن، ح���دوث ت�شوهات في 
الج�شم، العجز عن الم�شي والحركة، الاإ�شابة باأمرا�ص خطيرة 
اأو مزمنة كالاإي���دز وال�شرطان فيفقد المري�ص الاأمل في الحياة 

اأو يقدم على الانتحار هروباً من الواقع الموؤلم. 

المهارات وخ�صائ�س ال�صخ�صية لدى الفرد: يلعب تكوين ال�شخ�ص 
النف�ش���ي والوراث���ي وطريقة التربية والتعر�ص لتج���ارب �شابقة دوراً 
ف���ي تحديد قدرة ال�شخ�ص على التكيف م���ع ال�شعاب والخروج من 
الاأزم���ات. وهناك بع����ص الخ�شائ�ص في �شخ�شي���ة الفرد التي قد 
تزيد من خطر الانتحار ك�شرعة الانفعال واأي�شاً الاندفاع والتهور. 

المحاولات ال�صابقة للانتحار: يُعد من عوامل الخطر المهمة، وت�شير 
الدرا�ش���ات اإلى اأن %50 تقريباً ممن نجحوا في تنفيذ الانتحار، �شبق 

لهم في الما�شي القيام بمحاولة انتحار فا�شلة اأو اأكثر.

عوامل اأخرى: اأثبت العلماء اأن هناك اأ�شباباً وعوامل بيولوجية 
للانتحار، فهناك بع�ص الدلائ���ل المكت�شفة حديثاً والتي ربطت 
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اأه���م اأ�شباب���ه الوجود في بيئة اأو في محي���ط اأ�شري غير م�شتقر 
ومف���كك ال���ذي بدوره قد ي���وؤدي اإلى ع���دم احت���واء المراهقين 
�شه���م للانح���راف وتعاطي  وتقلي���ل الرقاب���ة عليه���م مم���ا يعرِّ
المخ���درات، وبالتالي يزيد من خطر الانتح���ار، اإ�شافة اإلى اأن 
العي�ص في محيط اأ�شري مفكك يوؤدي اإلى الزيادة من احتمالية 
تعر�ص الاأطف���ال والمراهقين للعنف بجمي���ع اأنواعه مما يجعل 
الاأطف���ال والمراهقي���ن عر�ش���ة لاأعرا�ص وا�شطراب���ات نف�شية 

متعددة كالاكتئاب مثلًا الذي يزيد بدوره من خطر الانتحار«. 

وما ذكره الدو�شري عن خط���ور الاإكتئاب توؤيده تماماً الدكتورة 
ب���ة لاإزالة الم�شاع���ر ال�شلبية وم�شت�شارة  �شح���ر رجب، وهي مدرِّ
معتمدة من المجل����ص العربي ع�شو هيئة الاأمم المتحدة، فترى 
اأن هن���اك علاقة وثيقة تربط الانتحار بالاكتئاب ب�شفته مر�شاً 
ع�شرياً، وغالباً لا يتم ت�شخي�شه بال�شكل المطلوب. وتلفت اإلى 
اأن العنف الاأ�شري وعدم اإعط���اء المراهقين الاهتمام والدفء 
واحت���واء م�شكلاته���م وع���دم توفير الوق���ت الكاف���ي للاإن�شات 
اإليه���م، تغلق قنوات الات�ش���ال المبا�شر بهم، وه���ذا يحتم على 
الجهات المخت�شة فتح باب ال���دورات للمعرفة والاإفادة لجميع 
الفئات العمرية لكي يت�شنى للجميع الثقافة وكذلك الوعي الذي 
نفتق���ده. وهكذا فعندما تفتقر بع�ص مجتمعاتنا اإلى فن التعامل 
م���ع الاآخرين والاحتواء، يت�شاءل الراغب في الانتحار عن كيفية 
التعاي�ص مع المحي���ط الخارجي الاأكبر من الاأ�شرة بم�شكلاته.. 

وكاأنه يحرق ج�شر الاأمل والتوقعات بالكامل!«. 

وت�شي���ف رج���ب: »اأي�شاً يفتق���د المراهقون في ه���ذه ال�شن اإلى 
الخب���رة الكافية التي تمنحهم مه���ارة التعامل مع الم�شكلات اأو 
ال�شغوط���ات النف�شية مما يجعلهم ي�شع���رون بالياأ�ص والاإحباط 

ب�شهولة وروؤية الانتحار �شبيلًا اأوحد واأمثل لحل م�شكلاتهم«.

فل�صفة الاإيذاء
وهنا يتح����دث الدو�شري ع����ن فل�شفة الاإيذاء الت����ي تجعل الاأطفال 
والمراهقي����ن يُظه����رون �شلوكي����ات عدوانية قد تك����ون موجهة �شد 
النف�ص اأو �شد الغير، اإ�شافة اإلى الطبيعة الاندفاعية التي تجعلهم 
يلج����اأون اإلى اتخ����اذ �شلوك المخاطرة والته����ور دون اإلمام بعواقب 
اأفعالهم، فيزيد ذلك من خط����ر الانتحار لديهم. ويقول: »لا يجب 
اأن نن�ش����ى تاأثي����ر م����ا يُعر�ص في التلف����از والفيدي����و والاإنترنت على 
�شلوكيات الاأطفال والمراهقين، فيقومون بمحاكاة ما ي�شاهدونه، 
وكثي����ر منهم في ه����ذه ال�شن المبكرة، يُع����دون �شخ�شيات الاأفلام 
والم�شل�شلات قدوة لهم، كما اأن بع�ص الاأطفال لا يميز بين التمثيل 
والواقع، لذا ينبغي على الوالدين تكثيف المراقبة والاإ�شراف على 

مدى ملاءمة ما ي�شاهده اأبناوؤهم«.

وف����ي ه����ذا ال�شياق، ين�ش����ح ال�شالح ب����� »�شرورة توعي����ة الطلاب 
والطالب����ات من����ذ المرحل����ة المتو�شط����ة باأهمية ال�شح����ة النف�شية 
والط����رق ال�شليم����ة لتخفي����ف ال�شغ����وط النف�شي����ة، وينبغ����ي اأي�شاً 

م�شاهمة المر�شدين والاأخ�شائيين النف�شيين في المدار�ص ب�شكل 
ال لتوفير الدعم النف�شي للطلبة والطالبات ممن يعانون ظروفاً  فعَّ

اأو �شغوطاً نف�شية، وتحويلهم اإلى اأطباء نف�شيين اإن لزم الاأمر«. 

وظائف الانتحار 
ويثير الدو�شري منحى اآخر في المقاربة بين ال�شلوكيات الانتحارية 
بمختل���ف اأنواعها، فيق���ول: »يمكن لل�شلوكي���ات الانتحارية اأن تكون 
ذات وظائف مختلفة. فالانتحار، بالن�شبة اإلى بع�ص الاأفراد، و�شيلة 
تجن���ب اأو هروب من و�شع ه���م عاجزون عن قبول���ه. وبالن�شبة اإلى 
اآخري���ن، يقاب���ل الارتداد �شد الذات. ارتداد داف���ع عدواني لم يكن 
يمكن���ه اأن يُوجهه �شد الغير. والانتحار بالن�شبة اإلى كثيرين، ر�شالة 
ر عن �شروب اللوم الموجهة اإل���ى الغير على اللامبالاة،  يائ�ش���ة تُعبِّ
���ر في الوق���ت نف�شه عن العج���ز عن الا�شط���لاع بم�شوؤولية  كم���ا تُعبِّ
الحي���اة وو�شع حد ل�شعوباته���ا«. وي�شف: »من الاأهمية بمكان، على 
الم�شت���وى ال�شخ�ش���ي، اإدراك اأن لي����ص هناك �شوى ع���دد قليل من 
ح���الات الانتحار التي تحدث دون اإنذار. فمعظم المنتحرين يعطون 
اإن���ذارات وا�شح���ة عن نياتهم. وبن���اء عليه، ينبغي اإي���لاء الاهتمام 
الواج���ب لجمي���ع التهديدات المتعلِّق���ة باإيذاء ال���ذات. واإ�شافة اإلى 
ذلك، فاإن غالبية الاأ�شخا�ص الذين يحاولون الانتحار هم اأ�شخا�ص 

يكتنفهم التناق�ص وعدم اليقين من الرغبة في الموت«. 

ويتاب����ع الدو�ش����ري: »كذلك نج����د اأن هناك ح����الات انتحار كثيرة 
تح����دث في فت����رة التح�شّن، اأي عندما يكت�ش����ب ال�شخ�ص ما يلزم 
اء. غير  م����ن طاق����ة واإرادة لتحوي����ل الاأف����كار اليائ�شة اإلى عم����ل بنَّ
اأن ال�شخ�����ص ال����ذي حاول الانتح����ار في يوم ما م����ن حياته لا يُعد 
�شاً للخطر ب�شكل دائم، فقد تعاود الاأفكار  بال�شرورة �شخ�شاً معرَّ
الانتحاري����ة بع�ص الاأ�شخا�ص ولكنه����ا لا تدوم لديهم، وقد لا تعاود 
اأب����داً اأ�شخا�ش����اً اآخرين. لذل����ك نجد اأن الق����راآن الكريم لم يهمل 
ث بكل  ه����ذه الظاهرة، فاأعطى الاأمر وعلاج����ه اأهمية كبرى وتحدَّ
ب�شاط����ة وو�شوح عندما اأمرنا ب�شكل جل����يّ لا لب�ص فيه اأن نحافظ 
عل����ى اأنف�شن����ا ولا نقتله����ا، فق����ال تعال����ى: {وَلَا تَقْتُلُ����وا اأَنْفُ�شَكُمْ} 

)الن�شاء: 29(. وهذا اأمر اإلهي قاطع يجب األا نخالفه«.

دور الم�صاندة
ويتف���ق م���ع د. الدو�شري ف���ي هذا الاتج���اه، د. الغام���دي الذي 
���ف كثي���راً من الدلائ���ل وال�شلوكي���ات الانتحاري���ة التي يقف  وظَّ
عليه���ا اأثن���اء عمله وتغطيات���ه لحالات انتحار، ف���ي تكوين فكرة 
ال�شّنَ���د، ويقول: »نج���د اأن اأ�شا�ص الفكرة ياأت���ي من خلال البعد 
عن ال�شند، وال�شند هنا اإم���ا اأن يكون اأ�شخا�شاً موؤثرين ليعطوا 
الكفاية بتغيير الاأفكار لهذا ال�شخ�ص ب�شكل اإيجابي. وذلك اإما 
عن ق�شد من خلال احترافي���ة البع�ص في عملية تغيير الاأفكار 
باآلي���ة معينة، واإما بدون ق�شد من خ���لال وجود هذا الفرد بين 
اأ�شخا����ص يمتلك���ون التاأثير الاإيجاب���ي في التغيي���ر ك�شجية لهم 
م���ن خلال ت�شرفاته���م واأفعالهم ورود اأفعاله���م مع الاأ�شخا�ص 
والاأح���داث من حوله���م، وبالتالي يك���ون حامل فك���رة الانتحار 
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العنف الاأ�صري وعدم 
اإعطاء المراهقين 
الاهتمام والدفء 
يُغلق قنوات التوا�صل 
معهم

لا تنف�ش���ل بع�شها عن بع�ص. لذا ف���اإن محاولة الحد من تزايد 
حالات الانتحار، تتطلب ت�شافر الجهود بين جهات عدة تبداأ من 
البيت ولا تنتهي بمق���ر العمل، كما لا تعبر المدر�شة والاأ�شدقاء 
عب���ور الم�شالمي���ن. وكذلك ف���اإن كل الوجوه التي تعب���ر بنا هي 
محط���ات، كما هي مواقف الحياة الع�شيبة وتجاربها التي نظن 
للحظات ق�شيرة اأنها تكالبت �شدنا، ولن ينق�شع ظلامها اأبداً. 
الخدمات ال�شحية، كما اأو�شى معظم الاأطباء، بحاجة لمواكبة 
الزي���ادة الم�شتمرة ف���ي اأعداد ال�ش���كان، وا�شطرابات المعي�شة 
المختلف���ة والتغي���رات الع�شري���ة الت���ي لا يتقبله���ا كل النا����ص 
بالم�شت���وى نف�شه من التفاع���ل، وبطبيعة الح���ال ازدياد اأعداد 
المر�شى النف�شيين تبعاً لذلك. ممار�شة الاأن�شطة المحفزة على 
التاأم���ل في الطبيعة وفي »تموي���ه« الياأ�ص اإن وجد، الاقتراب من 
النف�ص ومحاولة م�شادقة الهموم �شي�شكل اتحاداً قوياً بوجه اأي 

عدوان خارجي اإذا تكالبت الظروف اأو انغلقت الاأبواب. 

ومن مقاطع الفيديو الموؤثرة التي �شهدت انت�شاراً وا�شعاً على »يوتيوب« 
مقطع بعن���وان »الكلب الاأ�شود«. والمق�شود ب���ه، ذلك الاكتئاب الذي 
يجث���م على �ش���دور الب�ش���ر اأحياناً، ثم يعتل���ي هامة اأكتافه���م اأحياناً 
اأخرى.. وكلما انحنى ظهر الاإن�ش���ان، كلما تمكّن »الكلب الاأ�شود« من 
تو�شيع دائرة نفوذه، وفُ�شّرت ال�شلوكيات التالية على اأنها ا�شت�شلام. 

وج���اء على ل�ش���ان ال�شحية في المقطع، اأنه تو�ش���ل اإلى اأن الحل 
الوحي���د للتخل����ص م���ن هذا »الكل���ب الاأ�ش���ود« يكمن ف���ي مدّ يد 
ال�شلام اإلى الاأحزان والت�شالح معها حتى تهابهما قدرة الاإن�شان 
عل���ى المواجهة، ومن ثَمّ تتقهقر نكو�ش���اً عندما يهبّ اأي منا اإلى 

التحليق.. ف� »الكلب الاأ�شود« لا ي�شتطيع الطيران.

موجوداً بين ه���وؤلاء اأو اأوؤلئك، وهنا يمكن القول اإن الفكرة تبداأ 
وتنتهي دون تطبيق. اأما الاأمر الاآخر فهو في يقيني، اأن الاأهم في 
ه���ذه العملية برمتها هو ال�شند الروحي الذي لن يعطي الاإ�شباع 
فيه �شوى من خلال الالت�شاق بالخالق، من خلال تمثّل المعاني 
القراآني���ة وتطبيقها �شلوكياً. اإن الفهم العقلي وال�شعوري للقراآن 
كتدب���ر الاآية )خلق الاإن�شان في كبد( يكفي باأن يعي الاإن�شان اأن 
الدنيا دار تجربة للنف����ص، ولي�شت دار راحة وا�شت�شلام لما هي 
علي���ه الاأحداث ولما هم عليه الاأ�شخا�ص من 
حولنا، واأن التقوى لي�ش���ت في تطبيق اأركان 
الاإ�شلام دون فهم لمعنى التطبيق والرمزية 
م���ن وراء كل ت�ش���رف في ه���ذه التطبيقات 
الت���ي لن تنفع الله ب�ش���يء كما قال عز وجل، 
دونما ا�شتح�شار للمعنى وفهم تلك الرمزية 
الت���ي طلبن���ا الخال���ق لك���ي نعيه���ا بذواتن���ا 
وعقولنا قبل اأن تطبقها وتعمل بها اأج�شادنا، 
وباأن الم���ردود الاأ�شا�شي لكل هذه التطبيقات هو تدريب النف�ص 
على فهم معنى ال�شند وهو )الخالق( عز وجل، والاإيمان بقناعة 

اأنه هو المدبر والمعطي والنافع وال�شار والرحمن والرحيم«.

ويختم الغامدي حديثه قائلًا: »اأتمكن بف�شل من الله عزّ وجل اأن 
اأ�شاعد كثيرين من مر�شاي على العدول عن فكرة الانتحار وذلك 

بمعالجة الدوافع والاأ�شباب. فالانتحار لي�ص مر�شاً بحد ذاته«.

الكلب الاأ�صود« لا ي�صتطيع الطيران
وي�شتخل����ص من كل ما �شبق، اأن معالج���ة حالات الانتحار ت�شبه 
ف���ي تعقيداته���ا الدوافع نحوه، اإذ كل منهم���ا مجموعة مت�شابكة 

الانتحار..



قول في مقال

فجوات الثقافة
اأ�ص�����غر من�������ك بي���������وم 
اأع�����لم من�������ك ب�ص�����������نة

في  جديد  اإلكتروني  جهاز  بطرح  يوم  كل  الاأ�صواق  تحتفي 
�صباق محموم نحو اخت�صار الوقت وتعدد الخدمات، فجهاز 
يخاطبك واآخر ودّع الاأزارير لي�صتجيب اإلى مطالبك بمجرد 
لم�س �صا�صته، ومع كل تطوّر تقني يطراأ على حياتنا يزداد قلق 
الاآباء والاأمهات وعلماء التوا�صل والمفكرين والباحثين، اإذ 
يظن البع�س اأن الاأمر لا يعدو كونه فارقاً علمياً اإيجابياً بينما 
يترتب عليه العديد من الفوارق الثقافية التي تترك اآثارها 
المقالة  هذه  في  قادمة.  لاأجيال  جديدة  قيم  ت�صكيل  على 
ياأخذنا د. عبدالله الو�صمي اإلى روؤية من زاوية مختلفة لهذه 

الفوارق الثقافية وما قد ين�صاأ عنها..

ر �شديقي المتخرج في  ما زلت اأتذكَّ
اإحدى جامعات اأمريكا، والمتخ�ش�ص 

في الهند�شة، وهو يروي لي طرفته العابرة التي 
اأنهاها باآخر كلمة قالها، ثم ن�شيها، وظلّت تكبر 

في ذاكرتي، حيث تلد الفكرة اأختها، وتتنا�شل 
الدلالات، وتظلُّ متعلقاً بمكوناتك الفكرية، واإن 

�شغرت.

فقد ا�شترى �شديقي لاأطفاله اأحد اأجهزة 
الاألعاب الحديثة، وقام بتفكيك اللعبة، وقراءة 

دليلها، وترجمة بع�ص م�شطلحاتها، واجتهد 

في تركيبها، واأطفاله مت�شوقون لممار�شة 
طقو�شهم البريئة، ولكن �شديقي لم يفلح في 

اإكمال تو�شيلاتها، وبعد اأن ف�شل في تفعيل 
الجهاز، وداهمه النوم، قطع نهم اأطفاله، وبداأ 

بتاأجيل ذلك، ووعدهم باأنه في �شباح الغد 
�شيقوم بتجهيزها، وبموؤخرة عينه �شاهد طفلته 

ال�شغيرة ت�شحك، وتقول بلهجتها المحلية: 
)يا حول بابا ما يعرف(، ولكنه تجاهلها بعد 

اأن رمقها بنظرة حا�شمة، وت�شنع الجدية، 
د: )ب�شرعة. ارتاحوا. على غرفكم  وهو يردِّ

وفر�شاتكم(.

وفي ال�شباح، وبمنتهى المفاجاأة، ي�شتيقظ 
�شديقي على �شراخ اأطفاله ليجدهم منهمكين 

في اللعب والتبادل بين اأدوارهم، والجهاز بكامل 
اأناقته بين اأيديهم، وما زال )الكتالوج( يرقد 
بجوار و�شادته، فقام م�شتعجلًا بعد اأنْ غافل 

عهم بعد اأن  ابنته ال�شغيرة، وخرج دون اأن يودِّ
حمل ابت�شامته الكبيرة في فمه، وحمل �شوؤالًا 
لني  وا�شعاً �شرعان ما تخلَّ�ص منه بعد اأن حمَّ

امتداداته.

***

ما فل�شفة الثقافة عندما ترتبط بالزمان 
والمكان؟! ولماذا يت�شابه اأبي كثيراً مع جدي مع 

اأن الفارق الزمني بينهما كبير؟ ولماذا نختلف 
نحن مع اأبنائنا مع اأن الفارق الزمني بيننا 

�شغير؟ 

ل معطياتها في  ل الثقافة وتتحوَّ كيف تت�شكَّ
اأذهاننا وروؤانا؟ ولماذا تتنوع اإجاباتنا عن 

ال�شوؤال نف�شه بعد اأن تتنوع مواقعنا الثقافية اأو 
الاإدارية اأو العمرية؟ 

وهل الن�ص � اأياً كان � يحمل دلالة واحدة لا يمكن 
تكرارها؟ وبذلك تكون المعلومة مغلقة تتدحرج 

كحجر فولاذي يمحو ما اأمامه!

اأ�شئلة م�شروعة وكبيرة لا يجيب عنها فرد، اأو 
كتاب، اأو حوار عابر، ولكنّ اإثارتها تظل م�شوؤولية 
الجميع ومطمع اأنظارهم، فهي اأ�شئلة لا تاأتي من 

خارج الذات، اأو من خارج النف�ص، واإنما تاأتي من 
الداخل العميق في الحياة وفي النف�ص، وكاأنها 
اأ�شئلة وجودية تتكرر مع كل جيل، واإنْ تفاوتت 

درجاتها.

***

يروى عن الاأخف�ص اأنه يقول: اأنا اأعلم بالكتاب 
من �شيبويه! وهو قول يبدو مجانباً للحقيقة 

لقيامه على ادّعاء ما لا يكون، اأو المبالغة غير 
المقبولة، فكيف يكون اأحد اأعلم بكتاب من موؤلفه 

نف�شه، لاأن �شيبويه هو موؤلف الكتاب، وهو العلم 
الذائع ال�شائع؟!
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اإلا اأننا نقراأ هذه الواقعة � اإنْ �شحت � بنوع 
من التاأويل المنطقي، وذلك اأن التب�شر في 

معلومة ما، ومعرفة نظائرها، ومقارنة اأطرافها 
ومتعلقاتها بمتعلقات غيرها، وجمع م�شتجداتها 

اإلى م�شتجدات غيرها، وفهمها من خلال ما 
جد من العلم والمعرفة، وتجديد القول والفهم 
لها، هو اأمر م�شتقل عن المعلومة نف�شها، ومن 
هنا ي�شح اأن يكون قارئ الكتاب المتب�شر به، 
وباأهدافه، ونظائره، ومتعلقاته، والم�شتجدات 

من بعده، والمرتبط به، والمنف�شل عنه، اأعلم 
من موؤلفه نف�شه، وذلك لاأن موؤلفه اإنما اأنهاه، وهو 

على قدْر معيَّن من العلم، ثم جدَّ من العلم ما 
وعاه القارئ والمتابع.

اإ�شافة اإلى اأن العلم والمعرفة يتجددان 
ويتكاثران ب�شدور الكتب، اأو تحقيق الم�شائل، اأو 

الاطلاع على ما لم يعرف، اأو الاكت�شاف المجرد، 
اأو ما عدا ذلك من �شبل العلم التي لا تنقطع، 

ومن هنا يجوز اأن نقول ما قاله الاأخف�ص.

وتبعاً لذلك، فاإن القدماء يقولون: كلما زاد فقه 
الفقيه قلّ اإنكاره، وهي اإ�شاءة منهجية عميقة 

لفجوات الجهل التي ي�شت�شعرها العلماء الواعون 
فح�شب، فالعلم م�شاحات متعددة، اأولها الاإدعاء 

والت�شخم، وثانيها الحر�ص، وثالثها الوعي 
بالتوا�شع والوعي بالتنوع، واأن فوق كل ذي علم 

عليم، وهي المرحلة التي ي�شت�شعرها العالم، ولا 
يجد حينئذ اأي غ�شا�شة في اأن يقول لما لا يعلمه: 

لا اأعلم! وهو بذلك يحقق علمه، ولا يتنازل عن 
مبادئه، واإنما يمتلك �شجاعة الاعتراف بتنوع 

م�شائل العلم وكثرتها، ويوؤمن باأنه جاد في طريقه.

***

لعله من المنا�شب اأن اأ�شتعيد القول الماأثور 
لدينا، وفيه: اأكبر منك بيوم اأعلم منك ب�شنة(، 

وهو قول يكت�شب م�شداقيته من خلال الوعي 
باأن اليوم الواحد � فح�شب � م�شدر لتعلم معارف 

وعلوم متنوعة، ف�شار من ي�شبقك بيوم واحد 
جدير باأن يكون اأكبر منك علماً ومعرفةً ب�شنة، 
ومن هنا جاء الاهتمام بالمدى الزمني اأن مَنْ 

زاد في عمره فقد زاد في علمه، وذلك من خلال 
التجارب والروؤى والمعارف التي يح�شل عليها.

ولكننا الاآن ن�شتطيع اأن نقلب الروؤية لتكون: 
)اأ�شغر منك بيوم اأعلم منك ب�شنة(، وذلك 
لوجود ح�شا�شيات ثقافية عدة يمتلكها �شغار 

ال�شن، وي�شعب اأن يمتلكها من هو اأكبر منهم، 
وذلك في نطاق التقنية خا�شة، ومهما اجتهد كل 
واحد اأن يتعلَّم كما يتعلَّم من هم اأ�شغر منه، فلن 
ي�شتطيع اإلا نادراً، حيث يمتلك ال�شغار ح�شا�شية 

التنبه للمفردات ال�شغيرة الي�شيرة، والنظرة 
الجزئية، وخلو الذهن من الم�شاغل والعجلة 

زون  وت�شتت الذهن والارتباطات، ولذا فهم يركِّ
على ما يعلمونه بدقة متناهية؛ اإ�شافة اإلى اأنهم 
يتعاملون مع مخرجات ع�شرهم، وكاأن غيرهم 

هم �شيوف على واقعهم.

يتعامل الواحد منا مع البريد الاإلكتروني، وقد 
تعامل مع الفاك�ص، وتعامل مع الكربون للن�شخ، 

وكان غاية الابتكار لديه هو جهاز الهاتف، 
اأما �شاحب ال�شنوات الع�شر، فاإنه ولد في هذا 
الواقع الاإلكتروني التقني ال�شخم؛ حتى ت�شكل 

منها وعيه واللا وعيه، و�شرتَ اإذا ق�ش�شت 
له ق�شة قديمة لم يتخيلها ب�شبب وجود فوارق 

ثقافية عارمة، فاأنت تتحدث عن �شعوبة اطلاع 
الاأم على واقع والدها عندما يخرج من البيت 

في نزهة تمتد لن�شف يوم، وهو لا يت�شور الاآن 
اأن ينف�شل عن اأخيه الذي يدر�ص في اأمريكا، 

واإنما يتوا�شل معه بجميع ال�شبل، وكاأنه بينهم، 
فالوعي واللاوعي متغير بدرجة كبيرة بين 

الروؤيتين.

***

ر كثيراً ما قاله القا�شي علي الجرجاني  اأتذكَّ
-يرحمه الله- في معر�ص حديثه عن الاأدب 

والفكر، فيقول: )باب التاأويل وا�شع والمقا�شد 
مغيبة(، وهو بذلك يفتح اأفقاً وا�شعاً من 

الاحتمالات وتعدد الروؤى في فهم كلام الب�شر، 
وتعدد مراداتهم، واأن اللغة تحتمل كل هذا وذاك 

من الاأقوال؛ بل اإن في ن�شو�ص ال�شريعة ما 
يدعم هذا الانفتاح الدلالي كما قال ابن عبا�ص 

-ر�شي الله عنه-: )القراآن حمال ذو وجوه(، 
وذلك باإمكانية تعدد وجهات النظر فيه، ومن 

هنا اأكد العلماء اأن الفتاوى، تتغير بتغير الزمان 
والمكان والاأحوال، وهي روؤى تدعم ما نحن 

فيه من تاأ�شيل لق�شور العقل اأمام م�شتجدات 
العلم والمعرفة، ولئن كنا نوؤكد على اأن لل�شريعة 
حرمتها، وللن�شو�ص الثابتة قد�شيتها المعروفة، 

اإلا اأننا هنا ن�شير اإلى ف�شاء التنوع، وما تبثه 
اللغة، واحتمالات المعنى من اإ�شاءات لا نهائية 

من الدلالة، وذلك بالمعنى الذي لا يق�شر 
المعرفة والعلم والا�شتنباط على ذهن دون اآخر، 

اأو فرد دون غيره، اأو جيل اأو مدر�شة اأو توجه اأو 
بلد، واإنما هي حق م�شاع مفتوح اأمام الجميع.

ومن هنا، تنك�شف الثقافة، اأو تتميز، بو�شفها 
غير مطلقة، واإنما تتجدد ح�شبما اأوتي اأ�شحابها 

من قوة الفهم، وبراعة في الا�شتنباط، وقدرة 
على التقاط المعنى، اأي اأن الثقافة بهذا المعنى 

وهذا الاتجاه تعطي الجميع ح�شب قدراتهم، ولذا 
ف�شيجد كل مثقف اأن ثقافته ح�شبما توفر له من 

اإمكانات، و�شتكون فجواته الثقافية راجعة لما لم 
ي�شتطعه من الفهم، اأو لما لم يبذله من الجهد، 

اأو لما لم يفتح له الله من التي�شير، اأو لها جميعاً.

ولي�ص غريباً اأن تجد المعنى ين�شاب ويتي�شر 
لعالم اأو لمبتدئ، ولا يتي�شر لغيره ممن هو 

اأكبر منه �شاأناً وقدرة وفهماً، ولكنه توفيق الله، 
وا�شتعدادات خا�شة تي�شرت لهذا دون ذاك.

***

تظل الثقافة ممار�شة قبل اأن تكون معرفة وعلماً 
يعيه اأحدنا، ومن هنا، فمن الموؤكد اأن الفوارق 

العلمية والثقافية مهما كانت كبيرة اأو متعددة اأو 
متزايدة، فاإن القيمة العليا هي في الوعي بها، 

وتفهم م�شاراتها، والاإيمان باأن الحقيقة لي�ص 
ملكاً لفرد اأو جيل دون اآخر، واإنما النا�ص �شركاء 

في العلم والمعرفة، ولي�ص كبيراً اأن ي�شتفيد 
العالم من تلميذه، والاأب من ابنه، والكبار من 
ال�شغار، واإنما المعيب اأن ي�شتنكف اأحدنا عن 

المعرفة والعلم باأي حجة، وقد جاء في تراثنا ما 
ينفي ارتباط العلم بجن�ص اأو �شن، ويجعله مطلقاً 
حيث كان، ويحث على طلبه، وذلك اأن )الحكمة 

�شالة الموؤمن(، ومن كانت الحكمة �شالته، 
ف�شوف يجدّ في طلبها، ولن يهمه حينئذ اأين 

تكون؟! واإنما الذي يعنيه اأن يلتقطها، ويحوزها 
لنف�شه.
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تتن���اول ه���ذه المقال���ة واق���ع ال�صناعة العالمي���ة لتكري���ر البت���رول والبتروكيميائيات 
وت�صتعر�ض القيمة الحقيقية للتكامل بين م�صافي البترول واإنتاج البتروكيميائيات 
للحف���اظ عل���ى ربحي���ة التكري���ر وتاأمي���ن الم���واد الأولي���ة لل�صناع���ة البتروكيميائية. 
يناق����ض فيه���ا د. عبدالله عيتان���ي، الباحث العلمي في معهد البح���وث بجامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن، نماذج التكامل بين التكرير والبتروكيميائيات في المجمعات 
العملاق���ة الت���ي تعمل اأرامك���و ال�صعودية عل���ى اإن�صائها وتو�صعتها ف���ي كل من الجبيل 
وراب���غ وينب���ع وج���ازان لتاأمي���ن المتطلب���ات المحلية من وق���ود النقل ولإنت���اج المواد 

الأ�صا�صية والنهائية التي تفتقر اإليها ال�صناعة التحويلية المحلية. 

�صناعة التكرير العالمية
تُعد �صناعة تكرير البترول العالمية من الأعمال ال�صعبة التي تعاني من 
تراج���ع الربحية في كثير من الأوق���ات نظراً للتقلبات غير الم�صبوقة في 
اأ�صعار البترول الخام والم�صتقات البترولية، حيث تراوحت اأ�صعار البترول 

الخام خلال ال�صنوات الع�صر الما�صية بين 30 و140 دولراً للبرميل. 

وعل���ى الرغم من الوف���رة العالمي���ة في اإمدادات م�ش���تقات 
التكرير والقدرات الإنتاجية للم�شافي العالمية التي قاربت 
90 ملي���ون برمي���ل بالي���وم، فاإن �ش���ركات البت���رول الوطنية 

ت�ش���تمر في اإ�ش���افة ق���درات تكريري���ة جديدة ول �ش���يما في 
البلدان النامية بهدف زيادة القيمة الم�ش���افة على البترول 
الخام. وكما ي�ش���ير الجدول )1( ت�ش���عى هذه ال�ش���ركات اإلى 
م�ش���اعفة ح�ش���تها في ال�ش���وق التي ت�ش���هد نمواً �شريعاً في 
الأ�ش���واق المحلي���ة، وخلال الفت���رة من 2012 اإل���ى 2016م 
�شت�ش���يف ال�ش���ركات الوطنية حوالي 6.6 ملي���ون برميل من 
القدرات التكريرية ن�ش���فها في اآ�ش���يا والن�ش���ف الآخر في 

ال�شرق الأو�شط واأمريكا الجنوبية. 

ولقد اأقام عدد من ال�ش���ركات الوطنية �شراكات مع �شركات 
البت���رول العالمية لإقام���ة مجمعات �ش���خمة للتكرير واإنتاج 
مواد الت�ش���حيم والمنتجات البتروكيماوية في اآ�شيا وال�شرق 
الأو�ش���ط م�ش���تفيدة من خبراتها الإدارية والت�شغيلية وراأ�س 
المال والخبرة ال�ش���تثمارية للو�شول اإلى الأ�شواق العالمية. 
و�شت�شاعد هذه المجمعات المتكاملة في الحد من الواردات 

غي���ر اأن التجاه���ات الأخي���رة جعلت ه���ذه ال�ش���ناعة اأكثر 
�ش���عوبة نظ���راً لتغي���ر اأنماط الطل���ب مما يوؤثر على ت�ش���ويق 
منتج���ات التكري���ر وخا�ش���ة وق���ود النقل، ففي حي���ن يزداد 
الطلب العالمي على الديزل والنفثا لل�شناعة البتروكيماوية 
يتوقع اأن ي�شعف نمو الطلب على الجازولين خلال ال�شنوات 
القادم���ة، بحي���ث ل يزي���د على 1% �ش���نوياً نظراً لتعر�ش���ه 
ل�ش���غوط تناف�ش���ية من وق���ود الديزل )في اأوروب���ا( والوقود 
الحيوي )في الوليات المتحدة( وزيادة كفاءة الوقود اإ�شافة 
اإلى التو�ش���ع في اإنتاج ال�شيارات الهجينة اأو الكهربائية. كما 
�ش���هدت �ش���ناعة التكري���ر العالمية انخفا�ش���اً ف���ي معدلت 
الت�شغيل ل�شتغلال القدرات الإنتاجية اإلى م�شتوى لم ت�شهده 

منذ 25 عاماً.

عدد الم�صافي المنطقة
الحالية

�صركات البترول 
الوطنية

�صركات البترول 
اإجمالي الإ�صافة �صركات م�صتقلةالعالمية 

2803,110--1652,830اآ�صيا

1,600--441,110490ال�صرق الأو�صط

1,600----661,600اأمريكا الجنوبية

148160395205760اأمريكا ال�صمالية

660--4562733اإفريقيا

290----187290اأوروبا

6556,6179184858,020الإجمالي العالمي 

الجدول 1: اإ�صافات طاقة التكرير العالمية ح�صب المنطقة للفترة من 2012 اإلى 2016م )األف برميل باليوم(
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وف���ي زي���ادة فر����س العم���ل والمه���ارات الوظيفي���ة وترف���ع 
ال�ش���ادرات وكلها ت�ش���هم بنم���و الناتج المحل���ي الإجمالي. 
كما يمكن اأن ت�ش���في �ش���يئاً من ال�شتقرار واأن تح�شن الأداء 
المالي وت�ش���اعد �ش���ناعة التكرير في التغل���ب على عدد من 

التحديات على المدى الطويل. 

البتروكيميائيات العالمية وعوامل النجاح 
تغي���رت خارط���ة �ش���ناعة البتروكيميائيات العالمية ب�ش���كل 
كبير خلال العقود الثلاثة الما�شية، فبعد اأن كانت الوليات 
المتح���دة واأوروبا الغربية واليابان ت�ش���تحوذ على 80% من 
الإنتاج العالمي للبتروكيميائيات الأ�شا�ش���ية في عام 1980م 
و�ش���لت اإ�ش���هاماتهم اإل���ى 37% ف���ي الع���ام 2010م، حي���ث 
هيمنت اآ�ش���يا ومنطقة ال�ش���رق الأو�شط على الإنتاج العالمي 
لي����س فقط لتلبية المتطلبات المتزايدة لل�ش���وق المحلي، بل 
للت�ش���دير اإلى الأ�ش���واق العالمي���ة الأخرى. وحالياً ت�ش���تاأثر 
البتروكيميائي���ات بحوالي 40% من اإجمالي الإنتاج العالمي 
لل�ش���ناعات الكيماوية الت���ي تدخل في اأكثر 
عة. وعلى الرغم  من 95% من ال�شلع الم�شنَّ
من الظروف القت�ش���ادية العالمية ال�شائدة 
فاإن الطلب عل���ى المنتج���ات البتروكيماوية 
يزداد ب�شورة اأكبر من الطلب على م�شتقات 

التكرير كما اأ�شرنا اإليه �شابقاً. 

وتُعد البتروكيميائيات من الأعمال التي ت�شهد 
نمواً متزايداً، وخا�ش����ة في اآ�شيا وهي المنطقة 
الت����ي ت�ش����تحوذ على اأكث����ر من ن�ش����ف الطلب 
العالمي على البتروكيميائيات الأ�شا�ش����ية. وعلى مدى ال�شنوات 
الع�ش����ر الما�ش����ية زاد الطل����ب العالم����ي عل����ى البتروكيميائيات 
الأ�شا�شية الثلاثة )البولي اإيثلين والبولي بروبلين والبارازيلين( 
بنحو 5% �شنوياً. ومن المتوقع اأن ي�شتمر النمو على هذا النحو 
خلال العقد المقب����ل، حيث يزداد ا�ش����تخدام البتروكيميائيات 
محل الم����واد التقليدية من زجاج ومع����ادن وقطن نظراً لأدائها 
المتفوق وفوائدها القت�ش����ادية وديمومتها. غير اأن النجاح في 
�ش����ناعة البتروكيميائيات يتطلب عدة عوامل اأ�شا�ش����ية اأبرزها 

التالي: 
مة وموثوق���ة يُعتمد  •��التقني���ة: �ش���رورة تواف���ر تقني���ة متقدِّ

عليها وبنف�س الوقت قليلة التكلفة
•��الموق���ع: تف�ش���يل الأماكن ال�ش���احلية والقريبة من مراكز 

ال�شتهلاك
•��وفرة المواد الأولية: �شمان ديمومة الح�شول على المواد 

الأولية باأ�شعار تناف�شية
عالمي: القدرة على الو�شول ب�شهولة اإلى الأ�شواق  •��امتداد 

العالمية لزيادة الت�شويق 
الم�ش���انع: اإقامة م�ش���انع باأق�ش���ى حجم ممكن  •��حج���م 

لتحقيق اأقل تكلفة اإنتاجية

خيارات المواد الأولية لل�صناعة البتروكيميائية
ت�ش���تخدم ال�ش���ناعة البتروكيماوي���ة حول العال���م عدداً من 
المواد الأولية ال�شائلة من م�شتقات التكرير )اأهمها النفثا( 
والغازي���ة مثل غاز البترول الم�ش���ال )البروب���ان والبيوتان( 
والإيث���ان والغ���از الطبيع���ي )الميث���ان( ف���ي عملي���ات اإنتاج 

البتروكيميائيات الأ�شا�شية التالية: 
•�العطري���ات: تنت���ج م���ن تحوي���ر النفث���ا ف���ي مجم���ع داخل 
الم�ش���فاة اأو خارج���ه وت�ش���مل المنتجات كلًا م���ن البنزين 
والزايلين الم�ش���تخدم لإنتاج البولي �شتايرين والبولي اإ�شتر 

ل�شناعة الألياف وغيرها من المواد.
•�الأوليفين���ات: تنت���ج الأوليفين���ات من التك�ش���ير الحراري 
للاإيث���ان اأو البروبان اأو النفتا في م�ش���انع البتروكيميائيات 
اأو التك�ش���ير الحفزي لزيت الغاز داخل الم�ش���فاة. وت�ش���مل 
والبروبيلي���ن  الإيثيلي���ن  م���ن  كلًا  الأوليفين���ات  مجموع���ة 
والبيوتاديي���ن وه���ي عنا�ش���ر تدخل ف���ي اإنت���اج البوليمرات 
المختلفة مثل البولي اإيثيلي���ن والبولي بروبيلين وغيرها من 

م�شتقات الإيثيلين والبروبيلين والبيوتادايين. 
ف���ي  الطبيع���ي  الغ���از  ي�ش���تخدم  والأموني���ا:  الميثان���ول  �•
اإنت���اج الميثان���ول والأمونيا ل�ش���ناعة الأ�ش���مدة وغيرها من 
الكيميائيات وعادة ما تكون هذه ال�شناعات خارج الم�شفاة.

وحول العالم، ت�ش���يطر النفثا عل���ى اأكثر من 50% من حجم 
المواد الأولية الم�ش���تهلكة لإنتاج البتروكيميائيات الأ�شا�شية 
من العطريات والأوليفينات، خا�ش���ة في اآ�ش���يا. ولقد و�شل 
الإجمال���ي العالم���ي لحج���م الم���واد الم�ش���تهلكة ف���ي اإنتاج 
البتروكيميائي���ات 653 ملي���ون طن في الع���ام 2010م والتي 
يتوقع اأن ت�شل اإلى بليون طن بحلول العام 2020م. كما يتوقع 
اأن تبق���ى النفثا اللقي���م الرئي�س في اإنت���اج البتروكيميائيات 
مه من تنوع وا�ش���ع ف���ي المنتج���ات وتوفرها  نظ���راً لم���ا تقدِّ
ب�ش���ورة كبي���رة ف���ي العدي���د م���ن م�ش���افي البت���رول. غير 

ت�صتمر �صركات البترول 
الوطنية في اإ�صافة 
قدرات تكريرية جديدة 
ول �صيما في البلدان 
النامية بهدف زيادة 
القيمة الم�صافة على 
البترول الخام
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اأن عملي���ة اختيار الم���واد الأولي���ة ترتبط في المق���ام الأول 
بالنواح���ي القت�ش���ادية اأو تواف���ر الم���واد الهيدروكربوني���ة 
المحلية، كما اأنها تتاأثر بمنتجات الوقود وتقلبات اأ�ش���عارها 

المو�شمية. 

القيمة الحقيقية للتكامل بين التكرير 
والبتروكيميائيات 

����س ل���ه �ش���ناعة التكري���ر العالمي���ة م���ن  نظ���راً لم���ا تتعرَّ
انخفا����س في الربحي���ة نتيجة لتقلب اأ�ش���عار البترول الخام 
والتجاهات المتباينة في الطلب على الم�ش���تقات البترولية 
والت�ش���ريعات البيئية ال�ش���ارمة لتح�ش���ين موا�ش���فات وقود 
النقل، تلجاأ العديد من �شركات التكرير اإلى تحويل جزء من 
الم�ش���تقات البترولية اإلى بتروكيميائيات اأ�شا�ش���ية اأو نهائية 
في مجمع���ات متكاملة. وتظهر البيانات اأن الم�ش���افي التي 
لديها قدرة على معالجة اأنواع من البترول الثقيل وتكامل مع 
البتروكيميائيات حافظت على ربحيتها ولم تتاأثر بالتقلبات 
ف���ي اأ�ش���عار البت���رول الخ���ام اأو انخفا�س الطل���ب على وقود 
النقل. وعلى الرغم من ارتفاع تكاليف ا�شتثمار التكامل بين 
التكري���ر والبتروكيميائيات فاإن التقديرات ت�ش���ير اإلى وجود 
دوافع اقت�ش���ادية للتكام���ل تتعلق بارتف���اع اإجمالي الربحية 
مابي���ن 15 و30 دولراً للبرمي���ل مقارن���ة ب���� 5 و10 دولرات 

للبرميل لم�شفاة تنتج الوقود فقط.

ويوؤدي التكامل اإلى مرونة وانخفا�س 
في تكالي���ف المواد الأولي���ة والنقل 

وزي���ادة  المخاط���ر  تقلي���ل  م���ع 
ربحية الم�ش���روع. وم���ن الناحية 
معظ���م  ت�ش���غيل  يت���م  العملي���ة 
عمليات الم�شفاة ب�شكل م�شتقل 
ع���ن وح���دات البتروكيميائي���ات 

لكيلا تزداد تعقيدات الت�ش���غيل والإنتاج. وي�ش���ترك المجمع 
المتكامل في نواحي الإدارة والموارد الب�شرية والبنى التحتية 
والخدمات اللوج�ش���تية وال�شيانة والمرافق والبخار والوقود 
وتب���ادل الهيدروجين. وتظه���ر فوائد التكام���ل جلية عندما 
يكون التكامل بين وحدات الم�شفاة مع كل من وحدتي اإنتاج 
الأوليفين���ات والعطريات. وفي حين بالإم���كان بيع منتجات 
العطريات مبا�شرة اإلى الأ�ش���واق المحلية والخارجية اإل اأن 
الأوليفينات تتطلب تحويلها اإلى بولي اأوليفينات اأو م�شتقات 
اأولفيني���ة اأخ���رى نظ���راً ل�ش���عوبة نقله���ا بحالته���ا الغازية. 
وتتلخ����س نماذج تكام���ل التكرير مع مجم���ع العطريات اإما 
با�ش���تخدام النفثا الثقيل���ة اأو ا�ش���تخلا�س البنزين العطري 
والبارازيلين من الجازولين. وتعتبر وحدة التك�شير الحفزي 
في الم�شفاة مربحة للغاية لجهة اإنتاج الأوليفينات )خا�شة 

البروبيلين( كونها واحدة من اأرخ�س العمليات التي 
ت�شتخدم زيت الوقود الثقيل منخف�س القيمة. وتنتج 

هذه العملي���ة كذلك الجازولين الغني بالعطريات 
التي بالإمكان ا�شتخلا�شها. 

90%

74%

39%

24%

sh
u

tt
e

rs
to

ck



 25  24

وبح�ش���ب درا�ش���ة حديثة اأجرتها موؤ�ش�ش���ة مورغان �ش���تانلي 
للخدمات ال�شتثمارية العالمية، فاإن م�شتوى تكامل التكرير 
والبتروكيميائي���ات في الم�ش���افي الأوروبية 
و�ش���ل اإل���ى اأكث���ر م���ن 90% ف���ي م�ش���افي 
البترول التابعة لإك�ش���ون موبي���ل و74% في 
توت���ال و39% في �ش���ل و24% في م�ش���افي 
الم�ش���افي  وتحت���اج  بترولي���وم.  بريتي����س 
�ش���غيرة الحجم وتلك غير المتكاملة التي ل 
يتعدى معدل ت�شغيلها 85% اإلى اإعادة هيكلة 
جذرية لعملياته���ا الإنتاجية خوفاً من خطر 
الإغ���لاق بحلول ع���ام 2020م. وتُعد العديد 
من �شركات البترول العالمية وفي مقدمتهم 
اإك�شون موبيل، اأكبر �شركة تكرير في العالم، 
اأن التكامل مع البتروكيميائيات يُعد عن�شراً 
اأ�شا�ش���ياً لتحقي���ق عوائد اإ�ش���افية والتي تتحق���ق من خلال 
ال�ش���تفادة المثلى من المواد الأولي���ة والمنتجات والتكاليف 
وراأ�س المال والموارد الب�ش���رية. وتوفر ه���ذه العوامل درجة 
عالي���ة م���ن الكف���اءة مم���ا ي�ش���اعد جمي���ع خط���وط الإنتاج 
)الوق���ود والزي���وت والمنتج���ات البتروكيماوي���ة الأ�شا�ش���ية 
والمتخ�ش�شة( للا�شتفادة من انخفا�س التكاليف. غير اأنه 
لي�س بالإمكان  تطبيق التكامل ب�ش���ورة كاملة مرة واحدة بل 
يتم تدريجياً ح�ش���ب الفر�س المواتية والمنتجات المرغوبة. 

بداأت �صناعة 
البتروكيميائيات في 
المملكة قبل حوالي 
ثلاثين عاماً معتمدة على 
الغاز الطبيعي و�صوائله 
الم�صاحبة لإنتاج البترول 
في مدن �صناعية مجهزة 
بالبنية الأ�صا�صية الحديثة

ولقد ا�ش���تطاعت اإك�ش���ون موبيل من خلال تطبي���ق التكامل 
في م�شافيها و�ش���ركاتها الكيميائية تحقيق 20% كمتو�شط 
عائد اإجمالي على راأ�س المال من عام 2000 وحتى 2010م.

واقع �صناعة البتروكيميائيات في المملكة 
ب����داأت �ش����ناعة البتروكيميائي����ات ف����ي المملك����ة قب����ل حوالي 
ثلاثين عاماً معتمدة على الغاز الطبيعي و�ش����وائله الم�شاحبة 
لإنت����اج البترول في مدن �ش����ناعية مجهزة بالبنية الأ�شا�ش����ية 
الحديث����ة. ويتمي����ز قط����اع البتروكيميائي����ات بوج����ود الت����زام 
حكومي قوي لدعم هذه ال�ش����ناعة باعتبارها حجر الأ�ش����ا�س 
لمزيد من التنمية القت�ش����ادية وال�ش����ناعية والجتماعية في 
المملكة. وتجدر الإ�ش����ارة اإلى اأن قطاع البتروكيميائيات يوؤدي 
دوراً اأ�شا�ش����ياً ف����ي دع����م القت�ش����اد الوطني وتحقي����ق القيمة 
الم�ش����افة من خ����لال دعم الميزان التجاري لل�ش����ادرات غير 
النفطية وت�ش����غيل الك����وادر الب�ش����رية الوطنية وتاأمي����ن المواد 
اللازمة لل�ش����ناعات التحويلية وخا�ش����ة البلا�ش����تيكية ومواد 
التغليف والأن�ش����جة والأ�ش����مدة والدهانات. وت�ش����هم �ش����ناعة 
البتروكيماي����ات ب����� 15% من الناتج المحل����ي الإجمالي ويعمل 
فيها ب�ش����ورة مبا�ش����رة حوال����ي 60 األف موظ����ف 88% منهم 
لت ال�ش����ادرات البتروكيماوية والكيماوية في  �ش����عوديون. و�شكَّ
الع����ام 2011م والتي بلغ حجمها 35 مليون طن اأكثر من %70 
من قيمة ال�شادرات غير النفطية اأو ما يعادل 31 بليون دولر.

وي�ش���هد الطلب عل���ى المنتج���ات البتروكيميائية ال�ش���عودية 
نم���واً في الأ�ش���واق المحلي���ة والعالمية وخا�ش���ة الآ�ش���يوية. 
غير اأنه نظ���راً لطبيعة المواد الأولية الغازية الم�ش���تخدمة، 
يتم اإنت���اج الكثير من البتروكيميائيات الأ�شا�ش���ية كالإثيلين 
والبروبيلي���ن. وتُعد المملكة ثالث دولة ف���ي العالم في اإنتاج 
الإيثيلين، حيث و�ش���ل حجم الإنتاج اإلى حوالي 13.8 مليون 
ط���ن ف���ي 2012م اأو مايع���ادل 10.7% من الإنت���اج العالمي 
 .)IHS Chemical CMAI 128.517 ملي���ون ط���ن بح�ش���ب(
كما تحتل المملكة المرتبة ال�ش���ابعة على م�ش���توى العالم في 
اإنتاج البتروكيميائيات بح�ش���ة تبل���غ 8% والتي من المتوقع 
اأن تزداد بعد النتهاء من الم�شاريع التي يتوقع لها اأن تكتمل 
في ع���ام 2015م لتبلغ 10% وبذلك تحت���ل المملكة المرتبة 

الثالثة عالمياً في ت�شدير البتروكيميائيات.

وم���ع التوجه���ات الحالية في اإن�ش���اء مجمع���ات بتروكيماوية 
قط���اع  يتح���ول  البت���رول،  تكري���ر  م���ع  تتكام���ل  عملاق���ة 
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البتروكيميائيات تدريجياً من �ش���ناعة تعتمد على الت�شدير 
اإلى ت�ش���نيع المنتجات المتو�ش���طة والنهائية المتخ�ش�ش���ة 
عالي���ة القيم���ة والت���ي تُعد اأكث���ر قدرة عل���ى المناف�ش���ة في 
تنام���ت  الأخي���رة  ال�ش���نوات  وخ���لال  العالمي���ة.  الأ�ش���واق 
ال�ش���تثمارات بقطاع البتروكيميائيات وب�شكل خا�س دخلت 
اأرامكو ال�ش���عودية في �شراكات عالمية مع كل من �شوميتومو 
كيميكال اليابانية في م�شروع »بترورابغ« و�شركة داو كيميكال 
الأمريكية في م�ش���روع »�شدارة« و�شركة توتال الفرن�شية في 
م�ش���روع �ش���اتورب لت�ش���نيع مواد كيماوية يتم اإنتاجها لأول 
مرة في المملكة. هذا بالإ�شافة اإلى التو�شعات الكبيرة التي 
تقوم بها �شركة �شابك وال�شركات البتروكيماوية الأخرى في 
المملكة والتي �شت�ش���هم في تنويع القت�ش���اد وتوفير المزيد 
م���ن فر�س العمل وتلبية حاجات ال�ش���وق المحلية في المقام 

الأول، وتنمية ال�شادرات.

مبررات التكامل بين التكرير والبتروكيميائيات 
مع تنامي ال�شتهلاك المحلي للم�شتقات البترولية وانخفا�س 
ربحي���ة التكرير، تعم���ل اأرامكو ال�ش���عودية حالياً 
على اإن�ش���اء ثلاث م�شافي بترول عملاقة لتكرير 
البترول با�شتخدام تقنيات حديثة تتطلب ا�شتثمارات 
�ش���خمة. ويتمث���ل اأحد الدواف���ع المهمة الت���ي تنطوي عليها 
ا�شتراتيجية اأرامكو ال�شعودية في هذا المجال زيادة الطاقة 
الإنتاجي���ة لتكرير الزي���ت الخام الثقيل، والذي �شي�ش���تحوذ 
عل���ى ج���زء اأكبر من اإنت���اج ال�ش���ركة مع م���رور الزمن. كما 
ترتب���ط عملي���ات التكري���ر باإنت���اج الم���واد البتروكيماوية، 
بحي���ث تهت���م بالقيم���ة النهائي���ة الم�ش���افة 
والدخ���ول في جميع ال�ش���ناعات اللاحقة 

وحت���ى الدقيق���ة والنهائية منها وبم�ش���اركة كافة القطاعات 
ال�شعودية بما في ذلك ال�شركات ال�شغيرة والمتو�شطة. كما 
يتم تطبيق برنامج وقود النقل النظيف في م�شافي المملكة 
بحيث تتوافق موا�ش���فات الجازولين والديزل مع المتطلبات 
والقواني���ن البيئي���ة. و�ش���يوؤدي ذل���ك اإل���ى فائ�س ف���ي اإنتاج 
البنزين العطري مما ي�ش���مح بت�ش���ديره خارج الم�شفاة اأو 
تحويله اإلى م�شتقات بتروكيماوية تحتاجها ال�شوق المحلية. 

ول ب���د هن���ا م���ن الإ�ش���ارة اإل���ى اأن ا�ش���تخدام الم�ش���تقات 
البترولي���ة مثل النفثا ف���ي �ش���ناعة البتروكيميائيات يوؤدي 
اإل���ى تنويع وا�ش���ع ف���ي المنتج���ات النهائية، ولكن���ه يتطلب 
ا�ش���تثمارات ومخاط���ر اأعلى ومردوداً اأق���ل بالمقارنة بتلك 
التي تعتمد عل���ى اللقائم الغازية. ويع���ود ذلك اإلى ارتباط 
النفث���ا المبا�ش���ر باأ�ش���عار البت���رول الخ���ام مم���ا ل يجذب 
الكثير من الم�ش���تثمرين. ومن بين الم�ش���افي والمجمعات 
المتكامل���ة الت���ي تقيمه���ا اأو تعم���ل عل���ى تو�ش���عتها اأرامكو 
ال�ش���عودية م�شفاة »�شاتورب« مع �ش���ركة توتال في الجبيل 
ومجم���ع »بترورابغ« الثاني مع �ش���ركة �ش���وميتومو كيميكال 
في رابغ وم�ش���فاة »يا�شرف« مع �ش���ركة �شينوبيك في ينبع 
ومجمع »�ش���دارة« للكيميائيات مع �ش���ركة داو كيميكال في 
الجبي���ل وم�ش���فاة »ج���ازان« بالإ�ش���افة اإلى م�ش���روع راأ�س 
تنورة للوقود النظيف. وت�ش���مل منتجات مجمع �شدارة في 
الجبيل التي تعتمد على تك�ش���ير النفثا ع�ش���رات المنتجات 
الأولي���ة والمتو�ش���طة والنهائية عالي���ة الأداء مثل الأمينات 
)ت�ش���تخدم في ت�شنيع الم�شتح�ش���رات ال�شيدلنية ومواد 
الط���لاء( وجلايك���ول الإيثر )ت�ش���تخدم ف���ي الإلكترونيات 
ومواد الطلاء ومنظفات الأ�ش���طح والمنظفات ال�شناعية( 

جانب من وحدات اإنتاج البوليمرات في �شركة بترورابغ

التكامل بين م�صافي البترول واإنتاج البتروكيميائيات..
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والأيزو�ش���يانات )رغويات البولي يوريثان ال�شلبة والمرنة 
واأنظمة البولي يوريثان والطلاء والمواد اللا�شقة ومانعات 
الت�ش���رب واللدائن( والبولي اإيثيلين )ت�شنيع جميع المواد 
البلا�ش���تيكية ومنتج���ات اأدوات التعبئ���ة والتغلي���ف واأدوات 
النظافة والخدمات الطبية واأدوات الكهرباء والت�شالت( 
والمطاط ال�شناعي )ت�شتخدم في الأغ�شية والنقل والبناء 
والت�ش���ييد(. وجلايكول البروبيلين )ي�ش���تخدم في �ش���وائل 
اإذاب���ة الجلي���د ف���ي الطائ���رات و�ش���وائل نقل الح���رارة(. 
و�شي�ش���هم الم�شروع في توفير ال�شتثمارات للقطاع الخا�س 
واآلف فر����س العمل لل�ش���باب ال�ش���عودي و�ش���يتم ت�ش���دير 
المنتج���ات ال�ش���عودية النهائي���ة و�ش���به النهائي���ة من هذا 

المجمع اإلى كافة دول العالم.

x300
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Successfu
l Scale-up

Small Step

x100 x10

0.1 برميل باليوم
وحدة مفاعل مختبرية

جامعة الملك الفهد

30 برميلًا باليوم
وحدة تجريبية

م�شفاة راأ�س تنورة

3000 برميل باليوم
وحدة �شبه تجارية

م�شفاة ميزو�شيما، اليابان

30000 برميل باليوم
وحدة تجارية
تقييم اأولي

ال�شكل 1: مراحل تطوير تقنية 
للتكامل بين تك�شير الم�شتقات 

البترولية الثقيلة واإنتاج مواد اأولية 
لل�شناعة البتروكيماوية

نماذج ناجحة للتكامل بين التكرير 
والبتروكيميائيات

ل  اأ�ش���بح التكام���ل بي���ن التكري���ر والبتروكيميائي���ات ي�ش���كِّ
منظوم���ة متكاملة في عديد من م�ش���افي البترول المحلية 
به���دف تعظي���م الفائدة م���ن البت���رول الخام والم�ش���تقات 
البترولي���ة وتنوي���ع المنتج���ات وتاأهي���ل الكوادر ال�ش���عودية 
واإيج���اد الفر����س الوظيفي���ة لها. وتع���ود بداي���ات التكامل 
بي���ن التكري���ر والبتروكيميائيات اإل���ى ا�ش���تخلا�س واإنتاج 
البنزي���ن العط���ري م���ن وحدة تحوي���ر النافثا في م�ش���فاة 
اأرامك���و ال�ش���عودية - �ش���ل )�شا�ش���رف( بالجبي���ل بدلً من 
اإنتاج الجازولين واإمداده ل�ش���ركة �ش���دف المج���اورة ليتم 
تحويله اإلى البولي �ش���تايرين الم�ش���تخدمة في مواد العزل 
م الجدول )2( و�شفاً مخت�شراً  والتغليف والديكورات. ويقدِّ
لم�ش���اريع التكامل التي تقوم بها اأرامكو ال�شعودية في �شبع 
من م�شافي البترول المحلية. ويُعد مجمع بترورابغ، والذي 
اأنج���ز في 2009م بتكلفة 10 بلايين دولر، واحداً من اأكبر 
المجمع���ات المتكاملة للتكري���ر والبتروكيميائي���ات. ويُنتج 
المجمع العديد من البوليمرات المتخ�ش�شة والكيميائيات 
مثل جلايك���ول الإيثيلين واأوك�ش���يد البروبيلي���ن والبوليول. 
وحالي���اً يت���م التخطي���ط لتو�ش���عة �ش���خمة له���ذا المرف���ق 
بحي���ث �شت�ش���هم نتائجها ف���ي تعزيز القيمة الم�ش���افة من 
تكري���ر البترول ع���لاوة على اإيجاد مزيد م���ن فر�س العمل 

وال�شتثمار في مجال المعالجة والت�شويق.

قي���د  العملاق���ة  المتكامل���ة  التحويلي���ة  الم�ش���افي  وم���ن 
الإن�ش���اء مجم���ع �ش���ركة اأرامك���و ال�ش���عودية توت���ال للتكرير 

المواد البتروكيماوية المنتجةالموقعم�صفاة البترول/مجمع بتروكيماوي

�شركة م�شفاة اأرامكو ال�شعودية �شل –
�شا�شرف

م�شفاة �شخمة لتكرير البترول وتحويله اإلى وقود النقل وخا�شة الديزل ويتم اإنتاج الجبيل
البنزين العطري وتحويله اإلى البولي �شتايرين في �شركة �شدف 

�شركة رابغ للتكرير والبتروكيميائيات – 
بتروابغ )اأرامكو ال�شعودية و�شوميتومو 

كيميكال(

مجمع بتروكيماوي متكامل مع م�شفاة �شخمة لإنتاج الأوليفينات والوقود اإ�شافة اإلى رابغ
المواد البلا�شتيكية. و�شتتم اإقامة مجمع مجاور لل�شناعات التحويلية لجذب ال�شركات 

المحلية كما يتم التخطيط لمرحلة ثانية لإنتاج المنتجات المتخ�ش�شة مثل البولي 
اأوليفينات الحرارية بالإ�شافة اإلى العطريات 

�شمن برنامج الوقود النظيف �شيتم ا�شتخلا�س العطريات من بنزين وبارازيلين من راأ�س تنورةم�شفاة راأ�س تنورة - اأرامكو ال�شعودية  
الجازولين 

�شركة اأرامكو ال�شعودية توتال للتكرير 
والبتروكيميائيات )�شاتورب(

م�شفاة �شخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول الثقيل وتحويله اإلى اأنواع مختلفة من الجبيل
وقود النقل والبروبيلين والبنزين العطري والبارازيلين. يتم التخطيط لإقامة مجمع 

بتروكيماوي لتحويل العطريات اإلى منتجات نهائية    

�شركة ينبع اأرامكو �شينوبك للتكرير المحدودة 
)يا�شرف(

م�شفاة �شخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول الثقيل وتحويله اإلى اأنواع مختلفة من وقود ينبع
النقل ويتم اإنتاج البنزين العطري با�شتخلا�شه من الجازولين النظيف  

�شركة �شدارة للكيميائيات - �شدارة )اأرامكو 
ال�شعودية وداو كيميكال(

م�شروع كيماوي لإنتاج مواد متقدمة وعالية الأداء من الكيميائيات والبوليمرات الجبيل
با�شتخدام النفثا وغيرها. و�شي�شم الم�شروع مجمعاًَ لل�شناعات التحويلية البلا�شتيكية 

لجذب ال�شركات المحلية والأجنبية في القطاع الخا�س

م�شفاة �شخمة قيد الت�شييد لتكرير البترول وتحويله اإلى اأنواع مختلفة من وقود النقل جازانم�شفاة جازان – اأرامكو ال�شعودية
والبنزين العطري والبارازيلين  

الجدول 2: نماذج للتكامل في م�صافي البترول واإنتاج البتروكيميائيات في المملكة
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البوليمر

م�شفاة في ينبع

والبتروكيميائي���ات )�ش���اتورب( ف���ي مدين���ة الجبي���ل، وهو 
م�شروع م�ش���ترك مع �ش���ركة توتال الفرن�ش���ية، ومن المقرر 
اأن تب���داأ اأعمالها ف���ي اأواخر ع���ام 2013م. 
و�ش���تنتج الم�ش���فاة اأنواع���اً عالي���ة الجودة 
م���ن الوقود البتروكيميائيات الأ�شا�ش���ية من 
الزي���ت الخام العربي الثقيل مثل البروبيلين 
والبنزين العطري والبارازيلين. كما �شتوفر 
الم�شفاة اأكثر من 1100 وظيفة للمواطنين 
ال�ش���عوديين. ويت���م التخطي���ط للتو�ش���ع في 
اأعمال الم�ش���فاة وتحويل المواد الأ�شا�ش���ية 
اإلى منتجات نهائية مثل الألياف والأن�ش���جة 
والبولي �ش���تايرين. و�ش���تركّز م�شفاة �شركة 
ينب���ع اأرامكو �ش���ينوبك للتكرير المحدودة )يا�ش���رف( على 
اإنتاج م�ش���تقات بترولي���ة تفي بالطلب في الأ�ش���واق المحلية 
والدولية. في حين �شت�ش���هم م�ش���فاة ج���ازان المتكاملة مع 
اإنت���اج البنزين العط���ري والبارازيلين في دعم ال�ش���ناعات 
الأ�شا�شية لتطوير مدينة جازان القت�شادية، والتي �شت�شجع 
على زيادة تطوير المنطقة. ومع التو�ش���ع في اأعمال التكامل 
في من�ش���اآت التكرير تطمح اأرامكو ال�ش���عودية اأن ت�شبح في 
طليع���ة منتج���ي البارازايلين والعطريات ف���ي العالم، وبهذا 
يك���ون قطاع البتروكيميائيات في المملكة قد دخل »ع�ش���ره 
الذهب���ي« من جه���ة الإنتاج وتن���وع المنتج���ات والقدرة على 

المناف�شة في الأ�شواق الإقليمية والعالمية. 

تقنية جديدة للتكامل 
وفي اإطار �شعيها لتعزيز التكامل بين عمليات التكرير واإنتاج 
لقائم لت�ش���نيع البتروكيميائي���ات، تعمل اأرامكو ال�ش���عودية 
بالتع���اون مع جامع���ة الملك فهد للبترول والمعادن و�ش���ركة 
ج���ي اك�س نيب���ون اليابانية على تطوير تقنية لعملية تك�ش���ير 
الزيت الثقيل داخل الم�ش���فاة لزي���ادة اإنتاجية الأوليفينات 
والجازولي���ن برقم اأوكتان مرتفع. و�ش���تقوم �ش���ركة اأك�ش���ن 
الفرن�ش���ية بالترخي�س والت�ش���ويق له���ذه العملية لم�ش���افي 
البترول حول العالم. وت�ش���تخدم هذه التقنية نظاماً تفاعلياً 
ازاً خا�ش���اً لتك�شير الم�ش���تقات البترولية الثقيلة  فريداً وحفَّ
عند درج���ة حرارة مرتفعة. ولقد حازت ه���ذه التقنية عدداً 
من براءات اختراع م�شجلة في الوليات المتحدة الأمريكية 
واليابان. وكما يو�ش���ح ال�ش���كل )1(، تم اختبار هذه التقنية 
بنج���اح على عدة مراحل بداأت ف���ي مختبرات جامعة الملك 
فه���د ثم في م�ش���نع تجريب���ي بطاقة 30 برمي���لًا باليوم في 
م�ش���فاة اأرامكو ال�ش���عودية براأ�س تنورة، وحالياً يتم ت�شغيل 
وح���دة متكامل���ة بطاق���ة 3000 برمي���ل باليوم في م�ش���فاة 
نيب���ون ف���ي ميزو�ش���يما باليابان، كما تقوم �ش���ركة ت�ش���يودا 
باإج���راء تقيي���م اأولي لإقامة وح���دة تجاري���ة بطاقة 30000 
برمي���ل باليوم. وبوا�ش���طة ه���ذه التقنية الجدي���دة بالإمكان 
رفع اإنتاجية البروبيلين من تك�شير الزيت الثقيل اإلى حوالي 

20% مقارن���ة ب� 6% با�ش���تخدام التقني���ة التقليدية وبما اأن 

�ش���عر البروبيلين يتخطى 1200 دولر للطن فاإن ذلك يجعل 
ا�ش���تخدام التقنية في م�ش���فاة متكاملة لإنت���اج الأوليفينات 

والعطريات ذات جدوى اقت�شادية كبيرة. 

ملاحظات ختامية 
نظراً للتقلب في اأ�شعار البترول الخام وانخفا�س ربحية 
التكرير في الأ�ش���واق العالمية لجاأ العديد من �ش���ركات 
البترول الوطنية والعالمية اإلى اإيجاد تكامل بين التكرير 
واإنتاج البتروكيميائيات. واأ�ش���حى ه���ذا التكامل بمثابة 
محرك لتو�ش���يع نطاق التنمية القت�ش���ادية وال�شناعية 
والجتماعية. وف���ي هذا الإطار تعمل اأرامكو ال�ش���عودية 
عل���ى ا�ش���تغلال وتحوي���ل الم�ش���تقات البترولي���ة داخ���ل 
الم�ش���افي وخارجه���ا لزي���ادة القيمة الم�ش���افة بطرق 
حديث���ة ومبتك���رة لتوفي���ر الم���واد الأ�شا�ش���ية وخا�ش���ة 
العطري���ات والنهائية مثل البوليمرات الهند�ش���ية عالية 
الأداء وغيره���ا من المواد الكيماوية المتخ�ش�ش���ة التي 
يفتق���ر اإليها ال�ش���وق المحلي لتطوير قطاعات �ش���ناعية 

مختلفة.

اأ�صبح التكامل 
بين التكرير 
والبتروكيميائيات ي�صكِّل 
منظومة متكاملة في 
العديد من م�صافي 
البترول المحلية

التكامل بين م�صافي البترول واإنتاج البتروكيميائيات..
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ستيفن كوفي
معلِّم القيادة وتطوير الذات
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كوفي المعلم
يمكنني القول اإن اأدق و�صف يمكن اأن يطلق على فيل�صوف ومنظّر القيادة 
الأول ف���ي العالم ه���و: »المعلم«، ولهذا الراأي �صبب���ان ل يعرفهما كثيرون 

من تلاميذه ومحبيه ومعجبيه.

وج���د ن�صيم ال�صم���ادي اأ�صباب عجز الجميع عن تطبيق منظومة العادات 
ال�صب���ع كاملة بعدما انخرط في درا�ص���ة ومتابعة حثيثة لتعاليم »�صتيفن 
كوف���ي« ا�صتم���رت خم�صة ع�ص���ر عاماً، ليكت�ص���ف اأن نقطة �صع���ف »العادات 
ال�صب���ع« في قوته���ا، وينبع نق�صها م���ن تكاملها وت�صل�صلها، ف���اإذا انقطعت 
���ر لنا  حلق���ة منه���ا انه���ارت منظومته���ا كلي���ة. ف���ي المق���ال التال���ي �صيف�صِّ
ال�صم���ادي حكم���ة وروؤية �صتيف���ن كوفي الذي و�صفه باأن���ه اأعظم منظّري 

القيادة دون منازع.

ع�شرات المقولت التي ي�شعب ن�شيانها. ومن اأ�شهر تعاليمه 
قوله: »مفتاح النجاح لي�س اأن ترتب اأولوياتك من واقع جدول 
اأعمالك، بل اأن ت�شع جدول اأعمالك منطلقاً من اأولوياتك«. 
كم���ا ق���ال: »الإن�ش���ان لي�س نتاج���اً لظروف���ه وما يح���دث له 

)خارجه(، بل هو نتاج لقراراته وما يحدث فيه )داخله(«.

العادات ال�صبع
في عام 1989م، ن�شر »كوفي« كتاب »العادات ال�شبع« ال�شهير 
قه. كما اأم�شى عمره  بعدما ق�ش���ى �شنوات ع�شر ينقحه ويعمِّ
وهو يبحث ويدر�س فل�شفة الإدارة والقيادة في العالم؛ و�شمل 
در�ش���ه وبحثه مخرجات القيادة في »اأمريكا« من عام 1776 
ر م�ش���فوفته  وحتى ع���ام 1976م؛ حتى اأفنى عمره وهو يطوِّ

الخالدة في القيادة والإدارة.

اإذا اعتبرن���ا »بيتر دركر« اأعظم مفكري الإدارة في التاريخ، 
ف���اإن »كوفي« ه���و اأعظم منظ���ري القيادة دون من���ازع. األَّف 
»درك���ر« 39 كتاباً باع كلًا منها مليون ن�ش���خة، واألَّف »كوفي« 
حوال���ي 10 كت���ب، ب���اع اأحدها 39 ملي���ون ن�ش���خة. واإذا كان 
»درك���ر« ه���و اأ�ش���تاذ التنظي���م ف���ي اإدارة الموؤ�ش�ش���ات، فاإن 
»كوف���ي« ه���و اأ�ش���تاذ تطوير الذات واأن�ش���نة العلاق���ات. وقد 
اتفق كل منهما على اأن الفعالية عادة، وحين اأو�ش���ح »دركر« 
���ح الفرق  الف���رق بين الكف���اءة والفعالية، جاء »كوفي« ليو�شِّ
بين ال�شخ�شيتين الخارجية والداخلية، واعتبر الكفاءة من 
�شمات الأولى، والفعالية من �شمات الثانية. ويكفيه مجداً اأنه 
خال���ف كل علماء الإدارة حين قال اإن ال�شخ�ش���ية الحقيقية 
ال�ش���وية والقوية هي اأ�ش���ا�س نجاح الأعم���ال، ولي�س التنظيم 
الإداري وراأ����س الم���ال. وبتفريق���ه بين �شخ�ش���ية الإن�ش���ان 
الخارجية الم�شنوعة، وبين ال�شخ�شية الجوهرية الداخلية 
المطبوعة، يكون »كوفي« قد اأثبت خطاأ دعاة التغيير ال�شهل 
القائ���م على فبرك���ة و»مكيج���ة« واإع���ادة اإنتاج ال�شخ�ش���ية 
الخارجية من خلال البرمجة اللغوية الع�ش���بية. فقد كرّ�س 
عمره ليقنعنا باأن الطريق ل تكون مخت�ش���رة اأبداً، ولم تكن 
يوماً كذلك لأي ناجح، رغم ما يعتقده الكثيرون في ع�شرنا 

بداية؛ ا�شتطاع »كوفي« �ش���ياغة لغة جديدة للاإدارة، فو�شع 
لها قامو�ش���اً ب�ش���يطاً جعل م�ش���طلحات القيادة والتخطيط 
والتنمي���ة الب�ش���رية ف���ي متن���اول الجمي���ع. اأف���كار »كوف���ي« 
وم�ش���فوفاته الفطري���ة ال�ش���هلة لم تك���ن كلها م���ن ابتكاره 
وبنات اأفكاره، لكنه حولها بلغته وجراأته وخياله اإلى عناوين 
م�شهورة يتداولها الخا�شة والعامة على ال�شواء. وكما يتطور 
ل اأي�ش���اً من درا�ش���ة ال�ش���لوك اإلى  الفلا�ش���فة الكب���ار، تح���وَّ
تدريب الملوك، ثم عاد في �ش���نواته الأخيرة لي�شع و�شفاته 
التربوية المب�ش���طة لبناء نظم تعليم مبدعة؛ تجعل ال�شغار 
يت�ش���رفون كالكبار، وت�ش���نع من الطفل قائداً �شغيراً، ومن 

المعلم قائداً كبيراً.

كان »كوفي« مبا�شراً وجريئاً في تعاليمه ال�شمنية وال�شريحة 
فا�ش���تحق لق���ب المعل���م. واإذ تُعد عاداته الن�ش���ائح ال�ش���بع 
جريئ���ة اأقنع���ت العال���م بواقعيتها، فقد ت�ش���منت ن�شو�ش���ه 



»مفتاح النجاح لي�ض 
اأن ترتب اأولوياتك من 
واقع جدول اأعمالك، 
بل اأن ت�صع جدول 
اأعمالك منطلقاً من 
اأولوياتك«
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�ش���ريع الإيقاع ق�ش���ير الأنفا�س، ممن يريدون الثراء المنيع 
والنجاح ال�ش���ريع، ت�ش���جعهم على ذلك اأو تدعّم لديهم هذا 
الوهم كتب من �ش���اكلة: »كيف ت�ش���بح مليونيراً في �ش���هر«، 
اأو »اك�ش���ب الأ�ش���دقاء في ع�شر طرق«، اأو »ال�ش���ر«، اأو »قوة 
التفكي���ر الإيجاب���ي«. يريدون اأن يح�ش���دوا 
دون اأن يزرعوا ويتعبوا، اأو يريدون ح�ش���اداً 
جاهزاً لم يزرعوه باأنف�شهم، يريدون الطرق 
المخت�ش���رة وال�شلالم المتحركة التي ت�شل 
بهم في خط���وة واحدة اإلى النج���اح المادي 
حت���ى ل���و كان ذل���ك عل���ى ح�ش���اب قيمه���م 

واأخلاقياتهم.

مبداأ الفلّاح وطريق الفَ�لَاح
ح  و�شع »كوفي« قانون »المزرعة« اأو »الفلّاح« ومفاده اأن الفلاَّ
ل ي�ش���تطيع اأن يح�شد مح�ش���ولً مثمراً ما لم يخطط بحذر 
لرعايت���ه ونم���وه، ويعم���ل بكل ج���د واجتهاد و�ش���بر ومثابرة 
عل���ى مدار فت���رات زمني���ة طويل���ة. فمجهوده يم���ر بمراحل 
كثيرة ومتنوعة، بدءاً من اإعداد التربة، وت�ش���ميدها، وغر�س 
البذور، وري الزرع ورعايته با�شتمرار لحين نموه، والتخل�س 
من الأع�شاب ال�شارة، حتى حمايته من الح�شرات واأمرا�س 
الأمث���ل  التوقي���ت  لمعرف���ة  با�ش���تمرار  ومتابعت���ه  النب���ات، 
لح�ش���اده. تحت���اج كل ه���ذه المراح���ل اإل���ى وق���ت ومجهود 
متوا�ش���ل دون ا�شتعجال، واإل ما ح�ش���د الفلاح �شيئاً. ومن 
مقولته الم�شهورة: »ل يمكن تح�شين طعم الثمار دون تغيير 
وتح�شين نوع البذار«. ينطبق هذا على جميع مناحي الحياة، 
كاللاع���ب الذي يق�ش���ي �ش���نوات طوال ف���ي التدريب لإتقان 
لعبت���ه، والطالب ال���ذي يدر�س طوال الع���ام ليثري معلوماته 
وي�ش���قل مهاراته، ويتاأكد اأنها اأ�ش���بحت ج���زءاً من ذاكرته 
الدائم���ة و�ش���لوكه، في�ش���من النجاح ف���ي اختبارات���ه ويزيد 

فر�شه في الحياة وخياراته.

���د الف���لاح الأر����س، كذلك يج���ب اأن يُع���د المرء  مثلم���ا يُمهِّ
نف�ش���ه للنجاح. عليه اأولً اأن يقتلع من راأ�شه الأفكار 

ال�ش���ارة والخبيثة وال�ش���لبية، واأن يثريها 
ويرويه���ا بالأف���كار الإيجابي���ة وبالكتب 
ث���م يغر�س  التدريبي���ة.  والمحا�ش���رات 

ب���ذور النجاح، وعندما ت�ش���نح له الفر�س، 
عليه اأن يح�ش���دها، في التوقيت المنا�شب، 

وبالطريقة ال�ش���حيحة. ومثل الفلاح 

ال���ذي يغر����س ب���ذور المح�ش���ول ال���ذي يري���د بالتحديد اأن 
يح�ش���ده، فلا يزرع ذرة، مثلًا، ليح�ش���د قمحاً. على المرء 
اأن يغر�س بذور ما يريد اأن يح�ش���د. وهن���ا ياأتي دور تحديد 
الأهداف، حيث يحدد المرء الأهداف التي ين�شدها ثم ي�شع 
خطة لبلوغها. واأخيراً يح�ش���د الفلاح مح�شوله في الوقت 
المنا�ش���ب، لي�س مبكراً فيكون غير مكتمل النمو، ول متاأخراً 
فيف�ش���د ويعطن. على الإن�شان األ يتردد في اقتنا�س الفر�س 
حي���ن قطافه���ا. ومثلما تتح�ش���ن ق���درة الفلاح عل���ى زراعة 
المح�ش���ول وح�شاده عاماً بعد عام، تتح�شن كذلك قدراتنا 

على تمهيد طريقنا نحو النجاح واقتنا�س الفر�س.

ن�ش���ر »كوف���ي« ع���دداً من الكت���ب الم�ش���هورة الت���ي تُرجمت 
اإل���ى كل لغ���ات العال���م الحي���ة تقريب���اً. وم���ن اأ�ش���هرها بعد 
»العادات ال�ش���بع« كتب: »القيادة المرتكزة على المبادىء«، 
و»الأولويات اأولى«، و»العادة الثامنة«، و»البديل الثالث«. وقد 
م���ات وهو يفكر في كيفية تخلي�س العال���م من الجريمة. اإل 
اأن اأعظ���م اإنجازاته كان تطبيقه وممار�ش���ته للمبادىء التي 
ينادي به���ا. فقد زاوج بين القول والفعل، وبين ما يدعو اإليه 
وما يطبق���ه. وعندما ح���اول بع�س الأدعي���اء تقليده، جاءت 
تجاربهم فا�ش���لة، لأنهم اعتمدوا على فهم �شطحي لمقولته 
واكت�شافاته وم�شفوفاته. فلاأن م�ش���فوفة »العادات ال�شبع« 
اعتم���دت عل���ى التطبيق ل عل���ى التلفيق، فل���م يفهمها ممن 

بوها اإل الذين طبقوها. در�شوها ودرَّ

العادة الثامنة
يرى »كوفي« اأن ثوابت الح�شارة الإن�شانية والدوافع الب�شرية 
تتلخ�س في ثلاثة هي: ا�ش���تمرار التغيي���ر، وحرية الختيار، 

ور�ش���وخ المب���ادىء. فه���ذه الثلاثية ل 
تتغير. فالإن�ش���ان ح���ر في خياراته 
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الع���ادة الثامنة التي اأفرد لها »كوفي« كتاباً كاملًا هي نف�ش���ها 
»البديل الثالث« الذي و�ش���فه في كت���اب اآخر. فالبديل الثالث 
مه اأنت باعتبارك طرفاً في العلاقة،  لي����س هو الحل الذي تقدِّ
مه الطرف الآخر، بل هو الحل الذي  وهو لي�س الحل الذي يقدِّ
تتو�شلان اإليه معاً ليحفظ لكل منكما الحد الأدنى الذي يحقق 
لكما علاقة تقوم على مبداأ )ربح/ربح(. البديل الثالث ي�شبه 
نقطة المنت�ش���ف بين راأيك وراأي الآخر. وللو�ش���ول اإلى هذا 
البدي���ل الثالث يجب المرور بتحولين اأ�شا�ش���يين: التحوُّل من 

الت�شادم اإلى التفاهم، والتحوُّل من التحامل اإلى التكامل.

اكت�صف �صوتك .. واعرف نف�صك
ه���ذا الفهم الناقد لنظرية »كوف���ي« لم يدركه كثيرون. ولكني 
اأجزم باأن كتاب »العادة الثامنة« التي تقول: »اكت�ش���ف �شوتك 
و�شاعد الآخرين على اكت�شاف اأ�شواتهم«، جاءت لت�شحح ما 
اعترى م�شفوفة العادات ال�شبع من ق�شور. فقد يكون �شوتي 
ل  اأو �شوتك واحدة اأو اثنتين اأو ثلاثة من العادات ال�شبع، ن�شكِّ
منه���ا مزيجاً قوياً يبذر اأجمل م���ا فينا في تربة الواقع اليومي 
المعا����س، لينب���ت اأداءً، ويزهر فعالية، ويثم���ر عظمة. فعادة 

التي يجب اأن تقوم على المبادئ الكونية الرا�شخة لمواجهة 
اء »كوفي«  التغير الم�شتمر الذي ل يتغير. واإذ يرى قرَّ
وتلاميذه ومعار�ش���وه وموؤيدوه اأن اأعظم كتبه هو 
»العادات ال�شبع« فاإنني اأرى اأن كتابه »العادة 
الثامنة« الذي ن�شره عام 2004م هو الأروع 

والأنفع.

بعلاق���ة  ال�ش���بع«  »الع���ادات  كت���اب  يتعل���ق 
الإن�ش���ان بذات���ه وتحمل���ه لم�ش���وؤولياته، ليحقق 
انت�ش���اراً خارجياً في عالمه هو، بعد انت�شاره 
الداخلي. بينما يتعلَّق كت���اب »العادة الثامنة« 
بانت�شار الإن�ش���ان على نف�شه من اأجل الآخر. 
توجه »العادات ال�ش���بع« ذاتي، وتوجه »العادة 
الثامن���ة« اإن�ش���اني. الأول ينحو اإل���ى الفعالية، 
والثاني نحو العظم���ة. الأول عجز الجميع عن 
تطبيق »عاداته ال�ش���بع«، بينما يكفي كل اإن�شان 
اأن يكت�ش���ف اأجمل ما فيه، ثم يدعو الآخر ليحذو 

حذوه، كما تن�س العادة الثامنة.

بعد اكت�شافي لنظرية »التمتين« اأدركت لماذا 
عجز الجميع عن تطبيق منظومة العادات 
ال�شبع كاملة. تكمن نقطة �شعف »العادات 

ال�شبع« في قوتها، وينبع نق�شها من تكاملها 
وت�شل�شلها، فاإذا انقطعت حلقة منها، انهارت 
م »كوفي« العادات ال�شت  منظومتها كلية. ق�شَّ

الأولى بين النت�شارات الذاتية والنت�شارات 
العامة، فالثلاث الأولى ذاتية وهدفها تحقيق 

ال�شتقلالية للفرد، والثلاث الثانية اإن�شانية 
وهدفها تحقيق التاآزر والتعاون بين جميع بني 

الب�شر. وهذه هي عناوينها لمن ل يعرفها:
الم�شوؤولية(؛  )عادة  ومبادراً  واعياً  •��كن 

وهي ت�شف حرية الختيار بين الفعل ورد 
الفعل، بين فقدان الوظيفة وفقدان احترام 

الذات، ليكون الإن�شان م�شوؤولً عن حياته 
ومم�شكاً بزمام ال�شيطرة فيها؛

القيادة  )عادة  ذهنك  في  والنهاية  •��ابداأ 
ع على  والروؤية البعيدة(؛ هذه العادة ت�شجِّ

ر�شم خطة طريق بعيدة المدى واتخاذ 
مجموعة من الخيارات »المبادئية« - اأي 

المرتكزة على المبادئ - حول الم�شتقبل؛
الإدارة  )عادة  اأولً  الأولويات  •��انجز 

تدمج جميع العادات ال�شبع في كب�شولة 
واحدة، فعندما يتحد النا�س ي�شبح الكل 

اأف�شل من مجموع اأجزائه، ولذلك يرى 
»كوفي« اأن التاآزر هو الحل الو�شط اأو »البديل 

الثالث«، فلا ت�شبح هناك »طريقتي« ول 
»طريقتك« واإنما »طريقتنا« كفريق، وهو ما 

يُعد �شدى ونتيجة لتطبيق العادة الرابعة؛
التجديد  )عادة  المن�شار  •��ا�شحذ 

وال�شتعداد الدائم(؛ وبهذه العادة يعود بنا 
اإلى الفرد من جديد ليجعله م�شتقلًا بحق، 
وقادراً على التعاون مع الآخرين، فمثل اأي 

اأداة اأو جهاز يحتاج الإن�شان اإلى �شيانة 
و�شحذ م�شتمرين. ولهذا يقترح »كوفي« اأن 
نق�شي �شاعة كل يوم في رعاية احتياجاتنا 

الحياتية الأربعة: الج�شدية والعقلية 
والروحانية والجتماعية/العاطفية، 

بال�شلاة والتاأمل وممار�شة الريا�شة اأو 
قراءة كتاب اأو كتابة المذكرات اأو العي�س 

على حمية غذائية متوازنة اأو اإدارة �شغوط 
الحياة، اأو خدمة الآخرين. فعندما نجدد 
طاقتنا بهذه الو�شائل يحالفنا النجاح في 

بقية جوانب حياتنا.

وتنفيذ الأهم قبل المهم(؛ فالمهم 
-ح�شب »كوفي«- لي�س اإدارة الوقت واإنما 
اإدارة الذات للتركيز على اإحراز النتائج 

الإيجابية؛
الم�شاواة  )عادة  ربح   / ربح  •��فكر 

والعدالة(؛ اأي تحقيق الفائدة والمك�شب 
المتبادل لجميع الأطراف، فيربح هذا 

ويربح ذاك، وهذا اأف�شل اأ�شاليب التعامل 
الإن�شاني لأنه يعني اأن التفاقات والحلول 
منا�شبة للطرفين، اأو اأن الأمور لن تم�شي 

بال�شكل الذي ير�شيك اأو ير�شيني، بل 
بال�شكل الأف�شل والأن�شب لكلينا؛

التوا�شل  )عادة  تُ�شمع  اأن  قبل  •��ا�شمع 
الإيجابي(؛ هذه العادة تدعونا لنتعامل مع 

الآخرين وكاأنهم عا�شوا نف�س ظروف حياتنا 
وفي نف�س البيئات التي ن�شاأنا فيها، اأو اأن 

نتوقع منهم اأن يتخذوا نف�س ردود اأفعالنا، 
كما تتطلب درجة كبيرة من الأمان الداخلي 

�شاً  والثقة بالنف�س لأن الإن�شان يكون معرَّ
للتاأثر وتغيير اأفكاره بناء على ما ي�شمعه من 

الطرف الآخر؛
الفريق(؛ وهي  روح  )عادة  الآخر  مع  •��تاآزر 

مصفوفة »العادات السبع«
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عل���ى ال���ذات، منكفئ���اً لأيام و�ش���هور و�ش���نوات، فلا نخطط 
للحياة على المدى البعيد، فيختل توازن وقتنا وعمرنا.

يرجع الف�ش���ل في الأ�ش���ا�س في و�ش���ع هذه الم�ش���فوفة اإلى 
الرئي����س الأمريك���ي الراح���ل »اآيزنه���اور« ال���ذي كان مهتماً 
باإدارة الوق���ت فقال: »نادراً ما يكون المه���م عاجلًا، ونادراً 
ما يك���ون العاجل مهماً«. ثم جاء »كوف���ي« واأعاد اإخراج هذا 
المب���داأ واأعط���اه ا�ش���م »م�ش���فوفة اإدارة الوقت« ف���ي كتابه 
الأ�ش���هر الذي ارتبط با�ش���مه »العادات ال�ش���بع« ثم خ�ش�س 
له لحقاً كتاباً تف�ش���يلياً بعنوان »الأولوي���ات اأولى« وقال اإننا 
باتباعنا هذه الم�ش���فوفة �ش���نتغلب على ميلن���ا الفطري اإلى 
التركي���ز على الأن�ش���طة العاجلة، ونوفر بدلً م���ن ذلك وقتاً 

للتركيز على المهم.

تحول المنظور ور�صيد العواطف 
م���ن الأفكار الموؤث���رة التي طرحه���ا »كوفي« مفه���وم »تحوّل 
المنظ���ور«، والمنظ���ور هو الزاوي���ة الذي ينظ���ر منها المرء 
ن راأيه وفق���اً لما تعلمه اأو اعتاد عليه، ووفقاً  اإل���ى العالم ويكوِّ
ر  لمكان���ه وو�ش���عه وخريطته. تح���ول المنظور يعن���ي اأن نغيِّ
طريق���ة روؤيتن���ا للاأم���ور، لأن الطريق���ة التي ننظ���ر بها اإلى 

الم�شكلة غالباً ما تكون هي الم�شكلة، اأو هي حل الم�شكلة.

اأم���ا ف���ي مفهومه ع���ن »القي���ادة المرتكزة عل���ى المبادئ«، 
فذكر »كوفي« ع�ش���ر مع�ش���لات يواجهها القادة، مثل: كيفية 
تحقي���ق توازن بين الحياة العملي���ة والعائلية، وكيفية تحرير 
الطاقات المكبوتة ف���ي الموظفين الموهوبين الذين يملكون 
من الموهبة ما ل يتج�ش���د ف���ي وظائفهم، وكيفية خلق ثقافة 
الحترام والتنوع دون تحامل وتحيز، وكيفية تحويل ر�ش���الة 
الموؤ�ش�ش���ة اإلى د�شتور موؤ�ش�شي يوؤمن به الجميع ويطبقه عن 
اقتناع، وكيفية الحفاظ على �ش���يطرتك على الموظفين وفي 

نف�س الوقت تترك لهم م�شاحة ليعملوا بحرية وا�شتقلالية.

البديل الثالث
اهت����م »كوف����ي« بال����ذكاء العاطف����ي وطرحه من منظ����ور جديد 
حين تحدت عن »الر�ش����يد العاطفي«. فهو يرى اأن اأنانية المرء 
واهتمامه بنف�شه على ح�شاب الآخرين يخلان بتوازن العلاقات 
بيننا وبين الآخرين. نحن نفتح »ح�ش����اباً عاطفياً« لدى كل من 
نعرفهم، ومثلما هو الأمر مع الح�شاب البنكي فاإننا ن�شتطيع اأن 
نُودع في هذا الح�ش����اب »العاطفي« اأو ن�شحب منه. كل منا لديه 
اأكثر من ح�شاب: لدى والديه، اأبنائه، �شريك حياته، اأ�شدقائه، 
مديره، وحتى لدى نف�شه. لكن الثقة هي اأ�شا�س ومفتاح كل هذه 
الح�شابات العاطفية، فعندما تودع في هذا الح�شاب -كاأن تفي 
بوعدك اأو تعلن عن تقديرك ل�ش����خ�س معين- يزداد ر�شيدك 
وتزداد فوائده. وكلما زاد هذا الر�شيد العاطفي، كان �شهلًا اأن 

ل اإل���ى اإبداع ل  واح���دة ممي���زة تكفي اإذ نرك���ز عليها اأن تتحوَّ
اتب���اع، واإلى قوة لمتناهية من الفعالي���ة والأداء المتميز. اأما 
تطبي���ق العادات ال�ش���بع كلها، في ت�شل�ش���لها وت�ش���اعدها من 
الخا�س اإلى العام، ومن الجزئي اإلى الكلي، فهو اأمر م�شتحيل. 
فم���ن ل يملك اأحدها كجزء من ذاته، وفي اإطار قدراته، فلن 
ي�ش���تطيع اإع���ادة بنائه���ا واإن�ش���ائها، لأن فاقد اأي �ش���يء -من 
القدرات والجدارات والدوافع والرغبات الإن�شانية- ل ياأخذه 
ب ومزيج من  ول يعطيه. ف�شخ�شيتنا الجوهرية هي نتاج مركَّ
عاداتنا اليومي���ة النمطية واللاواعية التي نفعلها يومياً، حتى 

دون اأن نريدها كما يقول »كوفي« نف�شه.

م�صفوفة الأولويات
عبر �ش���نوات عم���ره اللاحقة الت���ي اأعقبت كت���اب »العادات 
ال�ش���بع« الذي كان بمثابة د�ش���تور لحيات���ه ولحياة الكثيرين، 
تن���اول »كوف���ي« معظم العادات ال�ش���بع بالتف�ش���يل في كتب 
منف�ش���لة، كان منه���ا »الأولويات اأولى«. ف���� »كوفي« كان من 
اأكث���ر النا�س المهتمين باإدارة الوقت. وقد طرح »م�ش���فوفة 
اإدارة الوق���ت« المكون���ة من اأربع���ة مربع���ات، اأطلقت عليها 

مربعات: )التباع والإبداع والخداع وال�شياع( وهي: 
التباع )الإدارة(: ي�شمل الأن�شطة العاجلة والمهمة  •�مربع 

وهو مربع التنفيذ واتباع النظام.
•�مرب���ع الإبداع )القيادة(: ي�ش���مل الأن�ش���طة المهمة وغير 

العاجلة وهو مربع التخطيط وابتكار النظام. 
الخ���داع )الت�ش���تت(: ي�ش���مل الأن�ش���طة التي تبدو  •�مرب���ع 
عاجل���ة ولكنها غي���ر مهمة، فهو يخدعنا لن�ش���قط في دوامة 

اأعمال الآخرين، وهو مربع عدم التركيز وعدم التفوي�س. 
•�مربع ال�شياع )المتعة(: ي�شمل الأن�شطة غير المهمة وغير 
العاجلة والتي يجب تجنبها لكننا نغرق فيها لما ي�ش���احبها 

من متع وما توهمنا به من اإح�شا�س بالإ�شباع اللحظي.

ي���رى الدكت���ور »كوفي« اأننا ل���و كنا نعي�س في عال���م مثالي اأو 
خيال���ي، لخترن���ا جميع���اً اأن نعي�س في المرب���ع الثاني الذي 
يدور حول ال�ش���تعداد والتخطيط للم�شتقبل وبناء العلاقات 
والبح���ث عن فر�س. لكن الغالبية العظم���ى منا تبقى تراوح 
دائماً بين المربع الأول حيث تقودها الأمور العاجلة، 
فتنجرف وراء الأزمات والم�ش���كلات ال�ش���اغطة 
والمواعي���د  المفاجئ���ة  والجتماع���ات 
النهائي���ة، اأو ف���ي المرب���ع الثالث 
التقاري���ر  بكتاب���ة  فتن�ش���غل 
الروتيني���ة اأو تتعر�س لع�ش���رات 
والمقاط�������ع���ات  الإله����������اءات 
والمكالم���ات الهاتفي���ة المهدرة 
للوقت، وبع�شنا ي�شقط في المربع 
الرابع، فيت�ش���كع ويُدمن المخ���درات وينطوي 
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يتغا�شى هوؤلء عن اأخطائك ويت�شامحون معك. اأما اإذا �شحبت 
من����ه -كاأن تتعالى عليه����م اأو تكثر من انتق����ادك لهم ولومهم- 
فلن تج����د منه����م اإل ال�ش����ك والكراهية، حتى 
تعل����ن اإفلا�ش����ك النف�ش����ي والجتماع����ي. هذا 
الر�ش����يد العاطفي اأهم من اأر�شدتك البنكية، 
وله����ذا يجب اأن تُودع في����ه يومياً لكي تغطي اأي 

عمليات �شحب قد ت�شطر لها م�شتقبلًا.

عند تطبيق نظريته حول »الر�ش����يد العاطفي« 
بالخت����لاف«  »العت����راف  فك����رة  عل����ى  ����ز  ركِّ
وال�ش����تماع اإل����ى وجه����ات النظر المعار�ش����ة. 
فعندما نواجه �شخ�شاً يختلف معنا، فاإننا ننحو 
غالباً اإلى اتخاذ مواقف دفاعية ب�ش����ورة تلقائية اأو ع�ش����وائية. 
اأم����ا البديل الثالث فيعتمد على الحد�س، لأنه يحثنا على تقدير 
من يختل����ف معنا بدلً من بناء ج����دران دفاعية نحتمي خلفها. 
وقد اعتبر »غاندي« مثالً يُحتذى لأنه تعلَّم الت�ش����افر مع النف�س 
وابتك����ر بدي����لًا ثالثاً وهو اللاعن����ف الإبداعي؛ فتجاوز م�ش����توى 
التفكير في بديلين اثنين، فلم ي�شت�ش����لم اأو يحارب، لأن هذا هو 
الأ�ش����لوب الذي تتبعه الحيوانات، اإم����ا اأن تحارب اأو تهرب. اأما 
هو فقد ذهب اإلى جنوب اإفريقيا ليعود اأو�ش����ع خيالً وا�شتعداداً 

لأن يحب حتى يموت، اأو يموت حتى ل يكره.

التربية حرية اإبداعية
لم ين�سَ »كوفي« تنمية الأطفال وتطويرهم كقادة من منظور 
تربوي �ش���روري للتنمية الب�شرية. وقد اأكد في كتابه »القائد 
في داخلي« اأن التربية الحقيقية رديف للحرية. فاإذا اعتبرنا 
كل الأطف���ال موهوبين، ونظرنا اإليهم كذلك، فاإنهم يرتقون 
اإلى م�ش���توى توقعاتنا! اإذا عاملت الطفل كما هو ف�شيعطيك 
اأ�شواأ ما لديه، اأما اإذا عاملته كما يمكنه اأن يكون، ف�شيعطيك 
اأف�ش���ل ما لدي���ه. فالقيادة ه���ي تعبير عن ق���درات وملكات 

الإن�شان حين يكت�شفها بنف�شه!

وكم���ا اأن هناك اأربعة جوانب لدينا تجب رعايتها وتجديدها 
اأولً باأول، فكذلك الأمر مع الطفل. فالطفل لديه احتياجات 
اأ�شا�شية لزمة لنموه كي ي�شبح �شعيداً ومنتجاً في مجتمعه، 
وه���ي احتياج���ات بدنية )ال�ش���حة الجيدة والغذاء ال�ش���ليم 
والريا�ش���ة والنظاف���ة ال�شخ�ش���ية(، ونف�ش���ية واجتماعي���ة 
)العط���ف والحن���ان والأمان وال�ش���داقة والحُ���ب(، وعقلية 
)التنمية الفكري���ة والإبداع والتحدي���ات المثمرة(، وروحية 
)الم�ش���اركة والتمي���ز والقيم���ة وتحقي���ق ال���ذات(. ومثلم���ا 
اكت�شف »جيم كولنز« في كتابه »من جيد اإلى رائع« الم�شتوى 
الخام����س للقيادة، فقد تحدث »كوفي« عن الم�ش���توى الثالث 
للتعليم الذي يحتل قمة هرم النمو الإن�ش���اني. فعندما ي�شعر 
الطال���ب بقبول الآخري���ن وتفهمهم له، ي�ش���بح قابلًا للتاأثر 

والتغي���ر. وحين يكون المدير قدوة ح�ش���نة للمعلمين، ويكون 
المعلم���ون ق���دوة للط���لاب؛ تجمعه���م بهم علاق���ات متينة، 
ي�ش���بحون هم اأي�ش���اً اأكثر تقب���لًا للتاأثير، في�ش���بح التعليم 

نتاجاً وح�شاداً ومتراكماً لكل ما يُرى، ويُ�شمع، ويُحَ�س!

الفرق بين »كوفي« و»جاك ول�ض«
القا�ش���م الم�ش���ترك في كل نظري���ات ومفاهي���م »كوفي« هو 
�ش���عادة الإن�ش���ان والتخطيط للم���دى البعيد. ف���ي حين اأننا 
اإذا نظرن���ا اإل���ى عبقري اآخ���ر في مج���ال الإدارة مثل »جاك 
ويل�س« لوجدنا اأن جميع نظرياته تن�ش���ب حول النجاح الذي 
ل يتحق���ق اإل بالأرباح. »ج���اك ويل�س« مثل »كوفي«، يطبق ما 
يق���ول وينفذ ما يطلبه من الآخرين. اأما نموذجه في القيادة 

م الموظفين اإلى اأربعة اأنواع اأي�شاً: فيق�شِّ
•��اأخلاق���ي ومه���اري: يلتزم بثقافة الموؤ�ش�ش���ة ويتقن عمله. 

وهو من نحر�س على توظيفه دائماً.
•��اأخلاقي وغير مهاري: يلتزم باأخلاق الموؤ�ش�ش���ة ول يتقن 

عمله، وهو من ندربه فنياً.
اأخلاقي ومهاري: ل يلتزم بثقافة الموؤ�ش�ش���ة ويتقن  •��غي���ر 

عمله، وهو من ندربه �شلوكياً.
•��غير اأخلاقي وغير مهاري: ل يلتزم بثقافة الموؤ�ش�ش���ة ول 

يتقن عمله، وهو من يجب ا�شتبعاده فوراً.

ز على الإنتاجية من ال�شعادة،  وهو بذلك عك�س »كوفي« الذي يركِّ
لأن »ويل�����س« ظل وما زال يركز على الإنتاجية القت�ش����ادية من 
حيث الربح والم����ال والأداء العملي فقط. ولهذا فاإن »�ش����تيفن 
كوفي« كان اأبعد ما يكون عن »ول�س« واأقرب ما يكون اإلى »جيم 
كولنز« الذي غلَّب الجانب الإن�شاني والقيمي والفكري، على كل 

ما هو تجاري ومالي واقت�شادي وربحي. 

خلا�شة مفاهيم »كوفي« هي اأنه لي�س بمقدور كائن من كان اأن 
يحقق النجاح منفرداً وبتخطيط ق�شير النظر، لأن ال�شعادة 
والري���ادة والقيادة نجاحات تتحقق عل���ى المدى البعيد. ول 
يمكن ل�ش���مير الإن�شان اأن ي�شتريح وي�شعر بالطماأنينة وينعم 

بالنوم الهانئ اإل من خلال اإ�شعاد الآخرين.

مات »كوف���ي« وترك ذكرى خال���دة، وتراثاً اإن�ش���انياً عظيماً 
يجعلن���ا ن�ش���ترجع مجري���ات حياتنا ون�ش���األ اأنف�ش���نا: »ماذا 
من���ا للعال���م؟«. مات وهو يوؤم���ن باأننا ن�ش���تطيع اأن نختار  قدَّ
اأفعالنا، لكننا ل ن�ش���تطيع اأن نح�ش���ر ونحجم تداعيات تلك 
الختيارات. كان يركب دراجت���ه الهوائية في الهواء الطلق، 
فانطلق���ت م�ش���رعة وهوت به فم���ات، لكن ذكراه وب�ش���مته 
وحُ���ب العالم له �ش���يبقى خالداً ف���ي تاريخ الفكر الإن�ش���اني 
واإلى الأبد. فقد اأحب عالمه واأعطاه، وهو الذي قال: »الحُب 

ك�شعور هو الثمرة النا�شجة للحُب كفعل«.

تحول المنظور يعني 
اأن نغيِّر طريقة روؤيتنا 
للاأمور، لأن الطريقة 
التي ننظر بها اإلى 
الم�صكلة غالباً ما تكون 
هي الم�صكلة، اأو هي 
الحل 

�صتيفن كوفي..
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من الرف الآخر.. اقرأ

شانتارام.. رجل الحُب والسلام
ق�صة عجيبة جداً، وكاتبها اأعجب جداً، وق�صة ما بعد الق�صة الأعجب جداً

ل غ���رو اأن يجم���ع عم���ل عظي���م فنانَين كبيرين م���ن اأقطاب الفن ال�صاب���ع على م�صتوى 
العالم، كاأمثال الفنان الأمريكي جوني ديب وممثل بوليود الأول اميتاب بات�صان ليلتقيا 
لأول م���رة تج�صيداً لأح���داث فِلم مقتب�ض عن رواية �صانترام. فالرواية تزخر بتفا�صيل 
ق�صة حقيقية ل�صجين ممن ي�صمونهم في عالم ال�صجون ب�صجناء ال�صفوة، اأي من قام 
باأكثر من عمل اإجرامي كبير. اختار الكاتب نجيب الزامل المعروف بقراءاته الكثيفة 
وثقافت���ه الغزي���رة، للقافلة رواية �صانت���رام لي�صحبكم في رحلة م���ع »جريجوري« بطل 

الق�صة الحقيقية وال�صديق على الم�صتويين الفعلي والمعنوي!

*  »ف���ي بع�ض الأوقات نح���ب مقابل ل �صيء 
وا�ص���ح اإل مج���رد الأم���ل. بع����ض الأوقات 
نبك���ي بكل �ص���يء اإل الدموع!« جريجوري 

دافيد روبرت�ض- من ق�صته »�صانتارام«.

ه���ذه ق�ش���ة واقعي���ة مذهل���ة كتبها �ش���احبُها 
ف���ي اأجمل ما قراأت باللغ���ة الإنجليزية اإمتاعاً 
ولفظ���اً واأ�ش���لوباً وتعبي���راً وو�ش���فاً. والق�ش���ة 
ا�ش���مها »�ش���انتارام« Shantaram والموؤل���ف 
اأ�ش���ترالي ا�ش���مه جريجوري دافي���د روبرت�س. 
والطري���ف اأن جريج���وري هذا مج���رم مدان 
بجرائ���م كبي���رة ث���م هرب م���ن �ش���يدني اإلى 
الهند، حيث انتحل �شخ�شية رجل نيوزيلندي، 
وتع���رف اإل���ى حمّ���الٍ هن���دي �ش���ار مر�ش���ده 
الغربيي���ن  و�ش���ديقه، وعل���ى مجموع���ة م���ن 
والأفغ���ان الهنود والإفريقيين الذين يتاجرون 
ف���ي العالم ال�ش���فلي لمدينة بمب���اي الهندية. 
ثم تاأخذك الق�ش���ة لملاحظاته المذهلة على 
مجتمعات الق���اع وتحزبات الطبق���ات الأعلى 
في الهند.. ل���و اأعطيك مث���لًا لمقارنة اأدبية، 
ولكن بعيدة، لجريجوري هذا، ف�ش���رده ي�شابه 
مدر�ش���ة »�شومر�ش���ت موم«، مع واقعيةٍ اأ�ش���د، 
وو�ش���فٍ اأغن���ى، وملاحظ���اتٍ اأدق.. ومواهبٍ 

روائيةٍ فوق المعتاد.

من مط���اردة البولي�س الأممي. انظر �ش���فات 
�ش���ديقي جريجوري: �ش���جينٌ ممن ي�شمونهم 
في عالم ال�ش���جون ب�ش���جناء ال�شفوة، اأي من 
ق���ام باأكثر من عمل اإجرامي كبير، وي�ش���تحق 
»جريجوري« تاج �ش���جناء ال�ش���فوة، فهو ل�س 
م�شلح �شطا على العديد من محلات الجواهر 
والبن���وك، ومهرب ومدمن مخ���درات، وقاتل! 
تمك���ن م���ن الهرب م���ن ال�ش���جن وو�ش���ل اإلى 
مدين���ة مومباي ليروي عنه���ا من قاع القاع ما 
ل���م ينجح هن���ديٌ واحد ف���ي �ش���رحه بل حتى 
ملاحظته.. انظر اإنه اكت�شف اأن اأعظم تنظيم 
للاإم���داد بالطعام ف���ي المكاتب هو في مدينة 
ممبي. ع�شرات الآلف من العربات المهترئة 
التي تجرها ال�شائمة من الثيران والجوامي�س 
تحم���ل بالأوان���ي ال�ش���غيرة المتراكبة طلبات 
وجب���ات مليون���ي موظ���ف ف���ي و�ش���ط المركز 
التج���اري ب���لا خطاأ واح���د، بحيث ي�ش���ل كل 
موظ���ف طعامه بالطل���ب المحدد ف���ي الوقت 
المح���دد، وذل���ك لأن الغلطة بالطعام لي�ش���ت 
خطاأً يومياً م�ش���موحاً ب���ل خطاأ ديني ل يُغتفر، 
ت�شوّر مثلًا -ا�ش���م الله علينا- اأن ي�شل لحمُ 
�ش���انٍ مبهّر اإل���ى هندوك���يٍّ نباتي.. م�ش���يبة 
بمعنى ما تحمله الكلمة! اأو ي�شل لحمُ خنزير 
لم�شلم.. م�شيبة. ومع هذا رغم ت�شابك الهند 

و�ش���اأعطيكم اأق���ل القليل من بع����س ما يجري 
ف���ي الق�ش���ة الت���ي ت�ش���ل �ش���فحاتها للاألف 
تقريباً، ويمك���ن اأن تبتلعها بجرعة متوا�ش���لة 
م���ن ق���وة الأح���داث وانهم���ار تتابعه���ا الآخذ 
للاأنفا�س، لبع�سٍ من تجاربه واأعماله الغريبة 
ف���ي المدينة التي تُعد بواب���ة الهند. ومن يقراأ 
الق�ش���ة الواقعية �ش���يقع على اأغ���رب ما فيها 
وه���و كاتبها، مج���رمٌ هاربٌ يك�ش���ف عن اأبرع 
�شيٍّ واقعيٍّ عرفته حتى الآن.. وقد عرفت  ق�شَ

�شي الأر�س! الع�شرات من اأكبر ق�شَ

»جريج���وري دافي���د �ش���ميث«، تعرف���ت اإلي���ه 
اأن  وبع���د  ات�ش���الت،  ع���دة  بع���د  �شخ�ش���ياً 
كتب���ت عنه وحا�ش���رت ح���ول كتابه ف���ي اأكثر 
من منا�ش���بة ودول���ة، واحدة منه���ا األقيت في 
المركز الإيرلن���دي بالتراث الإن�ش���اني، وهي 
جمعي���ة تعتن���ي باأنثرلوبوجيا الفك���ر والأدب. 
و�ش���رنا نتحادث ونتكات���ب لي�س كثي���راً ولكن 
القلي���ل ال���ذي يكف���ي نهِم���اً مثلي ف���ي مغاليق 
العق���ل الب�ش���ري. جريج���وري لي����س في���ه من 
الو�ش���امة �ش���يء، ومع ذل���ك افتتنت به �ش���ابة 
�شوي�ش���رية-اأمريكية فارهة الجمال، فقد كان 
غِن���اه الكرزمائ���ي ي�ش���يل ك�ش���لالت نيوزلندا 
ال���ذي غ�س في جن�ش���يتها ليدخل الهن���د اآمناً 
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الديني والطائف���ي والمذهبي وطرائق الحياة 
اإل اأن �شائقي الجوامي�س ل يخطئون بالتوزيع! 
لح���ظ »جريج���وري« �ش���يئاً اآخ���ر، اأن المرور 
بالهند �شديد اللتزام )رغم اأنهم ما عندهم 
»�ش���اهر« هندي(، ووجد اأن ال�شبب اأن عابري 
الطريق يجرّون ال�ش���ائقَ المخطئ من �شيارتِه 
ويتجمه���رون علي���ه ويو�ش���عونه �ش���رباً حت���ى 

يتلا�شى اللحمُ عن العظم.. اإنه روعٌ عظيم.

ف���ي مدينة ممبي �ش���احبنا جريجوري لم يبقِ 
�ش���يئاً لم يعمله، كان بم�ش���وح م���لاكٍ طاهر، 
وكان اإبلي�شاً ترتعد منه الأبال�شة، اختباأ باأفقر 
اأحي���اء الهند ال�ش���عبية.. اأميال من ال�ش���فيح 
والكرت���ون، وهناك لأنه اأبي����س اأزرق العينين 
ظن���وه طبيباً، وفعلًا فتح عيادة مجانية وعالج 
الآلف بالم���واد الأول���ى وكان يح�ش���ر الأدوية 
ي�شتريها رخي�ش���ةً من حي المجذومين، وهم 
قومٌ بلا اأطراف واأج�ش���ام مركّبة على خ�ش���بة 
بعج���لات ف���ي معظمهم م���ن مر����س الجذام 
لكنه���م اأمه���ر النا�س في ال�ش���طو على مخازن 
الأدوية بكل م���كان. وكان مزيفاً لأكبر منظمة 
تزيي���ف للهن���د وتعرف اإلى �ش���اب فل�ش���طيني 
ا�شمه علي اأن�شاري واأعجب به، وقاتل معه في 
الهجوم �ش���د ع�شاباتٍ اأخرى، ونعاه ب�شفحة 
كاملة لم اأ�شتطع اأن اأقراأها ب�شهولة لأن الدموع 
الً هندياً ك�ش���قيق  غ�ش���ت عيني. و�ش���ادق حمَّ
ال الهندي هي  ى من اأجله، ووالدة الحمَّ و�شحَّ
التي اأطلقت على جريجوري ا�ش���م »�شانتارام« 
وتعن���ي بالمهراتي���ة »رج���ل الحُب وال�ش���لام«. 
وح���ارب في اأفغان�ش���تان مع الم�ش���لمين �ش���د 
ب النقد بكل �ش���رق  الحت���لال الرو�ش���ي، وهرَّ
اآ�ش���يا اإلى غ���رب اإفريقي���ا وجن���وب محيطها 
العمي���ق اإل���ى موري�ش���يو�س، ودخ���ل م���ع مافيا 
للمخ���درات رئي�ش���ها م�ش���لم متدين ا�ش���تطاع 
اقناع���ه بوج���ود الخال���ق بع���د نقا����س عظيم 
عن هند�ش���ة الأجرام الكونية، و�ش���ار حار�شاً 
�شخ�ش���ياً لأعتى لوردات الإجرام. ومن طرفٍ 
اآخر ذاب ح�شا�ش���ة في الحب ول���م اأجد كتابة 
رومان�شية ول لمارتين الفرن�شي كما يكتب من 
قلب قلبه جريجوري. و�شار ممثلًا في الأفلام 
الهندية ووقعَتْ مخرجة في هواه، وم�ش���مّمة 
رق�ش���ات وقف���ت مع���ه بت�ش���حية ل تُج���ارى، 
والمفارق���ة اأن���ه اأدخ���ل ال�ش���جن البغي�س في 
ممبي مرتين عانى فيه ما ل يقدر عليه ب�شر.

اإن » لين« وهذا ا�ش���مه الذي �ش���ار يُطلق عليه 
وه���و ف���ي الهن���د، عانى وبك���ى و�ش���بر وقاوم 
مقاومة فوق الخيال لي�شتمر، فقد في الطريق 

اأول وجهٍ اأحبّه هو الحمّالُ ال�ش���ديق والرفيق 
والأخ »بابو« ذا البت�ش���امة الت���ي تملاأ وجهَهه 
النحي���لَ وباأ�ش���نانِه الكثيرةِ البي�ش���اء.. عا�س 
معه �ش���نواتٍ ل يفارقه حتى يومَ احترق اأمامه 
ف���ي �ش���يارة تاك�ش���ي كان���ا لتوهما ا�ش���ترياها 
ليعمل عليها بابو.. وذهل »لين« واعتكف يبكي 
اأيام���اً لفق���ده �ش���نيدِهِ ورفيق روحِ���ه، ويتذكر 
ته »�شانتارام«، وتعلّم  ه هي من �شمَّ كيف اأن اأمَّ
من���ه اللغتي���ن المهاراتي���ة والهندي���ة، وعرف 
من���ه خارطة مدين���ة ممبي ككفِّ ي���ده.. وبكي 
�ش���نيناً كلما تذكره. ثم مات رفيق �شنعته في 
تزييف النقد وتهريبه »علي اأن�شاري« �شديقه 
الثائر الفل�ش���طيني الذي قال عنه »اأ�شهَمُ من 
راأي���ت«، وترنّحَ ووقع من ف���رط البكاء وعرف 
اأعظم عقلٍ قابله بالهند »قادرخان باي« اأكبر 
تاجر ومه���رب مخدرات، الموؤمن التقي -وهو 
يحلِّل العمَل بالمخدرات!- ودلَّه بعلم الأجرام 
الفلكي���ة والت�ش���ميم الأعظ���م للك���ون بوجود 
الله. وتذك���ر الفت���اة المليح���ة »كلارا« حبيبته 
التي ملكت فوؤاده، ثم قطّعته اأو�ش���الً لما ظهر 
حبيبه���ا الو�ش���يم اأحم���د الأفغان���ي وهجرته، 
وح���اول اأن يقتل نف�ش���ه من تباريح ال�ش���بابة 
والول�هَ. وتذكر كيف اأن في ج�شمه جروح عدة 
ر�شا�شات وع�شرات طعنات ال�شكاكين، واآثار 
�شياط ال�شجن الهندي التي ك�شفت عن عظام 
ظهره وعروقه مك�شوفة تنزف الدماء.. وتذكر 
كي���ف كان يعي����س ممجَ���داً بط���لًا بي���ن فقراء 
الأك���واخ و�ش���كان الأنابي���ب بع���د اأن فت���ح لهم 
بهم على اأعمال كثيرة.  العيادة المجانية، ودرَّ
وتذكر مئات الأحداث التي ل تمر على �شخ�س 
بزمان ومكان واحد.. وبكى محروقاً وحيداً ل 
ي�ش���تطيع اإل اأن يتذكر مقولة عبدالقادر باي: 
»اإن كل نف�سٍ من نفو�شِنا كونٌ �شا�شعٌ تظهر فيه 
اأجرامُ وكوك���ب الألم، وعلي���ك اأن تغط�س من 
اأجل اأن تبحث عن جوهرة ال�شعادة المختبئة، 
واأحياناً تغرق برحلة البحث، فينبع كون اآخر، 

وتنبع نف�سٌ اأخرى«. 

�ش���اأقتب�س لكم ن�ش���اً كتبه جريج���وري كقفلةٍ 
نهائي���ةٍ بكتابِه الملحمي، وه���و على تلة بحرية 
يراق���ب البح���رَ العمي���ق الممتدّ، �ش���ابحاً في 
ذكرياته ودموعه الكثيرة وابت�شاماته القليلة، 
فيق���ول: » هذا م���ا نعمل في ه���ذه الحياة، اأن 
ن�ش���ع خطوةً ثم نترفق لنجد كيف ومتى ن�شع 
الخط���وةَ التالي���ة. نرفع اأعينن���ا المجهدة اإلى 
ت�ش���ابك خيوط اأحداث الحياة م���رة اأخرى.. 
نفكّر، نت�شرف، ون�شعر. ون�شيف تجاربَنا اإلى 
ال�ش���رِّ والخير الذي يفي�سُ ثم ين�شَ���لُّ من تيارِ 

الحياة. نجرّ اأ�ش���لبةَ اأ�شباح اأج�شادِنا في نفق 
الأمل لليلةٍ اأخرى، وندفع قلوبَنا الج�شورة اإلى 
بَة  وعدِ يومٍ جديد. والحُب: هذه العاطفةُ الغلاَّ
التي تجعلنا نبحث عن حقيقة كل الأ�ش���خا�س 
اإل عن حقيقة اأنف�ش���نا. ومع ال�شتياق الكاوي، 
تن�ش���ى عروقُ قلبِ���ك واأنت ترقبها ت�ش���تعل ول 
ت�ش���تطيع اأن تنفخ بها كي تهمد ولو قليلًا، اإنما 
�ش���عير يتوهّج ويرق�س على لحم م�ش���اعرِك. 
قٌ ل يو�ش���ف اأملًا  وداخ���ل كل وج���ودك، ت�حَ�رَُّ
ق�شيّا باأن ياأتي اأحدٌ ويخل�شك من عذاباتك. 
وعلى ق���در م���ا تنتظرنا ق�ش����س م�ش���ائرنا 
بالحي���اة.  مدفوعي���ن  ن�ش���تمر  واأقدارن���ا.. 
�ش���اعدنا يا اإلهي، �شامحنا يا اإلهي.. �شن�شتمر 

مدفوعين بالحياة.«

وهن���اك �ش���يء اأعج���ب، وينب���ئ عن �ش���لابة 
اأعي���د  فق���د  تلي���ن لجريج���وري،  ل  فولذي���ة 
جريج���وري مغدوراً وبتعاونٍ دولي اإلى �ش���جنه 
باأ�ش���تراليا، ومع���ه كتابه بثلاثة اآلف �ش���فحة 
بخ���ط ي���ده- بالطباع���ة �ش���ارت األف���ا- وفي 
ال�شجن الأ�شترالي كان حرّا�سُ ال�شجن يكنّون 
ل���ه حق���داً دفين���اً لأنه ه���رب منه���م، فحرقوا 
ق�ش���ته بالكام���ل، ثم اأع���اد كتابته���ا كلها من 
الذاك���رة ل تنق����س حرفاً واح���داً! ثم كعذاب 
فاأع���اد  اأخ���رى،  م���رة  حرقوه���ا  اإغريق���ي.. 
باإ�شرارٍ اأ�شطوريٍّ كتابتها من الذاكرة كاملة، 

وللمرة الثالثة!

»جريجوري دايفد �ش���ميث« مجرم من النخبةِ 
الأولى.. �ش���حيح. كاتبٌ من مقدمة ال�ش���فوة 

الأدبية بالإنجليزية: اأنا اأ�شهد!
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اأ�شه���م التق���دم العلمي والتقني في فتح المجال وا�شعاً اأمام العلماء ليكت�شفوا فوائد جمة للكائنات 
البحرية في مجال الطب، فا�شتخل�شوا منها م�شتح�شرات علاجية بلغ عددها 14 األف دواء حتى 
ع���ام 2007م، وه���ذا ما ا�شتنفر �ش���ركات الدواء للاإفادة من هذه المركب���ات وتوزيعها على م�شتوى 
تجاري. محمد بن �شالح �شنبل يلقي ال�شوء على ما خل�شت اإليه تلك التجارب، م�شتعر�شاً منافع 

بع�ض الكائنات البحرية في المجال الطبي.

الكائنات البحرية.. 
»منجم« أدوية وعلاجات
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مار�س / �أبريل 2013م

ركّزت الب�شرية منذ القدم، جُلَّ اهتمامها على ا�شتخراج الأحياء البحرية 
ل�شتخدامه���ا ف���ي الغ���ذاء والك�ش���اء والم���اأوى، وبالتال���ي تع���ددت فوائدها 

باختلاف اأنواعها واأجنا�شها.

ومع التق���دم العلم���ي والتقني ال���ذي �شهده العال���م، تك�شّف 
للعلم���اء م���ا تزخ���ر ب���ه البح���ار والمحيط���ات م���ن كن���وز لا 
تح�شى يمك���ن اأن تخدم الاإن�شان حتى ف���ي علاج الاأمرا�ض 
الم�شتع�شي���ة وتح�شي���ن الو�ش���ع ال�شح���ي ل�ش���كان العالم، 
اإذ ب���رزت الفوائ���د الطبية للاأحي���اء البحرية م���ن حيوانات 
ونباتات بم���ا تزخر به من م�شتخل�شات ومركبات كيميائية، 

تو�شل اإليها العلماء بعد بحث طويل. 

وه����ذه الاكت�شاف����ات ا�شتنف����رت �ش����ركات طبي����ة وكل ذي �شاأن، 
للاإفادة منها وا�شتخلا�شها وتوزيعها على م�شتوى تجاري. كما 
اأج����ري مزيد من الاأبحاث والدرا�ش����ات لك�شف فوائد اإ�شافية، 
بات الكيميائية  عل����ى الرغم من اأن العلماء ح�شروا عدد المركَّ
ذات الا�شتخدامات الطبية الدوائية المفيدة للب�شرية المكت�شفة 
ب  من الاأحياء البحرية النباتية والحيوانية، بنحو 14 األف مركَّ
ب����اً منه����ا  دوائ����ي حت����ى ع����ام 2007م. والمده�����ض اأن 961 مركَّ
اكت�ش����ف في عام واحد هو 2007م. اإلا اأن الاكت�شافات الحديثة 
لا تعني اأن الاأولين كان����وا غافلين عن منافع الكائنات البحرية 
ولم ي�شتخدموها في العلاج والط����ب. فالاأقدمون عرفوا فوائد 
اللافقاريات البحرية وهي ذات اأهمية طبية، وا�شتخدموها في 
الط����ب منذ نح����و 4 اآلاف �شنة، خ�شو�ش����اً الحلزونات وقناديل 

البحر والاأخطبوط والمرجان ونجم البحر وغيرها. 
 

حلزونات اأ�شداف
لحلزون���ات الاأ�ش���داف )Alabones( اأ�ش���كال مختلفة وهي 
تنتم���ي اإل���ى عائل���ة )Haliotidae(. اأم���ا اأ�شدافه���ا فذات 
اأهمي���ة طبي���ة وا�شع���ة لاحتوائه���ا عل���ى الكال�شي���وم، وه���ي 
ت�شتخ���دم في علاج نق�ض الكال�شيوم واأمرا�ض العين بعد اأن 
يت���م طحنها على هيئة م�شحوق، وتب���اع اإلى جانب الاأع�شاب 
الطبي���ة في هونغ كون���غ وكثير من دول جن���وب �شرقي اآ�شيا. 
وف���ي كاليفورنيا عكف علماء على درا�ش���ة بع�ض الحلزونات 
)Sea Slug( فوج���دوا اأن له���ا فوائ���د ف���ي تحلي���ل اآلية نقل 
الاإ�ش���ارات الع�شبية في الحيوان والاإن�ش���ان واإ�شلاح قواعد 

المادة الوراثية )RNA( للم�شابين بالاأمرا�ض الوراثية.

المحار
المع���دة  حمو�ش���ة  لع���لاج   )Oyster( المح���ار  ي�شتخ���دم 
والح�شا�شية والجروح، وذل���ك بعد طحن ال�شدفة وتحويلها 
اإلى م�شحوق يتم تناوله اأو يو�شع على الع�شو الم�شاب، وهو 
ي�شتخ���دم في دول جن���وب �شرقي اآ�شيا مث���ل فيتنام. وهناك 
اأي�شاً م�شحوق اللوؤلوؤ الذي ي�شتخدم في الطب ال�شعبي، فيما 

ي�شتخدم في اليابان لعلاج اأمرا�ض العين. 

المرجان الناعم
 Soft( اكت�ش���ف العلم���اء اأن بع����ض اأن���واع المرجان الناع���م
Corals(، مث���ل مرج���ان )gorgonian( ق���ادر عل���ى اإنتاج 

مركبات كيميائية ذات خوا�ض م�شادة للالتهابات المختلفة 
التي ت�شيب ج�شم الاإن�ش���ان، واأجروا بحوثاً ودرا�شات كثيرة 

على هذه المركبات فاأثبتت فعاليتها.

)Bryozoan( المرجانيات ذات اللوام�ض
ا�شتخل����ض م���ن ه���ذا الحي���وان المرجاني الذي ل���ه لوام�ض 
)tentacles(، مادة فعالة �شد ال�شرطان، ولا تزال الاأبحاث 
عليها جارية. كم���ا اأن ال�شعاب المرجانية وقواقع الرخويات 
ب�ش���كل ع���ام، ا�شتخدم���ت بكث���رة ف���ي العملي���ات الجراحية 

التجميلية وزراعة الاأع�شاء، واأثبتت نجاحاً كبيراً. 

�شرطان حدوة الح�شان
 Horseshoe( ت�شتخل����ض م���ن �شرط���ان ح���دوة الح�ش���ان
crab( وه���و حيوان لافقاري، م���ادة كيميائية تحارب التلوث 

البكتي���ري، كم���ا ا�شتف���اد منه الاأطب���اء في درا�ش���ة الع�شب 
الب�شري )optic nerve( للاإن�شان.

نجم البحر
لنج���م البح���ر )Sea star( الحي���وان الجمي���ل، فوائد طبية 
ي�شتف���اد منه���ا ف���ي ع���لاج متلازمة الاإدم���ان عل���ى الكحول 
)Alcholoism( ومر����ض الربو، كم���ا ي�شتفاد من قطع نجم 

البحر في عمليات زراعة الاأع�شاء والمفا�شل.

الق�شريات
ا�شتفاد العلم���اء من الق�شريات )Crustacean( في تح�شير 
عقاقي���ر مفي���دة للتحك���م ف���ي ن�شب���ة كول�شت���رول ال���دم، اإذ 
ا�شتخل�شت من الطبقة الخارجية للق�شريات مركبات �شيتين 
)Chitin( و�شيتو�ش���ان )Chitosan( وه���ي م���واد �شكري���ة 
متع���ددة )Polysaccharides(، كم���ا ا�شتف���اد العلم���اء من 
اإحدى الق�شريات )Daphina( في درا�شة التداخل المر�شي 
للطفيلي���ات في ج�شم الاإن�شان، اإ�شاف���ة اإلى اكت�شاف قدرات 
علاجي���ة في اإ�شلاح قواع���د المادة الوراثية ف���ي الحيوانات 

والاإن�شان.
 

الأخطبوط
ا�شتف���اد العلماء م���ن الاأخطب���وط )Octopus( والحبار في 

الاأع�ش���اب  بيولوجي���ا  واأبح���اث  درا�ش���ات 
نظ���راً اإلى كب���ر حج���م الخلاي���ا الع�شبية 
لديه���ا. فالعلم���اء تمكن���وا من تربي���ة اأحد 
 Ocatan( »يوكات���ان«  الاأخطب���وط  اأن���واع 
درا�ش���ات  ف���ي  واأفاده���م   ،)Octopus

واأبح���اث الف�شيولوجي���ا المقارنة وبيولوجيا 



 39  38

الاأع�شاب وحا�شة الاإب�ش���ار، اإ�شافة اإلى درا�شة ف�شيولوجيا 
 )neural electrophysiology( النقل الع�شبي الكهرب���ي
 )neurochemistry( الاأع�ش���اب  كيمي���اء  وف�شيولوجي���ا 

.)neurosecretion( واإفرازات الخلايا الع�شبية

قنديل البحر
 )Jellyfish( ا�شتفاد علماء الوراثة من حي���وان قنديل البحر
ف���ي درا�ش���ة تعبي���ر المورث���ات )Gene expression( ل���دى 
الحيوانات الثديية. وا�شتخل�ض العلماء من قنديل البحر مادة 

كيميائية ت�شاعد في تعقب م�شببات ال�شرطان عند الاإن�شان.

الأ�شفنج
يعدّ الاأ�شفنج )Sponge( م���ن اأ�شهر الحيوانات اللافقارية 
واكت�ش���ف  والمحيط���ات،  البح���ار  ف���ي  الانت�ش���ار  الوا�شع���ة 
العلم���اء مركب���ات كيميائي���ة دوائية م�شتخل�ش���ة وفعالة هي 
 ،)tris indole( ومرك���ب )Bis indole( مركبات الاإن���دول
ولهذه المركب���ات خوا�ض بيولوجية فعال���ة �شد الميكروبات 
)البكتيرية، والفيرو�شي���ة، والفطرية( ولها خوا�ض مكافحة 

لل�شرطان والالتهابات.

تمت الا�شتعانة بمادة �شبونجيكان )Spongecan( لدرا�شة 
تفاع���لات المركب���ات الم�ش���ادة للالته���اب وتثبي���ط تكاثر 
فيرو����ض الاإيدز )HIV( ومر�ض الزهايمر، وبالتالي �شت�شنع 
اأدوي���ة وعقاقير جديدة هدفها تقلي�ض ن�شبة الاإ�شابة بعديد 
م���ن الاأمرا�ض الخطرة. كم���ا اكت�شف العلماء ف���ي الاإ�شفنج 
مادة فعال���ة هي بروتين ال�شبونجي���ن )Spongen( المكون 
لهيكل الاأ�شفنج وهو ذو اأهمية طبية كبيرة في علاج اأمرا�ض 

العظام والمفا�شل والاأ�شنان.

ح�شان البحر
يُعد ح�شان البح���ر )Sea horse( من الاأ�شماك، وا�شتفاد 
من���ه العلماء كثي���راً. فاإلى جان���ب ا�شتخدامه ف���ي الغذاء، 
ا�شتف���اد منه الاأطباء ف���ي بع�ض الدول، في ع���لاج ال�شرع 
وك�ش���ور العظ���ام واأمرا�ض القل���ب وحالات اإدم���ان الكحول 
واأمرا�ض الغدة الدرقية. وا�شتخدم الطب ال�شعبي ال�شيني 
 )Syngnthus acus( اأح���د اأنواع اأح�شنة البحر الم�شم���ى
ف���ي علاج ال�شرط���ان والاإره���اق وتح�شين مناع���ة الج�شم، 
نظراً لما يحتويه من اأحما�ض دهنية غير م�شبعة وبروتينات 

عالية.

الأنقلي�ض الكهربائي
يتميز الاأنقلي�ض الكهربائي )Electric eel( باأنه ي�شبه ثعبان 
البحر ف���ي �شكله المتطاول، اإلا اأنه م���ن الاأ�شماك، وي�شتفاد 
م���ن بع�ض اأن�شجة ج�شم���ه بعد تجفيفه���ا وطحنها في علاج 

ال�شداع المزمن والجروح واإزالة بقع الجلد وبثوره.

الأع�شاب البحرية البنية
�شمي���ت هذه الاأع�شاب بالبني���ة )Brown Seaweeds( نظراً 
لاحتوائه���ا على �شبغ���ة الفوكوزانثين التي تمنحه���ا لوناً بنياً، 
 )Fucoidan( وهي تحتوي على عن�شر فعال ا�شمه فوكويدان
وله خوا�ض فعالة �شد الالتهابات والجروح وتمزق الع�شلات. 
وت�شتخل����ض ه���ذه الم���ادة بغل���ي الاأع�ش���اب عل���ى ن���ار هادئة 
احين  لم���دة تتفاوت بين 20 و40 دقيقة. وين�ش���ح بع�ض الجرَّ
مر�شاه���م بتن���اول م���ا بي���ن جرامي���ن و3 جرام���ات من هذه 
الاأع�ش���اب يومياً قب���ل اأ�شبوع اأو اأ�شبوعين م���ن اإجراء العملية 
الجراحي���ة لاأنه���ا ت�شاعد عل���ى خف�ض كمية ال���دم المفقودة، 

اإ�شافة اإلى تح�شين �شحة المري�ض ب�شكل عام.

الأع�شاب البحرية الحمراء
 )Red Seaweeds( ز الاأع�ش���اب البحري���ة الحم���راء��� تتميَّ
ب�شبغ���ة الفيكو�شياني���ن الت���ي تمنحه���ا لون���اً اأحم���ر، وه���ي 
ت�شته���ر باأهميته���ا الطبي���ة لاحتوائها على م���ادة كاراجينان 
)Carrageenan( الت���ي يمك���ن الح�شول عليه���ا عند غلي 
ه���ذه الاأع�شاب لمدة �شاع���ة اأو اأكثر. وغدت ه���ذه الاأع�شاب 
ت�شتخدم في ع�شرات اآلاف التطبيقات ال�شناعية والغذائية 
وال�شحي���ة والتجميلية. واكت�شف العلم���اء اأن هذه الاأع�شاب 
تعال���ج تقرح���ات الف���م )mouth sore(، كم���ا اأن بع����ض 
ال�شع���وب يتناولونه���ا ف���ي طعامهم كح�ش���اء اأو ت�ش���اف اإلى 

الحبوب والاأغذية البحرية.

الزواحف البحرية 
ي�شتفاد م����ن الزواحف البحرية )Marine Reptile( في 
تطبيقات طبية على الاإن�شان والحيوان، فزيت ال�شلاحف 
����ن �شح����ة الرئتين وال����دورة الدموية  )Turtle Oil( يُح�شِّ
ل����دى الحيوان����ات الثدية، اإلا اأن����ه لم يت����م اختبارها على 

الاإن�شان.

واكت�شف العلماء اأن دم التما�شيح له قدرة على تدمير فيرو�ض 
مر����ض نق�ض المناعة المكت�شب )الاأيدز( نظراً لقوة جهازه 
المناع���ي، كما اأن زيت التم�ش���اح الذي يحتوي على اأوميغا - 
3 و6 و9، واأحما����ض دهنية، في بل���دان وح�شارات عدة منذ 
�شن���وات، خ�شو�شاً واأن فوائده لجل���د الاإن�شان وا�شحة حيث 
يعال���ج الحروق والالتهابات والج���روح والحروق الناتجة عن 

�شربات ال�شم�ض والاأكزيما.

ويتمي���ز عالم الاأحياء البحرية باأن���ه يزخر بكثير من الكنوز 
المتحرك���ة تح���ت اأعماق البح���ار والتي اأف���ادت الب�شرية في 
�شتى مج���الات الحياة الاقت�شادية والغذائي���ة والطبية، ولم 
يع���د ا�شطي���اد ه���ذه الحيوانات لطعمه���ا اللذي���ذ اأو ل�شكلها 
الفريد فح�شب، اإنما ليُ�شتخرج منها علاج �شافٍ ودواء ناجع 

لم يخطر على بال اأحد من قبل.



مار�س / �أبريل 2013م

البطارية..
خلية »قديمة« لحياة »ع�شرية«
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بق���در م���ا غ���دا الإن�ش���ان عاجزاً ع���ن ت�ش���ور حيات���ه دون الأجه���زة الإلكترونية من 
�شاعات وجوالت واأجهزة تحكم عن بُعد وحوا�شيب محمولة و�شولً اإلى المعدات 
الكبي���رة، ترتب���ط حي���اة هذه الأجه���زة بقطعة اأ�شا�شي���ة تتحكم باأدائه���ا وفعاليتها. 
وتل���ك القطع���ة الت���ي تكمن داخل كل جه���از اأكان �شغي���راً اأم كبيراً، ه���ي البطارية، 
خزان الطاقة وم�شدرها المتنقل، باأحجام مختلفة واأنواع متعددة. في هذا المقال 
تجول الباحثة زينب اأباح�شين، في عالم البطاريات من تاريخ اكت�شافها وطريقة 

عملها واأنواعها والفروق بينها و�شولً اإلى واقعها وما يخبئه الم�شتقبل لها.

رها من بعده  »الكهرباء الحيوانية«. اإلا اأن هذه الظاهرة ف�شَّ
األي�شن���درو فولتا، اإذ اكت�ش���ف اأن الكهرباء اأت���ت من �شرائح 
المع���دن ولي����ض من �شاق ال�شف���دع. وخلال الاأع���وام التالية 
عمل فولتا على تطوير ما يعرف بخلية »جلفاني« )ن�شبة اإلى 

العالم جلفاني وتكريماً له(.

وتتك���ون »الخلي���ة الجلفانية« ف���ي مبداأ عمله���ا الب�شيط، من 
جزءي���ن: كل ج���زء يحتوي عل���ى معدن مغمو����ض في محلول 
ملحي للمعدن نف�شه، ويتم و�شل الجزءين بج�شر ملحي. كل 
محلول يكون متعادلًا كهربائياً وتت�شاوى فيه الاأيونات ال�شالبة 
مع الاأيونات الموجب���ة، لكن عند حدوث الاأك�شدة والاختزال 
تتحلل جزيئات المعدن اأو تختزل اإلى اأيونات موجبة واأيونات 
�شالبة، في�شبح المحلول في كل خلية غير متعادل كهربائياً. 

وهك���ذا عن���د و�ش���ل القطبي���ن اأو المعدني���ن ب�شل���ك، ف���اإن 
الاإلكترون���ات تنتق���ل م���ن المحل���ول ذي ال�شحن���ة ال�شالب���ة 
اإلى المحل���ول ذي ال�شحن���ة الموجبة من اأج���ل الو�شول اإلى 
حال���ة التع���ادل، اأي اأنه في ن�شف الخلية ال���ذي تح�شل فيه 
الاأك�ش���دة، �شتتك���ون الاأيون���ات ال�شالبة و�شتتكت���ل عند اللوح 
المعدن���ي و�شتب���داأ بتفري���غ ال�شحنات ال�شالبة في���ه، في�شمى 
اللوح ب� »المِ�شعَد« اأو »القطب الموجب«. اأما الن�شف الاآخر 
م���ن الخلي���ة، فيحدث في���ه الاخت���زال وتتكون في���ه الاأيونات 
الموجبة، وي�شمى اللوح المعدني فيه ب� »المِهبَط« اأو »القطب 

ال�شالب« الذي ي�شتقبل الاإلكترونات.

البطارية الأولى
ما بين عام����يّ 1799 و1800م، تو�شل فولت����ا نتيجة لملاحظته 
وتجارب����ه، اإلى اختراع اأول بطارية تعط����ي تياراً م�شتمراً ولمدة 
طويل����ة ن�شبياً �شُميت با�شم مرك����م )من التراكم( فولتا. ووجد 
اأنه عند ر�ضِّ )مراكمة( معدنين مختلفين بع�شهما فوق بع�ض 
مع الف�شل بينهما بطبقة من القما�ض اأو الورق المقوى الم�شبع 
بالمي����اه المالح����ة، فاإنن����ا نح�شل على تي����ار كهربائ����ي. ولهذا 

ف البطاري���ة باأنه���ا خلية اأو ع���دة خلاي���ا كهروكيميائية، تق���وم بتحويل  تُع���رَّ
الطاقة الكيميائية اإلى طاقة كهربائية. ول يزال العلماء و�شركات وم�شانع 
البطاري���ات، يعمل���ون على تطوير البطاريات واختراع اأ�شكال جديدة تتوافق 
مع متطلبات اليوم، لكن مبداأ العمل هو نف�شه ذلك الذي اكت�شفه الأولون. 

فف����ي ع����ام 1888م، تم اإنت����اج اأول����ى البطاري����ات للا�شتخدام 
التج����اري ف����ي اأمريكا تح����ت ا�ش����م »بطارية كولمبي����ا الجافة«، 
 The( ل ا�شمها اإلى �شنعتها »�شركة الكربون الوطنية« التي تحوَّ
اللاحق����ة  العق����ود  وف����ي   ،)Eveready Battery Company

ر  تو�شعت هذه ال�شناعة حتى غدت قطاعاً اقت�شادياً مهماً يقدَّ
ب� 4.8 مليار دولار �شنوياً، وفق اإح�شاءات عام 2005م.

اكت�شاف البطارية
يرجع اختراع البطارية اإلى تاريخ اكت�شاف التيار الكهربائي، 
اأو الكهرب���اء المتحرك���ة عام 1780م على ي���د العالم لويجي 
جلفان���ي. وتُروى طريقة اكت�شافه له���ا كق�شة طريفة حدثت 
�شدف���ة في مختبره حينم���ا لام�شت �شاق �شف���دع �شريحتين 
معدنيتي���ن مختلفتي���ن، فظهر فيه���ا اأثر كهربائ���ي م�شتمر. 
ف���ي البداية، ظن جلفاني، اأن ه���ذه الكهرباء اأتت من ج�شم 
ى هذه الظاهرة با�شم  ال�شفدع وربط ذلك بالاأع�شاب، و�شمَّ
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تطور البطاريات بطيء 
جداً مقارنة بالتقنيات 
الأخرى، اإذ نلاحظ اأن 
البطاريات التي يُعاد 
�شحنها تت�شاعف في 
الحجم والقدرة كل �شنوات 
ع�شر بدلً من �شنتين

البطارية..

�شم����م فولتا بطاري����ة المركم )�شمي����ت بعدها مرك����م فولتا اأو 
بطارية فولت����ا( عن طريق تكدي�����ض اأزواج متناوبة من اأقرا�ض 
النحا�����ض اأو الف�شة م����ع اأقرا�ض الزنك  لتكون ه����ذه الاأقرا�ض 
عب����ارة عن الاأقط����اب الكهربائي����ة. وقام بف�شله����ا بع�شها عن 
ى م�شب����ع بمحلول ملحي ليعم����ل محل المنحل  بع�����ض بورق مُقوَّ
)electrolyte( الكهربائي ثم ربط الجزء العلوي من البطارية 

بالجزء ال�شفلي ب�شلك ليح�شل على تيار كهربائي م�شتمر.

قفزة عملاقة
وفي عام 1836م، كانت القفزة العملاقة في تاريخ البطاريات 
ر العال���م الاإنجلي���زي فريدريك داني���ل بطارية  عندم���ا ط���وَّ
عُرفت با�شم »خلية دانيل« اأو بطارية الجاذبية. وهذه الخلية 
عبارة عن قارورة اأو وعاء زجاجي تو�شع في اأ�شفلها �شريحة 
النحا�ض التي تمثِّل مهبط الاإلكترونات، ثم يتم و�شع محلول 
كبريت���ات النحا����ض حتى منت�ش���ف الوعاء، 
ثم يتم تعلي���ق م�شعد الاإلكترون���ات المتمثل 
ب�شريح���ة الزن���ك وي�شاف محل���ول كبريتات 
الزنك. ومع اأن ال�شائلي���ن لا يمتزجان نظراً 
لاختلاف كثافتهما، فقد تو�شع اأحياناً طبقة 
عازلة من الزيت بين المحلولين. وعند و�شل 
ال�شريحتي���ن ب�شلك ناقل، ف���اإن الاإلكترونات 
تنتق���ل م���ن الم�شعد للمهب���ط لنح�شل على 

تيار كهربائي.

كان م���ن ال�شهل معرفة عمر البطاري���ة بمجرد النظر اإليها، 
وكان بالاإمكان اإعادة تعبئته���ا والح�شول على التيار مجدداً 
لكنه���ا كانت ت�شلح فقط للا�شتخ���دام الثابت، لاأن تحريكها 
ي���وؤدي اإلى خلط مكوناتها مما يوؤدي اإل���ى توقفها من العمل. 
لقد ت���م ا�شتخدام ه���ذه البطارية من قبل �شبك���ة التلغراف 

البريطانية الاأمريكية حينذاك.

اأنواع البطاريات واأ�شكالها
للبطاري���ات اأنواع واأ�شكال واأحج���ام مختلفة، تتفاوت ما بين 
بطاريات �شاع���ات اليد وبطارية ال�شي���ارة الكهربائية، وهي 
تق�شم اإلى نوعين اأ�شا�شين تتف���رع منهما الاأ�شكال المختلفة 

للبطاريات هما:
البطاري���ات الاأولي���ة، وهي بطاريات لا يمك���ن اإعادة �شحنها 
وتُ�شتخ���دم لم���رة واحدة ثم يت���م التخل�ض منه���ا، اإذ تنتهي 
فعاليته���ا بانتهاء التفاع���لات الكيميائية فيه���ا. وهذا النوع 
يفق���د ما بين 8 و20% من طاقته �شنوياً، نتيجة ظاهرة فقد 

الطاقة الذاتي.
اأم���ا ال�ش���كل الثان���ي، فيع���رف بالبطاري���ات الثانوي���ة، وهي 
بطاري���ات قابلة لل�شحن وت�شتخدم م���رات عدة، لاأن التفاعل 
الكيميائ���ي فيها يمكن عك�شه فتعود اإل���ى حالتها الاأولى لدى 

و�شله���ا بم�ش���در كهربائي. لهذا النوع م���ن البطاريات عمر 
مح���دود، كما اأن فعاليته���ا تتناق�ض مع مرور الوقت. وتظهر 
ف���ي بع�ض اأنواع ه���ذه البطاريات، خا�شية تُع���رف بالذاكرة 
وه���ي ظاه���رة تح���دث عندما يتم اإع���ادة �شحنه���ا قبل نفاد 

الطاقة وقبل اأن ت�شتهلك كل الطاقة في البطارية.

نة لخلاياها، اإلى  وتق�شم البطاريات ح�شب نوع المواد المكوِّ
جافة ورطبة. ويقت�شر حالياً، ا�شتخدام البطاريات الرطبة 
على المختبرات والمعاه���د والمدار�ض كو�شائل �شرح ب�شبب 
�شهول���ة تركيبها، وهي لا ت�شلح اإلا للا�شتخدام الثابت نظراً 
اإل���ى �شعوبة التحكم بها واحتمال �شكب مكوناتها بخطاأ غير 
مق�ش���ود ب�شهولة. اأما البطاريات الجافة ف�شهلة الا�شتخدام 

وت�شلح للاأجهزة المتحركة.

اأم���ا اأنواع البطاريات من حيث طريق���ة التفاعل فتق�شم اإلى 
ما يلي:

والكرب���ون: ه���ذا الن���وع نج���ده ف���ي  الزن���ك  •��بطاري���ات 
البطاري���ات الجافة من ن���وع AAA وAA وD وC وهي ذات 
جه���د 1.5 فولت. ف���ي ه���ذه البطاريات يك���ون الزنك هو 
القط���ب الموجب اأو الم�شعد وثان���ي اأك�شيد المنجنيز هو 
القطب ال�شال���ب اأو المهبط، ويكون المنحل الكهربائي اأو 

الموؤك�شد اإما كلوريد الزنك اأو كلوريد الاألمنيوم.
القلوي���ة: ه���ذا النوع نج���ده ف���ي البطاريات  •��البطاري���ات 
الجاف���ة من ن���وع AA وC وD. و�شميت ب���� »القلوية« ب�شبب 
ا�شتخ���دام م���ادة هيدروك�شي���د البوتا�شي���وم كموؤك�ش���د اأو 
منح���ل كهربائي. وفي هذا النوع، يتك���ون القطب ال�شالب 
اأو المهب���ط من خلي���ط ثاني اأك�شي���د المنجنيز وي�شتخدم 

م�شحوق الزنك كم�شعد اأو كقطب �شالب.
الر�شا�شي: هي  المركم  اأو  الحم�شية  الر�شا�ض  •��بطارية 
بطارية ال�شيارة العادية التي يمكن اإعادة �شحنها، وتكون 
الاأقط���اب فيها عبارة ع���ن اأك�شيد الر�شا����ض والر�شا�ض 
المعدني ويكون حم�ض الكبريتيك هو المنحل الكهربائي.

•��بطاري���ات الني���كل والكادميوم: هي م���ن البطاريات التي 
يمك���ن اإعادة �شحنها بعك����ض التفاعل، وتُع���د اأول بطارية 
قابل���ة لاإعادة ال�شحن تتن�شر ب�شكل وا�شع. وفي هذا النوع، 
تكون الاأقطاب الكهربائية عبارة عن هيدروك�شيد اأك�شيد 
الني���كل والكادمي���وم، بحيث يكون الكادمي���وم هو القطب 
ال�شالب بينما الهيدروك�شيد هو القطب الموجب. وتتوافر 
هذه البطارية بعدة اأ�شكال واأحجام. وفي الوقت الحا�شر، 
قل ا�شتخدامها ب�شبب خا�شية الذاكرة مما يجعل �شحنها 

وتفريغها موؤذ وغير فعال.
•��بطاريات هيدريد النيكل المعدني: هي بطاريات يمكن 
اإع���ادة �شحنه���ا، وت�شبه بطاري���ة الني���كل والكادميوم، 
لكنه���ا ت�شتخدم الهيدروجين في القط���ب ال�شالب بدلًا 

e
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م���ن الكادمي���وم وتتميز عنه���ا بطول عمره���ا وقدرتها 
العالي���ة. وتُعد ه���ذه البطاري���ات من اأكث���ر البطاريات 
انت�شاراً، اإلا اأن ن�شب���ة مبيعاتها قلت مع تطور بطاريات 

اأيونات الليثيوم. 
اأيونات الليثيوم: ه���ذه البطاريات يمكن اإعادة  •��بطاري���ات 
�شحنه���ا، وغالب���اً م���ا نجده���ا في اأجه���زة مث���ل الهواتف 
الاأجه���زة  وبع����ض  الكهربائي���ة  وال�شي���ارات  المحمول���ة 
الاإلكترونية المتطورة اأو عالية الاأداء كالكاميرات الرقمية 
والحوا�شيب المحمولة. وتدخل في �شناعة هذا النوع من 
البطاري���ات، اأنواع كثيرة من الم���واد المختلفة لعل اأهمها 

اأك�شيد الكوبالت ليثيوم والكربون. 

وبح�شب المواد الم�شتخدمة، تتغير فعالية بطاريات الليثيوم 
و�شعته���ا وعمرها الافترا�ش���ي، وهذا محل اهتم���ام العلماء 
الذين يُجرون اأبحاثاً وتجارب بهدف الو�شول اإلى المكونات 

الاأف�شل ل�شنع بطاريات اأكثر فعالية.

وفي عام 1991م، اأطلقت �شركة »�شوني« و»ا�شي كا�شي«، اأول 
بطارية من هذا النوع تجارياً، وفي عام 1996م تم تطويرها 
باإدخ���ال فو�شفات حدي���د الليثيوم كعن�شر اأكث���ر فعالية في 

�شنع المهبط. 

وفي عام 2002م، تمك���ن العلماء من زيادة فعالية البطارية 
عن طريق اإ�شافة من�شطات مثل الاألمنيوم. وفي عام 2004م، 
ت���م تح�شين اأداء البطاريات عن طريق تقليل كثافة فو�شفات 
حدي���د الليثيوم وجعلها 100 جزء في النانومتر، مما زاد من 
م�شاحة �شطح المهب���ط، وبالتالي تح�شنت فعاليتها و�شهدت 

انت�شاراً اأو�شع في الاأ�شواق لاأ�شباب عدة اأبرزها: 
•��اأنه���ا تعطي طاق���ة كبيرة مقارن���ة بالبطاريات الاأخرى، 
اإذ تخ���زن حوال���ي 150 واط �شاع���ة / كيلوج���رام، بينم���ا 
تخ���زن ببطارية الر�شا�ض الحم�شي���ة 25 واط – �شاعة/ 

كيلوجرام. 
•��اإنه���ا خفيفة ال���وزن مقارنة بالاأنواع الاأخرى من الحجم 

نف�شه.
•��عمره���ا اأط���ول من الاأنواع الاأخ���رى، اإذ تفقد 5% فقط 
م���ن قدرة �شحنه���ا كل �شهر، مقارنة ب���� 20% للبطاريات 
الاأخ���رى. ومن مميزاته���ا اأي�ش���اً، اأنها لي�ض له���ا خا�شية 
التذكر ولا تحتاج اإلى اإفراغ كلي قبل ال�شحن، اإ�شافة اإلى 

اأنها اآمنة للا�شتخدام وللبيئة.

وعل���ى الرغم م���ن هذه الممي���زات، اإلا اأن له���ذه البطاريات 
م�شاوئ وم�شكلات ي�شعى العلماء اإلى حلّها ومنها:

•��اأن البطاري���ة القديم���ة لا تُ�شحن بنف�ض مقدار البطارية 
الجدي���دة، اأي اأنها تخزن طاقة اأقل م���ع الوقت. كما اأنها 
تب���داأ بفقد الطاق���ة الجانبي حال خروجه���ا من الم�شنع 
حتى لو لم يت���م ا�شتخدامها، وهذا يجع���ل عمر البطارية 

بين �شنتين و3 �شنوات.
التي تقلِّل من قدرتها  العالية  •��ح�شا�شة لدرجات الحرارة 
بم���رور الوقت، �ش���واء كانت الحرارة ناتج���ة عن عمليات 
ال�شح���ن والتفري���غ اأم كان���ت ب�ش���ب الو�ش���ط الخارج���ي 

)البيئة المحيطة(. 
اأو تفريغها ب�شكل كامل توؤدي اإلى  •��كث���رة �شحن البطارية 
م  تلفه���ا، ولذلك تحتاج اإلى �شريح���ة اإلكترونية ذكية تنظِّ

ال�شحن والتفريغ، وهذا ما يزيد من تكلفتها.

قطب تيار 
موجب من 
الألومنيوم

قطب تيار 
�شالب من 

النحا�ض

Li+ شائل مو�شل للتيار من الليثيوم�
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اأما فيم���ا يتعلق بقوته���ا، فتزيد بن�شب���ة 40% عن بطاريات 
اأيون���ات الليثي���وم، وبداأت مح���اولات اإنتاج اأحج���ام واأ�شكال 
م���ن هذه البطاري���ات لتكون �شالحة للا�شتخ���دام التجاري. 
لك���ن العائق الاأ�شا�شي اأم���ام تطوير ه���ذه البطارية وت�شهيل 
انت�شاره���ا، هو ارتفاع تكلفة مكوناتها خ�شو�شاً الف�شة وهي 
متواف���رة كتواف���ر الليثي���وم، و�شعره���ا لي�ض رخي�ش���اً اأي�شاً، 
وه���ذا ما يجعل خي���ارات هذه البطارية مح���دودة بالاأجهزة 

ال�شغيرة كال�شاعات.

ومن الخي���ارات المتاحة اأي�ش���اً، الاعتماد ع���ل تقنية خلايا 
الوق���ود بدلًا م���ن فكرة تطوي���ر البطاري���ات التقليدية، وثمة 
�ش���ركات تعم���ل على تطوي���ر اأجه���زة ذات اأحج���ام منا�شبة 
و�شغي���رة يمك���ن بوا�شطتها اإع���ادة �شحن البطاري���ة في اأي 
م���كان. وتُعد ه���ذه التقني���ة من التقني���ات الواع���دة، ومبداأ 
عملها م�شابه لمبداأ عمل البطاريات اإذ نح�شل على الطاقة 
اأو الكهرب���اء ع���ن طري���ق تفاع���لات كهروكيميائي���ة بع�شها 
يعتم���د على تحويل الهيدروجين والاأك�شجين اإلى ماء؛ اأي اأن 
التفاعلات تقوم على الماء، اإلا اأن هذه التقنية لا تزال اأقرب 

اإلى التنظير منها للواقع، ولا يزال التقدم فيها بطيئاً جداً.

هن���اك اأي�شاً تقنية النان���و كخيار اآخر لتطوي���ر البطاريات، 
ويتوق���ع كثير م���ن العلماء الح�ش���ول على بطاري���ات خارقة 
با�شتخ���دام اأنابي���ب الكرب���ون النانوني���ة لتخزي���ن الطاق���ة 
ال�شم�شية اأو الهيدروجينية، وكذلك ل�شنع بطاريات جديدة 
مث���ل بطاريات اأنابيب الكربون والني���كل. واإ�شافة اإلى ذلك، 
نج���ح العلم���اء با�شتخ���دام الجرافين ومكون���ات ذات حجم 
نانوني م���ن �شنع بطاري���ات اأيونات الليثي���وم عالية الكفاءة 

وذات طاقة كبيرة.

ف���ي الوقت الحا�شر، لا توجد اإجاب���ة �شافية لل�شوؤال 
ع���ن م�شتقب���ل البطاري���ات وم���ا يمك���ن اأن ت�شبح 
عليه في ظ���ل ا�شتمرار اعتماد البطارية على مبداأ 
العم���ل نف�شه وهو تحوي���ل الطاق���ة الكيميائية اإلى 
طاقة كهربائي���ة. ومع اأن البطاريات لا تزال غالية 
ن�شبياً فاإننا اأمام حاجة ما�شة لتح�شين البطاريات 
وتطوي���ر اأدائه���ا اأو اإيج���اد ح���ل بدي���ل ي���وؤدي اإلى 
تح�شي���ن اأداء الاأجه���زة وبالتال���ي تح�شين طريقة 

حياتنا.

للبطاريات اأنواع 
واأ�شكال واأحجام 
م  مختلفة، وهي تُق�شَّ
اإلى نوعين اأ�شا�شين 
تتفرع منهما الأ�شكال 
المختلفة للبطاريات

البطارية..

بطاريات الم�شتقبل
اإن تطور البطاري���ات بطيء جداً مقارنة بالتقنيات الاأخرى، 
اإذ نلاح���ظ اأن البطاري���ات الت���ي يع���اد �شحنه���ا تت�شاع���ف 
ف���ي الحج���م والق���درة كل �شن���وات ع�ش���ر بدلًا م���ن �شنتين. 
ومهم���ا ارتفع اأداء الاأجه���زة مثل الحوا�شيب 
المحمول���ة اأو اللوحي���ة اأو الهوات���ف النقال���ة 
ومهم���ا تط���ورت، فاإنه���ا ت�شتخ���دم البطارية 
نف�شه���ا التي ا�شتخدمت ف���ي الاأجيال الاأقدم 
منه���ا، ولذلك تبق���ى اإمكانية ه���ذه الاأجهزة 
مح���دودة �شمن كف���اءة ه���ذه البطارية التي 
تُع���د متاأخرة اأ�شا�ش���اً لاأن الاأجهزة المتطورة 

ت�شتخدم بطاريات من جيل اأجدادها.

اإلا اأن م�شتقب���ل البطاريات يحمل خيارات اأكثر تطوراً تعتمد 
عل���ى تقنيات متنوع���ة. ففي ع���ام 2008م، اأطلقت بطاريات 
ليثيوم جدي���دة من نوع بوليمرات اأيون���ات الليثيوم اأو ليثيوم 
بول���ي، تتميز بغ���لاف خارجي مك���ون من �شفائ���ح البوليمر 
المرنة، كم���ا اأن �شكلها ك�شفيحة ولي�شت اأ�شطوانية، ووزنها 
اأخ���ف بن�شبة 20% م���ن بطاريات اأيون���ات الليثيوم العادية، 

ودورة حياتها اأكبر وعمرها الافترا�شي اأطول. 

وفيم���ا اأعلن ف���ي ال�شنوات الاأخي���رة عن بطاري���ات يتجاوز 
ع���دد دورات �شحنه���ا وتفريغها 500 دورة قب���ل اأن تنخف�ض 
قدرته���ا اإل���ى 80%، نجح العلم���اء في الو�ش���ول ببطاريات 
اأف���لام الليثيوم الرقيقة اإل���ى 10 اآلاف دورة �شحن. وكذلك 
ر العلم���اء بطاريات من ن���وع كبريت���ات الليثيوم تعطي  يط���وِّ
طاق���ات عالي���ة بالن�شبة اإل���ى حجمها وبمكون���ات رخ�شية، 
مقارن���ة ببطاريات الليثيوم الحالية. وهناك بطاريات رغوة 
الكرب���ون الحم�شي���ة التي تعطي طاقة اأعل���ى بن�شبة 30 اإلى 
40% م���ن البطاريات العادية كم���ا اأن دورة حياتها طويلة، 

في حي���ن تاأتي بطاريات اأيون���ات البوتا�شيوم لتعطي دورات 
�شحن وتفريغ ت�شل اإلى مليون دورة بف�شل ثباتها الكيميائي 

العالي جداً.

وهناك محاولات حالية لتطوير وتح�شين نوع من البطاريات 
ي�شمى بطاريات الزنك والف�شة ت�شتخدم تفاعلات كيميائية 
اأ�شا�شه���ا الم���اء، وه���ذه التفاعلات اأكث���ر اأمان���اً واأكثر قوة. 
وم���ن مميزاتها اأي�ش���اً اأنها خالية من الزئب���ق، وبالتالي فاإن 
التفاعلات المائية تحمي البطارية من التنفي�ض عند ارتفاع 
درجة الحرارة مم���ا يقلل احتمالية الان�شه���ار. وهذا يجعل 
ه���ذا النوع م���ن البطاري���ات متفوقاً عل���ى الاأن���واع الاأخرى، 
اإ�شاف���ة اإلى اأنها �شديقة للبيئ���ة لاأن نفاياتها محدودة للغاية 
ومعظ���م المواد الم�شتخدمة ف���ي اإنتاجها قابلة للتدوير، كما 

يمكن فك البطارية لاإعادة �شناعتها وتركيبها من جديد. 
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يمك���ن للاأظاف���ر اأن تُخب���رك بالكثير عن �شحت���ك وما قد تعانيه 
م���ن اأمرا����ض داخلي���ة ق���د ل تح����ض به���ا، ولكنه���ا �شتظه���ر ب���كل 
تاأكي���د ف���ي اختباراتك الطبية. قد تتخذ الأظاف���ر اأ�شكالً واألواناً 
وت�شوه���ات ع���دة تبع���اً للمر�ض ال���ذي يعانيه الف���رد، ولكن هنالك 
والأمل����ض  ال�ش���كل  جمي���ل  فالظف���ر  للاأظاف���ر،  �شائع���ة  مظاه���ر 
وذو البقع���ة البي�ش���اء ال�شغيرة عل���ى قاعدته دليل عل���ى التغذية 
الجي���دة، اأم���ا الأظاف���ر المتلون���ة فقد تعك����ض اأمرا�شاً ف���ي الكبد 
اأو الق�شب���ات المزمن���ة اأو ت���ورم الكفين، والأظاف���ر الملعقة يعني 
وجود نق�ض في الحديد، والخطوط الملونة على الأظافر تعني 
وج���ود ال�شرطان الميلانيني، ووجود خط���وط ت�شبه ال�شمع على 
الأظافر معناه م�شكلات في الغدد الدرقية والهرمونات ومر�ض 
ال�شك���ري اأو تغي���ر ف���ي تدفق ال���دم. وكما هي الحال م���ع الحلقات 
ف���اإن الأظاف���ر  بال�شج���رة لتخب���رك ع���ن عمره���ا،  الت���ي تحي���ط 
ت�شتطي���ع اأن تخبرك بحالت���ك ال�شحية على الأقل خلال الأ�شهر 
ال�شتة الأخيرة من عمرك لأنها الفترة التي ينمو فيها الأظافر.

اأظافرك.. ماذا تخبر عنك؟
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ه���ل �شمع���ت ب�ش���داع الآي����ض كري���م!؟ ه���ذا لي����ض خي���الً، واإنم���ا 
حقيق���ة قد ل يُدركه���ا الكثير من النا�ض. �شداع الآي�ض كريم هو 
حال���ة مر�شي���ة �شائع���ة تحدث خ���لال ال�شيف، وتن�ش���اأ عن تناول 
م�شروب���ات ب���اردة اأو مثلج���ة تت�شب���ب في ح�شول تو�ش���ع كبير في 
ال�شري���ان الرئي����ض ف���ي الدماغ، ولك���ن ل يزال م�ش���در هذا الألم 
غام�ش���اً. وهن���اك فري���ق طبي م���ن كلي���ة هارفرد الطبي���ة اأجرى 
بحوثاً على هذا الأمر وتبيّن لهم اأن قيام ال�شخ�ض الذي اأخ�شع 
دماغ���ه للمراقبة ثانية بثانية ب�شرب �شائل مثلج بوا�شطة ق�شبة 
مثبت���ة ف���ي �شق���ف الف���م ق���د اأدى اإل���ى ح�ش���ول توّ�ش���ع كبي���ر ف���ي 
ال�شري���ان الرئي�ض في الدم���اغ وتغيّر في تدفق الدم قبل ح�شول 
الأل���م مبا�ش���رة، وعندم���ا تع���ود الأوعي���ة الدموي���ة اإل���ى حالته���ا 
ح الفريق الطبي اأن تدفق  العتيادي���ة يبداأ الأل���م ال�شديد. ويرجِّ
الدم يحمي الدماغ من البرودة المفرطة التي تزيد ال�شغط في 

داخل الدماغ وهذا ما ي�شبب الألم.

ن�ش���رت درا�ش���ة جدي���دة وممتع���ة اأجري���ت عل���ى حي���وان الكنغ���ر 
نتائجه���ا عل���ى موق���ع اإلكترون���ي يُعن���ى بدرا�ش���ة رعاي���ة الكنغ���ر 
لأطفال���ه. وم���ن �ش���اأن طريق���ة الكنغ���ر ه���ذه اأن تُنق���ذ اأكث���ر من 
450000 طف���ل ولِ���د قب���ل موعده م���ن خطر الم���وت. والأ�شل 
ف���ي هذه الدرا�شة هو جعل الطف���ل الر�شيع على تما�ض مبا�شر 
م���ع جلد الأم بربط���ه اإليها تماماً كالكنغر م���ع اإر�شاعه ر�شاعة 
طبيعي���ة، وه���ذه الطريق���ة �شت�شه���م ف���ي تنظي���م �شرب���ات قل���ب 
الطف���ل، وزي���ادة وزن���ه واإبقائ���ه دافئ���اً عل���ى ال���دوام اإ�شاف���ة اإلى 
اإخ�شاع���ه للرعاي���ة الطبي���ة المنتظم���ة. ووج���دت الدرا�ش���ة اأن 
كي����ض الكنغ���ر ي�شتطيع اأن يحاف���ظ على اأطفاله م���ن البكتيريا 
والأمرا����ض المختلف���ة. جدي���ر بالذكر اأن ثلثي وفي���ات الر�شع 
غي���ر مكتمل���ي النم���و توج���د في جن���وب اآ�شي���ا و�شب���ه ال�شحراء 
الإفريقي���ة و10% منه���م من يظ���ل على قيد الحي���اة مقارنة ب� 

90% في الدول الغنية.

لنتعلم رعاية اأطفالنا من �شداع الآي�ض كريم !
الكنغر!
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يول���ي الكثي���ر م���ن النا�ض اهتمام���اً بالغ���اً بتجربة اأ�شن���اف عديدة 
م���ن الأغذي���ة للحف���اظ على �شح���ة ال�شع���ر اأو الأظاف���ر اأو العظام 
وغيره���ا، ولك���ن القل���ة م���ن يهتم���ون ب�شح���ة اأعينه���م ع���ن طريق 
تغذيته���ا. وفي درا�شة حديث���ة، تبيَّن اأن الجزر لي�ض وحده المفيد 
للعي���ن، واإنم���ا بداأت تناف�شه على هذه ال�شُمعة اأطعمة اأخرى قد ل 
يعرفه���ا الكثي���ر من النا����ض ومنها: �شمك الت���راوت لحتوائه على 
ن�شب���ة عالي���ة م���ن اأحما�ض الأوميج���ا 3 التي تحاف���ظ على ع�شلة 
العي���ن من عوامل التق���دم في العمر، والحليب قليل الد�شم الذي 
يحت���وي عل���ى ن�شبة عالية من الفيتامي���ن د، ونبات البروكلي، لأن 
الفيتامي���ن �ش���ي الموج���ود في���ه يحاف���ظ عل���ى الخلاي���ا الع�شبية 
للعي���ن، والمحار الغني بالزنك الذي وجدت الدرا�شات اأنه ي�شاعد 
الأ�شخا����ض الذي���ن يعان���ون مراح���ل متاأخرة في تده���ور ع�شلات 
العي���ن. يو�شي الأطب���اء باإدخال هذه الأطعمة في النظام الغذائي 
ال�شح���ي با�شتثن���اء فيتامين )د( الذي يج���ب اأخذه على �شكل دواء 

ل ل�شهولة امت�شا�ض الج�شم له.    مكمِّ

حافظ على �شحة عينيك 4
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الجه���ات  اإل���ى  ب���راءة اختراعهم���ا  اأ�شن���ان  باحث���ان وطبيب���ا  م  ق���دَّ
الأمريكية المخت�شة للح�شول على ترخي�ض باإنتاج مادة جديدة 
)تُدع���ى Keep 32، ن�شب���ة اإل���ى عدد الأ�شنان ف���ي الفم( التي من 
الموؤمل اأن تق�شي على ت�شو�ض الأ�شنان اإلى الأبد. وت�شتطيع هذه 
الم���ادة الكيميائية الق�شاء على البكتيري���ا الم�شببة للت�شو�ض في 
اأقل من 60 ثانية من خلال اإدخالها في �شناعة معاجين الأ�شنان 
وخيوط تنظيف الأ�شنان وغ�شول الفم والعلكة والحلوى كذلك. 
واإن ثب���ت نج���اح ه���ذه الم���ادة فاإنه���ا �شتوف���ر الكثي���ر م���ن الأموال 
وتقلِّل من زيارات طبيب الأ�شنان، اإ�شافة للتخل�ض من اآلم حفر 
الأ�شن���ان. و�شتُط���رح ه���ذه الم���ادة ال�شحري���ة اإلى الأ�ش���واق خلال 
18 �شه���راً القادم���ة. وم���ن خ���لال ه���ذا البت���كار ي�شع���ى الباحثان 
اإل���ى اإيجاد ن���وع م���ن التعاي�ض ال�شلمي بي���ن الب�ش���ر والميكروبات 
الت���ي تعي����ض مليارات منه���ا ب�شكل طبيع���ي في ج�ش���م الإن�شان بل 

وال�شتفادة من وجودها كذلك.

وداعاً لآلم الأ�شنان  5

ل���م يعد البوتك����ض المعروف علمي���اً با�شم )بوتولين���وم توك�شين( 
يُ�شتخ���دم فقط في اإخفاء التجاعيد، فق���د اأظهرت درا�شة حديثة 
وج���ود علاق���ة وطيدة بي���ن البوتك����ض ومنع ع�ش���لات الوجه من 
العبو����ض، الأم���ر ال���ذي ي���وؤدي بالتالي اإل���ى نجاح فاعلي���ة الأدوية 
الم�ش���ادة للاكتئاب، وال�شب���ب في ذلك اأن حقن الجلد بالبوتك�ض 
الأن�شج���ة  م���ن  )العبو����ض(  ال�شلبي���ة  الإ�ش���ارات  اإر�ش���ال  �شيمن���ع 
الع�شلي���ة الوجهي���ة اإل���ى الدم���اغ مما ي�شاع���د الأ�شخا����ض الذين 
ق���د ل ي�شتجيب���ون للاأدوي���ة  الح���اد والذي���ن  يعان���ون الكتئ���اب 
الم�شادة للاكتئاب. واأظهرت الدرا�شة كذلك اأن المجموعة التي 
اأعطي���ت خم����ض حقن م���ن البوتك����ض ف���ي المنطق���ة الواقعة بين 
الحاجبين قد انخف�شت لديهم اأعرا�ض الكتئاب ب�شكل ملحوظ 
جداً وبن�شبة 47% عما كانت عليه قبل 6 اأ�شابيع! وهذا التح�شن 
ا�شتم���ر لم���دة 16 اأ�شبوعاً وه���ي المدة التي اأجري���ت خلالها هذه 

الدرا�شة.

البوتك�ض لمعالجة الكتئاب! 
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قصة ابتكار

إش����ارة ال��م��رور

ه���ل تعل���م اأن اإ�شارة الم���رور ظهرت قبل اخت���راع ال�شيارات والكهرباء؟ ظه���رت اأول ن�شخة 
بت اأمام مبنى البرلمان  بدائي���ة م���ن اإ�شارات المرور في العالم في عام 1868م، عندم���ا رُكِّ
البريطاني و�شممها المهند�ض جون بيك نايت لتنظيم حركة العربات التي تجرها الخيول. وكانت 
الإ�ش���ارة عب���ارة عن م�شباح دوّار يعمل بالغاز ومزود بم�شباح اأحمر )للوقوف( واأخ�شر )للانتباه(. 
دة بعتلة تتحرك اإلى الأعل���ى والأ�شفل وكان يجب على ال�شرطي الوقوف دائماً  وكان���ت الإ�ش���ارة مزوَّ
اإلى جانبها لت�شغيلها. وفي يناير من عام 1889م، انفجر الم�شباح الغازي واأ�شابت ال�شرطي الذي 
لها وتوقف ا�شتعمالها على الفور ولمدة 40 عاماً. اأما �شبب اختيار الأحمر والأخ�شر فهو  كان يُ�شغِّ
�شبب نف�شي تماماً، فالأحمر دللة على الخطر اأو الحذر، والأخ�شر في معظم الثقافات يدل على 

النمو والن�شجام والخ�شوبة والطبيعة، كما له دللة عاطفية تتعلق بال�شلامة.

وفي الوليات المتحدة الأمريكية، وتحديداً عام 1912م ابتكر ال�شرطي لي�شتر واير من ديترويت 
اإ�شارة المرور باللونين الأحمر والأخ�شر فقط، وفي عام 1920م، قرر �شرطي اآخر وهو وليم بوت 
م���ن ولي���ة م�شيج���ان الأمريكية اإيج���اد حل لم�شكل���ة تزايد اأع���داد ال�شيارات في ال�ش���وارع، وكانت 
اإ�ش���ارات القط���ارات ه���ي م�ش���در اإلهامه الذي اأو�شل���ه اإلى ابتكار اإ�ش���ارة المرور 
الت���ي نراه���ا الي���وم. وا�شتخدم بوت م�شابي���ح حمراء وخ�شراء و�شف���راء و�شلكاً 
كهربائي���اً ب�شيط���اً وبخ����ض الثم���ن ل�شناع���ة اأول اإ�شارة مرور ف���ي العالم تتحكم 
ب���ت ع���ام 1920م عل���ى زاوي���ة تقاط���ع ال�شارعي���ن وودورد  باأرب���ع اتجاه���ات. ورُكِّ
بت  وم�شيج���ان في مدين���ة ديترويت. وخلال عام واحد كان���ت ديترويت قد ن�شّ

15 اإ�شارة مرور اآلية جديدة.

وخ���لال الفت���رة الزمنية نف�شه���ا، اأدرك المبتكر جاريت مورج���ان من كليفلاند 
ف���ي ولي���ة اأوهايو، الحاج���ة الما�شة اإلى التحكم بتدفق الم���رور وخا�شة عندما 
كث���رت الح���وادث الت���ي ت�شطدم فيها ال�شي���ارات والعربات الت���ي تجرها الخيول 
الت���ي كان���ت تج���ول في �شوارع تلك الحقب���ة الزمنية، اإذ كان الم�ش���اة والمركبات 
والحيوان���ات يت�شاط���رون ال�ش���وارع ال�شيق���ة للمدينة. وكان جاري���ت اأول مبتكر 
موه���وب اأ�ش���ود يمتل���ك �شي���ارة ف���ي اأوهاي���و اآنذاك، فق���اده اإلهام���ه واإبداع���ه اإلى 
ابت���كار اإ�ش���ارة م���رور اآلي���ة تعم���ل بالكهرب���اء وكان���ت ت�شب���ه اإلى ح���د بعي���د اإ�شارة 
م���رور القاط���رات الحديث���ة. فب���ادرت �شرك���ة جن���رال اإلكتريك اإلى �ش���راء ابتكار 
مورج���ان ووفرت الحماية اللازمة لفر�ض احت���كار على �شناعة اإ�شارات المرور 
المنخف�ش���ة التكلف���ة. كما نجح جاريت في الح�شول عل���ى رخ�شة اختراعه في 
كن���دا وبريطاني���ا ع���ام 1923م. وق���ال جاريت عن ابت���كاره لإ�شارة الم���رور: »هذا 
البت���كار يت�شم���ن تركيب اإ�ش���ارات مرورية تتحك���م بتقاطعات الط���رق الرئي�شة 
وال�شوارع، وهي تعمل يدوياً من اأجل تنظيم التدفقات المرورية. وابتكاري هذا 
يكمّ���ل الإ�ش���ارة ال�شوئي���ة ذات التكلفة الت�شنيعي���ة المنخف�شة«. كان���ت الإ�شارة 
د بثلاث���ة م�شابيح للوقوف الت���ام وال�شير  عب���ارة ع���ن عمود ب�شكل ح���رف T مزوَّ
والنتباه والتي كانت ت�شتخدم لإيقاف المرور في كل التجاهات من اأجل عبور الم�شاة ب�شلامة.

بي���د اأن ه���ذه الإ�شارة الب�شيطة خ�شعت لمدة ق���رن تقريباً العديد من التغييرات فاأ�شبحت تعمل 
الي���وم باأجه���زة تح�ش����ض الحرك���ة، وبتقني���ات حديثة ج���داً كالم�شابي���ح الدايود واأجه���زة التوقيت 

الأوتوماتيكية. 
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قصة مبتكر

كلمة »اأوفيونك�ض« )ovonics(، هي اأحدى الكلمات الجديدة التي اأ�شيفت اإلى قامو�ض 
اللغة الإنجليزية وهي معروفة لكل من هو متخ�ش�ض في التقنيات الحديثة والأجهزة 
ل المبتكر  المتط���ورة. وه���ذه الكلمة هي مزيج بين ا�ش���م اأوف�شين�شكي واإلكترونيك�ض. هك���ذا ف�شّ
م اإ�شهاماته ال�شخم���ة لعالم التقنيات  الكبي���ر �شتانف���ورد اأوف�شين�شك���ي اأن يخلِّد ا�شمه عندم���ا قدَّ
العالي���ة بابت���كاره لأجه���زة التلف���از ذات ال�شا�شة الم�شطح���ة )فلات �شكرين( واأجه���زة الكمبيوتر 
المحمول )اللابتوب(، اإ�شافة اإلى تطويره لما كان ي�شميه بم�شادر الطاقة التي ل تن�شب وغير 
الملوث���ة. وكان هدف���ه م���ن وراء ذل���ك اأن يقلل اعتماد العال���م على الوقود الأحف���وري با�شتعمال 
الطاق���ة ال�شم�شي���ة والهيدروجين. وف���ي عام 1999م، اأدرجت مجلة التاي���م العريقة اأوف�شين�شكي 

كواحد من اأهم »اأبطال كوكب الأر�ض«.

توفي اأوف�شين�شكي في اأكتوبر عام 2012م عن عمر يناهز 89 عاماً. وكان قد بداأ م�شواره التقني 
كميكانيك���ي وا�شته���ر عندم���ا اأ�شب���ح اأول من فك���ر بت�شميم ال�شفائ���ح ال�شم�شية وخلاي���ا الوقود 
الهيدروجين���ي، واأ�شباه المو�شلات، والأقرا����ض الم�شغوطة التي يمكن الكتابة عليها قبل فترة 
طويل���ة ج���داً من دخولها اإلى ال�شوق. كان عبقرياً من الناحية العلمية فله اأكثر 
م���ن 200 ب���راءة اخت���راع، ولكنه فا�شل تجاري���اً، فقد مُنيت �شركت���ه المتخ�ش�شة 
باأجه���زة الطاق���ة بخ�شائر مادية فادحة، لأنه اأخفق في ترجمة اأفكاره العبقرية 

ونقلها من مرحلة الختبار اإلى ال�شوق.

ول���د ع���ام 1922م ف���ي ولية اأوهاي���و الأمريكي���ة وح�شل على اأول �شه���ادة اختراع 
وهو ل يزال في ال� 24 من عمره عن ابتكاره لمخرطة اآلية. ومن ثم انتقل اإلى 
ديترويت عام 1952م ليعمل مديراً بحثياً ل�شركة �شيارات قبل اأن يوؤ�ش�ض �شركته 

الخا�شة مع زوجته اآيري�ض ديبنير، وهي متخ�ش�شة في الكيمياء الحياتية.

م خلايا وقود  في الخم�شينيات من القرن الما�شي، ا�شتطاع اأوف�شين�شكي اأن يقدِّ
تعتمد على الهيدروجين كبديل لماكنة الحتراق الداخلي، و�شمم اأول بطارية 
هيدري���د م���ن النيكل وه���ي ت�شتعمل اليوم ف���ي ال�شيارات التي تعم���ل بالهيدريد 
ن من الهيدروجين وعن�شر اآخر(. كم���ا طوّر عمليات معقدة  )وه���و مركب مك���وَّ
جداً اأ�شهمت في اإنتاج اأقرا�ض الكمبيوتر التي ت�شمح بالكتابة واأقرا�ض الفيديو 

.)DVD( الرقمية اأو

الغري���ب في الأم���ر اأن اأوف�شين�شكي لم يلتحق باأية جامع���ة اأو موؤ�ش�شة اأكاديمية 
ف���ي حيات���ه ق���ط لذلك لم ياأخذه العالم على محمل الج���د في البداية، حتى اأن 
معظم ابتكاراته لقت ا�شتح�شاناً كبيراً في اليابان قبل بلده، الوليات المتحدة 

الأمريكية.

كان اأوف�شين�شك���ي ي���رى اأن �ش���ركات الطاق���ة وال�شي���ارات الأمريكي���ة ق���د وجدت���ه تهدي���داً كبي���راً 
لتقنياتها اآنذاك، وقال ذات مرة: »من الطبيعي األَّ ت�شعر ال�شركات النفطية بالغبطة مما اأفعله، 
و�شركات ال�شيارات تريد اأن توؤجل اليوم الذي �شيح�شل فيه التغيير الكبير لأطول فترة ممكنة، 
ولكنني ل اأدعي العلم والمعرفة بل اأرى نف�شي اأحد الأو�شياء على حركة التغيير وهذا التغيير 

عملية في منتهى ال�شعوبة!«.

ستانفورد أوفشينسكي
مبتكر ال�شا�شة الم�شطحة
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اطلب العلم

وح�ض الت�شميم، والحد�ض الجيد في م�شائل حاجة النا�ض، والت�شويق. اإذا 
نظرت اإلى معظم مهند�شي ال�شركات ال�شناعية، تجد اأنهم ب�شر اأتوا من 

�ض �شيق، ولا يفقه  كواكب مختلفة، لا رابط بينهم. كلٌ يعمل في تخ�شُّ
في غيره. وهذا اأمر غير خلّاق. لا بد من اأن تنظر اإلى التكنولوجيا من 

خارجها اأي�شاً، بعين م�شتهلك. تخيّل مثلًا اأنني ع�شت مدة في الهند، 
ودخلت في البوذية، واأحببت المناخات الفكرية التي تزخر بالروحانيات 

لديهم. 
كثير من العاملين في مهنتنا لي�شت لديهم تجارب متنوعة. وهم يركزون 

�شهم وحده. ولقد قلت في اأحد الاأيام عن بيل غيت�ض، وهو  على تخ�شُّ
مهني عظيم، اإنه لو اأنه اختبر الكيمياء يوماً، اأو ذهب اإلى الهند وعا�ض 

التجربة هناك وهو فتى، لكان نطاق تفكيره اأو�شع حتماً. اأنا اأعمل في 
الاإلكترونيك. لكن لو لم اأع�شق فن الخط، لما كنت فكرت في اعتماد 

اأن�شاق عديدة من الخط في ماكنتو�ض.
�شنعنا كمبيوتر »اأبل« في 1984م، وتوقعت اأن يباع بالملايين، لكن 

النتيجة كانت مخيبة، فغادرت ال�شركة في ال�شنة التالية، 1985. يومئذ 
فاز غيت�ض على اأنه بطل �شناعة الكمبيوتر ال�شخ�شي. كان »ماكنتو�ض« 
للخا�شة ممن يعملون في الر�شم والت�شوير والمو�شيقى، وكان PC لكل 

الاآخرين.
كانت تلك نعمة بالن�شبة اإليّ. فقد اأ�ش�شت حينئذ �شركة »بِك�شار«، 

المتخ�ش�شة في الر�شوم الرقمية، وهي كما تعلم �شركة مكنتني فيما بعد 
من اأن اأكون اأكبر الم�شهمين في �شركة »ديزني«. فقد اأنتجت فيها عدداً 

من الاأفلام التي نجحت نجاحاً عظيماً، مثل »توي �شتوري« و»كارز«.
وفي �شنة 1996م، واجهَت »اأبل« متاعب فعدتُ اإليها، وو�شعت ن�شب 
عيني اأن اأعيد النظر تماماً في برامجها. ما كان هذا ليحدث، لو لم 

اأُطرَد من »اأبل«، �شنة 1985م. لقد �شبق وقلت، عند تقديم »الاآيباد« في 2 
اآذار/مار�ض 2011م، اإن التكنولوجيا وحدها لا تكفي. لا بد من مزاوجة 

التكنولوجيا بالفنون الحرة وعلوم الاإن�شان، حتى نح�شل على منتجات 
تجعل قلوبنا ترق�ض. 

لا بد من اأن تنظر اإلى نتاجك بعين الم�شتهلك لا ال�شانع وحده. فمثلًا 
كان لا بد لماكنتو�ض من مروحة للتهوية، لكن الزبون لن يحب الكمبيوتر 

اإذا لم يكن �شامتاً. نظرة ال�شانع: اأن تجعل له مروحة، ونظرة الم�شتهلك 
األا تجعل له مروحة. وقد اجتهدنا لاإر�شاء الزبون. 

لقد بداأنا منذ �شنة 2007م نُ�شقط كلمة »حا�شوب« من حديثنا اليومي، 
لاأننا دخلنا في ع�شر ما بعد الحا�شوب. لدينا اليوم اأنواع كثيرة من 

الاأجهزة المتنوعة. اأنت ترى باأم العين، كيف اأن الاآيفون اأخذ يلعب دوراً 
فيه الكثير من دور الحوا�شيب، فهو هاتف وحا�شوب اإلى حد كبير، في 

الوقت نف�شه. ولديك الاألواح الاإلكترونية: اآيبود وغيرها، والاأمر على 
ع. اإنها جميعاً وليدة نظرتنا من زاوية الم�شتهلك لا المنتج فقط. تو�شُّ

هذه مقالة لم يكتبها �شتيف جوبز.
لكن ما يقوله �شتيف جوبز فيها، واإن كان في اإطار مقالة وهمية اإما اأنه 
�شحيح تاريخياً، اأو اأن جوبز قاله فعلًا يوماً ما في مقابلات لم يعقدها 

كاتب هذه ال�شطور.
وُلدتُ في 24 �شباط/ فبراير �شنة 1955. اأمي تدعى جوان كارول �شيبل، 

واأبي من اأ�شل �شوري هو عبد الفتاح )جون( جندلي. كانا طالبين، 
وا�شطر والدي اإلى عر�شي للتبني عند ولادتي.

ووالدي بالتبني هما: بول رينهولد جوبز )1922-1993( وكلارا جوبز 
)1924-1986( وهي اأرمنية الاأ�شل.

وقد اأثّر فيّ هذا »الا�شطراب« في بداية حياتي، و»تنوّع اأ�شولي«، بين 

مقالة وهمية لم يكتبها 
�شتيف جوبز

اأمريكي و�شوري بقوة، لكنه كان تاأثيراً جيداً، على ما اأظن، لاأن البداية 
النمطية التقليدية التي لا ق�شة فيها، قد توؤدي اإلى خمول العقل لدى 

بع�ض الذين لديهم ا�شتعداد لهذا الخمول. التنوّع عن�شر محفّز اإيجابي 
اأكيد.

والدي بول علمني مبادئ الاإلكترونيك، وكانت مهنته. كذلك علمني العمل 
اليدوي. اأما والدتي كلارا فقد كانت تعمل في »فاريان اأ�شو�شييت« اإحدى 

اأولى ال�شركات التقنية فيما �شُمّي فيما بعد: وادي ال�شليكون. 
والدتي علمتني القراءة قبل اأن اأذهب اإلى المدر�شة. وكانت درا�شتي 

م�شطربة، لتف�شيلي مواد ونفوري من اأخرى، ولا �شيما من اأ�شلوب 
التعليم. لكن مدير المدر�شة راأى عك�ض راأي المدرّ�شين، واقترح اأن 

اأخت�شر ال�شنوات واأنتقل مبا�شرة اإلى »المرحلة الثانوية«، فرف�ض والداي. 
وفي ريد كولدج في بورتلاند )اأوريجون( كانت م�شيرتي التعليمية متعثرة 
اأي�شاً، فكنت اآخذ بع�ض المواد ثم اأوقف درا�شتها، ثم اهتممت بدرا�شتي 

الخط، ويقيني لو اأنني لم اأوقف بع�ض المواد لاأهتم بالخط، لما كان 
للماكنتو�ض هذا التعدد في الخطوط، والكتابة التنا�شبية.

في هوم�شتيد تعرفت اإلى �شتيفن فوزنياك، وكان مهتماً جداً 
بالاإلكترونيك، وقد �شنع �شنة 1969م حا�شوباً �شمّاه: »كريم �شودا«. وكنت 

اآخذ محا�شرات عن علوم الاإلكترونيك في »هيوليت باكارد« واأعمل مع 
فوزنياك في ال�شيف.

في �شبعينيّات القرن الما�شي، كانت فكرة تعميم الحا�شوب على كل 
النا�ض، فكرة تبدو خيالية. كنت من المتحمّ�شين لبيع الحا�شوب للنا�ض 

العاديين. وقد �شحّت روؤيتي هذه.
فاأنا من اأن�شار التنوّع الثقافي والعلمي، بحيث يكون للاإن�شان اإلمام باأكثر 

�ض. كنت اأهتم بالم�شائل التقنية، وبالنظرة الا�شتراتيجية،  د. فكتور �شحابمن تخ�شُّ
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الطير... يا للطّير

يقف على الهواء
وي�ستند اإلى الرّيح، 

ما الغ�سن اإلا محطّة عابرة
يقف عليه كاأنّه  

نا�سية �سارع، 
وقد تواعد فيها مع �سديق

تاأخّر عن موعده. 

والماء ملاذ اأكيد 
يحب الطّير ف�ساءه ومداه.

هو يراها وهي تراه. 

والطّير يعبر فوق الماء
كانه ي�سبح فيها.

اأما ال�سورة المنعك�سة
لل�سخور، ف�سدى لاأجنحة تخفق.  

يا للطّير!
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عادل اأحمد الهلال
1408هـ.  عام  الباحة  مواليد  من  �سعودي  ر  • م�سوِّ

بالباحة. فهد  الملك  م�ست�سفى  في  ويعمل  �سحي  تاأمين  دبلوم  على  • حا�سل 
الت�سوير  في  العمل  وور�ش  والبرامج  الدورات  من  العديد  على  •  حا�سل 

ال�سوئي، واأي�ساً في العلاقات العامة.
بالباحة. والفنون  الثقافة  جمعية  في  م�سارك  • ع�سو 

بالباحة. ال�سوئي  الت�سوير  لجمعية  التاأ�سي�سية  الجمعية  • ع�سو 
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حياتنا اليوم

-في الوقت نف�سه- من �سرورة العودة للمديرين ال�سابقين، 
للتق�سي عن جودته وخبراته.. لكن هذا لا يعني الدقة الكاملة، 

واأن الـ »ف�ساد« التر�سيحي لن ي�سلها، لكننا نبداأ اأ�سياءنا 
بالتفاوؤل في كل لغات التجديد.

يحدثني �سديقي، وهو م�سوؤول متخ�س�ص في الموارد الب�سرية 
في اإحدى ال�سركات، اأنهم ا�ستطاعوا الاعتماد ب�سكل »كامل« 

على هذا الموقع في عملية التوظيف، موؤكداً اأن الاإدارة لديهم 
ترف�ص )قطعياً( ا�ستقبال طلبات التوظيف اإلا في الحالات 

الا�ستثنائية واأن هناك اإدارة متخ�س�سة مهمتها التفتي�ص عن 
الموظفين عبر الموقع، موؤكداً اأن هيئة ح�ساب »ال�سخ�ص« 

اأ�سبه بالمقابلة ال�سخ�سية »المبدئية«، ليتم التوا�سل بعد اأن 
يتم الاختيار، والتحقق من الموؤهلات المتناغمة مع الوظيفة 

ال�ساغرة.
كل ما �سبق، هو بمناأى عن ف�سله العظيم في ازدهار عمليات 
الت�سويق من خلال دهاليزه، فالمعلومات الدقيقة والحقيقية 

»اأهدت« �سركات الت�سويق ال�سرائح المطلوبة لعر�ص منتجاتها 
ل عليها عمليات البحث عن راغبين،  باختلاف �سرائحها، و�سهَّ
ودلها على مبتغاها ب�سورة �سريعة و�سهلة.. وميزات اأخرى في 

هذا الموقع اأكثر اأهمية وتف�سيلًا!
ال�سوؤال هنا؛ اإلى اأين نتجه؟ من خلال وجهة نظري 

-المتوا�سعة- اأن عالم الاأعمال ب�سكل عام بات ي�سير في طريق 
لا ي�ستجيب �سوى للغة التقنية، وب�سكل خا�ص اأ�سبحت اأوؤمن 

باأن الاعتماد على الطرق النمطية في التوظيف لن تطول، 
ولن يكون هناك ما ي�سمى بـ »�سركات التوظيف«، و�ستغيب 

�ساأنها �ساأن كل الاأ�سياء التي قتلتها التقنية بذكائها، فلم يعد 
هناك »كابينة ات�سالات« اإلا فيما ندر، ولم تعد هناك »مقاهي 

اإنترنت« ب�سكل مثير ومنت�سر كما كان في ال�سابق، والاأمثلة 
غيرها كثيرة. وهذا ما يوجب التفكير لاإيجاد حل منا�سب 

لت�سريف الملفات »الخ�سراء« المتكد�سة على اأرفف المكتبات! 
وبالمنا�سبة، هناك األوان اأخرى لـ »الملفات« لم تاأخذ حقها من 

الاهتمام، فالاأحمر مثلًا جميل اإلى حد ما، ويكفيه فخراً اأنه 
لون الحُب.. وغيره الكثير من فريق الاألوان المهمل!

ختاماً، جربوا اأن »تخترقوا« ف�ساء الـ»لينكد اإن«، وا�سنعوا 
ح�سابات عبره، اأو حدثوها اإن كنتم فاعلين، وكونوا اأكثر دقة 

لوها با�ستمرار.. ولا  في تزويده بمعلوماتكم وخبراتكم، وفعِّ
تن�سوا اأن تتابعوا البريد الاإلكتروني للرد �سريعاً على عرو�ص 

ال�سركات لتوظيفكم..!

الحديث عن موقع احترافي مثل الـ»لينكد اإن« يعني 
-بال�سرورة- قتل النمط التقليدي في التوظيف، حيث الموقع 

الاأكثر اأهمية في حقول الموارد الب�سرية عالمياً، والموقع الذي 
نجا ب�سكل كبير من الح�سابات »الملثمة«؛ والمند�سة خلف 
الاأ�سماء الم�ستعارة، لاأن التعاملات من خلاله تعني فر�ساً 

وظيفية اأف�سل، لكلا الطرفين، الباحث عن العمل، والمن�ساأة 
الباحثة عن موظفين. 

ف الـ »لينكد اإن« قبل اأن ن�سهب في الخو�ص  ح�سناً، يجب اأن نعرِّ
في حقوله، يقول عنه »ويكبيديا« اإنه يُ�سنَّف �سمن مواقع 

ال�سبكات الاجتماعية، وقد تاأ�س�ص في دي�سمبر عام 2002م، وبداأ 
الت�سغيل الفعلي في مايو 2003م. يُ�ستخدم الموقع اأ�سا�ساً لاإقامة 

ال�سبكات المهنية، وم�ستخدموه يتوزعون في اأكثر من 200 
دولة، وتقارير الموقع ت�سير اإلى اأنه تتم زيارته 21400000 من 
داخل اأمريكا، و47600000 من باقي دول العالم في كل �سهر، 

وموؤ�س�سه هو »جيف وينر«، اإداري �سابق ب�سركة ياهو.

»لينكد اإن« يقتل )واو( 
الو�ساطة

اأمجد المنيف

نتحدث اليوم عن هذا الموقع وي�سكنه اأكثر من 187 م�ستخدماً 
محترفاً، يتخاطبون بلغة اأعمال جديدة، وي�سنعون عالماً 

جديداً للتوظيف، وهو الموقع الاأكثر جدلًا من حيث التعريف 
والت�سنيف، لكنني اأراه بنظرتي المتوا�سعة، اأنه البديل 

الر�سمي لـ»الملف الاأخ�سر« ال�سهير، والقاتل لمبداأ »الو�ساطة« 
في التوظيف، والملغي لنظرة المديرين ال�سابقين، والذين لا 

يت�سفون بـ»الاإن�ساف« في )معظم( الاأحايين.
عدد كبير من �سركات الداخل والخارج �سيدت برجاً داخله، 

وهذا العدد يتنامى في وقت كتابة هذه المقالة ولن يقف، حيث 
ل الموقع عليها عمليات »التنقيب« عن حاجات ال�سركات  �سهَّ

الب�سرية، واأ�سبع رغبتها في »الف�سول« ومعرفة التفا�سيل عن 
المتقدمين، وحتى عن غير المتقدمين، وكفاها �سر لهيب 

الا�ستغلال من لدن �سركات التوظيف. 
الاأمر الاأكثر اإغراءً وحداثة في هذا الموقع، هو اأن اإدارته قد 

ا�ستحدثت ميزة الـ )ENDORSEMENTS( وتعني »التزكيات« 
اأو الـ »تو�سيات«؛ والتي تتيح للموظف الح�سول على عدد من 

التزكيات لمهارات معيَّنة من خلال اأ�سدقائه وزملائه، الذين 
يُ�سيرون بدورهم اإلى قوة الم�ستخدم في اإتقان بع�ص المهارات، 

والذين »عادة« يعرفونه جيداً في مجالات معيَّنه، وتنجيه 
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بعد مرور �سنة من انطلاقة غوغل على الإنترنت كمحرّك بحث عام، تم 
ت�سنيفه كواحد من اأف�سل مائة محرك بحث، اأما اليوم فهو يتربع على 
المقعد الأول دون منازع. لكي ندرك ال�سر وراء هذه النقلة العملاقة بكل 
 المقايي����س، ي�سطحبنا الكاتب وع�سو الجمعية الأمريكية لتقدم العلوم
جه���اد �سعيليك لنتعرف قليلًا اإل���ى كوالي�س عمل هذا المحرك ال�سخم 

وكيف تفرعت بقية خدماته من فكرة البحث ابتداءً.
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غوغل..
دع الإنترنت تعمل لك.. وتعمل عنك!
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ل من مجرد محرك بحث ب�سيط، كما يظن كثيرون  فقد تحوَّ
اإلـــى منظومة عمل اإلكترونية تبني علـــى قدرات البحث هذه 
عديداً مـــن الوظائف وت�سيف اإليهـــا، بحيث اأ�سبحت محور 
اأن�سطة كثيرة ي�ستخدمها الاإن�سان فتوفر عليه الوقت والجهد 

والمال، بل وتك�سبه المال اأحياناً.

بـــداأت الحكاية في العام 1996م حين التقى طالبا درا�سات عليا 
في جامعة �ستانفورد الاأمريكيـــة، هما لاري بايج و�سيرغيه برين 
في م�ســـروع اأكاديمـــي لتاأ�سي�ص محـــرك بحث اإلكترونـــي ل�سبكة 
المعلومات الداخلية وم�سروع طموح لاإن�ساء مكتبة رقمية عالمية 
را محرك بحث با�سم »باك  فـــي الجامعة، وهو ما كان، حيـــث طوَّ
راب« والذي تم ت�سغيله على الكمبيوترات الاإيوانية في �ستانفورد 
وبقيـــت الحـــال كذلـــك عاماً كامـــلًا حتـــى لعبـــت البيروقراطية 
ل�سالـــح ال�سابين، اإذ �سرعان ما اأدركـــت اإدارة الجامعة اأن هذا 

المحرك الوليد »ي�ستهلك الكثير من حزم البيانات«!

كيف يعمل غوغل
مـــع اأن غوغل ت�ستخدم فـــي عملية البحث بع�ـــص الاأدوات التقنية 
الخا�سة والتي تعامل ب�سرية فائقة لاأ�سباب مفهومة، اإلا اأنه يمكننا 
اإيجاز الطريقـــة التي يبحث فيها غوغل فـــي مليارات ال�سفحات 

على الاإنترنت في ثلاث مراحل اأ�سا�سية، كما نورد اآتياً:
Crawling، وهنــــا يعمــــل الــــذكاء ال�سناعــــي  • الا�ستك�ســــاف 
بامتياز حيث ت�ستخدم غوغل برمجيات �سغيرة تعرف باليرقات 
الاإلكترونيــــة Bots مهمتهــــا ت�سفــــح كل �سفحــــة فــــي الاإنترنت 
وتحديد الكلمات الرئي�سة ومدى تكرارها، ثم تبيان ال�سفحات 
والروابــــط التــــي تو�سلــــك اإلى هــــذه ال�سفحة المحــــددة ومدى 
دة ومطولة ت�ستغرق  �سهرتها. في ال�سابق كانت هذه العملية معقَّ
�سهــــوراً لا�ستك�ساف الويــــب باأكمله وتتم على عــــدة مراحل. اأما 
ــــرت الاأمور اإلــــى الاأف�سل. ففي العــــام 2003م،  اليــــوم، فقد تغيَّ
�سمحت ا�ستثمارات ال�سركة ب�سراء اأجهزة حو�سبة اإيوانية اأقوى 
واأكبــــر واأكثر، ما �سمح لها بتق�سيم الويب اإلى قطاعات عديدة، 
ومــــن ثــــم ا�ستك�سافها جميعاً فــــي وقت واحد حيــــث اإن متو�سط 
تحديــــث غوغل لما ي�ستقيه عن الويــــب اأ�سبح يومياً بعد اأن كان 
�سهريــــاً. وحتى هذه النتيجــــة تم تح�سينها اإلــــى و�سعنا الحالي 
الذي يعطيــــك تحديثات لحظية لمحتوى الويــــب، ولكن �ستكون 

المفا�سلة معتمدة على »�سعبية« كل �سفحة كما �سنو�سح اآنفاً.
Indexing، وهنـــا تتم الاأمـــور بالب�ساطة التي  • الفهر�ســـة 
تتوقعها ولكـــن بحجم الويب، فالفهر�ســـة �ستحدد لغوغل ما 
هي ال�سفحات التي توجد فيها عبارة »قافلة الزيت« وكذلك 

كلمتا »قافلة« و»الزيت« كلًا على حدة.

»دع الإنترنت تعمل لك«.. كانت هذه العبارة من اأكثر العبارات المتداولة 
رومان�سي���ة، حي���ن يتعلَّ���ق الأم���ر با�ستخ���دام الإنترن���ت لزي���ادة الإنتاجي���ة 

الوظيفية والحياتية ب�سكل عام، اإلى اأن جاء غوغل، فاأ�سبحت واقعية!

Ranking، والواقــــع اأن هــــذا الجزء هــــو اأبرز ما  • الترتيــــب 
يميز غوغل عن بقية محــــركات البحث، لاأنه يعني اأن نتيجتك 
النهائية �ستكــــون ال�سفحة/ال�سفحات الاأكثر علاقة ببحثك، 
فلــــو كنت تبحــــث عن »اأرامكــــو ال�سعودية« كيــــف �ست�سعر لو اأن 
م لك موقع ال�سركــــة في ال�سفحة العا�سرة  محــــرّك البحث قدَّ
من نتائــــج البحث ولي�ص فــــي المرتبة الاأولــــى؟ ح�سناً، عندما 
تكتــــب »اأرامكــــو ال�سعودية« فــــاإن غوغل �سيطــــرح على برامجه 
ال�ســــوؤال التالي: ما هي ال�سفحات التي تحتوي عبارة »اأرامكو 
ال�سعودية«، ولذلك تتقدم ال�سفحات التي تحتوي هذه العبارة 
علــــى ال�سفحات التي تحتوي »اأرامكــــو« وحدها اأو »ال�سعودية« 
وحدهــــا اأو حتــــى »اأرامكــــو فــــي ال�سعوديــــة«. لكن ولكــــي يوفر 
اأف�ســــل النتائج، فــــاإن ال�سفحات التي يبحــــث فيها غوغل هي 

10 نصائح لأفضل النتائج بحث

في  الجوفية  المياه  »م�سادر  مثل  و�ساملة،  وا�سحة  عبارات  •  ا�ستخدم 
ال�سعودية« بدلًا من »المياه في المملكة«

»اأ�سباب  مثل  الاإنترنت  على  خا�سة  �سيوعاً  الاأكثر  العبارات  •  ا�ستخدم 
ال�سداع« بدلًا من »وجع الراأ�ص«

»كيف  من  بدلًا  ال�سعودية«  الكب�سة  »و�سفة  مثال  الاأ�سياء  باأ�سماء  •  ابداأ 
اأطبخ الكب�سة ال�سعودية«

»البلد  من  بدلًا  الم�سلمين«  قبلة  »بلد  مثال  فقط  المهمة  الكلمات  •  ا�ستخدم 
الذي توجد فيه قبلة الم�سلمين«

»التمور«. من  بدلًا  ال�سعودية«  »التمور  مثل  وا�سفة،  كلمات  •  ا�ستخدم 
 - اأو  كلمتين  لح�سر  واحدة«  »كلمة  مثل  المنطقية  العلامات  •  ا�ستخدم 

كلمة )اإ�سارة ناق�ص قبل كلمة( لا�ستثنائها 
واطلب  »مهارات«  مثلًا  اكتب  بالترجمة،  البحث  ا�ستخدام  في  تتردد  •  لا 

النتائج الاإنجليزية مترجمة للعربية
News اأو في المدونات Blogs اأو في الاأوراق  الاأخبار  في  تبحث  اأن  ب  •  جرِّ

العلمية Scholar و�سيفاجئك مدى اختلاف النتائج
عنوان  تحت  نقدمها  التي  اللطائف  نوعية  من  المتخ�س�ص  البحث  •  جرب 

» اخت�سارات لطيفة للبحث«
يعطيك  الخيارات  فتعدد  البحث،  اأدوات  وكذلك  م،  المتقدِّ البحث  •  جرب 

نتائج اأكثر ح�سرية
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اإمــــا ال�سفحــــة نف�سها التي توجــــد فيها العبــــارة المطلوبة، اأو 
�سفحــــة ترد هذه العبارة في الرابط المو�سل اإليها اأو في ن�ص 
مرتبط بتلك ال�سفحة. عندها، يبداأ غوغل ترتيب ال�سفحات 
معتمــــداً علــــى اأكثر من 200 معيار دقيق لكــــي ي�سمن الترتيب 
ال�سليم للنتائــــج. اأبرز هذه المعايير تقنيــــة ا�سمها بايج رانك 
)ترتيــــب ال�سفحــــة( تعتمد في ت�سنيف �سفحــــة ما على عدد 
روابــــط الويــــب الموؤديــــة اإلى تلــــك ال�سفحة. لذلــــك في حالة 
ال�سفحــــة الرئي�ســــة لموقع �سركــــة اأرامكو ال�سعوديــــة، �ستجد 
اأنهــــا هي �ساحبة اأكبــــر عدد روابط من بيــــن ال�سفحات التي 
تحتــــوي عبارة »اأرامكو ال�سعوديــــة«، ولذلك �ستجدها في اأعلى 
�سفحــــة نتائج البحــــث. ولكن لو ن�سر خبر مــــا عن ال�سركة في 
اإحدى ال�سحف، وبلغــــت �سهرته على الويب بما في ذلك عدد 
الروابط اإليه، حداً اأكثــــر من �سفحة ال�سركة، ف�ستجد عندها 

اأن �سفحة ذلك الخبر �ستاأتي في الترتيب الاأول.

هــــذا بالطبع اأدى اإلى ن�سوء حالتين تجاريتين مكمّلتين. الاأولى، 
نمــــط اإعلاني عند غوغل نف�سهــــا لي�سمن لك، خا�سة اإذا كانت 
�سركتك اأقل �سهرة، اأو مرتبطة بم�سطلح مهني معيَّن، اأن تو�سع 
في مربع خا�ص قبل اأول نتيجة بحث، مع الاإ�سارة لكون وجودها 
هناك اإعــــلان مدفوع. )مثلًا، اأن تطلب و�ســــع �سفحة �سركتك 
قبل نتائج البحث عن »مهند�ص معماري في الريا�ص«(. والثاني، 
نمــــط ت�سويقي تطبيقي لدى كثير من ال�سركات لتح�سين فر�سة 
موقــــع �سركتك اأو �سفحتك الخا�سة في اأن تكون اأقرب اإلى قمة 
النتائــــج من خلال تقنيات من مثل التواوؤم مع محركات البحث 
ل اأن اأ�سميها الكتابة لمحركات البحث( وغير ذلك.  SEO )اأف�سّ

ولاإي�ساح حجم الحو�سبة الكامنة وراء ذلك كله، ن�سير اأن غوغل 
ت�ستخدم حالياً ما يزيد على 900 األف جهاز خادم server حول 
العالــــم تعمل على مــــدار ال�ساعة، لكن خطتهــــا الاأ�سمل تت�سمن 
الا�ستفــــادة مما ي�سل اإلى 10 ملايين كمبيوتر ب�سكل اأو اآخر في 
حــــالات ال�سغــــط وازدياد الطلب على خدماتهــــا كما في حالات 
الاأعياد اأو الاألعاب الاأولمبية اأو الكوارث الطبيعية وما اإلى ذلك.

ما وراء البحث
م، اإذن، هـــو الاأ�سا�ـــص، ومـــا يتبقـــى هـــي اإ�سافات  مـــا تقـــدَّ
وتطبيقـــات وا�ستثمـــارات. من اأبـــرز الاإ�سافـــات التي تلفت 
الانتبـــاه هنا كيـــف ا�ستفادت غوغـــل من تق�سيـــم الويب اإلى 
قطاعات في تقديم درجات مختلفة من البحث المخ�س�ص، 
كالبحـــث في ال�سفحـــات ال�سادرة من بلد مـــا، كال�سعودية 
)عادة من خـــلال عنوان محلي مثـــل Google.sa وهكذا(، 
اأو المكتوبـــة بلغة مـــا، كالعربية، والبحث ح�ســـب نوع المادة 
المن�ســـورة كالبحث فـــي الاأخبار لا المقـــالات، اأو البحث في 
فاتها الن�سية(، هذا  ال�ســـور ولقطات الفيديو )بدلالـــة معرَّ
بالاإ�سافـــة اإلـــى نوعيـــات اأكثـــر اإنتاجية كالبحـــث بالترجمة 
)كاأن تبحـــث عن كلمة فرو�سيـــة بالعربية، وتطلب من غوغل 

اختصارات تنقلك إلى النتيجة 
مباشرة

weather Dammam :ثم ا�سم المدينة، مثال weather اكتب  الطق�ص،  •  لحالة 
time Jeddah :ثم ا�سم المدينة، جرب time اكتب  ما،  مدينة  في  •  للوقت 

sunset اأو sunrise متبوعاً با�سم المدينة، جرب:  اكتب  والغروب،  ال�سروق  •  لمواعيد 
sunrise Riyadh

 sqrt(9*5( اأو متقدمة )=1+1( ب�سيطة  ريا�سية  عملية  اأية  اكتب  الحا�سبة،  •  للاآلة 
3^)10=( و�ساهد النتيجة

ft in meters 10 لتحول 10 اأقدام اإلى اأمتار. مثلًا  جرب  الوحدات،  بين  •  للتحويل 
مثال:  البحث  مربع  في  بينهما  التحويل  المطلوب  العملتين  اأدخل  العملات،  •  لتحويل 

SAR in AED 1000 للتحويل بين الريال ال�سعودي والدرهم الاإماراتي

population Saudi Arabia لتح�سل على  مثلًا  اكتب  الاإح�سائية،  •  للمعلومات 
معلومات عن الاإح�ساءات ال�سكانية في المملكة

ا�سم  اكتب  الراهنة  وحالتها  الرحلات  بتتبع  ت�سمح  وهذه  الجوية  الرحلات  •  لتتبع 
Emirates Airlines EK425 سركة الطيران ورقم الرحلة مثال�

flights from اأو flights to متبوعة با�سم المدينة اأو رمز  اكتب  الرحلات  •  لمواعيد 
flights from Riyadh to dxb المطار، مثال

map تح�سل فوراً على خريطة  بكلمة  متبوعاً  المدينة  ا�سم  اكتب  ما،  مدينة  •  لخريطة 
Dammam map سوارع المدينة المعنية، جرب مثلًا�

مرادفاتها  كل  النتائج  ت�سمل  اأن  وتريد  كلمة  عن  تبحث  كنت  اإذا  بالمترادفات:  •  للبحث 
culture~ فما عليك �سوى اإ�سافة الرمز )~( قبل الكلمة مبا�سرة )بدون فراغ( مثل

 define قبل الكلمة التي تريد تعريفها مثل define كلمة  اأ�سف  المعجمية،  •  للتعريفات 
 osmosis

اكتب  معين،  موقع  بمحتويات  ال�سلة  ذات  المواقع  على  تح�سل  فلكي  المتعلق،  •  للبحث 
related: www.aawsat.com :متبوعة بعنوان الموقع، مثال :related

فقط  �سوؤال،  اأو  جملة  من  متاأكداً  تكن  لم  اإذا  مفيدة  وهذه  الفراغ،  باإكمال  •  البحث 
�سع اإ�سارة النجمة )*( و�سيتولى غوغل اإكمال الفراغ نيابة عنك، مثال: )قال وين�ستون 

ت�سر�سل في نهاية الحرب العالمية الثانية *(
site: متبوعة بعنوان الموقع، مثال:  ثم  البحث  عبارة  كتابة  معين:  موقع  في  •  للبحث 

Calligraphy site: www.saudiaramcoworld.com

اأن يبحث عن الن�سو�ص التي تحتوي مقابلتها في الاإنجليزية 
اأو الفرن�سيـــة مثلًا(، والبحـــث بالمرادفات )ليعطيك غوغل 
ال�سفحـــات التـــي تحتـــوي فرو�سيـــة ومرادفاتهـــا(. وهناك 
خدمـــات طريفة كالبحـــث ب�سربة الحظ والـــذي ينقلك اإلى 
نتيجة واحدة ع�سوائية من ال�سفحات التي تحتوي مفردتك.

اأما على الطرف الاأكثر تخ�س�ساً، فمن اأجمل هذه الاإ�سافات 
خدمـــة الباحـــث العلمـــي Scholar.google.com التـــي تتيح 
البحث في الاأوراق العلمية )الاأكاديمية( والمجلات المحكمة 
ومـــا ماثلها من كتب جامعيـــة، وهي مفيدة للغايـــة للاأ�ساتذة 
والباحثيـــن وطلاب الجامعـــات. وهنالك خدمـــة كتب غوغل 
م مئـــات الاآلاف من الكتب  Books.google.com التـــي تقـــدِّ

بعد رقمنتها )ت�سويرها اإلكترونياً وتوفيرها للفهر�سة الاآلية( 
مع اإمكانات البحث فيها وقراءتها على ال�سبكة.

وهنـــاك فيما يت�ســـل بك كم�ستخـــدم نهائي ميـــزات بحثية 
مـــن نوعية تركيـــب محرك بحث غوغـــل مخ�س�ص لموقعك 
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اأو تنزيـــل برنامج غوغل دي�سكتـــوب الذي ي�سمح لك بالبحث 
فـــي كمبيوتـــرك وملفاتـــك بنف�ص تقنيـــة غوغل. لكــــن غوغل 
�ســــبّ عن الطوق ولم يعد مقت�ســــراً على البحث فقط، بل تعدّاه 
اإلــــى ا�ستخدامــــات مختلفة مثل موقــــع تبادل الفيديــــو يوتيوب، 
وخدمة تجميــــع عناوين الاأخبار »ريدرReader« وخدمة »كرنت 
رة، وخدمــــة الاأخبار  Current« التــــي تجمــــع المقــــالات الم�سوَّ

م لــــك الاأخبار ح�ســــب الن�سخــــة الجغرافية التي  نيــــوز التي تقدِّ
ت�ستخدمها من غوغل. ويمكنك اأي�ساً ا�ستخدام محرك الت�سوق 
م لك النتائج من مواقع البيع الاإلكترونية  Shopping الذي يقدِّ

فح�ســــب، بينما تتيــــح لك خدمــــة »فاينان�ــــص Finance« متابعة 
اأحــــدث المعلومــــات الماليــــة والاقت�ساديــــة وبالطبــــع لا نن�ســــى 
الترجمة الاإلكترونية والبحث في المدونات، والبحث بال�سوت! 
نعم اأن تنطق كلمة فيميزها غوغل ويبحث لك عنها )انقر على 

رمز المايكروفون في خانة البحث(. 

من اأين ياأتي المال؟
هنــــا، يبرز واحــــد من اأكثــــر الاأ�سئلة البديهيــــة: اإذا كان البحث 
مجانيــــاً، فكيف نمَت غوغل بموجودات تجاوزت 48 مليار دولار 
نهايــــة 2012م، بينمــــا بلغــــت عائــــدات ال�سركة عــــن اآخر ثلاثة 
�سهــــور من العــــام الما�ســــي 14.4 مليــــار دولار؟ مــــن اأين يربح 
غوغل؟ الجواب ب�سيط: من الاإعلانات، فقد اأ�سبحت غوغل 
حاليـــاً اأكبر �سبكة عالمية لبيع الاإعلانات اإلى حد اأن م�سدر 
قرابـــة ثلثيّ عائداتها اأ�سبح ياأتي من الاإعلانات. )�سواءً من 
المواقع العامة اأو من المواقع المملوكة لغوغل(. ذلك اأنه مع 
انت�سار الاإنترنت وتنوع مجــــالات ا�ستخداماتها اأ�سبحت معظم 
ال�ســــركات تتحول تدريجياً اإلى الاإنترنت للاإعلان عن منتجاتها 
وخدماتهــــا. وهذا �سيء متوقــــع وتتيحه جهات عــــدة. لكن ما 
مته غوغل كان مختلفــــاً، فبف�سل اإمكاناتها المتقدمة في  قدَّ
البحــــث اأ�سبح باإمكانها توفير ميــــزة تفا�سلية هي الاإعلان 
الموجــــه، فالاإعــــلان يظهــــر فــــي �سفحة ويــــب معينة ح�سب 
محتواهــــا، وح�ســــب موقــــع مــــن يقراأهــــا وح�ســــب طبيعة 
اهتمامات هذا القارئ اأي�ساً. لذلك قد ت�ساهد اأنت في 
جدة اإعلاناً معيناً علــــى �سفحة ويب، بينما ي�ساهد من 
يقراأ نف�ص ال�سفحــــة من لندن اإعلاناً مختلفاً. وخلافاً 
لاأي و�سيلــــة اإعــــلان �سابقة، فــــاإن هذا يعنــــي »تو�سيل« 
الاإعــــلان اإلى ال�سخ�ص الاأكثر اهتماماً بالمنتج... )كم 

تحب ال�سركات هذه الجملة!(.

تح�ســـل غوغـــل هنا علـــى المال مـــن جهتيـــن، الاأولى 
هـــي الجهـــة المعلنة التـــي تدفـــع ر�سوم الا�ستـــراك في 
برنامـــج »اآد ووردز«، والثانية هي المواقـــع الاإلكترونية التي 
تت�سارك مع غوغل في عائدات و�سع اإعلانات اآد ووردز على 
�سفحاتهـــا �سمـــن البرنامـــج الم�سمى »اآد �سن�ـــص«. وهنالك 
مواقـــع اإلكترونيـــة تحقـــق كامـــل عائداتها من خـــلال هذه 

المنظومة. ويكفي اأن ن�سير اإلى اأن موقعاً عملاقاً مثل »ياهوو« 
ع موؤخراً اتفاقية مع غوغل للا�ستفادة من اإعلاناتها. وقَّ

وبالطبـــع لا نن�ســـى عائدات المواقع التي تملكهـــا غوغل، وبالتالي 
ت�ستفيـــد مـــن كامـــل عائـــدات الاإعلانات فيهـــا، كما هـــي الحال 
فـــي موقع يوتيـــوب. هل لاحظتم عـــدد الاإعلانـــات الموجّهة التي 
اأ�سبحت تظهر على مقاطع الفيديو فيه؟ وهنالك اإعلانات تو�سع 
علـــى الخرائط ور�سوم علـــى ا�ستخدام الكتب وغيـــر ذلك الكثير 
عـــت لت�سمل الخدمات  من م�ســـادر الدخل المتنوعـــة، والتي تو�سَّ
التجارية مثل البريد الاإلكتروني للموؤ�س�سات، والبحث المخ�س�ص 
لل�سبكات الداخلية وا�ست�سافة المواقـــع الاإلكترونية التجارية وما 

اإلى ذلك. هذا عن غوغل واأموالها.. فماذا عن اأموالك اأنت؟

غوغل كمنجم للذهب
�سحيــــح اأن غوغل هو بكل معنى الكلمة منجم للمعلومات، لكنه 
تحــــول فــــي ال�سنوات الاأخيــــرة اإلى منجــــم للذهب اأي�ســــاً. كما 

10 أدوات متخصصة منسية في غوغل

•  Scholar خدمة متخ�س�سة للبحث في المجلات المحكمة والاأوراق العلمية 
والكتب الاأكاديمية، مفيدة لطلبة واأ�ساتذة الجامعات واأق�سام البحث والتطوير. 

جرب )البدو في ال�سعودية(
•  Shopping هنا تح�سل على قدرات غوغل في ا�ستخلا�ص المنتجات التي يمكنك 

�سراوؤها عبر الويب، لتح�سل عليها منظمة في فئات ت�سويقية مختلفة وح�سب 
المتجر الاإلكتروني الذي يبيعها، وهناك اأي�ساً خدمة Offers وهي حالة موجزة 

من Shopping لكنها تقت�سر على العرو�ص الترويجية والح�سومات
•  Drive خدمة حو�سبة �سحابية ت�سمح لك بتخزين ملفاتك وفي مقدمتها تلك 

المعدة بتطبيقات غوغل على ح�ساب خا�ص ومن ثم الو�سول اإليها من اأي كمبيوتر 
اأو هاتف جوال.

•  Wallet وت�سمح لك بتخزين معلومات بطاقاتك الائتمانية للدفع بوا�سطتها في اأي 
موقع اإلكتروني يقبل ح�ساب غوغل، والجديد اأنه يمكن ا�ستخدامها على هاتفك 

الجوال للدفع في محلات ال�سوبرماركت التي تدعم تقنية ان اف �سي )في اأمريكا 
حتى الاآن(.

•  Picasa اأو Photos وهي خدمة لتبادل ال�سور ت�سبه فليكر لكن ارتباطها بح�ساب 
غوغل يو�سع من اآفاق ا�ستخداماتها

•  Finance وهذه خدمة لرجال الاأعمال ومن ي�ستثمرون اأموالهم في اأ�سواق الاأ�سهم 
العالمية  ومتابعي حركة الاقت�ساد العالمي على اإجمالها

•  Discussions على الرغم من وجود خدمة خا�سة للبحث في المدونات، اإلا اأن 
هذه الخدمة مخت�سة بالمنتديات على اختلاف اأ�سكالها وم�ستوياتها )جرب: 
التفحيط في ال�سعودية(، وهي مفيدة جداً لمن يهتمون بالبحث في منتديات 

الدعم الفني ل�سركات التقنية والهند�سة وغيرها.
•  Recipes هل تعرفين �سيدتي كيفية طبخ الني�سي ليماك الماليزية؟ هذه طريقة 

مخت�سرة للبحث عن اأف�سل الو�سفات.
•  Applications هذه خدمة جميلة لمن يبحثون عن برامج لحوا�سيبهم اأو 

هواتفهم، اكتب ا�سم البرنامج اأو و�سفه و�ستح�سل على نتائج لم تتوقعها من 
Office قبل. جرب

•  Patents هذه الخدمة متخ�س�سة في البحث في براءات الاختراع اإما بدلالة 
mobile phone :الرقم اأو المحتوى. جرب
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اأ�سلفنــــا فقــــد اأ�سبح لدينــــا الاآن اأكبر �سبكة 
عالميــــة للاإعلانــــات، وهــــذا يعنــــي الكثيــــر 
بالن�سبــــة لقطاع الاأعمال الــــذي ي�ستفيد في 
جانبين. فال�ســــركات المنتجــــة للمحتويات 
ذات  )كال�سحــــف  الاإعلاميــــة  والمــــواد 
المواقــــع الاإلكترونيــــة( يمكنهــــا اأن تجنــــي 
اأرباحاً من خلال توفيــــر م�ساحات اإعلانية 
ت�ستريها غوغــــل �سمن برنامــــج »اأد �سن�ص« 
الــــذي يــــوزع الاإعلانــــات علــــى ال�سفحــــات 
ح�ســــب الاأماكن والمحتويــــات والتف�سيلات 
ال�سخ�سية، وهــــذا يعني عملياً اأنه يمكن اأن 
تو�ســــع في الم�ساحــــة الاإعلانية الواحدة عــــدداً من الاإعلانات 
ل فارقــــاً عملياً في الدخل. لكن الجانب الاأهم  الدوارة، ما ي�سكِّ
هـــو الا�ستفادة مـــن هذه ال�سبكـــة العالميـــة للترويـــج لمنتجاتك 
هة، والتـــي ت�سل اإلى جمهورك  وخدماتك عبـــر اإعلاناتها الموجَّ
الم�ستهدف ح�سب اختياراتهم ال�سخ�سية في البحث والت�سفح، 
ممـــا يعطيك اأف�سلية فـــي احتمال الو�سول اإلـــى الم�ستري الاأكثر 
اهتماماً، وهذا تطبيق وا�سع ومنتج لفكرة اجتذاب اأكبر عدد من 
م غوغل هنا برنامجاً هو  الفر�ص المحتملة في فن المبيعات. تقدِّ
اآد ووردز يتولـــى اإدارة الحملات الاإعلانية وفقاً لخيارات المعلن 
فقـــد تختار هنا من يبحثون عن )اأو يقـــراأون( منتجات التكييف 
الهوائي في مدينة جدة، اأو كل من يت�سل من مدينة حائل، اأو من 

يقراأون خبراً عن الفنان محمد عبده في موقع �سهير، وهكذا.

هنالــــك اأي�ســــاً م�ساحة تطبيقيــــة اأو�سع للفوائــــد التجارية من 
نوعية خدمة غوغل اأناليتك�ص التي ت�سمح للمعلن بالتعرف اإلى 
كفاءة وقدرة موقع اإلكتروني معيَّن على الو�سول اإلى الجمهور، 
وهنالك خدمات ي�ستفيد منهــــا اأ�سحاب المواقع مثل »واليت« 
التــــي ت�سمح للزوار بالدفع مبا�سرة، و»ت�سيك اآوت« التي ت�سمح 

با�ستقبال بطاقات الائتمان �سمن منظومة دفع اآمنة.

مرونة ال�ستخدام
بالمقابل وبعيداً عن ال�سق التجاري يتيح تنوُّع خدمات غوغل 
غيـــر البحثية الا�ستفادة مـــن �سهرة ال�سبكـــة وانت�سارها في 
الا�ستفـــادة الوظيفيـــة من عـــدد من خدماتها وعلـــى اأ�سكال 
قد لا تكـــون متوقعة. تطبيقات الاأعمال مثـــلًا، والتي تتراوح 
بيـــن الروزنامة اليومية وحزمة تطبيقات المكتب، تتيح الاآن 
للاإن�ســـان كثير الاأ�سفار التخلي عن حمل حا�سوبه، وممار�سة 
كافـــة اأعماله من اأي حا�سب يريـــده في اأي مكان في العالم، 
م�ستفيداً من فكرة ح�ساب غوغل، وخدمة درايف ال�سحابية، 
كمـــا اأن العمـــل الت�ساركـــي علـــى م�ستنـــد واحد مـــن مكاتب 
متباعـــدة )في مدن اأو بلـــدان مختلفة( اأ�سبـــح الاآن م�ساألة 
ات�سال بالاإنترنت لا اأكثر، ما يعزز الاإنتاجية المكتبية بطرق 

�ستى.

لكن اأكثر مـــا ي�ستهويني في مرونة غوغـــل هو الطريقة التي 
تـــم فيها توظيف فكرة الخرائـــط، وما يت�سل بها من تطبيق 
الاأقمـــار ال�سناعية )غوغـــل اإيرث( والاأماكـــن )بلاي�سز(، 
والتـــي و�سلـــت الاآن اإلى مجالات تطبيقيـــة اأبعد ما تكون عن 
بداهـــة الا�ستخدام ال�سخ�سي للو�ســـول من النقطة )اأ( اإلى 
النقطـــة )ب(. هـــذا العام ن�ســـرت غوغل خريطـــة لانت�سار 
مر�ـــص الاأنفلونـــزا حول العالـــم م�ستفيدة مـــن موؤ�سرات تم 
تجميعها مـــن محرك البحـــث وا�ستف�ســـارات الم�ستخدمين 
اإ�سافـــة بالطبع اإلى المعلومات الطبيـــة والر�سمية. ما يلفت 
الانتباه هنا اأن الاأدوات والتقنيات الم�ستخدمة، اإذا اأ�سيفت 
اع  اإلـــى تقنيات خرائط غوغل وبرامجهـــا المكملة تتيح ل�سنَّ
القـــرار فـــي الاأعمـــال والحكومة درجـــات اأو�سع مـــن الروؤية 

الجغرافية-الا�ستراتيجية لكثير من العوامل.

مه غوغل من  اأما اأنت واأنا، فاإن الا�ستخدام الاأمثل لكل ما تقدِّ
خدمات، بحثية وغير بحثيـــة، يُعد الاآن الامتحان الاأكثر �سدة 
للا�ستخدامـــات المجدية لما تتيحه التقنيات الحديثة لنا في 
الحياة والاأعمال. اإذا كان هنالك 900 األف كمبيوتر تعمل في 
ن لك المعلومـــة التي تريد، اأو الربحية التي  خدمتك لكي توؤمِّ

ت�سعى وراءها، فلماذا تبخل على نف�سك بالفائدة؟

حالة دراسة: 
غوغل كنظام لإدارة السمعة

للاإ�ساءة على المرونة التطبيقية التي يوفرها تعدد وتنوع خدمات غوغل، اأ�سير 
اإلى ا�ستخدام مهم من ا�ستخدامات منظومة غوغل كنظام لاإدارة ال�سمعة. 

والواقع اأن هذه الميزة تتجاوز الت�سويق والمبيعات بمفهومها التجاري الوا�سع 
اإلى تطبيقات يومية اأكثر اخت�سا�ساً كالترويج ال�سخ�سي و�سناعة النجوم.
فاأنت هنا ت�ستخدم مجموعة متنوعة من اأدوات غوغل للتحكم في كيفية 

انت�سار ا�سمك )اأو علامتك التجارية( على الاإنترنت. خذ مثلًا:
-  التدوين )عبر خدمة بلوغر( وهذه تتيح لك بناء �سهرة جيدة، �سواء من 

خلال تقديم اآراء تجذب الجمهور اأو معلومات ترويجية مفيدة.
-  الكتابة لمحركات البحث )ا�ص اإي اأو( والكلمات المفتاحية، والتي ت�سمح 

لك بتقديم مادتك لمحرك البحث باأ�سلوب اأكثر اقتراباً من قمة نتائج 
البحث، وبالتالي اأكثر �سهرة.

-  الاإعلانات الموجهة والتي ت�سمح لك با�ستهداف جمهور معين، اأو نتائج 
بحث معين وفقاً لاأولوياتك.

-  الحلقات الاجتماعية )عبر غوغل+( وهي ت�سبه بقية ال�سبكات الاجتماعية 
)مثل الفاي�ص بوك( لكن تكاملها مع بقية مكونات غوغل عبر ح�ساب واحد 

يجعلها اأقوى تاأثيراً
-  الاإ�سعارات )عبر غوغل األيرت( وت�سمح لك بمتابعة ومراقبة ما ين�سر عنك 

اأو عن علامتك التجارية ب�سكل يومي.
-  التف�سيل في نتائج البحث )من خلال غوغل اأوثر�سب( وهذه خدمة ت�سمح 

لك بظهور ا�سمك و�سورتك )م�ستقاة من ملفك في غوغل+( في نتائج البحث 
التي تظهر فيها مقالاتك واأخبارك )اأو منتجاتك(

-  التحكم في المعلومات ال�سلبية )من خلال مي اأون ذا ويب( والتي ت�سمح 
باإن�ساء لوحة تحكم وملف �سخ�سي متكامل وحذف المعلومات غير الملائمة.
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بيئة مثالية للابتكار.. و»العمل« معاً!
Google Search I’m Feeling Lucky

ق���ت �سرك���ة »غوغ���ل« Google نجاح���اً فائق���اً جعلها ف���ي مقدمة اأكثر  حقَّ
العلام���ات التجارية �سه���رة على م�ستوى العالم، واحتل���ت المكانة نف�سها 
اأي�ساً في رعاية موظفيها، ما دفع مجلة »فورت�سين Fortune« الأمريكية 
لو�سعها في �سدارة قائمة »اأف�سل 100 �سركة للعمل فيها« لعام 2013م، 
واحتل���ت المرتب���ة ال�ساد�سة في ت�سنيف مجلة »فورب�س Forbes« لأف�سل 
اأماكن العمل في عام 2013م. كما اأنها واحدة من اأكبر ال�سركات الأمريكية 
م���ن حيث القيمة ال�سوقي���ة، حيث تخطت قيمتها حاج���ز ال�207 مليارات 
دولر اأمريكي مع نهاية يناير 2013م، على الرغم من اأنها تاأ�س�ست بعدة 
مئ���ات الآلف م���ن ال���دولرات فح�سب. الباح���ث ح�سام فتحي اأب���و جبارة، 
فنا على بيئة العمل الفريدة في »غوغل«، ودورها في تعزيز البتكار.  يعرِّ
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فكّـــر ال�سغير قليلًا ثم اأجاب ببـــراءة: »غوغل«! ن�سي كثيرون 
هـــذه الكلمـــة و�ساحبها، اإلـــى اأن حل اليوم الـــذي ظهرت فيه 
مـــن جديـــد واأ�سبحت اأ�سهر من نـــار على علم. ففـــي ال�سابع 
مـــن �سبتمبـــر عـــام 1998م، اأ�س�ـــص طالـــب الريا�سيـــات في 
جامعة »�ستانفورد« الاأمريكية، لاري بيج Larry Page وزميله 
�سيرجـــي برين Sergey Brin، �سركـــة »غوغل« Google التي 
كان محرك البحث ال�سهيـــر محورها الرئي�ص، قبل اأن تتو�سع 
م الكثير مـــن الخدمات الاأخـــرى المميزة مثـــل البريد  وتقـــدِّ
الاإلكترونـــي عالي ال�سعـــة، ودليلًا عملاقاً لمواقـــع الاإنترنت، 
وبرنامجـــاً لترتيـــب وتحرير ال�ســـور الفوتوغرافيـــة، وخدمة 
لاإن�ساء المدونات والمواقع ال�سخ�سية والمجموعات البريدية، 
وبرنامجـــاً لاإن�ساء الت�ساميم ثلاثية الاأبعاد، وخدمة الترجمة 
المجانية من واإلـــى ع�سرات اللغات، وم�ســـروع اإن�ساء اأ�سخم 
مكتبـــة رقميـــة على الاإنترنـــت، وبرنامجاً للتجـــوّل في الاأر�ص 
بوا�سطـــة الاأقمـــار ال�سناعيـــة، ونظامـــاً للخرائـــط المتعددة 

الاأغرا�ص، ومت�سفحاً ل�سبكة الاإنترنت، وغيرها الكثير. 

عنـــد تاأ�سي�ـــص »غوغـــل«، كان لاري يحمـــل لقـــب الرئي�ـــص 
التنفيـــذي، و�سيرجـــي لقـــب المدير العـــام ورئي�ـــص مجل�ص 
الاإدارة. تـــم تحديـــد ذلـــك الترتيب برمي قطعـــة نقدية في 
الهـــواء بينهمـــا لمعرفة مـــن �سي�سغل هـــذه المنا�سب! وعند 
طرح اأ�سهـــم ال�سركة للاكتتاب العام، ح�سل لاري على لقب 
مدير عام المنتجات، واأ�سبح �سيرجي مديراً عاماً للتقنية. 

وحتـــى نهايـــة عـــام 2012م، و�ســـل عـــدد موظفـــي »غوغل« 
اإلـــى اأكثر من 21 األفـــاً. يعمل 60% منهم فـــي مقر ال�سركة 
الرئي�ـــص في مدينة ماونتن فيـــو Mountain View الواقعة 
فـــي كاليفورنيا، وفي فروعها الثلاثة الاأخرى داخل الولايات 
المتحـــدة: فـــي نيويـــورك و�سياتـــل )وا�سنطـــن( وفونيك�ـــص 
)اأريزونـــا(. اأمـــا بقيـــة الموظفيـــن فيعملـــون فـــي فروعهـــا 
ومكاتبها الخارجية الموجودة في اأهم دول العالم: اأ�ستراليا، 
وال�سيـــن، والهند، واليابان، وكندا، والبرازيل، والمك�سيك، 
و�سوي�ســـرا، واإيطاليا، وفرن�سا، ورو�سيـــا، واألمانيا، والمملكة 
المتحـــدة، وتركيـــا، وم�ســـر، والاإمارات العربيـــة المتحدة، 
وغيرها من الدول. ومنـــذ تاأ�سي�ص ال�سركة وحتى نهاية عام 
م حوالـــي 110 اآلاف �سخ�ـــص بطلبـــات للعمل  2012م، تقـــدَّ

فيها، لـــم يُقبل منهم فعلياً �سوى اأكثر من 21 األفاً بقليل، اأي 
اأن �سخ�ساً واحـــداً فقط من كل 50 متقدماً نجح في اجتياز 

اختبارات القبول واأ�سبح جزءاً من عائلة »غوغل«!. 

تاريخ »غوغل«
ف���ي ع���ام 1938م �س���األ عالم الريا�سي���ات الأمريك���ي اإدوارد كا�سنر )1878-

 Milton اب���ن اأخت���ه ال�سغي���ر ميلت���ون �سيروت���ا Edward Kesner )1955م

Sirotta - وكان اآن���ذاك ف���ي الثامن���ة من عمره - عن الكلمة التي يمكن اأن 

يطلقها على الرقم 1 المتبوع ب� 100 �سفر. 

والواقـــع اأن اإدارة »غوغـــل« تـــدرك تماماً اأن محـــرك بحثها 
ال�سهيـــر وبقية الخدمات التي انبثقت عنه فيما بعد، بحاجة 
اإلـــى التطوير والتحديث الم�ستمرين كـــي يظل قوياً ومميزاً، 
ولذلك فهي لا تتطلع اإلاَّ اإلى »النجوم اللامعة« من المتقدمين 
للعمـــل في ال�سركـــة، كما يحلو لـــلاري اأن ي�سفهـــم. واليوم 
يعمل في »غوغل« نخبة مـــن اأف�سل التقنيين، والمهند�سين، 
والريا�سييـــن، وال�سحافيين، وروؤ�ساء ال�سركات التنفيذيين 
ال�سابقيـــن، وحملة �سهـــادات الدكتـــوراة، و�سانعي الاأفلام، 
واأ�ساتـــذة الجامعـــات، وجميعهـــم قادمون مـــن دول واأعراق 
واأجنا�ـــص مختلفة، ولا يجمعهم �ســـوى الابتكار ال�سريع الذي 
يُعـــد روح عمـــل ال�سركـــة، وهـــو اأي�ســـاً المو�سوع الـــذي تتم 
مناق�سته فـــي كل اجتماع لمجل�ـــص الاإدارة، فبالن�سبة لبرين 
م على  وبيـــج، الابتكار هـــو ال�سبب الذي يجعل »غوغـــل« تتقدَّ

ال�سركات الاأخرى وتبقى في المقدمة.

ونتيجة لاعتمادها على الموظفين في ا�ستمرار تقدمها على 
مناف�سيها، اأولـــت »غوغل« راحة موظفيهـــا وتلبية حاجاتهم 
مت لهم مزايا فريـــدة وخدمات رائدة  اأهميـــة ق�ســـوى، فقدَّ
قلما يوجد مثلهـــا في فنادق الخم�ص نجوم، ما جعل ال�سركة 
 Fortune »تحظى بالمركز الاأول في قائمة مجلة »فورت�سين
الاأمريكيـــة لــــ »اأف�ســـل 100 �سركـــة للعمل فيهـــا« خلال عام 
مه »غوغل« لموظفيها حتى اأ�سبحت  2013م.. فما الذي تقدِّ

طلبـــات التوظيف تنهال عليها بمئات الاآلاف، وما هو الدافع 
وراء حديث اإحدى الموظفات باأنها �ستظل تعمل في »غوغل« 

حتى لو لم تدفع لها راتباً �سهرياً؟!

حوافز العمل
ر لـــك اأن تـــزور ال�سفحة المخ�س�ســـة للتوظيف في  اإذا قـــدِّ
موقـــع »غوغل« على �سبكة الاإنترنت، ف�ستجد قائمة باأهم 10 
اأ�سبـــاب للعمل في ال�سركة، و�سعهـــا الموؤ�س�سان برين وبيج، 

وجاءت على النحو التالي - بت�سرف:
•  م���د ي���د الم�ساع���دة: مـــع الملاييـــن من الـــزوار كل يوم، 
اأ�سبح »غوغل« جـــزءاً اأ�سا�سياً من الحيـــاة اليومية لكثير 
مـــن النا�ـــص، فهـــو اأ�سبـــه ب�سديق عزيـــز يربـــط النا�ص 

بالمعلومات التي يحتاجونها ليعي�سوا حياة هانئة. 
•  الحياة جميلة: تخيّل قيمة اأن تكون جزءاً من �سيء مميز 

يقدّره الجميع وي�سعون لاأن يكونوا اأوفياء له. 
داف���ع: وفرنـــا و�سائل المـــرح التي  اأف�س���ل  ه���و  •  التقدي���ر 
تلهمـــك على العمل وتجعلك �سعيداً طوال الوقت. في مقر 
ال�سركـــة طبيب عـــام، وطبيـــب اأ�سنان، وتدليـــك، ويوغا، 
وخدمـــات الرعايـــة اليوميـــة، وفر�ـــص التطويـــر المهني، 

ووجبات خفيفة طوال اليوم.
•  العم���ل واللع���ب ل يتعار�س���ان: باإمكانــــك العمل واللعب في 
نف�ص الوقت دون اأن يوؤثر ذلك على فر�ص بقائك في ال�سركة.
ذل���ك:  يعرف���وا  اأن  ونريده���م  موظفين���ا  نح���ب  •  نح���ن 
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»غوغل« توفـــر للعاملين فيها الكثير مـــن المزايا، بما في 
ذلك عـــدة برامج للرعايـــة ال�سحية والطبيـــة، واإمكانية 
الح�ســـول على اأ�سهم فـــي ال�سركة، واإجـــازة اأمومة واأبوة 

مدفوعة الاأجر وطويلة الاأمد، والكثير غير ذلك.
عملن���ا: اإن اأف�ســـل التكنولوجيـــا يمكـــن  اأ�سا����س  •  البت���كار 
تح�سينها، ولذلك نعتقد اأن الفر�ص ما زالت متاحة لابتكار 
و�سائـــل تقنية اأكثر اأهمية و�سرعـــة للم�ستخدمين. »غوغل« 

هو المكان الرائد للتكنولوجيا المتقدمة في العالم. 
اإلي���ه: موظفونا جاءوا  تتطل���ع  م���كان  كل  ف���ي  •  »غوغ���ل« 
مـــن كل مكان: روؤ�ساء مجال�ـــص اإدارة، واأ�ساتذة جامعات، 
واأبطـــال ريا�سات ذهنيـــة وبدنية. فمهمـــا كانت خلفيات 

المتقدمين للعمل لدينا مكان �ساغر لهم. 
ف���رق: النا�ص في كل الدول  اإحداث  ق���ادر على  •  موظ���ف واحد 
وبـــكل اللغـــات ي�ستخدمـــون منتجاتنا. وبمـــا اأننا نعمـــل ب�سكل 
عالمي نعتقد اأننا قادرون على جعل العالم مكاناً اأف�سل للعي�ص.
بج���راأة مجالت غي���ر م�سبوقة: هنـــاك المئات  •  نط���رق 
من التحديات والم�سكلات التي تبحث عن حلول. اأفكارك 
الاإبداعيـــة يمكننـــا اأن ندر�سهـــا ونحولهـــا اإلـــى حقائـــق. 
�سنمنحـــك الفر�ســـة لتطويـــر منتجـــات جديـــدة ومفيدة 

يبحث عنها ملايين النا�ص. 
•  لدينا �سيء يُدعى غداء مجاني: في الواقع، هذا موجود 

ر بحب. كل يوم: �سحي ولذيذ، ومح�سّ

واإذا اأردنا اأن نعر�ص هذه الحوافز الع�سرة ب�سيء من التف�سيل 
كمــــا هــــو الم�سهد فــــي المقر الرئي�ــــص لل�سركة فــــي كاليفورنيا، 
رت  ف�سنكت�ســــف اأننا لا نتحدث عن �سركــــة واإنما عن »جنة« �سُخِّ
باأكملها من اأجل راحة العاملين فيها وتقديم كل ما من �ساأنه اأن 
يزيد من اإنتاجيتهم وعطائهم ويجعل العمل مكاناً محبباً لهم.

جنة »غوغل«!
فـــي »غوغـــل« لا يوجـــد وقـــت دوام ر�سمـــي، اأي اأن الموظف 
حرٌّ فـــي الزمان الذي يريد البقاء فيه فـــي اأروقة ال�سركة اأو 
مغادرتها، المهم اأن ينجـــز العمل المكلف به اأو الذي يتطلع 
اإلى تقديمـــه لل�سركة. والاأف�سلية للعمـــل في مرافق »غوغل« 
هـــي لفرق �سغيرة مكونة من ثلاثة اإلى خم�سة اأفراد، ويُتوقع 
مـــن الموظفيـــن تخ�سي�ص ع�سريـــن في المائة مـــن وقتهم 
لا�ستك�ســـاف اأي فكرة تثير اهتمامهم. وهذا يعني اأن باإمكان 
اأي موظـــف اأن يخ�س�ـــص ما يعـــادل يوماً واحـــداً كل اأ�سبوع 
للعمـــل في فكرة اأو م�سروع خا�ص ي�ستمتـــع باإنجازه، ولا يهم 
اأن يكـــون هـــذا الم�سروع مجديـــاً من الناحيـــة المالية اأم لا، 
م ال�سركة تمويلًا  المهـــم اأن يكـــون العمل فيه ممتعـــاً، وتقـــدِّ
مالياً ودعماً مهنياً للاأفكار المميزة، ومن ذلك مثلًا »اأخبار 

غوغل« التي ظهرت فكرتها على يد مهند�ص هندي. 

وفـــي »غوغـــل« لي�ص هنـــاك زي ر�سمي، فالموظـــف حرٌّ فيما 
يرتديه اأثناء العمـــل، كما اأنه حرٌّ في نوع و�سيلة الموا�سلات 
التي ي�ستخدمها في القدوم اإلى ال�سركة اأو مغادرتها، فهناك 
موقـــف كبير ومجاني متعـــدد الطوابق لل�سيـــارات الخا�سة، 

مكتب غوغل 
في �سانغهاي

منحوتات 
عملاقة 

ت�ستقبال الزوار 
في اأحد مباني 

غوغل في 
ماونتن فيو، 

كاليفورنيا

غوغل..بيئة مثالية للابتكار والعمل معاً..
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الحياة داخل مكاتب 
غوغل

مكتب غوغل في لندن

مكتب غوغل في زوريخمطبخ غوغل في تورونتو

لري بيج، ال�سريك الموؤ�س�س 
والرئي�س، و�سيرجي برين، 

الموؤ�س�س الم�سارك والرئي�س، 
في مقر غوغل في كاليفورنيا.

دة بخدمة  كما توفر ال�سركة خدمة النقـــل بالحافلات المزوَّ
الات�ســـال اللا�سلكي بالاإنترنـــت، حيث ي�ستطيـــع الموظفون 
اأن يكونـــوا منتجيـــن واأن يركـــزوا طاقتهم فـــي كمبيوتراتهم 
المحمولـــة بدلًا من القلق حـــول كيفية الو�ســـول اإلى العمل. 
اأمـــا داخل بنايـــات ال�سركة فتُعد الدراجـــات الهوائية و�سيلة 

الانتقال الاأولى، وتم تهيئة كافة الممرات لهذا الغر�ص. 

عند بـــدء العمـــل، يمكن للموظـــف التعرف اإلى اآخـــر اأخبار 
ال�سركـــة وكل الاأن�سطـــة فيهـــا مـــن خـــلال �سبكـــة الاإنترنت 
الداخليـــة التي تت�سمـــن ملاحظـــات، واإر�ســـادات، ور�سائل 

اإخباريـــة، ودليـــلًا للموظف الجديد، و�ســـوراً ومعلومات عن 
كافـــة الموظفين، وحتـــى اأولئـــك الذين تركـــوا العمل فيها، 
ما زالـــت ملفاتهم موجودة باعتبارهم م�ساهمين في المجد 
الـــذي و�سلـــت اإليـــه »غوغـــل«. كما توفـــر ال�سبكـــة الداخلية 
خدمـــات مجانية مميزة خارج نطاق العمل مثل الحجز على 
خطـــوط الطيران وفي الفنـــادق والمطاعـــم، وطلب تو�سيل 
اأ�سياء غير موجودة في مقر ال�سركة اأو بالقرب منها. وحتى 
ي�سعر الموظفون باأنهم يعملون في بيئة �سبيهة ببيوتهم، فاإن 
»غوغل« ت�سمح لهم با�سطحاب حيواناتهم الاأليفة اإلى العمل 
ب�ســـرط األا تقوم هـــذه الحيوانـــات باإزعـــاج الموظفين، واألا 
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يكون لدى اأحد العامليـــن ح�سا�سية تجاهها، ف�سكوى واحدة 
كفيلة بترحيل الحيوان الاأليف اإلى البيت ولكن دون الم�سا�ص 

بالموظف اأو بحقوقه. 

وتولـــي الاإدارة اأهميـــة كبيـــرة للبيئة الطبيعيـــة، حيث تعتمد 
فـــي معظم مرافقها على الطاقة النظيفة، فت�ستخدم األواحاً 
د الموظفين  �سم�سية لتوليد الكهربـــاء، وتزوِّ
بمواد اأعيـــد تدويرها، وتحر�ـــص على تنقية 
الهواء مـــن الروائـــح والجراثيـــم من خلال 
اأجهزة عالية التقنية، كما تمنح خم�سة اآلاف 
دولار للموظفين الراغبين في �سراء �سيارات 
تعمل بالطاقة البديلـــة. كما و�سعت ال�سركة 
فـــي الحمامـــات مراحي�ـــص �سديقـــة للبيئة 
تعمل باللم�ص مع �ستة م�ستويات من الحرارة 
للمقعـــد، وهـــي تقـــوم بالتجفيـــف والتفريغ 

الاأوتوماتيكي دون الحاجة للورق ال�سحي. 

اأما الطعام وال�سراب فهما من اأهم الخدمات المجانية التي 
مهـــا »غوغل« لموظفيهـــا الذين ا�ستُطلعـــت اآراوؤهم مرة  تقدِّ
لونه في وظائفهم وي�سدهم اإلى عملهم، فاأجاب  حول ما يف�سِّ
ت�سعـــة من اأ�سل ع�ســـرة منهم باأنـــه الطعام! وقـــد ا�ستهرت 
م اأ�سهى  »غوغـــل« باأن مطاعمهـــا المجانية الاأحد ع�ســـر تقدِّ

الاأطباق في وادي ال�سيليكون، حيث يقع مقرها الرئي�ص. 

وت�سجيعـــاً منهـــا على تكويـــن الاأ�سر، تتيـــح �سيا�ســـة »غوغل« 
لموظفيها المتزوجين اأخذ اإجازة اأمومة مدفوعة الاأجر لمدة 
ت�ســـل اإلى 18 اأ�سبوعاً، واإجازة اأبوة مدفوعة الاأجر ت�سل اإلى 
�سبعـــة اأ�سابيـــع!. كما تهـــدي كل موظف يرزق مولـــوداً جديداً 
مكافـــاأة مالية مقدارها 500 دولار اأمريكي عند خروج الطفل 
من الم�ست�سفى، حتى يتمكن الموظف من �سراء الم�ستلزمات 
الاأوليـــة لطفلـــه دون قلـــق. وهنـــاك ح�سانة داخليـــة مجانية 
ت�ستقبـــل اأطفال الموظفين حتـــى �سن ال�ساد�ســـة. وتتوزع في 
اأرجاء ال�سركة الكثير من المرافق الريا�سية، فهناك ملاعب 
خارجية لكرة القدم، وكرة الم�سرب، وكرة ال�سلة، والهوكي، 

والكرة ال�ساطئية، و�سالات لممار�سة التمارين الريا�سية.

ولمحبـــي تنميـــة العقـــل، خ�س�ســـت الاإدارة م�ساحـــة كبيرة 
على هيئة مكتبـــة ت�سم اأحدث الكتب والمجلات وال�سحف، 
اإ�سافة اإلـــى الاألعاب الذهنية مثل ال�سطرنج. كما اأن المكان 
مزود ب�سا�سات عر�ص تلفزيونية تبث اأفلاماً وثائقية مفيدة. 
وهناك قاعات �سغيرة مخ�س�ســـة للندوات والمحا�سرات، 
اأعمـــال ومفكريـــن  حيـــث تدعـــو ال�سركـــة علمـــاء ورجـــال 
و�سيا�سييـــن للحديـــث فـــي ق�سايـــا متنوعة من بـــاب تثقيف 
الموظفين وتو�سيع مداركهم المعرفية. وهناك مركز لتعليم 
اللغـــات الاأجنبيـــة مثـــل الفرن�سيـــة، والاإ�سبانيـــة، والعربية، 

والرو�سية، وال�سينية، وكل ذلك مجاناً اأي�ساً.  

وخ�س�ســــت »غوغــــل« عــــدة مرافــــق للعنايــــة اليوميــــة، ومنها 
منتجع للتدليك والعناية بالج�سم، و�سالوناً للحلاقة، ومركزاً 
للتجميــــل، وخدمــــة لغ�سيــــل الملاب�ــــص وكيها. وهنــــاك خدمة 
مجانيــــة لغ�سيل ال�سيــــارات، وكبائن جميلة جــــداً للات�سالات 
اف اآلــــي، وخيــــام للنوم. كمــــا تقوم  الهاتفيــــة، واأجهــــزة �ســــرَّ
ال�سركــــة من حيــــن اإلى اآخــــر با�ستئجار دار عر�ــــص �سينمائية 
قريبة لمدة 24 �ساعة وتمنح موظفيها فر�سة م�ساهدة اأحدث 

الاأفلام مجاناً مع اإمكانية دعوة �سديق واحد لكل موظف.

واأجمـــل ما في »غوغل« هـــو تكريم المتميزيـــن والمبدعين، 
فـــكل من ياأتي بفكرة قابلة للتطبيق يُمنح مبلغاً مالياً �سخماً 
وعـــدداً كبيـــراً مـــن اأ�سهـــم ال�سركة التـــي ت�ستهـــر بالربحية 
العاليـــة في بور�سة »وول �ستريـــت«، كما اأن جميع الموظفين 
يح�سلـــون �سهرياً على عدد مـــن الاأ�سهم اإلى جانب رواتبهم 
ال�سهريـــة. واإذا قـــام اأحد الموظفين بتر�سيـــح �سخ�ص جيد 
لاإحـــدى الوظائـــف ال�ساغـــرة في ال�سركـــة وتم قبولـــه، فاإن 
الموظـــف يح�سل علـــى مكافـــاأة قيمتها األفـــا دولار اأمريكي 

نظير م�ساهمته في رفد ال�سركة بالكفاءات الب�سرية. 

بقـــي اأن ن�سير اإلـــى اأن اأحد الم�سوؤولين فـــي »غوغل« اعترف 
بـــاأن اإدارة ال�سركـــة تواجـــه �سعوبـــات في اإقنـــاع الموظفين 
بمغـــادرة مكاتبهم في الم�ســـاء والذهاب اإلـــى بيوتهم، فهم 
يحبـــون عملهم اأكثـــر من اأي �ســـيء اآخر، وعلـــى الرغم من 
اء ا�ستخدام  اأن هـــذا الاأمـــر يكلِّف اأمـــوالًا اإدارية طائلة جـــرَّ
الكهربـــاء والماأكـــولات والخدمـــات، اإلا اأن ال�سركـــة ترف�ص 
تقلي�ـــص ال�سرف على هذه الجوانـــب، فراحة موظفيها هي 

اأهم �سيء بالن�سبة لها. 

مـــن هنا يبدو مبـــرراً اأن نتفهم النجـــاح الكبير الذي تحققه 
»غوغـــل«، والارتفاع المتوا�سل في اأرباحها وفي �سعر �سهمها 
الـــذي ت�ساعف خم�ص مـــرات منذ طرحه فـــي البور�سة اأول 
مـــرة في �سهر اأغ�سط�ص 2004م، حيث كان �سعره اآنذاك 85 
دولاراً اأمريكيـــاً، واقترب �سعره مع نهايـــة يناير 2013م من 

الـ 755 دولاراً!

لي�س هناك زي ر�سمي، 
فالموظف حرٌّ فيما 
يرتديه اأثناء العمل، 
كما اأنه حرٌّ في نوع 
و�سيلة الموا�سلات التي 
ي�ستخدمها في القدوم 
اإلى ال�سركة اأو مغادرتها

غوغل..بيئة مثالية للابتكار والعمل معاً..

C
o

rb
is



صورة شخصية

محمد نا�سر الدين.. 
جناحاه: الهند�سة الطبية واأ�سجار اللوز

�س���نٍ  ف���ي  والف�س���ول  الأ�سئل���ة  ط���رح 
مبك���رة بداية التحوّلت، ووقوع بع�ض 
الحوادث لي�ض م���ن قبيل الم�سادفات 
ب���ل اإن بع�س���اً منها يغيّ���ر م�سار الحياة 
لأحدن���ا بالكام���ل. وهذا م���ا حدث مع 
الدكت���ور محم���د نا�سر الدي���ن حينما 
كان يبل���غ من العم���ر �سبع �سنوات فقد 
وقع���ت له حادثة غيرت نظرته للحياة 
وللم�ستقب���ل. الزميل���ة �سجى العبدلي 
التق���ت به لتك�س���ف اللثام ع���ن جوانب 
في حياته الما�سية ودوافع النجاحات 

التي حققها اليوم..

حُـــب العلم بداأ معه منذ ال�سغر، تحديداً في 
عام 1984م. عندمـــا وقعت له حادثة غيَّرت 
نظرتـــه للحيـــاة وللم�ستقبـــل. كان الدكتـــور 
محمد نا�ســـر الدين يبلغ من العمر حينذاك 
�سبـــع �سنوات فقـــط. اأثـــار ف�سولـــه �سديقه 
في الحـــي الذي يرتدي �ستـــرة تعطي لكتفيه 
مظهـــراً عري�ســـاً، وفي محاولـــة منه لمعرفة 
مـــا يخفيه الطفـــل تفاجاأ اأنه يحمـــل بطارية 
كهربائية فيها �سريط يختـــرق الجلد ليغذي 
القلب. بعد فترة وجيزة يموت الطفل »فادي«. 
هـــذه الحادثة جعلته يفكـــر ملياً فيما �سيكون 
عليه عندما يكبر، �ســـار يحلم بتطوير حياة 
الاإن�سان وت�سهيلها من الناحية الطبية. تفوق 
فـــي المرحلتيـــن الاإعداديـــة والثانويـــة، وفي 
المرحلـــة الجامعية انت�سب اإلـــى اأول برنامج 
للهند�ســـة الطبيـــة فـــي لبنـــان. ال�سعوبـــات 
المترتبة من عدم توافر المختبرات ومن قلة 
المراجع العلمية اللازمة للدار�سين في هذا 

»البيوميكانيك« التي تخت�ص بتطبيق مبادئ 
الهند�سة الميكانيكية على الج�سم. تفوق في 
هذه المادة وت�ســـاوى مع �سخ�ص فرن�سي في 
الح�ســـول على اأعلـــى درجة حينـــذاك، مما 
دفع الجامعة لاإعطائه منحة لاإكمال درا�سته.

اأثبـــت الدكتـــور نا�ســـر الديـــن فـــي ر�سالـــة 
الماج�ستيـــر اأن عـــدداً كبيراً مـــن الع�سلات 
ال�سريعة التعب فـــي الج�سم الحيواني يمكن 
تحويلهـــا اإلـــى ع�ســـلات بطيئـــة، واأن عملية 
التحـــول ترتبـــط بعوامـــل جينيـــة، ع�سبية، 
2000م  العـــام  فـــي  معقـــدة.  وهرومونيـــة 
بـــداأ مرحلة التعليـــم في فرن�سا فـــي جامعة 
المـــادة  لتدري�ـــص  اختيـــاره  وتـــم  كومبيـــان 
التدريـــب  معهـــد  فـــي  الوحيـــدة  النظريـــة 
الريا�ســـي في جامعة فر�ســـاي، وهو المعهد 
المتخ�س�ـــص في اإعـــداد مدربـــي الريا�سة 
فـــي فرن�ســـا. اأنهـــى �سهـــادة الماج�ستير في 

المجال لم تمنعه مـــن الا�ستمرار في تحقيق 
هدفه وموا�سلة طلب العلم. 

منـــذ �سغره اأحب الفيزيـــاء والفل�سفة. فكرة 
تـــزاوج الفيزياء مـــع البيولوجيـــا، والخروج 
بتطبيـــق هند�سي مـــن هذا التـــزاوج هي من 
الاأفـــكار التـــي راودته مـــراراً وتكـــراراً. على 
الرغم من ح�سوله علـــى المرتبة الاأولى في 
الجامعـــة، اإلا اأنه لم يتلقَّ اأي دعم من الدولة 
من اأجل اإكمال درا�ستـــه، فحين ذهب طالباً 
منحـــة جامعية، اأخبره الرجـــل الم�سوؤول عن 
المنـــح اأن تخ�س�ســـه غير مطلـــوب ون�سحه 
بتغييـــره. لـــم يقف هـــذا الموقـــف المحبط 
عائقاً في وجه طموحه بل قررت والدته التي 
اآمنـــت بموهبة وطموح ابنهـــا اأن تبيع الاأر�ص 
التـــي تملكها لتغطي تكاليـــف درا�سته. و�سل 
محمد اإلـــى فرن�ســـا متاأخراً عـــن موعد بدء 
الف�ســـل الدرا�سي. يتذكر ب�سكل خا�ص مادة 
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�سغـــره. ق�سيدته الاأولى رثى فيها جده حين 
كان في العا�سرة من عمره باللغة الفرن�سية. 
عر�ـــص والـــده حينـــذاك ق�سائـــد ابنه على 
ال�ساعر �سلاح اأ�ستيتيه، الذي اأبدى اإعجابه 
بها ون�سحـــه بالا�ستمرار فـــي الكتابة. ن�سر 
مو�سوعات تتنوع ما بين ال�سعر والفل�سفة في 
ملحق نهار ال�سبـــاب في اأواخر الت�سعينيات. 
يُعـــد اليـــوم اأنـــه ن�ســـج �سعريـــاً، ومـــن باب 
الطرفـــة تلمـــع الق�سيدة فـــي راأ�ســـه اأحياناً 
اأثنـــاء اإعطائـــه للمحا�سرات فـــي الجامعة، 
ن مـــا يخطر بباله على الفور. قرر  فتراه يدوِّ
اأخيـــراً اأن ين�سر ما يكتبـــه ليت�سارك تجربته 
مـــع الاآخرين ويخـــرج وليده ال�سعـــري الاأول 

بعنوان »�سلاة تطيل اللوز �سبراً«.

يحـــب الطبيعـــة والعزلة في قريتـــه »�سجد«، 
وهـــي كما ي�سفهـــا قرية هادئـــة �سائعة بين 
ال�سخور واأ�سجـــار ال�سنديان ومفتوحة على 
الريـــح والاأفـــق. �سجرة اللوز التـــي اأوحت له 
بعنـــوان كتابـــه زرعهـــا والده فـــي الحديقة، 
و�سقتهـــا اأمـــه بالمـــاء وال�ســـلاة. »نحن لوز 
اآبائنـــا«، هكذا ولد ال�سعـــر عند محمد الذي 
يعتبـــر اأن المعاناة وحب الاأر�ص يجعلان من 

كل اإن�سان �ساعراً بالفطرة.

مكتبته في الجامعـــة ت�سبه مكتبته المنزلية. 
تمازحـــه والدتـــه دائماً بالقـــول »�سوف تكون 
نهايتك مثل الجاحظ وتقع عليك كتبك«. لم 
يحب الكتـــاب الاإلكتروني فهـــو يع�سق غلاف 
الكتاب وملم�ص الـــورق، وبع�ص الكتب يعدها 
مثل ابنه ال�سغير. تم اختياره من قبل وزارة 
ال�سحة في لبنان كمدقق على الم�ست�سفيات. 
ا�ست�سرف خلال عمله �سرورة اإيجاد برنامج 
وطني لرعاية الجـــودة في المجال ال�سحي، 
وهـــو حالياً م�ســـرف على هـــذا البرنامج في 
الجامعـــة الوطنيـــة اللبنانيـــة، بحيـــث �سيتم 
قريباً تخريج اأول دفعة من حملة الماج�ستير 

في اإدارة الجودة في الم�ست�سفيات. 

في زيــــارة اإلــــى كليــــة الهند�سة فــــي الجامعة 
الاأمريكيــــة في بيــــروت يحدثــــك الطلاب عن 
دكتور �ساب يمزج الفيزياء بالفل�سفة ويهديهم 
كتاب �سعر حين يتفوقــــون في درا�ستهم، هذا 

هو الدكتور محمد نا�سر الدين.

اأ�سخا�ـــص اأنجـــز الجهـــاز بطريقـــة جديدة 
ومبتكرة تعطي نف�ص نتائج التقنية القديمة. 
ل مبا�سرة كبراءة اختراع  الجهـــاز الذي �سُجِّ
با�ســـم المختبر انتقل مع فريـــق البحث اإلى 

األمانيا لاإجراء التجارب. 

في م�ست�سفى بنجاميـــن فرانكلين في برلين 
يتذكـــر الدكتـــور نا�سر الدين تلـــك التجربة 
الفريـــدة في حينهـــا حيث تـــم اختيار ثلاث 
مجموعـــات لاإجـــراء فح�ـــص كثافـــة العظام 
عليهـــا. المجموعـــة الاأولـــى تاألفـــت من رواد 
ف�ساء قادمين من مهمة ف�سائية، والمجموعة 
الثانية تكونت من اأربعة اأ�سخا�ص طُلب منهم 
التمدد على ال�سرير لمـــدة �سهرين متتالين. 
اأمـــا المجموعـــة الثالثة فمن اأنا�ـــص عاديين 
بهدف اإيجـــاد وحدة قيا�ـــص ومقارنة. اأثبتت 
الدرا�ســـة التـــي ت�سابقت المجـــلات العلمية 
العالمية  المتخ�س�ســـة على ن�سرها العلاقة 
المبا�سرة بين قلة الحركة وفقدان الجاذبية 
وترقـــق العظـــام. بعد �سنوات ثـــلاث، ح�سل 
الدكتـــور محمد علـــى �سهادة الدكتـــوراة في 
الهند�سة الطبية، وكان عمره 26 عاماً ليكون 
بذلـــك اأول دكتور فـــي الهند�ســـة الطبية في 
فرن�سا والعالم العربي يحمل هذا ال�سهادة. 

انتهــــت الرحلة الفرن�سية عــــام 2004م، فحبه 
لبلــــده دفعه للعــــودة ليحقق حلمه فــــي ربوعه، 
موؤمنــــاً بالعقــــل العربــــي المبــــدع اإذا توافرت 
لــــه الاإمكانــــات. بــــداأ التدري�ــــص فــــي الجامعة 
الاأمريكيــــة فــــي بيروت مركــــزاً علــــى الجانب 
فــــي مجــــال  والعملــــي خ�سو�ســــاً  الاأكاديمــــي 
الاأبحاث وتطويــــر م�ساريع التخــــرج للطلاب. 
عمل مع طلابه على تطوير اأنظمة طبية متعددة 
الا�ستخدامات، مثل جهــــاز لم�ساعدة الكفيف 
علــــى القــــراءة يعتمد علــــى اللم�ــــص وال�سوت، 
وجهاز اآخر لمعالجة الحم�ص النووي بوا�سطة 
الحــــرارة المنخف�سة وتحويــــل العينة مو�سوع 
الدرا�سة اإلــــى بودرة تتم معالجتهــــا كيميائياً، 
وجهاز يقي�ص اإ�سارات القلب الكهربائية داخل 

ال�سيارة لمر�سى القلب اأثناء القيادة. 

يخ�س�ـــص الدكتور محمـــد �ساعات اأربع من 
يومـــه في القراءة فـــي مو�سوعات تتنوع بين 
العلـــم والاأدب والفل�سفة. يكتـــب ال�سعر منذ 

البيوميكانيك بتقدير جيد جداً، اأ�سرَّ بعدها 
علـــى الح�سول علـــى �سهادة الدكتـــوراة في 
مو�سوع يهمه من الناحية العلمية والاإن�سانية 
هـــو »ترقـــق العظـــام«. المتعـــارف عليـــه اأن 
فـــي  الاأف�سليـــة  تعطـــي  الطبيـــة  التقنيـــات 
الت�سخي�ـــص لاأ�سعة اإك�ص باعتبارها جزيئات 
عالية الطاقـــة ولديها القـــدرة على اختراق 
ج�ســـم كثيف وغيـــر متجان�ص مثـــل العظام، 
لكن التحـــدي الكبيـــر بالن�سبة لـــه تمثل في 
تطويع الموجات فوق ال�سوتية وهي موجات 
ميكانيكية منخف�سة الطاقة من اأجل ت�سوير 
العظـــم واإيجـــاد موؤ�سر على كثافـــة مكوناته 
عند الت�سخي�ص. وجد الدكتور نا�سر الدين 
�سالتـــه في هـــذا المو�سوع الذي تـــم تمويله 
مـــن الوكالة الف�سائيـــة الاأوروبية بحيث يتم 
تطوير الجهاز في فرن�ســـا واإجراء التجارب 
الاإكلينيكيـــة في برليـــن ومعالجة النتائج في 
اأم�ستـــردام. فريق العمل المكـــوّن من اأربعة 
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ف���ي كثي���ر من العوا�شم الغربية، توج���د متاحف اإ�شلامية، ما اأن يدخلها الزائر، حت���ى ي�شعر اأنه انتقل اإلى 
عالم مختلف تماماً، مخطوطات قراآنية، وم�شابيح من م�شاجد القرون الغابرة، وتحف وجواهر وم�شربيات 
ور�شوم���ات هند�شي���ة عل���ى الخ�شب. ورغم اخت���لاف اتجاهاتها الفني���ة، فبع�شها من �شمرقن���د، والآخر من 
قرطبة الأندل�شية، والثالث من القاهرة، والرابع من تركيا، اإ�شافة اإلى القرون الكثيرة، التي تف�شل بينها، 
ف���اإن روح ال�ش���رق الم�شلم، تهيم���ن على المكان، كما تفر�ض عليه طريقة الإ�ش���اءة، الكثير من الوقار، وكاأن 

الزائر في محراب تعبّد، الكل يتاأمل في �شكون وانبهار. 
في الحوار التالي، الذي اأجراه اأ�شامة اإبراهيم، مع الدكتور �شتيفان فيبر، مدير متحف الفن الإ�شلامي في 
برلي���ن، يتن���اول القيمة الفنية والح�شارية للتراث الإ�شلامي في المتاحف الأوروبية، وما ت�شيفه لر�شيد 
التوا�ش���ل الإن�شان���ي بين الح�شارات، ويجيب الحوار ع���ن اأ�شئلة تتعلق بالفهم الأوروبي للتراث الإ�شلامي، 
ودوره ف���ي تر�شي���خ الهوي���ة لمجتمع متعدد، كما تبحث ع���ن اإجابة لمبرر وجود هذه الج���زر الإ�شلامية في 

محيط غربي.

اأقدم متحف للفنون الإ�شلامية في الغرب
ي�شي���ر الدكت���ور �شتيفان فيبر، مدي���ر متحف الفن الإ�شلام���ي في برلين، 
اإل���ى اأن متحف البرجامون ه���و اأول متحف في الغرب ي�شم ق�شماً للفنون 
الإ�شلامي���ة، فق���د تاأ�ش����ض ع���ام 1904م، وبذل���ك ل ي�شبق���ه �ش���وى المتحف 
الإ�شلامي في القاهرة، الذي افتتح في مقره الحالي عام 1903م، معتبراً 
اأن تاأ�شي����ض متح���ف للف���ن الإ�شلام���ي ف���ي الغ���رب في ه���ذا الوق���ت، عملًا 

مبتكراً للغاية.

ويو�ص���ح اأن الاهتمام الغربي كان مقت�ص���راً في مطلع القرن 
الع�ص���رين على المكونات الثقافية الاأوروبية، والمتو�ص���طية، 
والتي كانت تعني اآنذاك الح�ص���ارتين الرومانية واليونانية، 
اأم���ا القط���ع الفنية القادم���ة من ال�ص���رق، فكانت بالن�ص���بة 
للغربيين اآنذاك عبارة عن �صلعة تجارية، تتحدد قيمتها تبعاً 
لم���ا تحقق فيها من اإتقان، وباعتبارها اإنجازاً مادياً، ويمكن 
اعتب���ار هذه النظ���رة اإثنية، لاأنه���ا تهتم بالاأوان���ي الفخارية 
مثلًا، ك�ص���اهد عل���ى طريقة حياة ال�ص���عوب الاأخرى، ويمكن 
مقارنة ذلك بن�ص���خ �ص���ارع من الاأحياء العربية، في عا�صمة 
اأوروبي���ة، حتى يتعرف النا�س في الغ���رب، على نمط الحياة 

العربية، وهي نظرة ا�صت�صراقية.

وين�ص���ب فيبر اإلى مدير عام متاحف برلين فيلهلم فون بوده 
في مطل���ع القرن الما�ص���ي، المتوفى عام 1929م، الف�ص���ل 
في اإدخال الفن الاإ�ص���لامي في اأرقى معاقل الفن الاأوروبية، 
ورد الاعتب���ار اإلى الثقافة الاإ�ص���لامية، بعر�س القطع الفنية 

القادمة من العالم الاإ�ص���لامي، في نف�س مكان عر�س القطع 
الفنية الغربية واليونانية والرومانية. 

واإ�صافة اإلى تحول النظرة اإلى العالم الاإ�صلامي من المنظور 
الاإثن���ي اإلى المنظور الثقافي، ف���اإن العالِم الاألماني ينبه اإلى 
تطور مهم اآخر، وهو التو�صل اإلى قناعة باأن العالم لا ينق�صم 

اإلى بيئات فنية منعزلة عن بع�صها البع�س، 
واأن البح���ث لا ينبغ���ي اأن يقت�ص���ر على 
الملامح المميزة لكل ثقافة، بل يجب اأن 
ي�ص���مل اأي�صاً درا�ص���ة نقاط التلاقي بين 
الثقافات والاتجاهات الفنية المختلفة، 

والتاأثير المتبادل فيما بينها.

مقتنيات من المتحف 
الإ�شلامي في برلين



ويذك���ر الدكتور فيبر اأن و�ص���ول الواجهة ال�ص���خمة لق�ص���ر 
الم�ص���تى الواقع جنوب العا�ص���مة الاأردنية عمّان، اإلى برلين 
ع���ام 1903م، اأ�ص���اب الخبراء الاألمان بالحيرة حول اأ�ص���ل 
ه���ذه الزخرفة المعمارية المتقن���ة، وفي حين كانت الغالبية 
تعتقد باأنها اأح���د الاآثار الم�ص���يحية البيزنطية، راأى اآخرون 
اأنه���ا من الاآثار الفار�ص���ية القديمة، من عه���د الاإمبراطورية 
ال�صا�ص���انية، في حي���ن توقعت القلة اأن يكون اأثراً اإ�ص���لامياً، 
ث���م �ص���اد اعتقاد باأن���ه يجمع بي���ن ثقافات متع���ددة، ويمزج 
بينه���ا، وهذه الفكرة كانت جدي���دة على الاتجاهات الفكرية 
اآن���ذاك، ثم عادت الحاجة اليوم للتاأكيد من جديد على هذا 

التقارب، في ظل الدعاوى اإلى التفرقة بين الثقافات. 

التعددية في المتاحف الإ�شلامية
عل���ى الرغ���م م���ن اخت���لاف المح���اور الت���ي ترك���ز عليه���ا 
المتاحف الاإ�ص���لامية في العالم، م���ن اهتمام بالعمارة، اإلى 
المخطوطات والكتب، اإلى المجوهرات والتحف، اإلى الاأبعاد 
الاإثنية، اإلى الاقت�ص���ار على ك�ص���ف اأثري واحد، مثل الغرفة 
التركية في مدينة دري�ص���دن، التي ت�صم اأكثر من 600 قطعة 
من ق�صور حكام �صك�صونيا في القرون 16 - 19، الذين كانوا 
يحاكون �ص���لاطين الدول���ة العثمانية في لبا�ص���هم وزينتهم، 
فاإن هناك كثيراً من العنا�صر الم�صتركة بينها، وهو ما يعده 
فيب���ر موؤ�ص���راً لهيمنة فكرة وج���ود ثقافة اإ�ص���لامية واحدة، 
وفن اإ�ص���لامي واحد، تندرج تحتهم���ا كل الاتجاهات الفنية، 
وكل الاإنجازات الثقافية، طالما اأنها ن�ص���اأت في دولة غالبية 

�صكانها من الم�صلمين.

وفي هذا الاإطار اأ�صار مدير متحف الفن الاإ�صلامي، اإلى اأن 
عر�س المخطوطات والكتب في المتاحف ب�ص���ورة دائمة، 
يت�ص���بب في حدوث اأ�ص���رار لها، لاأن تعر�ص���ها لل�صوء يوؤثر 
على األوانها، ولذلك فاإنه من المعتاد اأن ي�ص���تمر عر�ص���ها 
ر وجود  لم���دة لا تزي���د على ثلاثة اأ�ص���هر، الاأمر ال���ذي يبرِّ
كنوز من الكتب والمخطوطات الاإ�ص���لامية مثلًا في مكتبة 
الدولة في برلين، التي تحتوي على ق�ص���م لل�ص���رق، تاأ�ص�س 
ع���ام 1919م، وي�ص���م 42000 مجل���د م���ن المخطوطات، 
والمطبوع���ات الخ�ص���بية، كم���ا يُع���د جن���اح المخطوطات 
والكتب الاإ�ص���لامية في مكتبة الدول���ة في ميونخ فريداً من 

نوعه في اأوروبا. 

كنوز ال�شرق في متاحف الغرب
عندم���ا نج���د ن�ص���خة ن���ادرة من الم�ص���حف ال�ص���ريف في 
فترينة متحف في الغرب، اأو قبة م�ص���جد اأثري مثبتة مكان 
ال�ص���قف تح���ت �ص���ماء اأوروب���ا، اأو محراب �ص���لاة في ركن 
المتح���ف، لابد اأن نت�ص���اءل عم���ا اإذا كان هذا ه���و مكانها 

الواجهة ال�شخمة لق�شر 
الم�شتى موجودة في برلين

جناح الفن الإ�شلامي في 
اللوفر، باري�ض
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ال�ص���حيح، وي�ص���بح ال�ص���وؤال اأ�ص���د اإلحاحاً اإذا تعلَّق الاأمر 
بواجهة ق�صر، ففي برلين توجد اأكبر قطعة فنية معرو�صة 
في متحف اإ�ص���لامي في العالم كله، وهي عبارة عن واجهة 
ق�ص���ر الم�صتى، الذي �صبق ذكره، وهذه الواجهة التي تعود 
اإلى الق���رن الثامن، والتي تُعد م���ن اأروع التحف المعمارية 
موجودة في متحف الفنون الاإ�صلامية في برلين، فهل يبقى 

الق�صر بلا واجهة؟ 

يتحدث الدكتور فيبر كعالم اآثار، فيقول: اإن هذا ال�ص���وؤال لا 
يمكن التو�صل اإلى اإجابة قاطعة عليه، فهناك مبررات لبقاء 
الاآثار في المتاحف الغربية، كما اأن هناك ما يوؤيد عودتها اإلى 
مكانها الاأ�ص���لي، ثم يتحدث كمدير متحف الفن الاإ�صلامي، 
فيق���ول اإن كل مقتني���ات المتح���ف، جاءت بطريق���ة قانونية 
بالاتفاق مع الدولة العثمانية، بع�ص���ها كن�ص���يب األمانيا في 
اأعمال التنقيب عن الاآثار، وبع�صها كهدية، وبع�صها ح�صلت 
عليه���ا ع���ن طريق ال�ص���راء ب�ص���ورة قانونية، ولذل���ك فلي�س 
هن���اك اأي مطالبات من ال���دول العربية، با�ص���ترداد اأي من 
مقتني���ات المتح���ف، والمطالبة الوحيدة تاأتي من اإ�ص���بانيا، 
التي ت�ص���عى لا�صترداد قبة بديعة م�ص���نوعة من خ�صب الاأرز 
وخ�ص���ب حور، تع���ود اإلى اأحد مباني مجمع ق�ص���ر الحمراء، 

لك���ن المتحف يرف�س هذه المطالب���ة، مبرراً ذلك، باأن هذا 
ر التبرع بالمبنى  المبنى كان مملوكاً لم�ص���رفي األماني، ق���رَّ
مها الورثة من  لاإ�صبانيا، ب�ص���رط الاحتفاظ بهذه القبة، وقدَّ

بعده اإلى المتحف. 

يعود عال���م الاآثار للتحدث ع���ن اإمكانية التو�ص���ل اإلى حلول 
لهذه المع�صلة، مثل تعزيز العلاقة بين المكان الاأ�صلي للاأثر 
التاريخي، ومكانه الجديد في المتحف، مثل الم�ص���اهمة في 
اأعمال الترميم وال�ص���يانة لما تبقى من ق�ص���ر الم�صتى في 
الاأردن، اأو في مدينة قونيا التركية، التي توجد لها اآثار اأي�صاً 
في المتحف، والتي يتعاون متحف الفن الاإ�صلامي في برلين 

مع متحفها. 

واأخيراً يتح���دث الدكتور فيبر من منظ���ور علم الاجتماع، 
في�ص���ير اإلى اأن ملايين الاأتراك الذي���ن جاءوا اإلى األمانيا، 
قبل خم�ص���ين عاماً، وجدوا في األماني���ا وطناً جديداً لهم، 
ولم يعد ممكناً تخيل األمانيا بدونهم، فقد اأ�ص���بحوا جزءاً 
م���ن مجتمعها، واأحد مكون���ات هذا الوط���ن الجديد، دون 
اأن يقطعوا جذورهم بوطنهم الاأ�ص���لي، وبدلًا من الحديث 
ع���ن انتزاعه���م من تركي���ا، يمك���ن الحديث ع���ن قيامهم 

متاحف الفن الاإ�صلامي جزر متناثرة في كل مكان، في 
اأثينا يوجد )متحف بيانكي(، الذي اأن�صاأه تاجر القطن 
اليوناني الثري اأدوني�س بيانكي�س في عام 1929م، بعد 

عودته من الاإ�صكندرية، التي كان مقيماً فيها، حيث 
ا�صتطاع اقتناء مجموعة نادرة من التحف الاإ�صلامية، 

تمتد من الع�صر الاأموي، اإلى الدولة العثمانية، اأي 
من القرن ال�صابع وحتى القرن الثامن ع�صر، وت�صم 

ما يزيد على 37000 قطعة فنية، ويقف المتحف على 
مقربة من الاآثار اليونانية القديمة، ليبرهن على وحدة 

التراث الب�صري. 
وفي باري�س افتتح متحف اللوفر، جناح الفن 

الاإ�صلامي في �صبتمبر الما�صي، الذي بلغت تكلفته 
100 مليون يورو، وي�صم كثيراً من الاأق�صام المنت�صرة 

على طابقين، وقد اعتبر الرئي�س الفرن�صي فران�صوا 
هولاند هذا الجناح خير دليل على الروابط التاريخية 

والثقافية التي ت�صد الح�صارات فيما بينها، و�صدد 
على اأن مقتنيات الجناح تمثل للزائر الغربي جزءاً من 

التعرف على الذات. 
وفي لندن وبالتحديد في متحف فيكتوريا واألبرت، 

الذي يُعد واحداً من اأعظم المتاحف العالمية 

المخت�صة بالفنون والت�صميم، نجد حوالي ع�صرة اآلاف 
قطعة من الفن الاإ�صلامي، من المعرو�صات المعمارية 

والر�صومات والمنحوتات، وغيرها من التحف ذات 
العلاقة بتاريخ فن الزينة واإدماج الفن في الاأعمال 

الحرفية، وفي لندن اأي�صاً ي�صم المتحف البريطاني، 
حوالي 40000 قطعة من الفن الاإ�صلامي، تحتل مكانة 

عالمية كبيرة.
وفي العا�صمة الدانماركية كوبنهاجن توجد )دار 

مقتنيات ديفيد( للقطع الاأثرية النادرة من التراث 
الاإ�صلامي، التي جرى افتتاحها بعد الحرب العالمية 

الثانية، وعلى الرغم من اأنها لا تحتوي على اأكثر 
من 2500 قطعة فنية، جمع نواتها الاأولى المحامي 

ورجل الاأعمال الدانماركي كر�صتيان لودفيج ديفيد، 
اإلا اأنها تُعد اأف�صل مجموعة تحف اإ�صلامية في الدول 

الاإ�صكندنافية، وقد �صهدت الكثير من التطوير في 
طريقة العر�س، لاأنها مرتبة من الناحيتين الزمنية 
والجغرافية، ومق�صمة تبعاً للمادة الم�صنوعة منها، 

واأخيراً تبعاً للاإطار الثقافي الذي اأنتجها. 
وفي العا�صمة الاألمانية برلين يقع متحف البرجامون 
العريق، والذي ي�صم اأي�صاً )متحف الفن الاإ�صلامي(.

متاحف الفن الإ�شلامي في اأوروبا: حوار ح�شاري



ب���دور الج�ص���ر، ال���ذي يربط بي���ن البلدين، وهك���ذا الاآثار 
الاإ�ص���لامية، اأ�ص���بحت جزءاً م���ن األمانيا، م���ع احتفاظها 

بهويتها الاإ�صلامية. 

واإذا كان طبيعي���اً ف���ي وجه���ة نظر الاأوروبيي���ن اأن تكون هذه 
الاآث���ار ق���د وجدت وطن���اً جديداً، وح�ص���لت على جن�ص���يات 
غربية، فلماذا ثار الكثيرون من كبار مثقفي فرن�ص���ا عندما 
ج���رى الاإعلان عن اإن�ص���اء فرع متحف اللوف���ر في اأبو ظبي؟ 
م���ع العلم باأن جمي���ع الاأعمال الفنية القادم���ة من المتاحف 
الفرن�صية، �ص���يجري عر�صها لفترات تتراوح بين �صتة اأ�صهر 

وعامين، ثم تعود اإلى »وطنها« الاأ�صلي. 

من يتمعن في اآراء المثقفين هناك، يرى اأنهم لا يمانعون 
من حي����ث المبداأ، وجود مثل هذا التع����اون الفني، اأما ما 
يرف�ص����ونه تمام����اً فهو اأن يتحول التراث الفني اإلى �ص����لعة 
تجارية، بحيث تح�ص����ل بلادهم عل����ى ملايين الدولارات 
من خ����لال ا�ص����تغلال ا�ص����م متح����ف اللوف����ر، ومحتوياته 
زون رف�ص����هم بالاإ�ص����ارة اإل����ى اأن اإقامة هذا  الثمينة، ويعزِّ
المتح����ف في منطقة �ص����ياحية، على جزيرة ال�ص����عديات، 
يثير ال�ص����كوك ف����ي المزاع����م الحكومية الفرن�ص����ية، باأن 
الهدف من الم�ص����روع تقوية الروابط بين فرن�ص����ا والدول 
العربي����ة، لاأن م����كان المتح����ف، لن يك����ون بالتاأكيد متاحاً 
لملايي����ن العرب، الذي����ن لا يملكون ال�ص����فر اإل����ى هناك، 
ع����لاوة على الطاب����ع التج����اري للم�ص����روع الاإماراتي، من 
وجه����ة نظر المثقفين الفرن�ص����يين، وي�ص����اركهم في ذلك 
ال����راأي مثقف����ون األمان، مثل مي�ص����ائيل �ص����يندلهلم، الذي 
عم����ل مديراً للثقافة في هيئة دبي للثقافة والفنون، وزعم 
في مقال ن�صره العام الما�صي، اأن النظرة ال�صائدة هناك 

للم�ص����روعات الثقافي����ة، تنطل����ق م����ن اعتبارها م�ص����اريع 
تجارية، يجب اأن تحقق الاأرباح في وقت ق�صير. 

المتاحف وتقبل الغرب للاإ�شلام
تح���دث فيبر ب�ص���عادة بالغة ع���ن زيادة ع���دد زوار المتحف 
خ���لال الاأع���وام الثلاث���ة الما�ص���ية بن�ص���بة 48 ف���ي المائة، 
لي�ص���لوا اإلى 730000 زائر �ص���نوياً، واأن الاإقبال على متحف 
الفن الاإ�ص���لامي، يف���وق الاإقب���ال على متح���ف البرجامون، 
الذي يقع المتحف الاإ�ص���لامي داخله، ولا ين�ص���ب الف�صل في 
ذل���ك لاإدارته للمتح���ف، لاأن اأوجه الن�ص���اط الت���ي يقوم بها 
لاجتذاب الزوار، تحقق بع�س النجاح، لكن الن�ص���بة العظمى 
من الزائري���ن، تاأتي من خارج برلين، اأي من اأ�ص���خا�س لم 

ت�صلهم حملات الترويج للمتحف. 

ياأتيه �ص���وؤالي مفاجئاً عم���ا اإذا كان الخوف من الاإ�ص���لام، 
ه���و الداف���ع وراء ه���ذا الاإقب���ال، ويفك���ر برهة، ثم ي�ص���عى 
لو�ص���ف الدافع بطريقة اإيجابية، ويقول: ربما اأطلقنا عليه 
الف�صول، والرغبة في المعرفة، ونظراً لما يتمتع به متحف 
البرجام���ون من �ص���معة طيبة، ف���اإن الزائر يتوق���ع اأن يجد 
هنا �صورة �ص���ادقة، ومعلومات مو�صوعية، فيتقبلها ويقتنع 

بمحتواها.

يتحدث فيبر بمرارة عن النظرة ال�صلبية للثقافة الاإ�صلامية 
في المجتمعات الغربية، ويرى اأن عر�س الجوانب الم�ص���رقة 
في الثقافة الاإ�صلامية، هو اأحد مهام متحف الفن الاإ�صلامي 
ف���ي برلين، وي�ص���رب على ذلك مث���لًا باألماني���ا، ويقول: اإن 
وج���ود النازيين ف���ي األماني���ا، لا يلغي اأنها بلد رائ���ع، واأنه لا 
يجوز تعميم الحكم على ال�ص���عب الاألماني، وعلى هذه الدولة 
ب�ص���ببهم، وكذلك فاإن وج���ود بع�س المتطرفين الم�ص���لمين 
الم�ص���تعدين لارتكاب اأعمال عنف بين الم�ص���لمين، لا يجوز 
باأي حال اأن يوؤدي اإلى ت�ص���ويه �صورة الاإ�صلام واأتباعه، فكما 
اأن األمانيا رائعة، فاإن الثقافة الاإ�ص���لامية رائعة اأي�صاً، وهذا 

ما ي�صعى المتحف لفتح عيون الزوار عليه. 

مخططات لمتحف 
اللوفر في اأبو ظبي
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ومع العلم باأن اأهل الثقافة لا يحبون الخو�س في ال�صيا�صة، 
جاء ال�ص���وؤال عن �ص���بب اعترا�س الرئي�س الاألماني يواخيم 
ج���اوك على ما قاله �ص���لفه في هذا المن�ص���ب كري�ص���تيان 
فول���ف، من اأن الاإ�ص���لام جزء م���ن األمانيا، حي���ث ردّ فيبر 
ب���اأن ه���ذه الاآراء تبي���ن اأن الم�ص���كلة عميقة، واأنه���ا تنطلق 
م���ن محاولة البع�س تحديد الهوية م���ن خلال الانتماء اإلى 
جماعة، لها �صفات مختلفة عن غيرها، ثم يعتبر اأن انتماء 
الاإ�ص���لام لاألماني���ا لي�س �ص���وؤالًا نجي���ب عنه بنع���م اأو لا، بل 
ه���و واقع لا مجال للت�ص���كيك فيه، فالارتباط بين الاإ�ص���لام 
واأوروب���ا كلها له جذور تاريخية، لا يمكن اإنكاره، ت�ص���هد به 
العل���وم الت���ي لم تع���رف الحواجز، والتي يدي���ن بها الغرب 
للم�ص���لمين، كما اأن ملايين الم�صلمين في األمانيا وغيرها، 

هم جزء من اأوروبا. 

ورداً عل���ى �ص���وؤال عم���ا اإذا ما كانت المتاح���ف تتحمل بع�س 
الم�ص���وؤولية عن ال�ص���عور باأن الاإ�ص���لام غريب ع���ن غيره من 
الثقافات، مادامت الثقافة الاإ�ص���لامية في ق�ص���م منف�ص���ل 
ع���ن غي���ره، ولا يرى الزائ���ر داخل المتحف، هذه القوا�ص���م 
الم�صتركة بين الثقافات المختلفة، يقول فيبر، اإنه يرى هذا 
النق���د محقاً، واأرجعه اإل���ى تركيز القائمي���ن على المتاحف 
عل���ى البع���د التاريخي، مما ين�ص���يهم الربط بي���ن الثقافات 
المختلف���ة، موؤكداً اأنه �صي�ص���عى لت�ص���حيح ذلك الو�ص���ع في 
التجديدات التي �صي�ص���هدها المتحف، والتي تنتهي في عام 
2019م، والتي �صيح�ص���ل متحف الفن الاإ�صلامي بمقت�صاها 

على ثلاثة اأ�صعاف م�ص���احته الحالية، ويحتل مكاناً مركزياً 
في متحف البرجامون، ويغادر مكانه الحالي، البعيد ن�ص���بياً 

عن المدخل الرئي�س للمتحف. 

وحول بع�س الاآراء التي ت�ص���عى لت�صويه كل �صيء له علاقة 
بالاإ�ص���لام، حت���ى ول���و كان���ت الح�ص���ارة الاإ�ص���لامية في 
الاأندل�س، التي �ص���هد لها الجميع باأنها ج�ص���دت الت�ص���امح 
الاإ�ص���لامي في التعامل م���ع اأتباع الاأديان الاأخرى، ي�ص���ير 
اأ�ص���بحوا  اأنف�ص���هم  الاإ�ص���بان  اأن  اإل���ى  الاألمان���ي  العال���م 

يتحدث���ون الاآن ع���ن ه���ذه الفت���رة م���ن تاريخه���م بالكثير 
من المو�ص���وعية والاإن�ص���اف، وم���ن يزر الاأندل�س ي�ص���مع 
المر�ص���دين ال�ص���ياحيين الاإ�ص���بان، وه���م ي�ص���رحون هذه 

المعالم الاإ�صلامية باإعجاب وتقدير. 

معر�ض روائع اآثار المملكة في برلين
بع���د مرور حوالي �ص���نوات اأرب���ع في من�ص���ب مدير متحف 
الف���ن الاإ�ص���لامي، ي���رى الدكت���ور فيب���ر اأن معر����س روائع 
اآث���ار المملك���ة، الذي اأقي���م في متحفه مطل���ع العام الحالي 
2012م، وا�ص���تمر لمدة ثلاثة اأ�ص���هر، هو اأح���ب الاإنجازات 

اإلى قلبه، واأو�ص���ح اأن زوار المعر�س كانوا �صعداء للغاية به، 
كانوا ي�ص���افحونه في كل مرة يزور المعر�س، ويعربون عن 
تقديرهم لاإتاحة الفر�ص���ة النادرة له���م للاطلاع على هذه 
الكنوز الثقافية، وكانت �ص���كواهم بعدم و�ص���وح الن�ص���و�س 
المكتوب���ة تحت بع�س الاآثار، دليلًا على حر�ص���هم ال�ص���ديد 
على قراءة كل �ص���طر وكل كلمة، واأ�ص���اف قائلًا اإن زملاءه 
من الم���دراء والعاملين في المتاحف الاأخرى البالغ عددها 
�صتة ع�صر، ات�صلوا به بعد الافتتاح واأر�صلوا له التهنئة، بهذا 

الاإنجاز الرائع. 

ل���م يخ���ف بع����س ال�ص���عوبات الت���ي اعتر�ص���ت اإقام���ة هذا 
المعر����س، منتقداً اإحجام ال�ص���ركات ال�ص���ناعية الاألمانية 
عن الم�ص���اهمة في تمويله، وهو تقليد متبع، ويقول اإن �صفير 
المملك���ة العربي���ة ال�ص���عودية في األماني���ا الاأ�ص���تاذ الدكتور 
اأ�صامة بن عبد المجيد �صبك�صي، هو الذي ا�صتطاع تذليل كل 
العقب���ات، واأن���ه لولا جهوده، م���ا كان المعر�س ليجد طريقه 

اإلى النور. 

ونب���ه فيب���ر اإل���ى اأن معر����س روائع اآث���ار المملكة، ا�ص���تطاع 
بطريقة فريدة، اأن يبين القوا�ص���م الم�ص���تركة بين الثقافات 
المختلفة، لاأن الزائر وجد في الاآثار المعرو�ص���ة، الكثير من 

الاأ�صكال والر�صومات التي يعرفها من ثقافات اأخرى.

التعاون بين المتاحف الإ�شلامية 
ي�ص���دد فيبر على اأهمية التعاون بين المتاحف الاإ�ص���لامية 
في الغ���رب وفي الدول الاإ�ص���لامية، وي�ص���رب اأمثلة كثيرة 
عل���ى ما يق���وم به متحف الفن الاإ�ص���لامي ف���ي برلين، من 
دع���م لمتحف قوني���ا التركية، ولمتحف هي���رات الاأفغانية، 
والمتح���ف الفل�ص���طيني، ال���ذي ت�ص���هم المملك���ة العربي���ة 
ال�ص���عودية ف���ي تمويل���ه، ع���لاوة عل���ى التع���اون م���ع اإمارة 
ال�ص���ارقة، ف���ي تبادل الخبرات ف���ي اأعمال ترمي���م الاآثار، 

المتاحف الإ�شلامية في بلاد الغرب



من دار مقتنيات ديفيد، كوبنهاجن

وياأم���ل اأن يوؤدي النجاح الباهر الذي �ص���هده معر�س روائع 
اآث���ار المملكة في برلين، للتو�ص���ل اإلى تع���اون بين متحفه 

وبين متاحف المملكة. 

ورداً على �ص���وؤال عما اإذا كانت هناك لقاءات دورية �ص���نوية 
بي���ن مدي���ري المتاحف الاإ�ص���لامية ف���ي الغرب، اأو�ص���ح اأن 
ذلك ا�ص���تمر ل�ص���نوات، ثم تراجع في الفت���رة الاأخيرة، لكن 
الات�ص���ال بينه���م لم ينقط���ع، فهم يلتق���ون ف���ي الموؤتمرات 

الدولية، ويعرفون بع�صهم بع�صاً جيداً. 

اأما عن تبادل القطع الاأثرية بين المتاحف المختلفة، فاأ�صار 
اإلى وجود �ص���عوبات بيروقراطية، وارتفاع التكاليف، اإ�صافة 
اإلى اأن هذه المتاحف تمر حالياً بمرحلة اإعادة هيكلة، وقبل 
كل ذلك فاإن متحفه مثلًا يمتلك حوالي 50000 قطعة اأثرية، 
منه���ا 5000 – 6000 قطعة جدي���رة بالعر�س في المتحف، 
مع اأن المعرو�س حالي���اً يتراوح بين 300 و400 قطعة فقط، 
ولذل���ك لي�ص���ت الم�ص���األة قل���ة المحتويات، بل توف���ر المكان 
والاإط���ار المنا�ص���ب، وهو ما �صيتح�ص���ن كثيراً بعد التو�ص���عة 

والتجديدات، الم�صار اإليها. 

وق���د ظه���ر اهتم���ام متح���ف برلي���ن بالمتاحف ف���ي العالم 
الاإ�ص���لامي، في ال�ص���يحة التي اأ�ص���درها الدكتور �ص���تيفان 
فيبر، وحظيت باهتمام اإعلامي عالمي كبير، مطالباً باإنقاذ 
الاآث���ار الموجودة في �ص���وريا م���ن متاحف ومعالم اإ�ص���لامية 
مهمة، و�ص���اركته اليوني�ص���كو في التعبير عن القلق على هذا 
التراث الب�صري، وفي اإجابة عن �صوؤال عما يمكن لمتحفه اأن 
يقوم به في الوقت الحالي، اأعرب عن اأ�صفه من عدم اإمكانية 
التدخ���ل حالي���اً، لحماية هذه الاآث���ار، وقال اإن���ه يتحدث مع 

الم�صوؤولين عن �ص���رورة تكوين لجنة اأزمات، تكون م�صتعدة 
للدخول في ال�ص���اعة �ص���فر، لتتولى تاأمين المتاحف والاآثار 
التاريخي���ة، واإعادة موظفي الدولة العاملين في هذا القطاع 
ب�ص���رعة، لاأنهم الاأقدر عل���ى اإدارة الاأمور هناك، محذراً من 
تك���رار ما حدث ف���ي العراق، عندما انه���ارت الدولة، وجرى 

طرد الموظفين، فكثرت اأعمال ال�صرقة والنهب.

الثقافة والمال
عودة اإلى فرع متحف اللوفر في اأبو ظبي، الذي قالت وزيرة 
الثقافة الفرن�ص���ية اآنذاك اإنه �ص���يجلب ملي���ار يورو لبلادها، 
�صيُخ�ص����س جزء من هذه الاأموال لتمويل عمليات ال�صيانة 
في متح���ف اللوفر ف���ي باري����س، وفتح قاعات جدي���دة فيه، 
واقتناء تحف فنية جديدة، وتو�ص���يع المتحف، لاإن�صاء اللوفر 

الكبير. 

ومقارنة ذل���ك بما ذكره فيبر اإنه ذهب اإلى �ص���كرتيرته بعد 
ت�ص���لّم من�ص���به، لي�ص���األها عن حج���م الاأموال المخ�ص�ص���ة 
لميزانية الاأن�صطة التي يقوم بها المتحف، فقالت له: »�صفر«، 
وعل���م اأن المطلوب من���ه اأن يجد الممولين لكافة الاأن�ص���طة 
التي يقوم بها، ولذلك فاإن اإ�صدار ن�صرة عن المتحف باللغة 
العربية اأو التركية، يتم تمويله من ر�صوم الع�صوية في جمعية 
اأ�صدقاء متحف الفن الاإ�ص���لامي، لكنه في حاجة ما�صة اإلى 
تمويل لم�صاركة المتحف في اإعداد الكتب المدر�صية، بحيث 
يت�ص���من معلومات عن الفن الاإ�صلامي، ولتعيين متخ�ص�س 
في علم تربية المتاحف، تتكلف وظيفته حوالي 80000 يورو 
�ص���نوياً، ولتمويل الاأن�صطة الم�ص���تركة مع الجالية الم�صلمة، 
كما فع���ل في هذا العام، حين اأقام ليلة رم�ص���انية، �ص���ارك 

فيها حوالي 400 �صخ�س، غالبيتهم من اأ�صول تركية. 

ورغ���م ارتف���اع قيمة تذك���رة الدخول التي تع���ادل حوالي 75 
ري���الًا للكب���ار، و25 ري���الًا للاأطفال وال�ص���باب، ف���اإن الاإقبال 
لا يتوق���ف، وال�ص���فوف ممتدة لع�ص���رات الاأمتار ط���وال اأيام 
ال�ص���نة، وت�ص���خ الدولة ملايين اليوروات ف���ي هذه المتاحف 
للتعري���ف بالثقاف���ات المختلفة، ومنها الثقافة الاإ�ص���لامية، 
وف���ي ظل وجود مدير مث���ل الدكتور فيبر، ال���ذي در�س علوم 
الاإ�ص���لام والاآث���ار، ويتقن اللغ���ة العربية، ويتفن���ن في كتابة 
الخ���ط العربي، فلي�س اأقل من اأن يجد العربي الم�ص���افر اإلى 
برلين وغيرها من العوا�ص���م الغربية، بع����س الوقت لزيارة 
المتح���ف الاإ�ص���لامي فيه���ا، لي���درك ك���م ه���ي عميق���ة هذه 

الثقافة، وكم هو بديع وكوني هذا الفن الاإ�صلامي.
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يق���ع »التحرير الأدبي« في راأْ����ض اأبجدية �شناعة الن�ش���ر العالمية؛ ف�»األف ب���اء« هذه ال�شناعة 
الحيوي���ة و»الح�شّا�شة« تقوم عل���ى اأن الكتابةَ الإبداعيةَ منهجٌ في المق���ام الأول واآليّة، تتخطّى 
العفوي والطارئ، تتجاوزُ الخواطرَ المر�شلة، دونما �شبْط، والأفكارَ الم�شتر�شلةَ، دونما ربْط، 
اإل���ى Process، اأي عملي���ة توا�شليّة تكاملية، تنطلق من فعلٍ رئي�ضٍ ه���و الموؤلِّف، بحيث تواكب 
ر  الجه���ةُ النا�شرة »تبلور« عمل���ه الإبداعي وتطوّره من خلال اأحد اأه���م عنا�شرها؛ اأي: المحرِّ
الأدبي. تقودنا هنا حزامة حبايب في جولة حول اأ�شرار ل تدور اإل في دهاليز الأعمال الأدبية 
رَ يمل���كُ التقنيةَ  الخال���دة، ف���اإذا كان الكاتبُ يملكُ حقَّ الخي���ال والجمال باإ�شه���اب، فاإنّ المحرِّ

التي تتيح له اأنْ يزنَ الخيالَ والجمالَ الم�شهبيْن بمكيال..

المحرر الأدبي
.. شرط الإبداع بمكيال

وظيفة غائبة في عالم الن�شر العربي

ماك�شويل بيركنز، اأ�شهر 
المحررين في تاريخ الأدب 

الحديث



ل ت�شت���وي العملي���ةُ الكتابيةُ الإبداعية دون »تحري���ر«، بمنطق المراجعة 
ق���ل والت�شذي���ب، الت�شوي���ب والت�شحيح، التدقيق واإع���ادة التدقيق،  وال�شّ
اإع���ادة الكتاب���ة واإع���ادة عل���ى الإع���ادة، ف���ي ن���وع م���ن الموازن���ة والمواءمة 
وبع�ض »الم�شاومة« التي تقت�شي فر�ض قدرٍ من الن�شباط على الكتابة 

الإبداعية التي تميل بطبيعتها اإلى الجنوح و»التفلّت«.

ته���دف »العمليّة التحريرية« في الاأ�ص���ا�س اإل���ى فرْ�س اأطُر 
تقنيّة وتكتيكيّة تجعل العملية الاإبداعية، ككلّ، تجربةً تزاوج 
بين الاأفكار ال�صابحة باإيغال في محيط الخيال الهائج وبين 
قوانين الاإبحار الح�ص���يف، لغوياً وتعبيري���اً وبنائياً، فتحيل 
عة بانتظام في بوؤر  الالتماعات ال�ص���ائبة اإلى اإ�ص���اءات موزَّ
التعبير، اإذ ت�ص���يء اأكثر في المواقع التي تقت�ص���ي التو�ص���ع 
والاإ�صهاب، كما تكون وم�ص���ات عابرة، في الم�صاحات التي 

ت�صتلزم الاختزال والاخت�صار.

���ف اأو الكاتب هو �ص���جرة العمل، اإذْ انغر�ص���ت  اإذا كان الموؤلِّ
ج���ذراً، فارتفع���ت جذعاً، فغ�ص���وناً �ص���ائكة مت�ص���ابكة، فاإنّ 
ر الاأدبيّ ه���و »المق�سّ« الذي لا غن���ى عنه، لقطع ما  المح���رِّ
زاد من الغ�ص���ون، ما هاج منها وما ترهّ���ل؛ وهو ق�سٌّ موؤلمٌ 
تارة، ياأخذ �صكل الجزّ الاأفقي والراأ�صي؛ وقد يكون جراحياً، 
اأ�ص���به با�صتئ�صال اأورام مو�ص���وعية، تماماً كما قد يكون من 

قبيل التقليم الخفيف الذي يُراد به حفّ الزوائد.

الو�شف الوظيفي
ر الاأدبي« عن�صراً اإلزامياً، عاملًا وفاعلًا، في  ل »المحرِّ ي�صكِّ
دور الن�ص���ر العالمية المعنيّة باإنتاج وت�ص���ويق المنتج الاأدبي. 
ر الاأدب���ي تتمثل في  كتو�ص���يف وظيف���ي، فاإنّ مهمّ���ةَ المح���رِّ
تح�صير الموؤلَّف اأو العمل الاأدبي واإعداده للن�صر، بحيث يعمل 
ر مع الموؤلِّف، ل�ص���مان تقديم �ص���يغة نهائية »مثالية«  المحرِّ
لعمل يقوم على اأرفع المعايير الجمالية والاإبداعية والفنية، 
حاً م���ن الاأخطاء  خالياً من الت�ص���اربات والتناق�ص���ات، منقَّ
النحوي���ة والاإملائي���ة والتراكيبي���ة، مجرّداً م���ن الاختلالات 

البنائية.

ر الاأدب���ي بعد انتهاء العملية  ف���ي الغالب، تبداأ وظيفة المحرِّ
الاإبداعية، لي�ص���ع قلمه وملاحظات���ه وتعديلاته واقتراحاته 
على م�صودة الكاتب. على اأنه في عديد من دور الن�صر، التي 
�ص���ة، والتي تتعاطى  تتعام���ل مع اأ�ص���ماء اإبداعية مكرَّ
مع الن�ص���ر ك�صناعة »كُبرى« تتاألّف 
ر  من مراحل اإنتاجية، يقوم المحرِّ
ان�ص���غال  اأثن���اء  الاأدب���ي بوظيفت���ه 
الكات���ب بعمل���ه، اأو بالتزامن معه، 
الكتاب���ة،  عملي���ة  اأثن���اء  فيرافق���ه 
م���اً  يق���راأ الف�ص���ول اأولًا ب���اأول، مقدِّ

مداخلاته واعترا�ص���اته، �ص���من مراجعة نقديّة »ت�صريحية« 
ت�ص���عى ف���ي المبت���داأ عل���ى اأن يظ���لّ الكاتب عل���ى »الطريق« 
اأو الم�ص���مار التعبي���ري ال���ذي ي�ص���تلزم ان�ص���جاماً وتكاملًا 
وتوا�ص���لًا وا�ص���تمرارية ف���ي ال���روؤى والاأفكار والت�ص���وّرات. 
رُ الموؤلَّفَ منذ النواة  وف���ي بع�س الحالات، قد يرافق المح���رِّ
الاأولى للعمل؛ اأي الفكرة وتجلّياتها، في تعاون قلّما نجده في 
�صناعة الن�صر الحالية، ذلك اأنه ي�صتدعي التزاماً مطلقاً من 
ر للعمل الاإبداعي، كما يتطلّب ان�ص���ياعاً �صبه تام من  المحرِّ

ره »الخبير«. الموؤلِّف لاآراء محرِّ

ر الاأدبي« تقت�صي  �صمن التو�صيف اأعلاه، فاإنّ وظيفةَ »المحرِّ
موا�ص���فاتٍ مهنيةً و�صخ�صيةً �ص���ارمة، بحيث يتعيّن عليه اأن 
يك���ون ق���ادراً على اتخ���اذ اأحكام نقدي���ة مهني���ة، بعيداً عن 
داً م�صاعره ال�صخ�صية اإزاء الكاتب،  الهوى ال�صخ�ص���ي، محيِّ
واإزاء العم���ل نف�ص���ه. وبالطبع، فاإنّ المق���درةَ على بناء حكمٍ 
ر بثقافة  نق���دي �ص���ليم لا تتاأتّ���ى اإلا من خ���لال تمتُّع المح���رِّ
دة، تراكميّة، وتاريخ ملتزم ومتوا�صل  اأ�ص���يلة ومعرفة متجدِّ
من الق���راءات النوعية، يُ�ص���اف اإلى ذلك الاإحاطة باأ�ص����س 

التحرير اللغوي والنحوي.

المعي���ب، وعلى نحو �ص���ارخ، اأنه في الوقت ال���ذي تتّخذ فيه 
�ص���ناعة الن�ص���ر في العالم الغربي �صفةً موؤ�ص�ص���اتيةً، حيث 
تُناط عملية اإعداد الكتاب للن�صر لطاقم ب�صري موؤهل بمهام 
»تحريري���ة« ع���دّة ومت�ص���عبة، فاإنّ عملية الن�ص���ر ف���ي الدول 
العربية، تاأخذ اإلى ح���د كبير طابعاً »دكاكينياً« فردياً، حيث 
يعتم���د قرار الن�ص���ر على ف���رد، يتمثل في مالك دار الن�ص���ر 
ومديره���ا، كما تفتقر عملية الن�ص���ر اإلى الاآلي���ة »العملياتية« 
بمعظ���م مراحله���ا التحريري���ة اللازم���ة، فتتح���ول م�ص���ودة 
الن����سّ اإلى كت���اب مطبوع، وق���د خرجت الكلم���ات من ذمة 
الموؤلف اإلى ذمة التاريخ، دون مراجعة كافية ودون تمحي�س 

اإف. �شكوت 
فيت�شجيرالد

اإيرن�شت 
همنغواي
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�ص���ياقي وبنائي، مع الاكتفاء – ف���ي الغالب – بالحد الاأدنى 
م���ن التحري���ر اللغوي الذي ي�ص���تمل على ت�ص���حيح الاأخطاء 
ق لغوي لا  الاإملائي���ة والنحوية، �ص���من مهمة يقوم به���ا مدقِّ

علاقة له بال�صرورة بالكتابة ومعطياتها.

اإلى جانب التدقيق اللغوي والقواعدي، ت�صمل عملية التحرير 
الاأدبي في اأب�ص���ط قواعدها الرئي�ص���ة: ا�ص���تقراء »المنحنى 
ال�ص���ردي« ال���ذي يربط المقدم���ة بالو�ص���ط والخاتمة، حتى 
واإن كان���ت هذه الاأجزاء الثلاثة غير متواترة على المنحنى، 
بالاإ�ص���افة اإل���ى الحف���اظ عل���ى الات�ص���اق اأو 
»الت�صاوق« )اأو ما ي�صار اإليه باللغة الاإنجليزية 
Consistency(، �ص���واء في الحبكة الرئي�صة 

اأو ف���ي الجزئيات التي تتكامل �ص���من البناء 
العام للن�س. كذلك، يعتني المحرر بالزمن، 
باعتب���اره من م�ص���تويات الن����س، تماماً كما 
يعتني بالفعل، على اعتب���ار اأن الفعلَ تطبيقٌ 
للزم���ن وانعكا�س ل���ه، وتقني���ات التنقل بين 
اأن���واع الاأفع���ال المختلف���ة، وم���ا يعني���ه هذا 

التنقل – بال�صرورة – من انتقال زماني.

واإذا كانت ثمة من �صفة اأ�صيلة تلازم المحرر فهي الق�صوة؛ 
، فلا ن����س »اإكليركي���اً« مقد�ص���اً هنا.  الق�ص���وة عل���ى الن����سّ
فالبتر، بتر الجُمل والفقرات، �ص���رورة لاإنقاذ ج�صد الكتابة 
اأحيان���اً. والحذف قد ي�ص���يف للمعنى اأكث���ر مما قد ينتق�س 

منه.

الأ�شطورة بيركنز
رين  ا�ص���توعبت �ص���ناعة الن�ص���ر في تاريخها الحدي���ث محرِّ
لامعين اأ�ص���افوا لها، من اأبرزه���م: الاأمريكي بوب غوتليب، 
ال���ذي كان وراء �ص���هرة الروائ���ي الاأمريك���ي جوزي���ف هِلَر، 
والاأمريك���ي النم�ص���اوي المول���د فران���ز بلي، ال���ذي كان اأول 
من ن�ص���ر ق�ص�ص���اً للكاتب الاألماني فرانز كاف���كا، والكاتب 
وال�ص���اعر الاإيطال���ي جيورجي���و با�ص���اني، ال���ذي كان كبي���ر 
المحرري���ن في دار ن�ص���ر »فيلترينيل���ي« الاإيطالية المرموقة 
في خم�ص���ينيات القرن الما�صي، والاأمريكية البارزة جوديث 
جونز، المحررة الرئي�ص���ة في دار »ن���وف« الاأمريكية، والتي 
اأ�ص���رفت بنف�صها على كل اأعمال الروائي وال�صاعر الاأمريكي 
ج���ون اأبداي���ك، والاأمريك���ي اإن. ب���ي. ويلي�س ال���ذي عمل مع 

اأ�صماء لامعة مثل الكاتب الاأمريكي اإدغار األان بو.

عل���ى اأن���ه من ال�ص���عب الحدي���ث ع���ن الاأ�ص���ماء التحريرية 
الكبرى في �ص���ناعة الن�صر، دون التوقّف عند اإرث الاأمريكي 
ماك�ص���ويل بيركنز، المحرر الاأدبي الاأ�ص���هر في تاريخ الاأدب 
الحديث، »طاغية« الكلم���ة الحكيم؛ البات، القاطع، المانع، 

ال���ذي ا�ص���تُهر بالح�ص���افة الفكري���ة واللغوي���ة، والاإمكانات 
التحريرية الفذّة، حيث يُن�ص���ب له الف�ص���ل الاأكبر في �صهرة 
اأعم���ال اأ�ص���بحت م���ن كلا�ص���يكيات الاأدب الحدي���ث لاأدباء 
مثل اإيرن�ص���ت همنغواي واإف. �ص���كوت فيت�صجيرالد وتوما�س 

وولف.

اقتحم بيركنز م�ص���مار التحرير الاأدبي ف���ي العام 1910م، 
���نْز المرموقة للن�صر،  بالتحاقه بدار ت�ص���ارلز �ص���كْرِبْنَرز �صَ
بعدم���ا عم���ل لبع����س الوقت مرا�ص���لًا �ص���حفياً ف���ي جريدة 
نيويورك تايمز الاأميركية. كان في ال�صاد�ص���ة والع�صرين من 
عمره اآنئذ، �صاباً مولعاً بالاأدب، قارئاً مثقّفاً، وا�صع الاطلاع، 
�ص���احب نظرة لم تلتقِ بال�ص���رورة مع التوجه ال�ص���ائد لدى 
�صة اأمثال الروائي  دار الن�ص���ر، المنحازة لاأ�ص���ماء اأدبية مكرَّ

»ضربة« تحريرية
م الروائي  في العام 1961م، وبعد �صنوات �صبع من الكتابة، قدَّ

والقا�س الاأمريكي جوزيف هِلَر مخطوطته الروائية »كات�س – 18« 
Catch-18 لمحرره الاأدبي روبرت غوتليب. من وجهة نظر غوتليب 

ة، كانت الرواية جيدة، لكنها بالاإمكان اأن  النقدية المتفح�صِّ
تكون اأقرب اإلى ممتازة منها اإلى جيدة. فعمد المحرر الاأدبي اإلى 
اإل�صاق �صفحات الرواية على اأحد جدران مكتبه، واأعاد بناءها، 

كما اأقنع هِلَر بحذف نحو �صتين �صفحة على الاأقل.
لكن ال�صربة التحريرية الاأكبر كانت تغيير العنوان؛ ففي العام 

نف�صه كانت قد �صدرت رواية للكاتب الاأمريكي ليون اأوري�س بعنوان 
»ميلا Mila 18 »18، فراأى غوتليب اأن رقم 18 في الكتابين قد 

اء، لذا ارتاأى البحث عن رقم  ي�صبب اإرباكاً اأو خلْطاً لدى القرَّ
جديد. فيما ي�صبه الع�صف الفكري، ناق�س هِلَر وغوتليب عدداً 

من الخيارات، فوقع خياراهما مبدئياً على رقم 11، لكنه لم 
يبدُ منا�صباً بالنظر اإلى وجود رواية تحمل ا�صم »اأو�صينز 11« 

Ocean’s 11؛ ثم فكرا برقم 14 لكنه لم يرُقْ لهما، وو�صعا رقم 

26 اأمام ب�صريهما فلم يبدُ منا�صباً. اأخيراً، �صاح غوتليب بالكلمة 

ال�صحرية: »وجدتها!« معلناً: »عنوان الرواية هو كات�س – 22!« 
حيث بدا الرقم 22، بالن�صبة له، 

اأروع من الرقم 18.
جراء هذه »ال�صربة التحريرية« 

الموفّقة، دخلت رواية »كات�س – 22« 
Catch – 22 تاريخ الاأدب الحديث، 

 »catch – 22« كما دخل م�صطلح
قامو�س اللغة الاإنجليزية، حيث 

يُ�صتخدم للاإ�صارة اإلى موقف 
اإ�صكالي غريب، اأو و�صع ينطوي 

على مع�صلة، اأقرب ما تكون اإلى 
الم�صتحيل.

في الغالب، تبداأ 
ر الأدبي  وظيفة المحرِّ
بعد انتهاء العملية 
الإبداعية، لي�شع 
قلمه وملاحظاته 
وتعديلاته واقتراحاته 
على م�شودة الكاتب



الاأمريك���ي هنري جيم����س، الذي يُعدّ من اأب���رز كتاب التيار 
الواقعي لاأدب القرن التا�ص���ع ع�ص���ر، والروائي والم�ص���رحي 
الاإنجليزي الب���ارز جون غولزويرثي، �ص���احب نوبل للاآداب 
عام 1932، بو�ص���فهما من �ص���فوة كتاب ت�ص���ارلز �صكْرِبْنَرز 

نْز، وغيرهما من اأ�صماء مخ�صرمة. �صَ

خلاف���اً لمعظ���م المحررين ف���ي زمانه، �ص���عى بيركن���ز اإلى 
البحث عن اأ�ص���ماء اأدبية واعدة، ذات �ص���وت مغاير، وحقق 
ما اعتُبر اأوّل اكت�ص���اف اأدبي له، حين ا�صتقطب اإف. �صكوت 
فيت�ص���جيرالد، الذي كان كاتباً مغموراً في حينه، حيث تولى 
ر اأدبي على رواية »الاأناني الرومان�صي«  بيركنز العمل، كمحرِّ
Romantic Egotist، كعن���وان مبدئ���ي لاأول عم���ل روائ���ي 

لفيت�ص���جيرالد. وج���د بيركنز نف�ص���ه يخو�س تحدي���اً مع كل 
العاملي���ن ف���ي دار الن�ص���ر، اإذ ل���م يح���ب اأحدٌ هن���اك روايةَ 
فيت�ص���جيرالد، التي قوبلت برف�س �ص���ريح! لك���ن بيركنز لم 
ي�ص���لِّم بالرف�س، فعمل مع فيت�صجيرالد على مراجعة م�صودة 
ر ال�صغوف  الرواية، واإعادة كتابة اأجزاء منها، ووا�صل المحرِّ
»زنّ���ه« ف���ي اآذان القائمين على الدار اإلى اأن خ�ص���عوا اأخيراً 
لرغبت���ه. �ص���كّلت الرواي���ة التي �ص���درت ع���ام 1920م تحت 
 This Side of Paradise »عنوان »هذا الجانب من الفردو�س
منعطفاً جديداً في الم�صهد الاأدبي، واأرّخت لولادة جيل اأدبي 

جديد �صيقترن منذ ذلك الحين ببيركنز.

وا�ص���ل بيركنز دعمه المطلق لفيت�ص���جيرالد، ووا�صل العمل 
مع���ه، متحمّ���لًا – بكثي���ر ح���بّ وعاطف���ة – م���زاج الكاتب 
ال�ص���عب، حيث كان بمثاب���ة معاون له، موج���وداً بقربه على 
 The »ال���دوام، اأثن���اء العمل عل���ى رائعته »غات�ص���بي العظيم

Great Gatsby، التي اأنجزها فيت�صجيرالد عام 1925م.

اكت�شاف همنغواي
كذل���ك، تبن���ى بيركن���ز تجرب���ة الكات���ب الاأمريكي ال�ص���اب 
اآن���ذاك اإيرن�ص���ت همنغ���واي، الذي تع���رّف اإلي���ه من خلال 
فيت�صجيرالد، ونا�ص���ل من اأجل اأن توافق دار �صكْرِبْنَرز على 
 The »ًن�ص���ر باكورة همنغواي الروائية »ال�صم�س ت�صرق اأي�صا
sun also rises، وذلك عام 1926م. فلقد عُدّ الكتاب جريئاً 

اأكث���ر من الماألوف، واعتر�س البع�س على ما اعتبروه ك�ص���ر 
همنغواي تابوهات جمة، وتجاوزه خطوطاً حمراء، بمقايي�س 
ذلك الع�ص���ر! لكن بيركنز اأ�صرّ على الم�صي قدماً في ن�صر 
الرواي���ة، ليمه���د الطريق للنج���اح التج���اري والنقدي الذي 
 Farewell To »لقيته رواية همنغواي الثانية »وداعاً لل�ص���لاح
Arms - 1929، محققةً نجاحاً فاق روايته الاأولى، ومت�صدرةً 

قائم���ة الكتب الاأكث���ر مبيعاً. من تلك اللحظة ف�ص���اعداً، لم 
يع���د اأحد ف���ي دار �ص���كْرِبْنَرز ليجادل بيركنز اأو ي�ص���كك في 
ر الاأول في ال���دار، ومرجعيّتها الاأولى  خيارات���ه. بات المح���رِّ

والاأخيرة، لي�صبح قراره الحكم الف�صل فيما يتعلق بن�صر اأي 
عمل اأدبي، كما ا�صتحال »ختمُ« الموافقة الذي يمنحه لكتاب 

ما بمثابة �صمانة اأكيدة لنجاحه.

لم يكن بيركنز محرراً تقنياً، اأو اآلياً، بل كان من النوع الذي 
يحتاج اإلى اأن يوؤمن بالكتابة قبل اأن ي�ص���رع في العمل عليها، 
تنقيحاً وت�ص���ذيباً وتح�ص���يناً. عُرف بمثابرت���ه ودقته واإيلائه 
اهتمام���اً بالغاً لاأدق التفا�ص���يل في الكت���اب، وكان اأقدر من 
الموؤلفين اأنف�صهم على التقاط مواطن الخلل اأو اأي انحراف 
في المعمار البنائي. و�ص���اعده حر�صه على العمل مع الاأدباء 
ع���ن ق���رب، ومتابعة تطور اأعماله���م اأولًا ب���اأول، على تطوير 
مدر�ص���ة تحريري���ة، مريدوها قلّة، تقوم عل���ى مواكبة العمل 
الاأدبي في مراحل تنفيذه ما يجعله اأكثر ات�ص���اقاً وان�ص���جاماً 

مع هيكلته ومو�صوعه ولغته وبيئته ككل.

اإل���ى ذل���ك، كان بيركن���ز �ص���ديقاً للاأدب���اء واأ�ص���به بطبيب 
نف�صي لهم، وطالما كان اإ�ص���فنجة »�صخيّة« تمت�سّ تقلباتهم 
واأهواءهم العا�ص���فة والناريّة، مظهراً �ص���براً ا�صتثنائياً في 
ل���ة، وتفهماً لا يُ�ص���اهى في  التعاط���ي مع اأمزجته���م المتحوِّ
ا�ص���تيعاب عواطفهم التي ت�صتعل دونما توقع، كما قد تنطفئ 
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مع���ارك »كلامي���ة« عالي���ة النب���رة بي���ن مع�ص���كري الاأدباء 
رون »كائنات«  والمحرري���ن؛ فبينم���ا يُع���د الاأدب���اءُ المح���رِّ
حاق���دة، متطفلي���ن عل���ى اإبداعه���م، يتعمّ���دون الحطّ من 
قيم���ة منتجه���م الاأدب���ي ويعتا�ص���ون عل���ى ه���دم ما بن���وه ب� 
»عرق« روحهم، ترى المحررين بالمقابل ميّالين اإلى و�ص���م 
مة والمت�ص���خمّة ممن  الموؤلفين باأ�ص���حاب ال���ذوات المتورِّ
يرف�ص���ون النقد ويخالون اأنف�ص���هم فوق التقييم والتقويم، 
واأن »كبرياءه���م« الاأدبي���ة تحول دون اعترافهم بال�ص���وائب 

التي تتخلّلُ منتجَهم.

من اأحدث المعارك في هذا الخ�صو�س التي تلقفتها و�صائل 
الاإعلام ب�صهية تلك الملا�صنة العلنية بين الروائي وال�صاعر 
النيجيري بِنْ اأوكري، الحائز على جائزة »البوكر«، ومحرره 
روبن روبرت�ص���ون. وكانت الملا�ص���نة المريرة قد طفت على 
�ص���فحات ال�صحف البريطانية في فبراير/ �صباط 2012م، 
عل���ى خلفية المقابل���ة التي اأجرتها �ص���حيفة »الغارديان« مع 
روبرت�ص���ون، وهو �ص���اعر ا�ص���كتلندي بارز بدوره، حيث زعم 
فيه���ا اأنه قام باإعادة كتابة اأجزاء م���ن الحوارات في »نجوم 
حظر التجوال الجديد« Stars of the New Curfew، وهي 
مجموعة ق�ص�ص���ية للكاتب بِنْ اأوكري نُ�ص���رت عام 1988م. 
فم���ا كان من اأوكري، بعد ت�ص���ريح روبرت�ص���ون، اإلا اأن وجّه 
ر�ص���الةً مكتوبةً اإلى الغاردي���ان ينفي فيها اأن تكون مجموعته 
الق�ص�ص���ية قد اأعيد كتابة اأجزاء اأو فقرات منها، مو�ص���حاً 
ر كفء، اإلا اأنه  بالقول: »�ص���حيح اأن ال�صيد روبرت�ص���ون محرِّ
يميل اإلى المبالغة ب�ص���اأن اأهميته«، ونف���ى اأوكري، الذي نال 
 The »جائ���زة البوك���ر عن روايت���ه ال�ص���هيرة »طريق الج���وع
Famished Road، تمام���اً اأن يك���ون روبرت�ص���ون ق���د تدخل 

في ال�ص���رد اأو في الحوارات في ق�ص�ص���ه، معرباً عن اأ�ص���فه 

يتعيّن على المحرر اأن 
يكون قادراً على اتخاذ 
اأحكام نقدية مهنية، 
محيِّداً م�شاعره 
ال�شخ�شية اإزاء 
الكاتب، واإزاء العمل 
نف�شه

فج���اأة. حين توفي بيركنز في الع���ام 1947م، كان همنغواي 
 The »لا ي���زال يعمل على روايته ال�ص���هيرة »العج���وز والبحر
Old Man and the Sea، فاأهداه���ا عن���د �ص���دورها ع���ام 

1952م اإلى ذكرى ماك�صويل بيركنز.

اإلى جانب فيت�صجيرالد وهمنغواي، اكت�صف بيركنز الروائي 
الاأمريكي توما�س وولف، �صاحب رائعة »عن الزمن والنهر«، 
كم���ا عمل بيركنز م���ع الكاتب���ة الاأمريكية مارج���وري كينان 
رولنغ���ز، حي���ث كان وراء نجاح روايتها »الحيوان ال�ص���غير« 
The Yearling - 1938 الت���ي نال���ت عنه���ا 

جائ���زة بوليت���زر لاأف�ص���ل عم���ل روائي ذاك 
العام، كما ت�ص���درت قائمة الروايات الاأكثر 
مبيع���اً ف���ي حين���ه. ويعود له الف�ص���ل اأي�ص���اً 
في �ص���هرة كتاب اأمثال جي���ه. بي. ماركواند 
واإير�ص���كِن كول���دوِل واألان بيت���ون وجيم����س 
جونز، �ص���احب رواية »من هنا اإلى الاأبدية« 
From Here to Eternity، حيث كان جونز 

م  اآخر اكت�ص���اف بيركنز. وكان جونز قد تقدَّ
لبيركنز بم�ص���ودة رواي���ة كان يعم���ل عليها، 
فن�صحه بيركنز باأن يتركها، ووجّهه نحو كتابة »من هنا اإلى 
الاأبدية« التي ن�صرت عام 1951م، بعد �صنوات ثلاث من وفاة 

بيركنز.

معارك وملا�شنات
طبيع���ة العلاق���ة الثنائي���ة بي���ن المح���رر والكات���ب تفتر�س 
ر  »تلازم���اً« وتعاوناً حثيثين. وف���ي الغالب، يتعين على المحرِّ
اأن يتعامل ب�رفق مع ذات المبدع »القارورية« القابلة للك�صر، 
ال���ذي يع���اف النقد ال�ص���لبي بطبيعت���ه، ولا يتقبّ���ل اأن يُواجه 
بنواق�ص���ه وهنات���ه. ومع ذل���ك، لا يجب اأن يق���ف اأي اعتبار 
اأمام مهمة التحرير النقدية التقويمية ال�صاملة. في فردو�س 
الكتاب���ة والن�ص���ر المثال���ي، يفتر����س اأن تق���وم العلاقة بين 
ع الموؤلف،  ر على ثقة وتقبّل مطلقيْن؛ فيُخ�صِ الموؤلِّف والمحرِّ
ر وتقييمه، كما  ���ه الاإبداعي لفح�س المح���رِّ عن ر�ص���ا، ن�صَّ
ر بعملية المراجعة والت�ص���ويب  تقويمه، فيم���ا يقوم المح���رِّ
باعتماد اآلية الن�ص���يج اأو اإعادة »الحياك���ة« من خيوط العمل 
نف�ص���ه. اله���دف لي����س ه���دم البن���اء واإنم���ا تقوي���ة دعاماته 
وتقويمه���ا. واله���دف اأي�ص���اً لي����س الدح����س واإنم���ا الح�سّ؛ 
والهدف اأي�ص���اً واأي�ص���اً لي�س مواجهة الكاتب باأخطائه واإنما 
تقديم احتمالات اأخرى له، اأو فتح طاقة له على روؤية مغايرة 
في مف�ص���ل ما م���ن العمل اأو ف���ي بناء حدث اأو في ت�ص���وير 

�صخ�صية.

لكن عالم الكتابة والن�ص���ر لي�س فردو�ص���اً هانئاً وم�ص���الماً، 
فلطالما عا�ص���ت ال�ص���احة الاأدبي���ة )العالمية عل���ى الاأقل( 

المحرر الأدبي..

جيم�ض جونز
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اأن ي�صعى روبرت�ص���ون اإلى »اأن ين�صب اإنجازات الاآخرين اإلى 
نف�صه.«

التجاذب���ات  م���ن  الن���وع  ه���ذا  نتوقّ���ع  اأن  ن�ص���تطيع  لعلن���ا 
والم�ص���احنات بين الكُتّاب ومحرريهم، لا من باب ت�ص���خّم 
الذات المبدعة فح�صب، هذه الذات التي تتعامل بح�صا�صية 
مفرط���ة اإزاء النق���د ال�ص���لبي، واإنما من منطل���ق اأن معظم 
ري���ن هم اأدب���اء ومبدعون اأنف�ص���هم، وبع�ص���هم لهم  المحرِّ
اإنج���ازات لافتة في ال�ص���عر وال�ص���رد على غرار روبرت�ص���ون 
اأعلاه، ك�ص���اعر ممي���ز. كذلك، نذك���ر الروائي���ة الاأمريكية 
المعروف���ة توني موري�ص���ون، الحائزة جائ���زة نوبل للاآداب، 
رةً اأدبي���ة في دار  حي���ث عملت قبل �ص���هرتها كروائي���ة محرِّ
»راندوم هاو�س« الاأمريكي���ة في نيويورك، ولعبت دوراً بارزاً 
في اإبراز كتاب �صود اأمثال اأنجيلا ديفي�س وهنري دوما�س.

علاقة ملحمية
الطاب���ع  »الملحمي���ة«  العلاق���ات  م���ن 
بين الموؤلفي���ن والمحررين تلك الت���ي جمعت بين 
المحرر الاأ�ص���هر في تاريخ الاأدب ماك�ص���ويل بيركنز 
والروائ���ي الاأمريكي توما�س وول���ف. فلقد عُرف عن 
وول���ف غزارت���ه الكتابية ح���د العبثي���ة، الاأم���ر الذي 
�ص���بّب معاناةً تحريري���ةً بالغة لبيركن���ز. وكان وولف 
م م�ص���ودة روايت���ه الاأولى »اأيها الم���لاك تطلّع  ق���د قدَّ
 Look Homeward, Angel - 1929 »باتجاه بيت���ك
���نْز«، حيث كانت تق���ع في 300  ل���دار »�ص���كْرِبْنَرز �صَ
األ���ف كلمة، فاجته���د بيركنز عليها، ون�ص���رها بعدما 
اأقن���ع وول���ف ب�ص���طب اأكثر م���ن 90 األف كلم���ة منها. 
لك���ن المعركة الاأكبر التي واجهه���ا بيركنز كانت في 
العمل على رواية وول���ف الثانية »عن الزمان والنهر« 
Of Time and River - 1935، حي���ث كانت تقع في 

3000 �ص���فحة، وفاق حجمها م�صودة روايته الاأولى 

بعد  م���رات.  – باأربع  وال�ص���طب  الحذف  – قب���ل 
عامي���ن من جهد تحريري خ���ارق، نجح بيركنز في 
اخت�صار الرواية اإلى 450 األف كلمة، وهي نتيجة لم 
تكن مقنعة تماماً لوولف لكنه ا�ص���طر للخ�صوع للاأمر 

الواقع.

والح���ق اأن وولف، في بداية تعاونه مع بيركنز، كان را�ص���ياً، 
ره انحرفت عن م�ص���ارها و�ص���اءت مع  لك���ن علاقته مع محرِّ
الوقت، خا�صة مع تنامي الهم�س في الاأو�صاط الاأدبية من اأن 
وولف لم يك���ن لينجح لولا بيركنز واأن الاأخير قد اأعاد كتابة 
رواي���ات وول���ف فعلي���اً، واأن العملية تخط���ت التحرير الاأدبي 
المتع���ارف عليه اإلى اإع���ادة بناء العمل الروائ���ي جذرياً. لم 
ي�ص���تطِع وول���ف اأن يكبت غيظ���ه المتفاقم عل���ى خلفية تلك 
التلميحات، فكتب ر�ص���الةً اتهم فيها بيركنز باأنه ي�صعى اإلى 
نْز«.  تدميره. ثم ما لبث اأن ان�ص���حب من دار »�ص���كْرِبْنَرز �صَ
على اأن وولف، قبيل وفاته عام 1938 جرّاء م�صاعفات ذات 
الرئة وال�ص���ل، كتب ر�ص���الة موؤثرة لبيركنز، و�صفه فيها باأنه 

اأقرب �صديق له، معترفاً بف�صله عليه اأدبياً.

ويب���دو اأن العلاق���ة بين الكات���ب والمحرر اقترن���ت تاريخياً 
بالمماحكات، مع ترويج مع�صر الكتّاب مقولة مجحفة تذهب 
اإلى اأن »المحررين لي�صوا �ص���وى كُتَّاب فا�صلين«! ال�صائد هو 
اأن الموؤلفين لم يعترفوا بف�ص���ل المحرري���ن على اأعمالهم؛ 
فقد و�صف الكاتب الاأمريكي هنري جيم�س التحرير الاأدبي 
باأنه اأ�ص���به ب�»مهن���ة الجزّار«؛ كما �ص���بّه الروائي الاإنجليزي 
دي. اإت����س. لوران����س عملي���ة التحري���ر كم���ا ل���و اأن اأحدهم 
يق�صق�س اأنفه بمق�سّ! كذلك، راأى الروائي الاأمريكي جون 
اأبدايك اأن التحرير ي�ص���به اإلى حد ما الذهاب اإلى الحلاق، 
���ات ال�ص���عر«. وذه���ب الروائي  موؤك���داً: »ل���م اأحبّ اأبداً ق�صّ
الرو�ص���ي الاأمريكي فلاديمير نابوكوف اإلى حد التحقير من 

ح. ر، وا�صفاً اإياه باأنه مجرد م�صحِّ مهمة المحرِّ

علاقة مثالية
رين، لكن  بوجه عام، قد يكون الكُتّاب متحاملين على المحرِّ

روبن روبرت�شون توما�ض وولف
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كلماتي فوق المراجعة..!
.. وحتى فيرجل، �صاعر روما الاأعظم، لم يكن را�صياً تماماً، 

اأو دائماً، عمّا يفي�س به قلمه. فلقد اعتقد فيرجل اأن ق�صيدته 

ناً  الملحمية ال�صهيرة »الاإنيادة« كانت مليئة بالعيوب، واأن خللًا بيِّ

�صاب مقاطع جمّة منها، حيث اأو�صى باأن يتمّ حرق الق�صيدة بعد 
وفاته.

لكن اأ�صدقاء ال�صاعر، وبدعم من الاإمبراطور اأوغ�صط�س، موؤ�ص�س 

ر  الاإمبراطورية الرومانية واأول حاكم لها، اأقنعوا فيرجل باأن يغيِّ

و�صيّته، واأن يبقي على »الاإنيادة«. ويُقال، في هذا الخ�صو�س، اإنّ 

فيرجل، وقبيل وفاته في العام 19 قبل الميلاد، غير و�صيته على 

نحو جذريّ؛ اإذ منع اأي �صخ�س

من مراجعة الق�صيدة اأو تحريرها، من 

منطلق اأنه اإذا لم يتمكّن هو نف�صه من 

اإتقان »الاإنيادة« والبلوغ بها م�صتوى 

الكمال، فلا يريد اأن ي�صعى �صخ�سٌ 

اآخر اإلى اأن ي�صع قلمه فيها باأي 

�صكل من الاأ�صكال. وهو ما يعني اأن 

»الاإنيادة«، بال�صيغة التي و�صلت اإلينا 

اإنما اعتمدت مبداأ »عدم التحرير«، كاأنّ 

ل�صان ال�صاعر يقول: كلماتي فوق 
المراجعة!

ه���ذا لا يمنع من الاإقرار باأن ثمة محررين يتخطّون مهمتهم 
الت���ي تقت�ص���ي الحفاظ على هوي���ة العمل ونزاهت���ه الاأدبية، 
و�صخ�ص���يته، وا�ص���عين ب�ص���متهم »الثقيلة« على كل عبارة، 
وكل فقرة، في اإعادة �ص���ياغة �ص���به كامل���ة، جاعلين العمل 

بعيد ال�صبه عن �صاحبه الاأ�صلي.

ر الناج����ح في اأح����د تعريفاته ه����و ذاك »المند�سّ«  لع����ل المحرِّ
الخف����ي، الذي يط����اأ الجُمل والفق����رات بخفة، وب����ذاك التاأثير 
الن����دي، المحي����ي، لر�ص����ا�س المط����ر الخفي����ف، في�ص����يب بللًا 
لا غرق����اً، تورق معه الحياة الاأ�ص����لية في الن�س. ت�ص����تقيم هنا 
العودة، مرة اأخرى، اإلى تجربة ماك�ص����ويل بيركنز الا�صتثنائية، 
م����ن خ����لال علاقة »الكات����ب/ المح����رر« المثالية الت����ي جمعته 
بالروائ����ي الاأمريكي اإف. �ص����كوت فيت�ص����جيرالد، كنموذج على 
�ص����داقة فري����دة، وتع����اون لاف����ت بي����ن المبدع 
ره الغي����ور عل����ى عمل����ه قب����ل اأي �ص����يء  ومح����رِّ
اآخر. لع����ل هذا التع����اون بلغ ذروت����ه في رائعة 
 The Great »فيت�صجيرالد »غات�ص����بي العظيم
Gatsby، الت����ي تُ�ص����نف من اأعظ����م الروايات 

الاإنجليزية في القرن الع�ص����رين. يمكن القول 
اإن ماك�ص����ويل واكب كتابة »غات�صبي العظيم«، 
وكان مف�ص����لياً في توجيهاته واإر�ص����اداته التي 
مها لفيت�صجيرالد اأثناء وبعد الانتهاء منها. قدَّ

تتمث���ل »تدخ���لات« بيركن���ز التحريرية الجوهري���ة في عدة 
مح���اور اأبرزها، باعتراف فيت�ص���جيرالد نف�ص���ه، اأن بيركنز 
م له عدداً من الاأفكار التي �ص���اعدته في تطوير »موتيف«  قدَّ
رئي�س في الرواية. كذلك، وحين اأو�ص���ك فيت�ص���جيرالد على 
الانتهاء من الرواي���ة، قدّر عدد كلماتها بنحو 50 األف كلمة، 
وهو ما كان �ص���يجعلها »�ص���غيرة« حجماً بمقايي�س الن�صر في 
���ع من م�ص���احة الق�ص���ة،  حينه، فاقترح عليه بيركنز اأن يو�صِّ
وي�صيف اأفقاً لها، فكتب فيت�صجيرالد ع�صرين �صفحة اأخرى، 
بواق���ع ع�ص���رة اآلاف كلمة، وهو ما اأ�ص���فى نوعاً من الاكتمال 
على عمل كان يمكن – لو ظل في حالته الاأ�ص���لية – ناق�صاً 
اأو اأقل ن�ص���جاً. اإلى ذلك، طلب بيركنز من فيت�ص���جيرالد اأن 
ي�ص���يف المزيد م���ن »اللحم« التعبيري والنف�ص���ي على جاي 
غات�صبي، ال�صخ�صية الرئي�صة في الرواية؛ فقد بدا غات�صبي، 
بالن�ص���بة لبيركنز، غام�ص���اً بملامح �ص���بحية. ولف���ت انتباه 
فيت�ص���جيرالد اإلى اأنه من المهم ت�ص���ليط ال�صوء على ما�صي 
غات�ص���بي بحيث يبيِّن للقراء كيف جم���ع ثروته، وهو ما فعله 
فيت�ص���جيرالد، لي�صبح »غات�صبي« �صخ�صيةً ت�صلح لكل اأنواع 

التحليل والاإ�صقاط النف�صي والاجتماعي.

اأمّا الاإ�صافة الجوهرية فهي عنوان العمل. فالعنوان المبدئي 
ال���ذي و�ص���عه فيت�ص���جيرالد للرواي���ة كان: »و�ص���ط مكبّ���ات 

النفاي���ات والمليونيرات«، لكن بيركنز ل���م يتحمّ�س للعنوان. 
فاقترح فيت�ص���جيرالد عناوين اأخرى م���ن بينها: »تريمالكيو 
ف���ي وِ�صْ���ت اإِغْ«، »تريمالكي���و«، »ف���ي الطريق اإلى وِ�صْ���ت اإِغْ«، 
»تح���ت الاأحم���ر والاأبي����س والاأزرق«، »غات�ص���بي ذو القبع���ة 
الذهبية«. لكن بيركنز رف�ص���ها كلها، واأ�ص���رّ على »غات�صبي 

العظيم« عنواناً للرواية، وهو اإ�صرار كان في مكانه.

م���ع انعدام �ص���ناعة التحري���ر الاأدبي ف���ي عالمن���ا العربي، 
واإهمالها ب�ص���ورة مريعة، ها هو الغرب ياأ�صف لتراجع هذه 
ر يملك  ال�ص���ناعة في الزمن الراهن، بعدما ل���م يعد المحرِّ
الوق���ت والجلَ���د وال�ص���غف، لمراجعة العمل الاأدب���ي كما كان 
عليه الحال في ال�ص���ابق، وتحديداً في الحقبة التي ي�صار لها 
ب�»الحقبة الذهبية للتحرير الاأدبي« التي �صادت في بريطانيا 

والولايات المتحدة مطلع القرن الع�صرين وحتى منت�صفه.

ق���د يك���ون »وج���ع الراأ����س« في عال���م الن�ص���ر العرب���ي اأخفّ 
وط���اأة نظراً لغي���اب اأي م�ص���احنات من اأي نوع بي���ن الكتَّاب 
والمحرري���ن )غي���ر الموجودين اأ�ص���لًا(، لك���ن المهاترات 
والملاكم���ات اللفظية بين الكتَّاب والاأدباء العرب اأنف�ص���هم 

تكفينا وتفي�س!

ر مع  يعمل المحرِّ
الموؤلِّف ل�شمان 
تقديم �شيغة نهائية 
»مثالية« لعمل يقوم 
على اأرفع المعايير 
الجمالية والإبداعية 
والفنية

المحرر الأدبي..



عندما يكون للمنتج الإبداعي قالبان اأحدهما مقروء وهو الأ�شل عادة، والآخر 
عمل �شينمائي اأو تلفزيوني مقتب�ض.. يتم�شك بع�شنا بموا�شفات العمل الروائي 
اإلى  اآخرون  يميل  حين  في  المتوهجة،  البلاغية  وموؤثراته  المفتوحة  الفنية 
بال�شرورة  تلتزم  ل  فائقة  �شمعية  ب�شرية  بتقنيات  راً  م�شوَّ العمل  م�شاهدة 
بم�شامين ال�شياق الروائي مراعاة لحبكة درامية اأو لروؤية اإخراجية. تعقد الكاتبة 
وبين  قرّائها،  ز  تحيُّ ك�شبت  خالدة  روائية  اأعمال  بين  المقارنات  هنا  �شالح  هيا 

اأعمال تلفزيونية اأو �شينمائية منبثقة عنها ا�شتطاعت جذب جماهير عري�شة.. 
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الرواية
والعمل الدرامي 

المأخوذ عنها..
موؤلف النَّ�ض: اأب �شرعي يتبراأ ومُخرج العر�ض: يتبنى!
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المخرج اأو كاتب ال�شيناريو متهماً 
ب�»التلاعُب« في ن�ض الكاتب

�ص���يطرة على هذا الخيال وف���ق الروؤية الب�ص���رية للمخرج، 
ولع���ل هذا ما دفع ناقداً مثل ال�ص���عودي حامد بن عقيل، لاأن 
يق���ول اإن التلفزيون »�ص���انع بَ���لادة من نوع خا����س لمدمني 
التلق���ي ع���ن طريقه«، لاأنه ينوب عنهم في ر�ص���م كل �ص���يء، 
وله���ذا لا يمكن اأن يزيد من م�ص���احة قدرات الم�ص���اهد على 

التخيل اأو التفاعل الاإيجابي مع ما يبثه.

في �صياق مت�صل، كان الروائي باولو كويلو قد قال في اإحدى 
مقالات���ه: »كل قارئ يبتك���ر فِلمه الخا�س في ذهنه، يج�صّ���د 
�صخ�صياته، يبنيه م�صهداً م�صهداً، ي�صمع الاأ�صوات، ي�صتن�صق 
العط���ور، لذل���ك كلما ذهب���ت اإلى ال�ص���ينما لم�ص���اهدة فِلم 
مقتب����س عن رواية تروق لي، ان�ص���رفتُ خائ���بَ الاأمل«. وهو 
بذلك ي�صير اإلى ما يمكن اأن يعتري الن�س الروائي من »خلل« 
عندما يتحول اإلى عمل درامي، بخا�ص���ة اإذا كان الم�ص���اهد 
المت�ص���بع م�صبقاً بروح الرواية اأو اأجوائها، ذاهباً لروؤية عملٍ 
درام���ي بعين الباحث عن مَ�ص���اهد عا�ص���ت في ذهن���ه اأثناء 
القراءة، ليفاجاأ اإما بحذفها، اأو جريانها ب�صورة تفارق تلك 
التي ر�ص���مها في خياله وعاي�ص���ها اأثناء فع���ل القراءة، وهنا 
ربما يحدث ما ي�صبه »ال�صدمة« والاإح�صا�س ب�»خيبة الاأمل«.

ومردّ ذلك اأن هذا التلقي الورقي، على خلاف العمل الدرامي، 
يُبق����ي الباب م�ص����رعاً عل����ى التاأوي����ل والتفكّر. وهذا م����ا يوؤكده 
ا�ص����تطلاع لاآراء م�ص����اهدي فِلم »طعام، �صلاة، حب« الماأخوذ 
عن رواي����ة الاأمريكي����ة اإليزابيث جيلبرت الت����ي تحمل العنوان 
نف�ص����ه، اإذ لف����ت معظمه����م اإلى »الب����رود« الذي انت����اب الفِلم، 
مَت للنجمة الهوليوودية جوليا روبرت�س الذي لم  والاأداء المُ�صْ

ع بروح الن�س الروائي وحرارة الحياة الجارية فيه. يت�صبَّ

عزوف وخلل 
كثي����رةٌ هي الاأمثلة على الاأعم����ال الدرامية التي قدمت الرواية 

القارئ يبتكر فِلمه الخا�ض
من���ذ بداياتها، �شهدت �شناعة الدراما؛ في ال�شينما والتلفزيون والإذاعة، 

ول تزال، اأعمالً عديدة ت�شتند اإلى ن�شو�ض روائية عربية وعالمية..

وبموازاة ذلك ا�صتمر الجدل بخ�صو�س العلاقة بين الطرفين: 
الدرام���ا، والرواية، بخا�ص���ة حين ينبري �ص���احبُ رواية ما، 
لاإعلان براءته من العمل الماأخوذ عن روايته، متهماً المخرج 
اأو كاتب ال�ص���يناريو ب� »التلاعُب« في ن�ص���ه، اإ�ص���افةً اأو حذفاً 
اأو تغيي���راً موؤثّراً في م�ص���مون الن�س اأو فكرته اأو ثيمته، بينما 
يدافع المخرج اأو كاتب ال�ص���يناريو، عن عمله انطلاقاً من اأن 
الن����س في عملية تحويل���ه اإلى دراما، يتطل���ب معالجةً تجعله 
مختلف���اً عن هيئته الورقية، فللم�ص���هد الب�ص���ري عنا�ص���ره، 
وللمو�ص���يقى احتياجاته���ا ولل�ص���ورة المرئي���ة ا�ص���تراطاتها، 
وكذلك لروؤية فريق العمل ومدى ا�صتيعابه لم�صمون الرواية..

ل���كل ذلك، تنط���وي عملية تحوي���ل الرواية اإل���ى عمل درامي 
���وّر، على اأكثر من مجازفة، ففي الوقت الذي تترك فيه  مُ�صَ
الروايةُ للمرء حرية تخيل ال�صخ�ص���يات م�ص���تهدياً ب�صفات 
مه���ا الكاتب، يمار����س العملُ الدرامي، ب�ص���كل اأو باآخر،  يقدِّ
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بع�ض الكتب التي 
حوّلت اإلى اأفلام

الورقية مفرَغةً من ح�ص����ها الوجداني، ومن محمولها الفكري؛ 
م روؤى عدّة، فاإن العمل الدرامي  ففي حين تت�صعب الرواية لتقدِّ
يب����داأ بتركيز ال�صيناري�ص����ت عل����ى اأبرز الاأحداث ف����ي الرواية، 
بالاعتماد على راأيه الخا�س وروؤيته ال�صخ�ص����ية، وقد ي�ص����يف 
م�صاهد من لدنه ويحذف اأخرى من المتن الروائي، لياأتي بعد 
ذلك دور المخرج الذي يفر�س روؤيته الخا�ص����ة على مجريات 

الاأحداث، لتحقيق الا�صتجابة مع »ما يطلبه الجمهور«.

���ر ع���زوف عدد من الروائيين ع���ن قبول تحويل  هذا ما يف�صِّ
كتاباتهم اإلى اأعمال درامية، ومثال ذلك الروائي عبده خال 
ح غير مرة عن موقفه من عرو�س �صركات الاإنتاج  الذي �صرَّ
الت���ي ترى ف���ي اأعماله الروائية مادة درامية خ�ص���بة. ويرى 
���ل م�ص���اهدة العمل الجيد وقد  خال اأن القارئ الجيد لا يف�صِّ
ل اإلى الدراما، لاأنه ي���درك اأن الده�ص���ة والمتعة داخل  تح���وَّ
العم���ل يت���م تحجيمهم���ا اإذا تحول���ت اإلى درام���ا، واأنه لو تم 
التط���رق اإلى الكثير م���ن الروايات التي تحول���ت اإلى دراما، 

فاإن الحكم الجمالي �صيكون ل�صالح الرواية.

وم���ا ذه���ب اإليه خ���ال، تدلّل عليه �صل�ص���لة الاأف���لام التي لم 
ترت���قِ لم�ص���توى الروايات التي ن�ص���جت خيوطه���ا منها، مثل 
فِلم »�ص���يفرة دافن�ص���ي« الماأخوذ عن رواية بالا�ص���م نف�صه، 
حي���ث حققت الرواية التي كتبها دان ب���راون مبيعات عالية، 
وطُب���ع منها اأكثر من 50 طبع���ة، وتُرجمت اإلى زهاء 40 لغة، 
اإلا اأن الفِل���م الماأخوذ عنها )من اإخ���راج رون هاويرد( كان 
محبِطاً لم�صاهديه ب�صبب حذف بع�س الم�صاهد، و�صوء اأداء 
الممثلين، و�ص���عف الروؤي���ة الاإخراجية، ح�ص���بما اتفق عليه 

نقاد �صينمائيون.

هذا ما حدث اأي�صاً ل�»عمارة يعقوبيان«. فالرواية التي كتبها 
علاء الاأ�ص���واني، حققت نجاح���اً كبيراً فور �ص���دورها، لكن 

الفِلم الذي ا�ص���تند اإليه���ا من اإخراج م���روان حامد، والذي 
�ص���ارك في بطولته اأبرز الفنانين الم�صريين، �صكّل اإحباطاً 
للجمه���ور، بخا�ص���ة اأولئ���ك الذي���ن عاي�ص���وا اأج���واء الن�س 
الورق���ي، حيث جرى اختزال كثير من الم�ص���اهد وتفا�ص���يل 
حي���اة ال�صخ�ص���يات الت���ي تعك����س تنوعه���ا وثراءه���ا، فبدا 
الفِلم باهتَ المعالم م�ص���تتَ الروؤية. وهو ما تكرر اأي�ص���اً في 

الم�صل�صل الذي حمل الا�صم نف�صه، من اإخراج اأحمد �صقر.

وعندم���ا حُولت رائع���ة ميلان كونديرا »خفّ���ة الكائن التي لا 
تُحتمل« اإلى فِلم �ص���ينمائي، خب���ا ذلك التوهج الذي توافرت 
علي���ه الرواي���ة، بع���د اأن عمد المخ���رج فيليب كاوفم���ان اإلى 
تقدي���م ال�صخ�ص���يات بطريق���ة م�ص���تتة وفجائي���ة لا ترب���ط 
النتيجة بال�صبب، ولا تمنح ال�صخ�صية فر�صة النمو باأفكارها 
وهواج�ص���ها وعلاقاتها ب�ص���كل طبيعي. وهو ما دفع كونديرا 
اإلى الت�ص���ريح القاطع باأنه ل���ن يوافق مطلقاً على تحويل اأيٍّ 

من رواياته الاأخرى اإلى عمل درامي.

ال�شورة تنت�شر اأحياناً
م���ن جهة اأخ���رى، هناك روايات �ص���كّلت الاأعم���الُ الدرامية 
الماأخوذة عنها، اإ�ص���افةً اإليها، وحققت �صهرةً اأكثر من تلك 
التي حظيت بها هذه الروايات. مثال ذلك رواية »اأبو �ص���لاخ 
البرمائ���ي« للكاتب ال�ص���عودي غازي الق�ص���يبي التي لم تنل 

حظها من ال�صهرة اإلّا بعد تحويلها اإلى عمل تلفزيوني.

ويُذك���ر في هذا ال�ص���ياق اأن جمهور ال�ص���ينما عندما �ص���اهد 
اأفلام���اً ماأخ���وذة ع���ن رواي���ات مث���ل: »غ���ادة الكاميلي���ا«، 
»هامل���ت«، »دكت���ور زيفاج���و«، و»الح���رب وال�ص���لام«، بداأوا 
البحث عن الاأ�ص���ول الروائية لها، ما زاد مبيعاتها اأ�صعافاً، 
وق���د حققت �صل�ص���لة رواي���ات »هاري بوت���ر« اأرق���امَ مبيعاتٍ 

خيالية بعد تحويلها اإلى �صل�صلة اأفلام �صينمائية.
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على �صعيد اآخر، حققت اأعمال درامية نجاحاً يوازي النجاح 
المتحق���ق من الاأ�ص���ل الروائي لها، من مث���ل اأعمال الروائي 
الراح���ل الاأكث���ر اإنتاج���اً للدرام���ا العربية نجي���ب محفوظ، 
الت���ي نال���ت بن�ص���ختيها الورقي���ة، والدرامية )ال�ص���ينمائية 
والتلفزيوني���ة والاإذاعي���ة(، نجاح���اً كبي���راً، فق���راأ المتلقي 
العرب���ي و�ص���اهد بالمتع���ة نف�ص���ها: »الثلاثي���ة«، »ثرثرة فوق 
الني���ل«، »الكرنك«، »زقاق الم���دق«، و»الحرافي����س«.. وكان 
محف���وظ �ص���ارك ف���ي اإع���داد �ص���يناريوهات بع����س اأعماله 
الروائية، مراعياً اختلاف بع�س التفا�ص���يل بين الن�صختين، 
لكن بما لا يخلّ بالن�س الاأ�ص���لي، بوعي ياأخذ في الح�ص���بان 
ح�صا�صية التلقي الب�ص���ري وارتباطه بظروف ت�صوير العمل 
و�صخ�ص���يات الممثلي���ن ومهني���ة المخ���رج والقائمي���ن على 

الت�صوير.

كذلك من الروايات التي حُولت بنجاح اإلى اأفلام �صينمائية، 
رواي���ة »الظامئ���ون« للعراق���ي عبدالرزاق المطل���ب، واأخرج 
الفِلم المقتب�س منها محمد �صكري، ورواية »خم�صة اأ�صوات« 
للعراق���ي غائ���ب طعمة فرم���ان الت���ي حولت اإل���ى فِلم تحت 
ا�ص���م »المنعطف« من اإخراج جعف���ر علي، اأما الكويتي خالد 
ال�ص���ديق فاأخرج فِلمه »عر�س الزي���ن« بالاعتماد على رواية 

بالا�صم نف�صه لل�صوداني الطيب �صالح.

ال�شينما قالب اأكبر 
واإذا كانت الاأعمال الروائية قد اأغنت عالم �ص���ناعة ال�صينما 
ورفدته باأفلام خالدة، فاإن ال�صينما اأي�صاً اأ�صهمت في تطوير 
التجربة الروائية لعدد من الكتَّاب واأثَّرت ب�ص���كل مبا�صر على 
تقنيات الكاتب واأدواته، وربما خير ما يدلل على ذلك ما قاله 
ماركيز عن تاأثره بعمله كاتباً لل�صيناريو لفترة طويلة: »اأعتقد 
اأن ال�صينما باإمكاناتها الب�صرية الهائلة، اأداة التعبير المثلى، 
ولع���ل كل موؤلفاتي ال�ص���ابقة )ع���دا »مائة عام م���ن العزلة«( 
منح���درة من ه���ذا اليقين، فه���ي مطبوعة بتط���رف الاندفاع 
نحو ت�ص���وير الم�صاهد والاأ�ص���خا�س، وال�صلة المليمترية بين 
وق���ت الحوار والفعل، وهاج�س الت�ص���ديد عل���ى وجهات نظري 
واأف���كاري، ولم يجعلني عملي في ال�ص���ينما اأدرك ما يمكن اأن 
يقوم به الكاتب فح�ص���ب، بل ما يجب األا يقوم به كذلك، وبدا 
لي اأن �صيطرة ال�صورة على عنا�صر روائية اأخرى، لي�صت ميزة 
وح�ص���ب، واإنما ه���ي تحديد لها، وقد بهرني هذا الاكت�ص���اف، 
واأدركت اأن الاإمكانية الروائية غير محدودة، من هنا اأقول اإن 

تجربتي في ال�صينما �صخمت اإمكاناتي الروائية«.

وبعد، فاإنه وعلى الرغم من اأن العديد من الاأعمال الروائية 
حُوّلت، و�ص���تحوّل اإلى اأعمال درامية، ف�صيظل لكل من هذين 
الفني���ن المنف�ص���لين والمت�ص���لين في اآن، نكهته الخا�ص���ة، 

وع�صاقه الذين لا يبغون عنه تبديلًا.

الرواية والعمل الفني الماأخوذ عنها..

وف���ي الوق���ت الذي يُرج���ع في���ه بع�ص���هم النج���احَ »المبهر« 
لاأعم���ال درامي���ة ماأخوذة عن ن�ص���و�س روائي���ة، اإلى طبيعة 
الن�س ال�ص���ردي وواقعيته ومعالجته ظواهرَ فكرية واإن�صانية 
واجتماعية ت�ص���تحق التوقف، يوؤكد اآخرون اأن النجاح ي�صتند 
اأ�صا�ص���اً -اإلى جانب جمال الن����س الورقي- اإلى نباهة كاتب 
ال�ص���يناريو، وذكاء المخرج، اإ�صافة اإلى قدرة الممثلين على 

تقم�س اأدوارهم واأدائها بحرفية و�صدقية عالية.

ي�ص����ار هن����ا اإل����ى ما ق����ام ب����ه داود عبد ال�ص����يد كات����ب ومخرج 
»الكيت كات«، الفِلم الذي يعدّ من روائع ال�ص����ينما الم�ص����رية، 
والم�ص����توحى م����ن رواية »مال����ك الحزين« لاإبراهيم اأ�ص����لان، 
حيث ركز داود على ال�صخ�ص����يات لا على الاأحداث، لاأن ال�صرد 
الروائي لم يكن غزيراً، فن�صج من وحي �صخ�صية بطل اأ�صلان 
اأحداث����اً من اإبداع����ه الخا�س، بما يوؤكد دور ال�صيناري�ص����ت في 
ه�ص����م الرواي����ة واإعادة اإنتاجه����ا، وقد كان الممثل الم�ص����ري 
محم����ود عبدالعزي����ز الذي اأدّى دور ال�ص����يخ الاأعم����ى، قال في 
ح����وارات اأجريت مع����ه بعد النجاح الكبير ال����ذي حققه الفِلم، 
ل  اإنه عا�س �ص����هوراً مع اأ�ص����خا�س فقدوا الب�ص����ر، وكان ي�ص����جِّ
حركاتهم ويقلِّد اأ�صواتهم ليتمكن من اأداء الدور الم�صنَد اإليه.

في عمل داود عبدال�ص���يد �ص���ابق الذكر، ما ي���رد على الاآراء 
التي اأدلى بها نقاد حول م�صل�ص���ل »ذاكرة الج�ص���د« الماأخوذ 
ع���ن رواي���ة اأح���لام م�ص���تغانمي التي تحمل الا�ص���م نف�ص���ه، 
رابطين بين ف�ص���ل الم�صل�ص���ل وطبيعة الرواي���ة المبنية على 
الخواطر والاأحلام والمونولوجات الداخلية، والتي لا ت�صلح 
باعتقادهم كاأر�صية �صلبة يمكن لكاتب ال�صيناريو والمخرج 
اد ومتخ�ص�ص���ون اأن �ص���قوط  الارت���كان اإليها، فيم���ا اأكد نقَّ
الم�صل�ص���ل يعود اإلى �ص���عف ف���ي بنية الرواية نف�ص���ها، حيث 
يقارب ال�ص���رد فيها تخوم ال�ص���عر، فار�ص���اً التكرار واعتماد 

الحدث الذهني وتداعياته.



قول آخـر

نعم الكذب مهنة ويجب على »الكذاب« اأن يمتلك ا�صتعداداً 
العال���ي،  الاحت���راف  له���ذا  واجتماعي���اً  وتربوي���اً  نف�ص���ياً 
والمه���ارات العالي���ة من التفكي���ر الجيد والذاك���رة القوية 
والتبري���رات الجاه���زة لتاأثي���ث الموقف الم���راد الاإطاحة 
ب���ه، ورغم ما يخلِّف���ه الكذب من اآثار نف�ص���ية مدمرة فلقد 
اخترع العقل الب�ص���ري يوماً عالمي���اً للاحتفاء بالكذب من 
ب���اب المرح والفكاهة، والذي ي�ص���ادف الاأول من ني�ص���ان، 
واأطلق على هذه المنا�صبة الغريبة »�صمكة اأبريل« ففي هذا 
اليوم تح�صل مواقف كثيرة طريفة من الاأكاذيب الترفيهية 

والمقالب الم�صحكة.

واإذا كان���ت مظاهر الاحتفاء باليوم العالمي للكذب مبهجة 
اإلا اأنه���ا ظاه���رة �ص���لبية متف�ص���ية ف���ي كل العال���م بما فيه 
عالمنا العربي، فالكذب منت�ص���ر كالوباء على مدار ال�ص���نة 
واليوم واللحظة، وتطور وتعولم و�ص���ار له رواجه وجاذبيته 
وموؤ�ص�ص���اته، وع���ن طريقه يتحق���ق الا�ص���تقطاب العاطفي 
والعقل���ي ب���دءاً من اأب�ص���ط العلاق���ات بين الاأفراد و�ص���ولًا 

لل�صيا�صات بين الدول.

�شهر ني�شان و�شمكته

لماآربهم ال�ص���غيرة والكبي���رة ولاأننا اأجبن م���ن اأن نعترف 
ة واأميل اإل���ى تجميل وتبرير  بالحقيق���ة حت���ى ولو كانت مُ���رَّ
ما يحاك �ص���د م�ص���الحنا وحتى العالم الافترا�صي اأ�صبح 
الملعب الا�صتراتيجي لتمرير جميع الاأكاذيب من كل حدب 
و�صوب ب�صغطة زر دون اأن تتمكن من التمييز بين الحقيقة 
والكذب، اإ�صافة للتكثيف في ممار�صة فن المواربة واللجوء 
قها �ص���عاف  اإل���ى التحال���ف ل�ص���رد اأكاذي���ب اأخرى ي�ص���دِّ
النفو����س اأو من لديه���م قابلية الا�ص���تقطاب اأو من يتظاهر 
بت�صديقها لتفادي التفكير الموؤلم، وي�صدقها من اأطلقوها 
اأنف�ص���هم وهنا العجب بل وي�ص���تميتون للدفاع عن الحقيقة 

الزائفة.

اإن الكذب الاإن�ص���اني في مختلف �ص���وره ا�ص���تفحل و�ص���رنا 
ن�صتن�ص���قه كاله���واء، والمده����س اأن مي���زان الحق اأ�ص���بح 
ف���ي اأغلب الوق���ت يميل لل���ذوات الكاذبة بتغيي���ر مجريات 
ل اإلى �صاذة  الاأحداث ل�ص���الحهم والذوات ال�ص���ادقة تتحوَّ

وظالمة وم�صتبدة ومخربة فقط.

كل ه���ذا الكذب الذي نحياه بدءاً من الخلية ال�ص���غيرة في 
المجتمع المتمثلة في الاأ�صرة فتجد الابن يكذب على اأبويه 
والزوج على زوجه والعك�س، والاأخ على اأخيه وال�صديق على 
�ص���ديقه وكل هذا يتم اأمام ماآقينا لاأن واقعنا اأدمن العي�س 
ر  بمح���اذاة الك���ذب دون مقاومة، ه���ذا الكذب ال���ذي تجبَّ
واأ�ص���بح يمنع ويحارب من يتدخل في �صوؤونه �صارباً عر�س 
الحائ���ط بالقيم الجميل���ة ويعامل الحق ك�ص���فقة معطوبة 

انتهت �صلاحيتها.

واقعنا يعاني داء الكذب. وحدها ال�ص���مائر اليقظة تعرف 
الخ�ص���ارات التي تجنيها وراء كلمة حق، وتاأتي كذبة اأبريل 
لتذكرنا باأكاذيبنا على مدار العام وكم خ�صرنا من علاقات 
جميلة ومن اأوطان جميلة ورغم ذلك �ص���يظل �ص���هر اأبريل 
حقيق���ة الربي���ع وحلته الجميلة ون�ص���ارته البهية، و�ص���تظل 
ت�صطع �صمو�س الحقيقة وت�صرق في عقل وقلب كل من يوؤمن 
بها، وتذيب جليد الاأكاذيب فكما الماء والزيت لايمتزجان 

هكذا هي الحقيقة والكذب. 

فالكذب ذريعة حرب وعملية مقننة لمداراة الخطاأ وتبرير 
منطق���ي لفع���ل الخيانة والظلم، بل واأ�ص���بح ريا�ص���ة ذكية 
يمار�ص���ها محت���رف الكذب، فاللعبة النف�ص���ية تب���داأ بكذبة 
بي�ص���اء لتغطي���ة حماقة �ص���غيرة ث���م تكبر وتتل���ون الكذبة 
البي�ص���اء لتتح���ول اإلى �ص���وداء بل اإلى »اأ�ص���د ه�ص���ور« ثم 
تتوالى اللعبة النف�صية وتكثر ال�صغوطات والحجج المفبركة 

الواقعة تحت تاأثير الكذب.

واإذا كانت كذبة اأبريل لها فري�ص���ة طريفة ت�ص���مى �ص���حية 
»�ص���مكة اأبريل« فماذا ن�ص���مي �ص���حية الكذب ال���ذي يغتال 
النفو����س والمجتمع���ات والاأوط���ان، دون �ص���ك ودون ت���ردد 
اأ�ص���ميه �ص���حية �ص���مكة القر�س التي تمزق اأوردة ال�صحية 
وتفر�صها �ص���جادة حمراء قانية يدو�صها الكذابون الاأوفياء 
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يخرج من رحم النار نقياً حتى حدود الطهارة..

قد يكون �شفافاً وقد يكون كامداً..
ناً اأو عديم اللون.. ملوَّ

يكاد اأن يكون �شبيهاً بالذهب لجهة ديمومته ومناعته �شد 
عوامل الزمن، ولكنه �شريع العطب اإذا مُ�سَّ بخ�شونة..

لا ي�شامح اأي خطاأ في التعامل معه، ولا يقبل باإ�شلاحه..
ومنذ الاألف الثالث قبل الميلاد وحتى اليوم، لا يزال يتطور 

وي�شيف اإلى ا�شتعمالاته العديدة، ا�شتعمالات جديدة..
في هذا الملف، تجوب بنا رحاب اأبو زيد وعبير الفوزان في 

رحاب عالم الزجاج بكل ما فيه من األوان واأ�شواء وا�شتعمالات 
بداأت بالزينة ولم تنته بالتكنولوجيا المتطورة وناطحات 

ال�شحاب.
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لو جاز لنا اأن نمنح ع�شرنا هذا ا�شماً، ل�شميناه الع�شر الزجاجي. فالزجاج 
حا�شر اأينما كان حولنا، من اأجهزة الهاتف ال�شغيرة اإلى واجهات ناطحات 
ال�شح���اب، وبي���ن ه���ذا وذاك نج���ده حا�ش���راً فيم���ا لا يُح�ش���ى م���ن الاأدوات 
التزيينية والتطبيقات ال�شناعية. فلم يعد كما كان في الما�شي حكراً على 
ى ذلك  قواري���ر العط���ر والكوؤو�س اأو مجرد كوة �شغيرة في الجدار، بل تعدَّ

ليكون هو ال�شيد الاأجمل والاأنقى في كل ما يحيط بنا.

فقد احتفظ الزج���اج بوظيفته الأولى كمادة للزينة عندما عُومل معاملة 
���ع بالذهب والف�ض���ة حتى اليوم، ولكنه بتطور  الجواهر، اإذ ل يزال يُر�ضَّ
�ض���ناعته، اأ�ض���اف اإلى تلك الوظيف���ة اآلف الوظائف الأخ���رى. وفر�ض 
نف�ض���ه على معظ���م ما ابتكرته الإن�ض���انية ف���ي طريقها اإل���ى يومنا هذا. 
ف�ض���ار حا�ضراً في الأدوات المنزلية والمفرو�ضات وال�ضيارات والمكاتب 
والأجهزة الإلكترونية و�ض���ناعات حفظ الأطعمة وال�ض���وائل، و�ضولً اإلى 
النظارات حيث ي�ضمح للكثيرين بروؤية اأف�ضل للعالم من خلال الزجاج.

تاريخ الزجاج
نظراً لت�ضاعه الكبير، ل يمكن للحديث عن تاريخ الزجاج اإل اأن يقت�ضر 
على بع�ض محطاته الكبرى، واأولها تغرق في غياهب الما�ضي ال�ضحيق.

ح علماء الآثار اأن اكت�ضاف �ضناعة الزجاج تعود اإما اإلى بلاد ما بين  يرجِّ
النهرين واإما اإلى ال�ضاحل ال�ضوري واإما اإلى م�ضر الفرعونية. واإن كانت 
اأق���دم قط���ع الزجاج التي و�ض���لت اإلينا، وهي عبارة ع���ن حبيبات كروية 
ا�ض���تخدمت للزينة، وتعود اإلى منت�ض���ف الألف الثال���ث قبل الميلاد، قد 
عُثر عليها في م�ضر، فذلك يعود اإلى اأن البيئة الطبيعية في م�ضر ت�ضمح 

اأكثر من غيرها بحفظ الزجاج في باطنها.

الموؤكد اأنه في منت�ض���ف الألف الثاني قبل الميلاد، كانت هناك �ضناعة 
زجاج مزدهرة جداً على ال�ض���احل ال�ض���رقي للمتو�ض���ط، اأم���ا اأول وثيقة 
مكتوب���ة و�ض���لت اإلينا فتع���ود اإلى حوال���ي العام 650 قب���ل الميلاد، وهي 
عب���ارة عن لويحات م�ض���مارية عُثر عليها في مكتبة الملك الآ�ض���وري 

اأ�ضوربانيبال، وتت�ضمن و�ضفاً لطريقة �ضناعة الزجاج.

ح اأي�ض���اً، اأن اكت�ض���اف الزجاج  ومن المرجَّ
قد تم بال�ض���دفة خلال �ضناعة الخزف. اإذ 
ى �ض���يليكا  ن الزجاج من الرمل الم�ض���مَّ يتكوَّ
وم���ادة قلوية قد تكون البوتا����ض اأو كربونات 
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ال�ضوديوم. ومن ال�ضهل جداً اأن يقع خطاأ خلال �ضناعة 
الخزف، اإذا كانت التربة ال�ضل�ض���الية غنية بال�ضيليكا 
واختلط���ت بكربونات ال�ض���وديوم الموج���ودة بكثرة في 

رماد عديد من النباتات التي كانت تُ�ضتخدم كوقود.

كان الزج���اج القدي���م يفتق���ر اإل���ى ال�ض���فافية، واإن نجح 
الفينيقيون في تلوينه باألوان عديدة ل�ضناعة التماثيل ال�ضغيرة والحلي.. 
ولك���ن الإغريق الذين عرفوا الزجاج اأولً عن طري���ق التجار الفينيقيين 
روا اأ�ض���كال �ضناعته، بحيث  ا�ض���تناداً اإلى الموؤرخ الروماني بلينو�ض، طوَّ

تمكنوا من زيادة �ضفافيته بع�ض ال�ضيء.

اإل اأن التط���ور الأكب���ر كان في الق���رن الأول قبل الميلاد وعلى ال�ض���احل 
ال�ضوري تحديداً حيث اكت�ضفت طريقة النفخ التي �ضارت ت�ضمح ب�ضناعة 
اأك���واب وقوارير قليلة ال�ض���ماكة، كانت ميزتها الكبرى ف���ي قدرتها على 
حفظ ال�ض���وائل من الت�ضرب والتبخر.. وبو�ضول المنتجات الجديدة اإلى 
الإمبراطورية الرومانية، اأ�ضبحت �ضناعة الزجاج �ضناعة عالمية.. فما 
ف على المنتجات الزجاجي���ة اإل واأقدم على اعتمادها،  م���ن مجتمع تعرَّ

واأ�ضاف اإليها، واأوجد لها مجالت ا�ضتعمال جديدة.

الزجاج في قلب الحضارة
ل���ت مراك���ز الثقل ف���ي اإنت���اج الزجاج خ���لال التاريخ بتب���دل مراكز  تبدَّ
الثقل ال�ضيا�ض���ية والقت�ض���ادية. فعندما انتقلت العا�ضمة الرومانية اإلى 
بيزنطي���ة في القرن الخام�ض الميلادي، لم تنتقل معها �ض���ناعة الزجاج 

ى »زجاجاً بيزنطياً«. فح�ضب، بل اأ�ضبح كل الزجاج الروماني ي�ضمَّ

وبدءاً من القرن ال�ض���ابع الميلادي، بداأت نه�ضة فن الزجاج الإ�ضلامي، 
وتطوير تقنيات النفخ لإنتاج قوارير وم�ض���كاوات واأدوات تزيينية مختلفة 
بالغة الدقة والرقة. وقد و�ضع العالم جابر بن حيان كتاباً يعر�ض فيه 46 
و�ضفة مختلفة ل�ضناعة الزجاج. اإل اأن ذروة تطور فن الزجاج الإ�ضلامي 
ن العرب  كانت ما بين القرنين الحادي ع�ض���ر والرابع ع�ض���ر، عندما تمكَّ
من �ض���ناعة مرايا عديم���ة اللون ف���ي الأندل�ض، وبلغ ف���ن الزخرفة على 

الزجاج ذروته في دولة المماليك في بلاد ال�ضام وم�ضر.

بعد تدمير الق�ضطنطينية على اأيدي ال�ضليبيين في القرن الثالث ع�ضر، 
ل���ت البندقية اإلى عا�ض���مة �ض���ناعة الزجاج في اأوروب���ا. كانت هذه  تحوَّ
ال�ض���ناعة قد تاأ�ض�ض���ت ف���ي المدينة المتو�ض���طية منذ الق���رن الثامن اأو 
التا�ض���ع، ولكن ب�ضبب تو�ض���ع مكانتها التجارية خا�ضة مع دولة المماليك 
وتب���ادل الخبرات م���ع الحِرَفيين الم�ض���لمين، فقد تمكنت من ا�ض���تعادة 
دوره���ا ف���ي �ض���ناعة الزج���اج. ولأن معظم مبان���ي البندقي���ة كانت من 
الخ�ض���ب، خ�ض���يت �ض���لطات المدينة من اأن تمتد نيران اأف���ران الزجاج 
اع الزجاج ف���ي عام 1291م بالنتقال  ���نَّ الكثيرة اإلى المنازل، فاأمرت �ضُ
اإل���ى جزيرة موران���و المقابلة للمدين���ة. ومنذ ذلك الحي���ن وحتى يومنا 
هذا، ليزال ا�ض���م »موران���و« مرتبطاً باإنتاج اأجم���ل الأعمال من الزجاج 

في العالم.

حبة زجاجية فينيقية

جواهر زجاجية فينيقية

كاأ�ض زجاجية من البندقية )1450(قارورة زجاجية من �ضوريا )القرن الثالث ع�ضر(

ومنذ ذلك الحين وحتى اليوم، كانت هذه الجزيرة الإيطالية ال�ض���غيرة، 
موط���ن نح���و ن�ض���ف البت���كارات الت���ي ط���راأت عل���ى �ض���ناعة الزجاج، 
خا�ض���ة في الجانب الفني والجمالي، في حين تبعثر الن�ض���ف الآخر من 
البت���كارات على �ض���عيد التقنيات والنوعيات على معظ���م بلدان العالم. 
ف�ض���اهمت النم�ض���ا وفرن�ض���ا وبريطاني���ا وبلجي���كا في اأوق���ات لحقة في 
تطوير هذه ال�ض���ناعة، �ض���واء اأكان ذلك في ما يتعلَّق بطرق الإنتاج، اأم 
بالموا�ض���فات.. وكان كل تط���وّر يفتح اأم���ام الزجاج مجالت ا�ض���تعمال 

جديدة.. بحيث بات تعدادها كلها م�ضتحيلًا.



ما بين التطور والاستعمال..
علاقة تبادلية

فلو قفزنا من الما�ض���ي اإلى العقد الأول من القرن الحادي والع�ض���رين، 
لمعاينة ما يطراأ على �ضناعة الزجاج من تطورات، لوجدنا اأن هذا العقد 
�ض���هد عدداً كبيراً من التط���ورات التي ما كانت تخطر عل���ى البال قبله. 
ف نف�ض���ه )وذلك من  فف���ي الع���ام 2001م، تم اختراع الزجاج الذي ينظِّ
خلال تغطيته بطبقة من اأوك�ضيد التيتانيوم ل تزيد �ضماكتها على ب�ضعة 
غ من الهواء  نانومت���رات(، وف���ي العام 2004م، تم ابتكار الزج���اج المفرَّ
للعزل الحراري، وهو يتاألف من لوحين من زجاج يُجمعان اإلى بع�ض���هما 
غ من الهواء. وحتى اليوم ل تزال  بوا�ض���طة ل�ض���ق زجاجي في مكان مفرَّ
اليابان وال�ض���ين تحتكران �ض���ناعة هذا النوع من الزجاج. وبعدما كان 
اأكب���ر لوح زجاجي للا�ض���تخدام في البناء يمكن للم�ض���انع اأن تنتجه في 
العام 2009م، ل يتجاوز في طوله ت�ض���عة اأمتار، �ضهد العام 2010م اإنتاج 
لوح من الزجاج ي�ض���ل طول���ه اإلى 18 متراً، ا�ض���تطاع 35 رجلًا الجلو�ض 
عل���ى حافته من دون اأن ينك�ض���ر.. اأم���ا نقل هذا اللوح من الم�ض���نع اإلى 

ور�ض البناء فم�ضاألة قد تكون اأكثر تعقيداً من اإنتاجه.

ف���اإن كان الزج���اج قد زجَّ بنف�ض���ه في قطاعات جديدة مث���ل التكنولوجيا 
الحديث���ة والبناء، فاإن ه���ذه القطاعات تاأتي اإلى عالم الزجاج ب�ض���روط 
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محطات في تاريخ الزجاج

�ضناعة حبيبات كروية 
للزينة )عُثر عليها في 

م�ضر(.

 ازدهار �ضناعة الزجاج 
على ال�ضاحل الفينيقي.

 اأول كتاب اآ�ضوري ي�ضف 
�ضناعة الزجاج. وبداية 

�ضناعة الزجاج في 
اليونان.

 اكت�ضاف طريقة نفخ 
الزجاج وو�ضول �ضناعته 

اإلى روما.

 نقل العا�ضمة الرومانية 
اإلى بيزنطية، والزجاج 
الروماني �ضار يْعرف ب� 

»الزجاج البيزنطي«.

بداأت نه�ضة فن 
الزجاج الإ�ضلامي.

م 46   جابر بن حيان يقدِّ
و�ضفة ل�ضناعة الزجاج 

في »كتاب الدرة المكنونة«.

 بداأت �ضناعة الزجاج في 
البندقية عام 982م.

تدمير الق�ضطنطينية 
وتحول البندقية 

اإلى عا�ضمة 
�ضناعة الزجاج 

في الغرب. )نقل 
م�ضانع البندقية اإلى 

جزيرة مورانو عام 
1291م(.

 اإنتاج زجاج �ضفاف في 
مورانو بالألوان: الأخ�ضر 

والأزرق والبنف�ضجي.

 اختراع زجاج »الأفانتورين« 
لتقليد الحجر الكريم الذي 

يحمل ال�ضم نف�ضه.

 اختراع الزجاج ذي المظهر 
الحليبي المعروف با�ضم 

»الأوبالين«.

1100
 A

.D

 ذروة التطور في فن 
الزجاج الإ�ضلامي. 

�ضناعة مرايا عديمة 
اللون في الأندل�ض.

���م تطوي���ره ليتمكن من  ومتطلب���ات جدي���دة تحتِّ
ال�ض���تجابة لها، فيما ي�ضبه العلاقة التبادلية ما 
بي���ن الحداثة ككل من جهة وعال���م الزجاج من 
ي كل منهما الآخر، ويفتح  جه���ة اأخرى، حيث يغذِّ

اأمامه مزيداً من الآفاق.

عصر البناء بالزجاج
قبل نحو األفي �ض���نة، كانت �ض���ناعة الزجاج قد تط���ورت اإلى درجة باتت 
حة و�ضفافة ذات مقايي�ض ت�ضمح با�ضتخدامها  ت�ضمح ب�ضناعة األواح م�ضطَّ

في النوافذ )تقا�ض ب�ضنتيمترات معدودة(.

وظل ا�ض���تخدام الزجاج ف���ي البناء يتطور ببطء بتط���ور فن العمارة. 
ففي الع�ضر الإ�ضلامي والقرون الو�ضطى في اأوروبا، ات�ضعت النوافذ، 
ولك���ن لأن القدرة على اإنت���اج األواح كبيرة من الزجاج كانت محدودة، 
ابتكرت طريقة لجمع الألواح ال�ض���غيرة اإلى بع�ض���ها فيما �ضار يُعرف 
���ق. وكان على الزج���اج اأن ينتظر ن�ض���يبه من  با�ض���م الزج���اج المع�ضَّ
التطور بن�ض���وج النه�ض���ة ال�ض���ناعية في القرن التا�ض���ع ع�ض���ر ليبداأ 
هجومه على فن البناء، هذا الهجوم الذي لم يتوقف عن التقدم حتى 

يومنا هذا.

 الألماني جورج 
فريدريك �ضترا�ض 

ي�ضنع زجاجاً �ضديد 
البريق ل�ضتخدامه 

بديلًا عن الألما�ض في 
الجواهر.
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 نه�ضة �ضناعة 
الزجاج في 

بوهيميا.

 بدء الحفر على 
الكري�ضتال.

 اختراع الزجاج 
»المف�ض�ض« 

)با�ضتخدام الزئبق(.

 حفر الزجاج بوا�ضطة 
الأحما�ض.

 تاأ�ضي�ض متحف الزجاج 
في جزيرة مورانو.

 اختراع اآلة لت�ضطيب 
الزجاج هند�ضياً.

 تاأ�ضي�ض م�ضنع »دوم« 
في فرن�ضا الذي عُرف 

با�ضم »ا�ضتديو دوم«. 
وبداأ اإنتاج البلور 

ال�ضخري �ضناعياً.

 اإميل غاليه يوؤ�ض�ض 
م�ضنعه لإنتاج 

الزجاج التزييني.

 تاأ�ضي�ض �ضركة 
الكري�ضتال 

زواروف�ضكي في 
النم�ضا.

 العالِمْ النم�ضاوي 
ل  رودلف �ضايدن ي�ضجِّ

براءة اختراع »الزجاج 
المقوَّى« المعروف 

بزجاج ال�ضلامة.

 الفرن�ضي اإدوار 
بنديكتو�ض يخترع 
»الزجاج المغلَّف« 

الذي يبقى متما�ضكاً 
عند تحطمه.

 ت�ضجيل براءة اختراع 
الألياف الب�ضرية لنقل 

المعلومات.

 اختراع الزجاج الذي 
ف نف�ضه. ينظِّ

غ   اختراع الزجاج المفرَّ
ل�ضتخدامه في العزل 

الحراري.

ت�ضنيع لوح من زجاج البناء 
ي�ضل طوله اإلى 18 متراً، وهو 
اأطول بمرتين تقريباً من اأكبر 

لوح زجاج كان من الممكن 
اإنتاجه حتى اآنذاك.

1966
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ففي العام 1851م، اأن�ض����ئ مبنى »الكري�ض����تال بال�ض« في لندن، ل�ضت�ض����افة 
»المعر�����ض الدولي« الذي اأقيم فيه اآنذاك. وم�ض����ممه المعماري هو جوزف 
اء بيوت زجاجية، فو�ضع  باك�ضتون الذي كان يعمل �ضابقاً مهند�ض حدائق وبنَّ
ت�ض����ميماً طليعي����اً لمبن����ى المعر�ض موؤلَّف اأ�ضا�ض����اً من هي����كل معدني واألواح 
زجاجية بحيث يغرق كل ما في داخله ب�ض����وء النهار. وب�ض����بب النجاح الذي 
لقيه هذا المبنى، انتقلت العدوى ب�ضرعة اإلى فرن�ضا، فبداأ في العام 1897م 
بناء الق�ض����ر الكبير ل�ضت�ض����افة »المعر�ض الكوني 1900«، و�ضمم كل �ضطح 
هذا الق�ضر باألواح من زجاج على غرار النموذج اللندني. ومنذ ذلك الحين 
بداأت الم�ض����احة التي يحتلها الزجاج في الهند�ضة المعمارية تكبر با�ضتمرار 
متكلَّة على تطور هند�ضة الهياكل الحديد، واأي�ضاً على فل�ضفة جديدة طراأت 

على عالم الإدارة والأعمال وتولي ال�ضفافية وال�ضتقامة اأهمية متعاظمة.

ف���ي العام 1911م، اأن�ض���ئ »مبنى فاغو�ض« ف���ي األمانيا من هيكل فولذي 
دقيق وواجهة مبنية باأكملها من الزجاج، فكان الأول من نوعه في العالم، 

وفتحاً لآفاق �ضا�ضعة اأمام الهند�ضة المعمارية في القرن الع�ضرين.

واإن ب���داأ الزج���اج يناف�ض الأ�ض���منت 
الق���رن  م���ن  الأول  الن�ض���ف  من���ذ 
الع�ض���رين، عل���ى احت���لال واجه���ات 
المبان���ي، فق���د كان علي���ه اأن ينتظر 

مبنى »الكري�ضتال بال�ض« في لندن

»مبنى فاغو�ض« 
في األمانيا



ق انت�ض���اره بفعل تطور هند�ضة الهياكل الحديدية  الن�ض���ف الثاني ليحقَّ
وم���ن اأكبر رواده���ا في هذا المج���ال المهند�ض البنغلادي�ض���ي ال�ض���هير 
ف�ض���ل الرحم���ن خان، ال���ذي يُعد موؤ�ض����ض »معم���ار التقني���ة المتطورة«، 
الذي �ض���محت اإنجازاته باإن�ض���اء ناطحات �ض���حاب كاملة قائمة اأ�ضا�ض���اً 
عل���ى هياكل فولذية وذات جدران خارجي���ة مبنية بالكامل من الزجاج. 
فمنذ �ضتينيات القرن الما�ضي، عندما اأن�ضئ »برج مانهاتن« في �ضاحية 
»الديفان�ض« الباري�ضية، راحت الأبراج الزجاجية تتكاثر اأينما كان، دون 

اأي ا�ضتثناء لأية مدينة كبيرة اأو عا�ضمة في العالم.

واإن اقت�ض����رت الج����دران الخارجي����ة الزجاجي����ة اأولً على مباني ال�ض����ركات 
والمكاتب الإدارية )لقدرتها على تحمل اأعباء تكلفة الطاقة اللازمة للتبريد 
والتهوئة، ب�ض����بب �ض����عف العزل الحراري في الزجاج(، فاإن �ضناعة الزجاج 
ز مكانته في مباني ال�ضركات فح�ضب، بل اأو�ضلته اإلى البيوت،  العازل، لم تعزِّ
التي راحت تو�ض����ع الم�ض����احات المفتوحة على الخارج م����ن خلال الواجهات 
الزجاجية العري�ض����ة للا�ضتفادة من منظر الطبيعة المحيطة بها حيثما كان 
ذلك متوافراً اأو ممكناً، حتى �ض����قط الجدار الإ�ضمنتي اأو الحجري نهائياً في 

بع�ض الموا�ضع اأمام جدران م�ضنوعة باأكملها من الزجاج.

بين العتمة والنور..
وعلى اإثر دخول الزجاج بقوة اإلى عالم البناء والمعمار، ظهرت ال�ضتائر 
باأنواعه���ا م���ن المخمل���ي الكثيف والخ�ض���بي الداك���ن اإل���ى الخفيف من 
قما�ض ال�ض���يفون والدانتيل ليزيّن النافذة الزجاجية اأو الأبواب الفرعية 
في الق�ض���ور والمنازل الكبيرة الم�ض���احات.. فاأ�ض���بح ح�ض���ور الزجاج 
رئي�ض���اً كج�ض���د مرمري يرتدي لبا�ض���اً رقيقاً يزيد محيط زجاج النوافذ 
رونقاً واأناقة، ومن المثير اأن يت�ض���لل ال�ض���وء الم�ض���ع اإل���ى داخل المنازل 
من خلال غلالة ال�ض���تائر فيحجب ما نريد وي�ض���تر ما ينبغي �ض���تره دون 
الحاجة للم�ض���ا�ض بجمالية الجدار. فبرزت �ض���ناعة فنية جديدة اأخرى 

مسجد.. تحفة من الزجاج
د ت�ضميم الم�ضجد الزجاجي في المركز الإ�ضلامي ببلدة بن�ضبرج الألمانية  يج�ضِّ
اأ�ض���مى معاني ال�ضفافية والروحانية، ويعزّز قيمة ال�ضدق مع الخالق ثم ال�ضدق 
مع النف�ض با�ضتعمال الزجاج بعدة اأنواع في الجدران الخارجية، وديكور المنبر 
والأعم���دة الداخلية. معان كثيرة يمكن تر�ض���يخها من خلال هذا الت�ض���ميم 
الفري���د، ويكفينا اأن ن�ضت�ض���عر اأن الم�ض���جد مه���وى للجمال ومو�ض���ع للراحة 

والتاأم���ل يجب اأن يجذب الم�ض���لين بطرازه المعماري الأنيق وتفا�ض���يله 
ال�ض���غيرة. اأن�ض���اأت المرك���ز �ض���ركتان اإحداهم���ا اإماراتي���ة والأخرى 

األمانية، وت�ضرف عليه الأمانة العامة للاأوقاف بال�ضارقة. 
تحفة اأخرى من الكري�ضتال الخال�ض، م�ضجد يقع على بحيرة بوترا 
جايا في مدينة كوال تيرينغانو في ال�ض���مال ال�ض���رقي من ماليزيا، 
تم افتتاحه عام 2008م، ويقال اإنه من اأجمل الم�ضاجد في العالم 

ويت�ضع لأكثر من خم�ضة ع�ضر األف م�ضل. 

م�ضجد من الزجاج في 
ال�ضمال ال�ضرقي من ماليزيا
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وه���ي اختيار الإطار المنا�ض���ب للنوافذ الزجاجية وتنوعت بين الخ�ض���ب 
والألمنيوم والأعمدة الجب�ض���ية المزخرفة، مما يوؤكد على اأهمية الزجاج 

وا�ضتحقاقه اأن يظهر في اأجمل حلة واأبهى زينة.

خيمة قصر طويق
���ق ع���ن العمارة الحديثة ف���ي بلادنا حتى يومنا  ول���م يغب الزجاج المع�ضَّ
ه���ذا، ل بل تطورت تقنيات تركيبه وا�ض���تخداماته حتى ب���داأت بالبتعاد 
قليلًا عن تجديده التقلي���دي. ومن اأجمل الأمثلة التي يمكننا اأن نذكرها 
في هذا المجال، الخيمة الزجاجية التي تتو�ض���ط الحديقة الداخلية في 

ق�ضر طويق بالريا�ض.

فق���د بُنيت هذه الخيمة من كابلات الف���ولذ التي تحمل غطاءً موؤلفاً من 
ذتها الفنان���ة الألمانية  عدد هائ���ل من اللويح���ات الزجاجية الملون���ة نفَّ
نت كل لوحة زجاجية على حدة باأ�ض���لوب  بيتين���ا فراي، التي ر�ض���مت ولوَّ
يكاد اأن يكون تجريدياً، م�ضتوحياً بو�ضوح من الحياة النباتية والحيوانية. 
وجمعته���ا في هذه الخيمة وفق طغيان اللون الواحد على كل منها، بحيث 

توؤلف مجتمعة قو�ض قزح عملاقاً يظلِّل من هم تحته.

الزجاج وحاسة البصر
المكان���ة الكب���رى التي يحتله���ا الزجاج تقع ف���ي مكان قلَّما يثي���ر النتباه 
اإليه، وهو في ملا�ض���قة حا�ض���ة الب�ض���ر. فمن النظارات على الأعين اإلى 
عد�ضات اآلت الت�ض���وير واأجهزة التل�ض���كوب والميكرو�ضكوب والتلفزيون 
والكمبيوتر، يُعد الزجاج ب�ض���فافيته عن�ضراً ل بد منه لكي ت�ضبح الروؤية 

ممكنة.

ولعل ال�ض���ائل في العين بين العد�ض���ة وال�ض���بكية الذي يُعد و�ضطاً ملائماً 
لمرور ال�ض���وء اإلى ال�ض���بكية �ضُ���مي بالماء الزجاجي لإ�ض���هامه في جعل 
الروؤية وا�ض���حة. اإن اأيّ خلل في هذا ال�ض���ائل الزجاجي ي�ضبب عتمة على 
العي���ن، مم���ا يقلل من م�ض���توى الروؤية. تمام���اً، مثل الناف���ذة الزجاجية 
عندما تت�ض���خ، اأو تتلطخ بالأ�ض���باغ، فتقل الروؤية م���ن خلالها، اأو تنعدم! 
لذا وجب اإزالة كل ما ي�ض���وب هذا ال�ضائل الزجاجي في العين، والحفاظ 

على ماء زجاج العيون �ضليماً ل يخلطه ماء اأزرق اأو ماء اأبي�ض.

ق الزجاج المعشَّ
تلتب����ض ت�ض���مية الزج���اج المع�ض���ق عل���ى الكثيري���ن، فيظن���ون اأن 
ن هو  ن. اإذ لي����ض كل زجاج مل���وَّ المق�ض���ود ب���ه هو الزج���اج المل���وَّ

ق ملوناً. ق، بينما ل بد اأن يكون الزجاج المع�ضَّ بال�ضرورة مع�ضَّ

و»العا�ض����ق والمع�ضوق« في الزجاج يجمعهما �ض����ريط من الر�ضا�ض اأو 
الزنك اأو النحا�ض هو بمثابة اللحام بينهما. فالعا�ضق لون من الزجاج 
والمع�ض����وق ل����ون اآخ����ر. هذا ه����و الزجاج المع�ض����ق الذي اأ�ض����ر منظره 
الجمال����ي العرب، وكان �ض����من فنون عمارتهم الإ�ض����لامية. فزينوا به 
دوا اأن يكون الزجاج  زجاج نوافذ ق�ض����ورهم، وقباب م�ضاجدهم. وتعمَّ
في اأكثر الجهات تعر�ضاً ل�ضوء ال�ضم�ض ليبرز جمال التع�ضيق والتلوين. 

يطلق على هذا الفن اأي�ض����اً ا�ض����م »الفتراج«، الم�ض����تق من الفرن�ضية، 
حيث يق����وم الحِرَفيون بتلوينه اأثناء ت�ض����نيعه، وذلك باإ�ض����افة بع�ض 
ن بعد الت�ضنيع..  الأكا�ضيد الملونة اإليه، ولي�ض كما يظن البع�ض اأنه يلوَّ
اإن اأ�ض����لوب الفت����راج يجعل الل����ون جزءاً ل يتجزاأ م����ن الزجاج ويظهر 

جمال اللون اأكثر من مجرد اإ�ضافة طبقة �ضطحية ملونة فوقه.

اأتقن العرب �ض����ناعة الزجاج وفن التع�ض����يق منذ بداية القرن الرابع 
ع�ضر الميلادي. وا�ضتهر هذا الفن في م�ضر ودول المغرب العربي.. 
حيث �ضناعة الزجاج تلقى رواجاً كبيراً، بالإ�ضافة اإلى وجود معلمين 
محترفي����ن لهذه ال�ض����نعة التي توارثها الأجيال اأباً عن جد. واأ�ض����بح 
التع�ض����يق باألوانه وبروعة اأ�ضكاله الهند�ض����ية من خما�ضية و�ضدا�ضية 
فناً اإ�ض����لامياً بامتياز، �ضمي العا�ضق والمع�ض����وق، لكن الت�ضمية مرت 

بمراحل و�ضلت فيها اإلى الت�ضمية ب� »الزجاج المعُ�ضّق«.

خيمة ق�ضر طويق



عندما قاد الزجاج باقي الفنون
تُعد العقود الأخيرة من القرن التا�ض����ع، الع�ض����ر الذهبي للزجاج في اأوروبا، 
وذلك لي�ض فقط لبدء ا�ضتخدامه في البناء وتطور تقنيات �ضناعته، بل اأي�ضاً 
لأنه خلال تلك الفترة بالذات، ا�ضتطاع فن الزجاج اأن يقود الحركات الفنية 

ب�ضكل عام، فكان الرائد الموؤ�ض�ض لما نعرفه اليوم با�ضم »الفن الجديد«.

يعود هذا التطور ب�ض���كل رئي�ض اإلى �ضخ�ض���ين فرن�ضيين هما اإميل غاليه 
واأنط���وان دوم. فقد در�ض غاليه في �ض���بابه الفل�ض���فة وعل���م النبات ومن 
ثم �ض���ناعة الزجاج. وب�ض���رعة بلور �ضخ�ضية فنية في حرفته هذه تمثَّلت 
ب�ض���ناعة اآنية تزيينية من زجاج �ض���ميك قليل ال�ضفافية وغالباً بلونين اأو 
ثلاثة، معتمداً كموا�ض���يع على العنا�ض���ر النباتية والحيوانية والح�ضرات 
ب�ض���كل خا�ض. وب�ض���بب النجاح الكبير ال���ذي لقيته اأعمال���ه منذ البداية 
وح�ض���وله على عدة جوائز ف���ي المعار�ض الدولية ف���ي ثمانينيات القرن 
التا�ضع ع�ضر، اأن�ضاأ م�ضنعاً �ضم نحو 300 عامل لكي ينتج بالجملة نماذج 

من اأعماله الأ�ضلية، وظل هذا المعمل نا�ضطاً حتى العام 1936م.

وبم���وازاة غالي���ه هذا، كان فرن�ض���ي اآخ���ر يُدعى جان دوم قد اأ�ض����ض في 
العام 1878م م�ض���نعاً اأ�ضماه »ا�ضتديو دوم« لإنتاج الأدوات التزيينية من 

مان راي.. والدموع الزجاجية
قي���ل اإن طع���م دموع الحزن مالح���ة، بينما دموع الف���رح حلوة، ولكنَّ هن���اك دموع ل طعم 
لها، ونالت من ال�ض���هرة مالم تنله اأي دموع. اإنها اللقطة ال�ض���هيرة للم�ضور الفوتوغرافي 
الطليعي مان راي 1890 - 1975م، المعروفة با�ضم »دموع زجاجية«، وقد قام بت�ضويرها 
في الأ�ضتديو الخا�ض به في باري�ض عام 1938م. لقد ا�ضتعان راي لإنجاح هذه اللقطة باأربع 
كرات �ضغيرة من الزجاج لتكون بمثابة الدموع على وجه العار�ضة الفرن�ضية التي انتقاها 
لتمثل م�ض���هداً ربما كان قابلًا للك�ض���ر، فهذه الدموع الزجاجية علىالرغم من جمالها اإلّ 
اأنه���ا كاذبة. لقد اأوحت خيانة حبيبته له بهذا التكوين الموؤلم والجميل في الوقت نف�ض���ه، 
وكاأن اللقطة التي تُعد اليوم �ضمن مجموعة راندي وبوب في�ضر، تحمل ر�ضالة حول الدموع 
ال�ضبيهة بالزجاج.. باأنها كاذبة.. جميلة.. لتجف اأبد الدهر، كما قال اأحدهم. وربما اأراد 

راي اأن يقول اإن باإمكانه ك�ضر هذه الدموع، وك�ضر قلبها اأي�ضاً، اإذا �ضنحت له الفر�ضة.

مزهريات واآنية طعام وحتى النوافذ. ولحقاً اأ�ضرف ابناه اأوغ�ضت واأنطونان 
عل���ى هذا الم�ض���نع، ولمع ا�ض���م هذا الأخير ب�ض���كل خا����ض كمناف�ض لغاليه 
ا�ضتخدم الموا�ضيع النباتية والحيوانية وباأ�ضلوب م�ضابه جداً لأ�ضلوب غاليه 
المتمي���ز بانت�ض���ار الخط���وط المنحني���ة والمتعرجة وفق مخطط متنا�ض���ق 

عة ب�ضكل �ضبه ع�ضوائي. هند�ضياً اأو يكاد، تتخللها عنا�ضر ع�ضوية موزَّ

وب�ضرعة، انت�ضر هذا الأ�ضلوب المميز في الت�ضميم انت�ضار النار في اله�ضيم، 
وراح يطال �ض���ناعة المفرو�ض���ات الخ�ض���بية، والر�ض���م الزيتي، والزخارف 
المعدني���ة في الأبواب والنوافذ، ليكت�ض���ح لحقاً فن العم���ارة، وهو ما يُعرف 
با�ضم »الفن الجديد« اأو »مدر�ض���ة نان�ضي« ن�ضبة اإلى المدينة الفرن�ضية التي 
ن�ض���اأ فيه���ا، بفعل التفاف بع�ض كب���ار الفنانين حول غالي���ه ودوم مثل لوي�ض 

ماجوريل وفيكتور بروفيه وغيرهما...

اأقفل م�ض���نع غالي���ه اأبوابه في العام 1936م. ولكن ور����ض حِرَفية قامت في 
اأماك���ن كثيرة لتقلي���د اأعمال���ه. وفي الع���ام الما�ض���ي 2012م، بيعت اإحدى 
المزهري���ات الأ�ض���لية التي تحمل توقيع���ه باأكثر من 200 األ���ف دولر، علماً 
اأن ارتفاعها ل يزيد عن �ض���بعة اإن�ض���ات. اأما م�ضنع دوم في�ضتمر حتى اليوم 

كواحد من اأرقى م�ضانع العالم ل�ضناعة الزجاج التزييني.
اإميل غاليه

اآنية زجاجية من معر�ض اآنية زجاجيج لإميل غاليه
»مدر�ضة نان�ضي«

 »دموع زجاجية« لمان راي

جان دوم
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وم���ن ال�ض���ائل الزجاجي اإل���ى العي���ن الزجاجية. لقد 
ظه���رت العيون الزجاجية في الج���زء الأخير من القرن 
ال�ض���اد�ض ع�ض���ر ف���ي مدين���ة البندقي���ة الإيطالي���ة بعدم���ا 
كان البدي���ل عنه���ا م���ن الذهب اأو الخ���رق! ول���م تُعرف هذه 
العين خ���ارج البندقية اإلّ في القرن الثامن ع�ض���ر عندما تولى 
الباري�ض���يون اأمر �ض���ناعتها. وعلى الرغم من اأن العين الزجاجية كائن 
جامد ل ي�ض���هم في الروؤية، اإلّ اأنها كانت بديلًا رائعاً للعين المفقودة اأو 
المفقوءة، حيث ي�ضهل تلوينها لإعطائها ال�ضكل ال�ضبيه بالعين الأخرى. 

تع���د األمانيا بلداً منتجاً لأف�ض���ل العيون الزجاجية في العالم، اإذ اأ�ض����ض 
م�ضغل لهذه ال�ض���ناعة عام 1923م في مدينة كولن، وتفوق الألمان على 
الباري�ض���يون في هذه ال�ضنعة التي كانت حكراً عليهم منذ القرن الثامن 
ع�ض���ر. وازدهرت �ض���ناعة العيون الزجاجية بع���د اأن زاد الطلب عليها، 
غ���داة الحرب العالمي���ة الأولى وما خلفته من عاهات، كان من �ض���منها 
العيون المفقوءة، فانت�ض���رت م�ضاغل العيون الزجاجية في مختلف مدن 
األمانيا. من الأ�ض���خا�ض الذي ينظرون اإليك بعين واحدة مب�ضرة، بينما 
الأخرى زجاجية تجميلية الممثل الأمريكي الراحل بيتر فولك الذي اأدى 
�ضخ�ض���ية المحقق كولمبو، واأي�ضاً رئي�ض وزراء بريطانيا ال�ضابق غوردن 

براون.

هل هناك زجاج ضد الكسر؟!
كثيراً ما نطرح هذا ال�ضوؤال عندما نم�ضك بكاأ�ض اأو اآنية زجاجية مكتوب 
عليها »زجاج �ضد الك�ضر« فما هي حقيقة هذا الزجاج؟! وهل يعني ذلك 

اأننا �ضنحتفظ بالآنية، وتبقى مدى العمر �ضليمة من الك�ضر والخد�ض؟!

اإن الحقيقة لي�ض���ت كما نعتقد بخ�ض���و�ض هذه الأواني والكوؤو�ض. فمادة 
الزجاج الم�ض���نوعة منها تتك�ض���ر، ولكن بطريقة اآمنة. يعود الف�ضل في 
ذل���ك للعالِ���مْ الفرن�ض���ي اإدوارد بينيدكت����ض ع���ام 1903م، وذلك عندما 
تر�ضبت مادة نترات ال�ضيلولوز على جدران دورق زجاجي كان ي�ضتخدمه 
اأثناء اإجراء تجاربه، ولم يكت�ض���ف ف�ض���ل هذه المادة »نترات ال�ضيلولوز« 
اإلّ عندما تحطم الدورق الزجاجي الذي كان تك�ضّره مميزاً وغريباً، فلم 
تتناثر قطع الزجاج الحادة، بل ظل متما�ضكاً رغم تك�ضره، وكاأنه ملت�ضق 

بمادة �ضمغية اأو بلا�ضتيكية. 

�ض���اغ بينيدكت�ض ه���ذه الفكرة و�ض���نع زجاجاً من طبقتي���ن وجعل بينهما 
م���ادة نت���رات ال�ض���يلولوز البلا�ض���تيكية، وحاز عل���ى براءة اخت���راع لهذا 
الزج���اج الآمن ع���ام 1909م. وعلى الرغ���م من اأن الن�ض���ف الأخير من 
القرن الع�ضرين �ضهد عمليات تمتين للزجاج من خلال طرق عديدة مثل 
ت�ض���ليحه باأ�ض���لاك معدنية، اأو ت�ض���كيله من عدة طبقات )ليكون م�ض���اداً 
للر�ض���ا�ض(، اأو اعتماد التقوية الكيميائية ف���ي تركيبته، ففي الحقيقة ل 
يوجد زجاج �ضد الك�ضر بالمعنى الحرفي، ولكنْ هناك زجاج اآمن عندما 
�ض  ���ر اإذا ما تعرَّ يتك�ض���ر، فلا يلح���ق الأذى بالآخرين. وكل الزجاج يتك�ضَّ

ل�ضغوط كبيرة اأو اإجهاد كبير.

فضل الشظايا على الأدب
اإذا كان الت�ض���ظي حالة من حالت تك�ضّر الزجاج المتناهية في ال�ضغر، 
فاإن البعثرة والتيه في اأبعاد الت�ض���ظي هي م���ن اأوائل الحالت النفعالية 
التي قد يمرّ بها الإن�ض���ان، وهي من اأكثر الحالت التي ركّز عليها الأدب 
لتحليل عرى النف�ض الب�ض���رية وم���ا يعتريها من تقلبات يعجز اأكثر اأطباء 
علم النف�ض مهارة عن تف�ض���يرها، وركز الأدب اأي�ض���اً على كيفية تطويق 
اأنواع الجنون والأفكار الغرائبية التي قد تحكم �ض���لوكيات �ض���خ�ض دون 

اآخر، ومع ذلك يبقى مت�ضماً بالتزان والعقلانية في محفل دون اآخر! 
من هوؤلء الم�ض����تغلين على ر�ض����د حالت الت�ضظي في الأدب الغربي الروائي 
الأمريك����ي »ج. روبرت لينون« الذي اأ�ض����در روايته الأخي����رة بعنوان »ماألوف« 
ليخرج بالت�ضظي من كونه حالة نف�ضية اإلى كونه اأ�ضلوباً اأدبياً ع�ضرياً! بمعنى 
اأن تعك�ض الكتابة حالة الت�ضوّ�ض الذهني الذي يعانيه الكاتب مع اأبطال روايته 
في ذاتها ولغتها وهيامها في عوالم �ضريالية، وما ت�ضوّ�ض الروؤية اإل �ضمة من 

�ضمات القرن الحادي والع�ضرين.. و�ضمة للزجاج حين تك�ضوه ال�ضوائب.

�ض���نيعة الأديب العربي ك�ض���نيعة الزجّ���اج )اأي ال�ض���انع( الفنان الذي 
يلتق���ط بملقاطه قطع الزجاج ال�ض���غيرة وهو ل يخ�ض���ى رائحة الدم ول 
لون الغربة! وكما �ضبّ الأخير الزجاج باألوان عدة.. جعل الأديب العربي 
للت�ض���ظي اأنواعاً واأنماطاً.. ت�ض���ظي الروح.. الت�ضظي من خلال ال�ضرد.. 
ت�ض���ظي اللغة.. ت�ضظي التنا�ض.. ت�ضظي ال�ضوت ال�ضعري الأول.. وجميع 
الح���الت هي نقي����ض اللتئام! ويقال في اأ�ض���هر الأمثال ال�ض���عبية تفاوؤلً 
»الل���ي انك�ض���ر يت�ض���لح«.. والزجاج ل يلتئ���م ول »يت�ض���لح«.. ومهما كان 

المعالج حذقاً، فاإن الندوب �ضتبقى تعلن عن اآثار الك�ضر ولو بعد حين! 

الروائية ال�ض���عودية عائ�ض���ة الح�ضر تحاكي 
ف���ي روايته���ا »الت�ض���ظي« اأحد اأط���وار عودة 

الأ�ض���لية  اإل���ى موؤلفات���ه  الزج���اج 
منه���ا،  ه���رب  الت���ي  وج���ذوره 
كالإن�ضان في »اأر�ضد« حالته حين 
يبلغ من العمر عتياً وهو هائم بين 
ثقافة مجتمعية مكرّ�ض���ة وبين روؤاه 
و�ض���وت �ض���ميره.. وبذلك ن�ضبح 

ال�ض���ظايا  بي���ن  جميعن���ا 
والت�ضظي.. �ضواء.

عيون زجاجية



زجاج القوارير شعراً
جمع���ت الأديب���ة المغربي���ة د. �ض���الحة رحوتي - 

رحمها الله - عدداً من الق�ض����ض بين دفتيّ كتاب 
�ض���مته »خدو�ض على جداريات القوارير« و�ض���مت اإلى 

هام�ض���ه ر�ضالة �ضعرية طويلة لل�ضاعر المغربي جلال دكداك 
اأهداها اإلى زوجته واإلى كل الن�ض���اء الم�ض���لمات بعنوان »رفقاً 

بالقوارير« جاء في مقطعها الرابع: 
قارورتي أنت التي قرت بحبك أعيني
وعرفتُ فيك العزم والصبر الجميلْ

ني ما مسَّ قلبك من عناء مسَّ
ني لكنني عُلِّمتُ منكِ بأنَّ عَتْبَكِ ردَّ

وابْ ردّاً جميلًا للصَّ
إني سأفتح ألف بابْ

من كل باب تدخلين بلا عتابْ
ابُكِ الحبُّ الذي برهنتِ أنَّكِ أهلُهُ بوَّ

فضلي وفضلكِ فضلُهُ
فلتحفظي هذا الجوابْ

في حين ا�ض����تخدمت القوارير كثيمة ثابتة يُ�ض����تدل بها على �ض����عف الن�ضاء 
ومحا�ض����رتهن -اإن �ض����ح القول- بم�ض����اعر الخ����وف وو�ض����ايا الحماية من 
الخدو�ض، ا�ض����تخدمت اأي�ض����اً المفردة ذاتها لتحري�ض المراأة على الفكاك 
م����ن الأ�ض����ر وال�ض����تعباد في الدي����وان الأهم لل�ض����اعر الفل�ض����طيني الراحل 
مي�ض����يل حداد الذي اأهداه لكل ن�ضاء الأر�ض بغية تقدير ن�ضالهن وكفاحهن 
م����ن اأجل حياة عادلة كريم����ة.. فجاء الديوان بعن����وان »قوارير« قبيل وفاته 
بفترة ق�ضيرة جداً لينبذ عن كل الن�ضاء الياأ�ض والهوان وال�ضعور بالخطيئة.

الزجاج.. بخلاف ما هي
سائر الأشياءِ

على جانب اآخر، نجد ال�ض���اعر نزار قباني ي�ضب جام غ�ضبه على امراأة 
اتخذت من الخداع والتلوّن �ض���اتراً لها في ق�ض���يدة بعن���وان »امراأة من 
زجاج«، وبناءً عليه، فالزجاج هنا ل هوية له ول قالب بل متحوَلٌ متغيّر، 

ح�ضب ظروف الحبيب وعوامل تت�ضلط عليه خارجياً.. 
جاء في الق�ضيدة:

يا آخر امرأةٍ.. تحاول
أن تسد طريق مجدي

جدران بيتك من زجاجٍ
فاحذري أن تستبدي!
سنرى غداً.. سنرى غداً
من أنت بعد ذبول وردي

ول ندري هل األب�ض ال�ض���اعر الزجاج تهمة التلون.. اأم التلون �ضفة تقابل 
الده���اء في الن�ض���اء! اأو ربما التب�ض عليه الأمر فاأ�ض���بغ عل���ى المراأة هنا 
�ض���عف مناعة الح�ض���ون وان�ضقاق ال�ض���ف.. وبذلك يهوي بالزجاج اإلى 

روؤية غير م�ضبوقة في �ضهولة الختراق والتفتيت والفناء..

اأما ال�ض���اعر ال�ضوري عبدالغني النابل�ض���ي فيرى الزجاج ب�ضورة مغايرة 
تمام���اً.. اأو كما قال »بخلاف ما هي �ض���ائر الأ�ض���ياءِ«! ويبدو اأن الزجاج 
تحديداً دون كل كنوز الأر�ض العظيمة ا�ضتطاع بقدرة فائقة على الت�ضكل 
والطواعي���ة وبق���درة الإن�ض���ان عل���ى الإب���داع، ا�ض���تطاع اأن يعك�ض حجم 
التناق����ض الرهيب الذي تكتنزه النف�ض الب�ض���رية، حيث يتمزق الإن�ض���ان 
بين رغبة في ال�ض���فافية والو�ض���وح وال�ض���دق من جهة، واأ�ض���باب تدفعه 
اإرادي���اً للتملق والك���ذب والتلون وفق���اً للمواقف من جهة اأخ���رى.. الأمر 
ي�ض���به تمام���اً التحدي الذي واجه الإن�ض���ان في �ض���قل الزجاج وت�ض���ويته 
لي�ضبح ناعم ال�ضطح كالورقة، وفي الوقت نف�ضه �ضعي كبريات الم�ضانع 
والزجّاجي���ن الدوؤوب اإلى اختراع زجاج مت�ض���قق كالحج���ر واآخر متموج 

كالبحر وعنبري بلون العنبر ولوؤلوؤي في بهاء اأخف حدة من البيا�ض!
إن الزجاج عبر للرائي

فانظر بها بالباء بعد الراء
وتأمل الأكوان حيث تنوعت

لك تنجلي في بهجة وبهاء
في حمرة في صفرة في خضرة

بخلاف ما هي سائر الأشياء
وكذلك الدنيا وما فيها فلا

يغتر راء بالذي هو رائي
سر التلون في الزجاجة فاعتبر

هذا بنفس داخل الأحشاء
إن النفوس هي الزجاجات التي

طبعت على سعد لها وشقاء
وبها يرى الرائي فيكشف مقتضى

ما عندها بتأمل وتراء
والحكم منه على الذي هو ظاهر

حكم علي بلبسه وخفاء
فإذا تحقق كان أنصف حاكم

فيما رأى واختص بالنعماء
والقلب أذعن منه في إيمانه
بالغيب عن قطع بغير مراء

منحوتة زجاجية 
لمراأة تحمل جرّة

مي�ضيل حداد

نزار قباني

»اإنوك�ضوك« منحوتة زجاجية تمثل الإن�ضان 
موجودة في القطب ال�ضمالي لأمريكا
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في الشفافية
سأقذفُ جواربي إلى السماءِ 

تضامناً مع مَنْ لا يملكون الأحذيةَ
وأمشي حافياً 

ألامسُ وحولَ الشوارعِ بباطنِ قدمي 
محدقاً في وجوهِ المتخمين وراءَ زجاجِ مكاتبهم 

آه.. 
لو كانتِ الأمعاءُ البشريةُ من زجاجٍ 

لرأينا كمْ سرقوا من رغيفنا 
عدنان ال�شايغ

في النصاعة
فمٌ تتناسقُ الأسنانُ فيهِ

كحَبّاتِ الزُجاج إذا تلالا
»وحيد خيون« من ق�شيدة حبات الزجاج

في العمق
الراح كالنار في زجاج

تضيء في باطن اللبيب
وهي إذا الجاهل احتساها

تبدو دخاناً بلا لهيب
المكزون ال�شنجاري

في الحيادية
بيننا صمتُ زجاج

ات حنين ومجرَّ
ويدٌ غصَّ بها الدمع

وما كنتُ حزين
يا شبيه الوجه مني

لو أخذت الطبع عني
ربما أبكاك وجهي

وأنا أستر دمعاً كل حين
كريم معتوق

الزجاج رمزاً للنور السماوي
ذُك���ر الزجاج ف���ي القراآن الكريم في عدة موا�ض���ع، 
ا رَاأَتْهُ  ���رْحَ فَلَمَّ منها قوله تعالى: {قِيلَ لَهَا ادْخُلِي ال�ضَّ
دٌ  مَرَّ رْحٌ مُّ هُ �ضَ نَّ ةً وَكَ�ضَ���فَتْ عَن �ضَاقَيْهَا قَالَ اإِ حَ�ضِبَتْهُ لُجَّ
�ضْ���لَمْتُ مَعَ  ي ظَلَمْتُ نَفْ�ضِ���ي وَاأَ نِّ ���ن قَوَارِي���رَ قَالَتْ رَبِّ اإِ مِّ

ِ رَبِّ الْعَالَمِينَ} �ضورة النمل، الآية: 44. �ضُلَيْمَانَ لِلهَّ

تمتل���ئ �ض���ورة النم���ل بالمواق���ف الخارقة فال�ض���رح، وهو 
ال�ضاحة من الق�ضر اأو �ضحن الدار، قد �ضُيّد من زجاج تحته 
ماء اأر�ضله �ضليمان واألقى فيه ال�ضمك ليزيد ا�ضتعظاماً لأمره 
وتحققاً لنبوته. اأما ممرّد فهو الرقيق الملم�ض، مما ي�ض���ير اإلى 
اأن ل�ض���دة �ض���فافية �ض���طح الزجاج المنب�ض���ط تحت قدميها لم 

تفطن بلقي�ض اإلى وجود العازل وظنّت اأنها تعبر الماء! 

���بَاحٌ  ���مَوَاتِ وَالأرْ����ضِ مَثَلُ نُورِهِ كَمِ�ضْ���كَاةٍ فِيهَا مِ�ضْ {الُله نُ���ورُ ال�ضَّ
يٌّ يُوقَدُ مِن �ضَ���جَرَةٍ  هَا كَوْكَبٌ دُرِّ جَاجَةُ كَاأَنَّ ���بَاحُ فِي زُجَاجَةٍ الزُّ الْمِ�ضْ
يءُ وَلَوْ لَمْ تَمْ�ضَ�ضْهُ  ةٍ يَكَادُ زَيْتُهَا يُ�ضِ ةٍ وَلَ غَرْبِيَّ مُبَارَكَةٍ زَيْتُونَةٍ لَ �ضَ���رْقِيَّ
ا�ضِ  رِبُ الُله الأمْثَالَ لِلنَّ نَارٌ نُورٌ عَلَى نُورٍ يَهْدِي الُله لِنُورِهِ مَن يَ�ضَ���اءُ وَيَ�ضْ

وَالُله بِكُلِّ �ضَيْءٍ عَلِيمٌ} �ضورة النور، الآية: 35.

ينتق���ل الترتي���ب هنا م���ن المحت���وي اإلى المحت���وى والإدراك الب�ض���ري 
الوا�ض���ع يرى هالة الأ�ض���ياء قبل الأ�ض���ياء ف���ي ذاتها، وم���ا يهمنا هنا هو 
الوظيفة الدللية المزدوجة لو�ضيط ا�ضمه: الزجاجة! فهي تحفظ 
الم�ض���باح لكن ل تعرقل انبثاق ال�ضوء ول انت�ضاره، بل اآخذة 
ف���ي التوق���د كالكوكب ال���دريّ لتبرز ث���لاث دللت لنور الله 
ع���ز وج���ل – كما جاء به المف�ض���رون- ن���ور محفوظ، ونور 
�ض���اطع ونور خال�ض. واإذا كان الم�ضباح هنا هو ال�ضراج، 
والزجاج���ة هي القندي���ل فجميعها من زج���اج! ومنذ هذه 
الآي���ة النوراني���ة اُعتبرت الم�ض���كاة رمزاً للفن الإ�ض���لامي، 
فر�ض���مت على �ض���جاجيد ال�ض���لاة، وفي الم�ض���اجد والمتاحف 
والق�ضور. كما �ضم متحف الفن الإ�ضلامي بم�ضر عديداً من 
الم�ض���كوات التاريخية التي تحمل نقو�ض���اً مذهب���ة من المينا 

باأ�ضماء �ضلاطين المماليك واأبنائهم.

القوارير وصية وبلاغة: 
تاأتي �ض���رعة الك�ض���ر لرقة الزجاج تمييزاً ل���ه عن الحديد 
اأو الحج���ر ولي�ض عيب���اً فيه، وهذا يف�ضّ���ر قول النبي )�ض���لى الله 
عليه و�ض���لم( للحادي »رويدك يا اأنج�ضه.. رفقاً بالقوارير« رواه البخاري 
وم�ضلم، اإذ خ�ضي على ن�ضائه من ت�ضارع خطى البعير عند �ضماعها الحداء 
الطارد لخمولها، ومن القول البليغ اأن جاء ت�ضبيه الن�ضاء بالقوارير ولي�ض 
بالزجاج، فلم ياأت الت�ض���بيه مبا�ض���راً ول �ض���طحياً، اإذ اإن القارورة وعاء 
عميق يقرّ بداخلها ال�ض���ائل ويطفو ال�ض���افي منه. فاأخذت الت�ضمية بُعداً 
ثقافي���اً للفت الأنظ���ار اإلى مراع���اة الكائن الرقيق ال���ذي يحتمل خدو�ض 

الآلآم لكنه ل يعود اإلى هيئته الأولى اإذا وقع عليه ظلم كا�ضر.



الفسيفساء.. تاريخ 
يعكس التاريخ

ظه���رت الف�ضيف�ض���اء اأول م���ا ظهرت ل���دى الإغريق في القرني���ن الثالث 
والراب���ع المي���لادي، عندم���ا ا�ض���تخدموا الحج���ر المطح���ون والأق���لام 
والم�ض���امير لإح���داث دوائ���ر زخرفي���ة ملون���ة في ج���دران م���ن الطوب 
الم�ضوي. والتحق الرخام والقرميد والزجاج لحقاً ب�ضناعة الف�ضيف�ضاء 
عندما طوّرت الإمبراطورية الرومانية هذا الفن لي�ض���بح �ض���جلًا حافلًا 
بالق�ض����ض الناطقة على جدران الق�ض���ور والحدائق والنوافير، ناقلين 
بذلك ح�ضارتهم موثقينها في لوحات جدارية �ضخمة اإلى �ضوريا وحو�ض 
البحر الأبي�ض المتو�ض���ط و�ض���مال اإفريقيا. واقتب�ض الفنان الم�ضلم هذا 
الف���ن الدقيق ور�ض���م هوية ب���لاده وتاريخه���ا العريق فبل���غ ذروة الإبداع 
والريادة على القباب والق�ضور والأحوا�ض المائية والم�ضاجد، والتي من 

اأ�ضهرها قبة ال�ضخرة بالقد�ض والجامع الأموي بدم�ضق.

وموؤخراً اأنجز د. اأكمل عبدالرحمن اأ�ض���تاذ بكلية الفنون التطبيقية في 
جامعة حلوان بالقاهرة لوحة جدارية بحجم مترين وربع المتر تقريباً، 
تعك�ض �ضفحتين من الم�ضحف ال�ضريف ت�ضمان الفاتحة واأوائل �ضورة 
البقرة كما تظهران تماماً في طبعة الم�ض���حف بالمدينة المنورة، وقد 
ا�ضتخدم الزجاج الفرن�ضي والإيطالي والأمريكي الم�ضاد لكافة عوامل 
التغير الطبيعية من رطوبة و�ض���م�ض م�ض���ممة بطريقة ي�ضهل معها نقل 
العمل اإلى المعار�ض العالمية في اأي مكان من العالم. وجاء تزامناً مع 
منح خادم الحرمين ال�ضريفين جائزة ال�ضفافية والنزاهة لعام 2011م 
من موؤ�ض�ض���ة �ضعفة القدوة الح�ضنة دخول لوحة الفنانة عائ�ضة المو�ضى 
مو�ض���وعة جيني�ض كاأكبر لوحة م�ض���نوعة من الكري�ض���تال والف�ضيف�ضاء 
ا�ضتخدمت فيها اأكثر من ن�ض���ف مليون قطعة كري�ضتال و1500 �ضاعة 
عمل، لتاأتي �ض���فافية الزجاج �ض���اهدة على �ض���فافية الجائزة والحائز 

عليها.

ومن اأبرز تجليات هذا الفن في ع�ضرنا الحا�ضر، الف�ضيف�ضاء في المغرب 
العربي واإ�ضرار هذه المنطقة الثرية على الحتفاظ بتراثها وعراقتها عبر 
الر�ض���وم الجدارية واللوحات العري�ضة في الق�ضور وال�ضاحات ال�ضا�ضعة، 
لت�ض���رع الآفاق نحو ر�ضوخ الفن في دماء العرب والم�ضلمين وتبني ج�ضوراً 
بين الحا�ض���ر والما�ضي ال�ض���حيق الذي اأ�ض�ض لح�ضارة اأمة باأكملها. وفي 
المغرب العربي ي�ض���مونه »الزلّيج البلدي« والذي ا�ضتهرت به مدينتا فا�ض 
ومكنا�ض منذ القرن العا�ض���ر الميلادي بلونين فقط هما البني والأبي�ض. 
وربما ل�ضعوبة طلاء الزجاج حينذاك نظراً لمحدودية الأدوات والو�ضائل 
التقني���ة الحديث���ة. ثم تعاقب���ت الألوان عل���ى الزلّيج المغرب���ي في القرن 
ال�ضابع ع�ض���ر بين الأخ�ضر والأحمر والأ�ض���فر والأزرق، ولم ت�ضف األوان 
جديدة اإلى القائمة حتى مطلع القرن الع�ض���رين، حي���ث لم تتنوع الألوان 
فح�ض���ب بل تنوعت الأ�ض���كال كذلك، اإذ كان �ض���بّ الزج���اج على الأغلب 
ياأخذ �ضكل المربعات المتفاوتة القيا�ضات لتنتهي بتنا�ضقها وت�ضادها في 
تغطية لوحة جدارية ببراعة واتقان، اإلى اأن اأ�ض���يفت النجمة والزليج ذو 

الثماني زوايا كالم�ضمار المزخرف الراأ�ض. 

يُنجز هذا العمل بفخر واعتداد على اأيدي حرفيين مهرة و�ضناع عباقرة 
ي�ض���تعيدون به اإلى وقتنا الحا�ضر جماليات التراث والأ�ضالة، كفن قائم 
حت���ى اليوم يتطلب �ض���براً وتاأملًا وعمقاً بم�ض���تويات خارقة للعادة حيث 
تتجل���ى به القدرات الوجدانية والروحانية لدى الإن�ض���ان المغاربي الذي 
ر عن كنوز وطنه ومخزونه الثقافي عبر تجذير الف�ضيفي�ض���اء  ل يفت���اأ يعبِّ
المغرب���ي الأندل�ض���ي ف���ي الديكور المغاربي الع�ض���ري ب���دءاً من جدران 
الحدائق والنوافير وال�ضالونات والمداخل اإلى غرف النوم. اإل اأن ن�ضيب 
الأ�ض���د ي�ض���مل بلاط الحمامات واأحوا�ض ال�ض���باحة والجدران الداخلية 
والخارجية للمنازل، فاأ�ضيف ماء الذهب والف�ضة والكري�ضتال. لم يُف�ضح 
المجال اأمام التقنية اأن تق�ضي على راأ�ضمال المغاربة من رمزية الأ�ضالة 
واأه���م العلامات الجمالي���ة المميزة للمغ���رب، فطوّع���وا التقنية لخدمة 
التراث ودارت الم�ضانع وظهرت ر�ضومات وخامات مختلفة بجودة عالية 
وملم�ض���اً م�ض���طحاً خالياً من البروز ولمعان يلفت الأنظار وي�ضفي لم�ضة 

فخامة وذوقاً رفيعاً، ومع ذلك ل يزالون يطلقون عليه »الزليج«.
عمل الفنان 

الم�ضري د. اأكمل 
عبدالرحمن 

للم�ضحف ال�ضريف

خادم الحرمين ال�ضريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز في لوحة للفنانة عائ�ضة المو�ضى تدخل مو�ضوعة جيني�ض كاأكبر 
لوحة من الف�ضيف�ضاء والبلور
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عينات ف�ضيف�ضاء من المغرب

الجامع الأموي بدم�ضق



متحف الزجاج في تاكوها

ور�ض عمل دورية للكبار وال�ضغار

متاحف الزجاج
كما ه���و حال كل الفنون الراقي���ة والإبداعات الإن�ض���انية، حظي الزجاج 
بمتاحف خا�ض���ة به، حيث ل تناف�ض���ه اأية فنون اأخرى ف���ي اإبهار الزوار. 
وواح���د من اأعرق هذه المتاح���ف هو »متحف الزجاج« في جزيرة مورانو 
الإيطالية، الذي اأن�ض���ئ في القرن التا�ض���ع ع�ض���ر، والمخ�ض�ض بالكامل 
لتاريخ �ض���ناعة الزجاج في البندقية. اأما »متحف مدينة لييج ل�ض���ناعة 
الزجاج« في بلجيكا، فهو متحف مو�ض���وعي، اأن�ضئ عام 1959م، ويحتوي 
على اأكثر من ع�ضرة اآلف تحفة من الزجاج العائدة اإلى مختلف الع�ضور 
وح�ض���ارات الأر�ض، بحيث ي�ض���نَّف كاأف�ض���ل موؤ�ض�ض���ة في العالم لجهة 

التعبير عن �ضناعة الزجاج بكل اأبعادها، وعلى الم�ضتوى الكوني.

وفي مدينة تاكوها الأمريكية ثمة متحف للزجاج يتميَّز عن غيره بتفاعله 
الكبير مع الزوار. فهو يحتوي على �ض���توديو مخروطي ال�ض���كل يرتفع 90 
قدماً وي�ض���م 138 مقع���داً اإلى جان���ب اإمكانية الإطلال عل���ى داخله من 
�ض���رفات مرتفعة. وهو لي�ض حكراً على الفنانين واإنما ي�ضتقبل المتدربين 
والراغبي���ن في تعلم كيفية ت�ض���خين الزجاج وتطويعه بالنفخ وت�ض���كيله، 
لتق�ض���م المجموعات اإلى فرق، مما يدعم اكت�ضاف المواهب وهي تجربة 
مده�ضة ل تُن�ضى ت�ضهم في اكت�ضاف الإن�ضان لذاته وقدراته الخفية. كما 
تقام فيه ور�ض عمل دورية للكبار وال�ضغار مقابل ر�ضوم، وبرامج خا�ضة 

ج للزجاج كمادة مغرية لإنتاج اأعمال فنية. بالمدار�ض تروِّ
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الألياف الزجاجية
�ض الزجاج لدرج���ات حرارة مرتفعة ج���داً يمكن تطويعه في  حي���ن يتعرَّ
�ض���كل األياف ناعمة كالحرير. وقد ا�ض���طلعت �ض���ركتان اأمريكيتان وعبر 
تج���ارب اأجريت من ع���ام 1931م اإلى ع���ام 1939م، هما �ض���ركة زجاج 
اإيلينوي اأوينز و�ضركة كورننج للاأعمال الزجاجية من تطوير طرق عملية 
ل�ض���ناعة الألي���اف الزجاجية بكمي���ات تجارية. وعلى الرغ���م من كونها 
زجاجاً - �ض���هل الك�ضر كما هي ال�ضورة النمطية للزجاج - اإل اأن المرن 
منها اأقوى من ال�ضلب حيث ل ينك�ضر بل ينحني ويميل! ويمكن لفها على 
�ض���كل كرات ال�ض���وف والحبال.. واأ�ض���بح بالإمكان حياكة �ضعيرات من 
ن�ض���يج الألياف الزجاجية الملونة في ال�ضجاد و�ضناعة هياكل ال�ضيارات 
والمركبات الف�ض���ائية واإط���ارات النواف���ذ والبيوت الزجاجية واأقم�ض���ة 

ال�ضتائر اأي�ضاً.. من كان ي�ضدق ذلك! 

كري�ض ت�ضامبرلين مبرمج كمبيوتر بريطاني من اأ�ضل �ضيني، يتفاعل مع 
كل ما يحيط به في العالم، وي�ض���حو يومياً على الإح�ض���ا�ض باأنه م�ض���وؤول 
عن هذه الب�ضرية.. واأن على كل منا اأن يخدم الإن�ضانية بطريقته.. فقرر 
ذات ي���وم القيام بالعمل العظيم الذي ا�ض���تغرق اإنج���ازه عامين كاملين، 
وهو �ض���ناعة خريطة للعالم با�ض���تخدامه �ضظايا الزجاج ال�ضغيرة. وقد 
قام بتخ�ض���ي�ض حجر كريم ل���كل مدينة في العالم، فا�ض���تعمل الياقوت 
والزم���رد للاإ�ض���ارة اإلى المواق���ع التي تحت���ل مكانة روحية مقد�ض���ة في 
م�ض���رق الأر�ض ومغاربها، مثل مكة والقد�ض. بينما ا�ضتعمل اآلف القطع 
الدقيق���ة التي يق���ال اإنها بلغت حجم حبة الأرز بالل���ون الفيروزي للدللة 

عل���ى الأنه���ار والبحيرات ال�ض���هيرة في جمي���ع اأنحاء العال���م مثل النيل 
والجانج والمي�ضي�ضيبي. 

تحت���وي خريط���ة العالم ه���ذه عل���ى 330,000 قطعة زجاجية م�ض���بوغة 
ومق�ضو�ض���ة يدوي���اً، م���ع العل���م ب���اأن 97% من ه���ذه القطع تم ق�ض���ها 
وت�ض���ذيبها من قبل الفنان نف�ض���ه. كما اأنها تحتوي على 260 قيراطاً من 
الجواه���ر الطبيعية كالياق���وت والزيركون واألما�ض���ة واح���دة. اأما دافعه 
الأ�ضا�ض���ي فه���و اأن الكون جميل والحي���اة على هذا الكوك���ب اأجمل، وهو 
م هذا العمل الإبداعي كهدية امتنان، وعر�ضها للبيع ب�ضعر 380 األف  يقدِّ

دولر، ليتبرع بن�ضبة من ثمنها لإحدى المدار�ض في �ضيراليون.

كري�ض ت�ضامبرلين ي�ضنع خريطة للعالم با�ضتخدامه �ضظايا الزجاج ال�ضغيرة

جوهرة الكون.. هدية إلى الكون



شواطئ الزجاج.. من بقايا
النفايات إلى نقاء البدايات

يق���ع �ض���اطئ الزج���اج Glass Beach في حديقة مكاريت�ض���ر �ض���تيت في 
مدينة فورت براغ بولية كاليفورنيا، و�ضمي ال�ضاطئ بهذا ال�ضم لأنه بعد 
الحرب العالمية الثانية تم ا�ض���تخدامه كمكان اآمن لدفن جميع النفايات 
ف���ي الفترة الواقعة ما بي���ن 1949م وحتى 1967م، حين اأوقفت الحكومة 
الأمريكية ذلك. وبمرور الوقت اأدى احتكاك الأمواج المتعاقبة اإلى تاآكل 
البقاي���ا الزجاجية للنفايات وانت�ض���ارها بوداعة على �ض���فحة ال�ض���اطئ 
لتحوله ببريقها ال�ض���احر اإلى �ض���اطئ خلاب ل مثيل له، ولي�ض���بح مَعْلماً 

�ضياحياً �ضهيراً ووجهة لآلف الزوار من كافة اأنحاء العالم. وفي الحقيقة 
ف���اإن المدينة ت�ض���م بين جنباتها ثلاثة �ض���واطئ زجاجية كل واحد منها 

اأكثر جاذبية من الآخر.

ر ال�ضائح من ملء جيوبه من جواهر الزجاج الأحمر  ولحماية البيئة! يُحذَّ
القاني، ويو�ض���ونه باإلقاء النظر وت�ض���ريح الب�ضر فقط حتى يت�ضنى لمن 

ياأتي لحقاً ال�ضتمتاع بالم�ضهد الرائع..

�ضاطئ الزجاج  في 
حديقة مكاريت�ضر 
�ضتيت في مدينة 

فورت براغ
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لا تهدره.. لا تهدرها
الماء ع�شب الحياة، والاإ�شراف في ا�شتخدامه في مكان ما 

يعني ا�شتنزافاً لواحد من اأهم المقومات التي تحتاجها الحياة 
 في اأماكن اأخرى. فهدر الماء هدر للحياة نف�شها. 

فهلا حافظنا عليه حفاظاً عليها؟
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